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Midvikudaginn 5. mars 2025 kl. 10:00 ardegis var haldinn adalfundur Festi hf., kt. 540206-2010, ad
Dalvegi 10-14, Képavogi.

Adalfundur Festi hf.
5. mars 2025

Gudjon Reynisson, stjérnarformadur félagsins, setti fundinn og baud fundarmenn velkomna. Gerdi
Gudjon svo ad tillogu sinni ad Gudmundi Ingva Sigurdssyni, [6gmanni, yrdi falin fundarstjorn. Tillagan
var sampykkt samhljéda.

Fundarstjoéri ték vid stjorn fundarins. Gerdi hann ad tillégu sinni ad Sélva Davidssyni, I[6gmanni, yrdi
falin fundarritun. Tillagan var sampykkt.

Fundarstjori lysti pvi yfir ad stjorn félagsins hafi bodad til fundarins med peim haetti sem 16g og
sampykktir félagsins gera rad fyrir. Fundurinn hafi verid auglystur i fundarbodi sem birt hafi verid i
kauphallarkerfi pann 10. febrdar 2025. Hluthafar gerdu ekki athugasemd vié bodun fundarins eda
|6gmaeti hans. Lysti fundarstjori pvi ad enginn vafi vaeri pvi um l6gmaeti fundarins.

Fundarstjéri upplysti ad hlutaskra félagsins laegi fyrir fundinum og ad samkveemt henni vaeri meett fyrir
48 hluthafa sem hefdu ad baki sér 75,2% hlutafjar félagsins, annad hvort hluthafar sjalfir eda
umbodsmenn peirra.

Var pa gengid til dagskrar.
1. Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins a lionu starfsari.
Gudjon Reynisson, stjornarformadur félagsins, flutti skyrslu stjérnar um rekstur félagsins a lidnu ari.

Stjérnarformadur hof mal sitt & ad fara yfir ad rekstur félagsins hefdi gengid vel @ arinu og ad félagid
hefdi skilad godum vexti og baettri afkomu. Hafi skyr markmid og dherslur i rekstrinum skilad sér i betri
nidurstodum en stjérnendur hefdu aaetlad i upphafi ars pratt fyrir 4framhald & hdu vaxtastigi og
verdbdlgu. Hafi aukinna umsvifa gaett hja 6llum rekstrarfélégum samstaedunnar sem skyrt hafi betri
EBITDA-afkomu, sérstaklega i dagvoru- og eldsneytishluta samstadunnar. bannig hafi magnaukning
ordid i fjolda vidskipta og fjolda seldra vara. ba hafi Lyfja komid inn i samstaedu félagsins fra og med 1.
juli 2024 og samruninn gengid samkvaemt pvi sem aaetlad hafi verid.

bvi naest gerdi stjornarformadur grein fyrir lykilpattum i starfsemi Elko, Krénunnar, Lyfju og N1 a arinu
2024 og ad félogin vaeru i sékn hvert a sinum markadi. pa var farid ad stodir hafi verid styrktar enn
frekar undir starfsemi modurfélagsins, Festi, sem og Yrkis eigna og Bakkans voruhoétels sem énnudust
daglega pjonustu gagnvart rekstrarfélégum samstaedunnar.

Stjérnarformadur gerdi grein fyrir framgangi i lykilverkefnum arsins. Var i pvi samhengi farid yfir ad
kaup Festi 4 6llu hlutafé Lyfju hefdu verid klarud i julimanudi 2024, ad samruninn hafi gengid
samkvaemt dezetlun og ad samlegdarahrifa veeri farid ad geeta 4 morgum svidum starfseminnar.
Jafnframt pvi hafi soluferli 8 60% eignarhlut Festi i Oliudreifingu verid hafid i september 2024 og ad
premur adilum hafi verid bodid ad fara afram i naesta fasa séluferlisins sem nu staedi yfir. P4 hafi
kaupréttarkerfum verid komid a laggirnar innan samstaedunnar samkvaemt sampykkt adalfundar 2024.
Hafi mikill dhugi reynst a medal starfsfélks samstaedunnar fyrir pvi og patttaka verid gdd. Gerdi
stjérnarformadur i pvi samhengi grein fyrir st6du uthlutadara kauprétta midad vid arslok 2024
samkvaemt kaupréttarkerfunum.

bvi naest for stjérnarformadur yfir viomid sem 16gd hafi verid til grundvallar kaupaukum til
framkvaemdastjéra vegna rekstrardrsins 2024 samkvaemt starfskjarastefnu. For formadur nanar yfir
hvernig framkvaemdinni hafi verid hattad og hvernig vidmid hafi verid uppfyllt. ba var stuttlega farid
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yfir pau kaupaukavidmid sem stjérn hafi sampykkt ad leggja til grundvallar, innan heimilda
starfskjarastefnu, fyrir rekstrardrid 2025.

Formadur gerdi grein fyrir satt sem félagid gerdi vid Samkeppniseftirlitid i ndvember 2024 og pann
leerddm sem félagid hafi dregid af malinu. Jafnframt pvi var farid yfir breytingar sem att hofdu sér stad
innan framkveemdastjérnar félagsins a arinu 2024 sem og skipan og vinnu undirnefnda stjérnar a arinu
sem gengid hafi vel. Pa pakkadi formadur Margréti Gudmundsdottur, frafarandi stjornarmanni,
sérstaklega fyrir g6d og mikil storf i pagu félagsins a lidnum arum.

A0 endingu for stjornarformadur yfir ad drangur héldist i hendur vid anaegju vidskiptavina og
starfsfélks. Var i pvi samhengi farid yfir préun EBITDA frd arinu 2020 sem syndi stodugan voxt félagsins.
Jafnframt pvi hafi félog samsteedunnar hlotid fjolmorg verdlaun sem syndu fram a ansegju
vidskiptavina, sterka fyrirtaekjamenningu og almenna starfsanaegju. Lysti formadur pvi ad hluthafar
meettu vera stoltir af félaginu og starfsfélki pess. ba pakkadi formadur tryggum vidskiptavinum
samstaedunnar sem og nyjum fyrir samfylgdina 48ur en hann lauk mali sinu.

Fundarstjéri pakkadi Gudjoni fyrir og lagdi til ad maelendaskra yrdi ekki opnud fyrr en ad loknum 6drum
dagskrarlid. Var ekki gerd athugasemd vid pad.

2. Skyrsla forstjora og arsreikningur kynntur.
Fundarstjori gaf Astu S. Fjeldsted, forstjéra félagsins, ordid.

Forstjori lysti pvi i upphafi ad pad veeri heidur ad standa frammi fyrir hlutéfum félagsins og fara yfir arid
2024, voxt félagsins og vegferd til framtidar. Var farid yfir ad Festi vaeri eignarhaldsfélag fyrirtaekja sem
oll gegndu mikilveegu hlutverki i islensku samfélagi med solu 8@ dagvorum, lyfjum, heilsuvérum,
eldsneyti, raforku og rafteekjum. Fasteigna- og voruhusarekstur veeri einnig mikilveegur hluti af
starfsemi samsteedunnar. Saman myndudu félég samstaedunnar sterka stod i samfélaginu.

Forstjori for yfir rekstur samstaedunnar 2024. For forstjori yfir ad tekjur af voru- og pjénustusolu hefdu
aukist um 18,2 ma. kr. eéa 13,4% a milli ara. Hafi framlegd af vorusdlu numid um 36,7 ma. kr. og
aukningin numid 19,7% & milli dra. Lysti forstjori pvi ad aframhaldandi dhersla hefdi verid 16gd &
framlegd@arstig félagsins sem numid hafi 23,8% og haekkad um 1,3 %. milli ara. Var einnig farid yfir ad
launa- og starfsmannakostnadur hafi numid 18.4 millj. kr. sem hafi verid 19,1% haekkun & milli ara. Hafi
stodugildi verid alls 1.533 og peim fjolgad um 13,4% & milli ara. ba hafi EBITDA hakkad um 13,6% 4
milli ara og hagnadur numid 4,0 ma. kr. pa hafi hagnadur @ hlut numid 13,13 krénum og ardsemi eigin
fjar verié 10,5%.

Forstjori for pvi naest yfir starfspattayfirlit samstaedunnar i lok drs 2024 sem og efnahagsreikning midad
vid sama timamark. Lysti forstjéri pvi ad efnahagur félagsins vaeri traustur en heildareignir i arslok hafi
numid 114.835 millj. kr. Rekstrarfjarmunir hafi haekkad um 5,4 ma. kr. Handbeert fé hafi numid 4,1 ma.
kr. i lok ars sem veeri 713 millj. kr. haekkun fra dramétum. Gerdi forstjéri grein fyrir pvi ad
eiginfjarhlutfall félagsins hafi verid 37,9% i lok ars. ba lysti forstjori pvi ad fjarmagnsskipan
samstadunnar veeri i takt vid stefnu félagsins og vel innan marka lanaskilmala vid lanastofnanir.

Forstjori gerdi pvi naest grein fyrir sjé0streymi samstaedunnar midad vid arslok 2024. Lysti forstjori pvi
ad handbzert fé fra rekstri hafi numid 9.053 millj. kr. og laekkad um 361 millj. kr. milli ara. Fjarfestingar
hafi numid 4.642 millj. kr @ drinu sem hafi verid aukning um 627 millj. kr. @ milli ara.

Um st6du og horfur fyrir arid 2025 visadi forstjori til pess ad EBITDA spa félagsins fyrir arid naemi 14.400
—14.800 millj. kr. og ad CAPEX spa naemi 4.800 — 5.200 millj. kr. Um helstu forsendur og dhaettur i pvi
sambandi visadi forstjori til ahrifa styrivaxtahaekkana a hagkerfid i heild, stridsataka a véruframbod og
heimsmarkadsverd hravara, harrar verdbdlgu, gengi islensku krénunnar og odvissu um fjolda
ferdamanna til islands og préun alpjédamala.
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Forstjori vék pvi naest ad pvi ad metnadarfull verkefni vaeru framundan innan samstadunnar. Var i pvi
samhengi farid yfir aukna samlegd i tengslum vid samruna Festi og Lyfju, préunar- og
uppbyggingarverkefni, nyjar lausnir i stafreenni préun og fjartaekni sem og sélumedferd a eignarhlutum
félagsins i Oliudreifingu.

Pvi naest vék forstjori ad peim taekifeerum og askorunum sem veeru til stadar a voldum mérkudum. Var
um pad efni annars vegar farid yfir pau taekifaeri sem veeri a apétekamarkadi og feelust i pvi ad |étta a
med heilbrigdiskerfi landsins. Vaeri porfin synilega ad aukast med haekkandi lifaldri og fjélgun
landsmanna. Innan vébanda Lyfju veeri ad finna hdmenntad heilbrigdisstarfsfélk sem vaeri vel i stakk
buid til ad veita enn frekari radgjof og studning gagnvart vidskiptavinum og landsménnum 6llum. Hafi
Lyfja nu pegar hafid vegferdina med hjikrunarpjénustu en félagid vaeri einnig reidubuid ad stiga steerri
skref med fjarlaekningum ef naudsynleg leyfi myndu fast. Hins vegar fér forstjori yfir naudsyn pess ad
losad yrdi um eignarhald hins opinbera i smas6lu & raforkumarkadi, en fjogur af niu
smasolufyrirtaekjum raforku vaeru i opinberri eigu. [ stad pess ad selja afram til tengdra sélufyrirtaekja
2ttu raforkuframleidendur ad bjéda sina orku til s6lu @ markadsverdi i gegnum skipulagfan
raforkumarkad. Veeri pannig mikilveegt ad horft yrdi til adskilnadar a milli framleidslu og smasolu a
raforku ad mati forstjora.

A3 endingu for forstjori yfir ad félagid hefdi yfir ad rada einu péttasta solu- og pjénustuneti landsins. |
pvi faelust mikil teekifaeri til samnytingar a pjénustu og solu. Byggdi félagid a sterkum grunni, reynslu
og pekkingu og veeri til pess fallid ad taka naestu skref til aukins vaxtar.

Fundarstjéri pakkadi Astu fyrir kynninguna og opnadi maelendaskrd um fyrstu tvo dagskrarlidi
fundarins.

Hluthafinn Pétur Mar Halldérsson kvaddi sér hljdds og pakkadi fyrir gédar kynningar. Kvadst hann vera
einn af dnaegdum vidskiptavinum félagsins jafnframt pvi ad vera hluthafi. Lysti Pétur Mar yfir dnaegju
med pa vegferd sem félagid hafi verid 4. Beindi hann pvi naest spurningum til forstjéra um ahrif Lyfju i
EBITDA samstaedunnar, framtid vardandi innri og ytri voxt hennar sem og um &hrif Yrkis | EBTIDA spa.

[ svérum forstjora kom fram ad ahrif af sektargreidslu hafi gaett 4 EBITDA framlegd félagsins 4 lidnu
rekstrarari sem gerdi allan samanburd erfidan. Framlegd af vorusélu Lyfju aetti pa ad dbreyttu aé koma
til haekkunar a rekstrararinu 2025. Um ytri og innri voxt rakti forstjéri ad aherslan nu veeri a pau félég
sem tilheyrdu samstaedu félagsins og vistkerfi hennar. Teekifaeri um ytri voxt sem kynnu ad koma fram
yrdu skodud vid réttar adsteedur og tima. ba var farid yfir ad ahrif Yrkis 8 EBITDA samstaedunnar vaeru
dveruleg enda veeri Utleiga félagsins um 88% innan samstaedu.

Fleiri kvoddu sér ekki hljods undir fyrstu tveimur dagskrarlidum fundarins.

3. Arsreikningur og samstaedureikningur félagsins fyrir 1idid starfsar lagdir fram til sampykktar.

Fundarstjéri bar darsreikning moddurfélagsins og samstaedureikning félagsins undir atkvaedi
fundarmanna og gerdi grein fyrir ad stjérn legdi til ad reikningarnir yrdu sampykktir eins og peir laegju
fyrir fundinum. Ars- og samstaedureikningur félagsins voru sampykktur samhljéda af hluthéfum.

4. Akvordun tekin um greidslu ards vegna rekstrararsins 2024.

Fundarstjori gerdi grein fyrir ad stjorn hefdi lagt til ad ardur yrdi greiddur Ut samkvaemt eftirfarandi
tillogu:

,»Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund pann 5. mars 2025 ad ardur verdi greiddur til hluthafa ad
fjarhaed kr. 1.401.750.000 vegna rekstrararsins 2024 eda kr. 4,5 fyrir hverja eina kréonu af nafnverdi
hlutafjar i félaginu. Ardurinn verdi greiddur til hluthafa pann 9. april 2025. Sidasti vidskiptadagur
par sem ardur fylgir bréfunum er 4. mars 2025 og ardleysisdagur er pvi 5. mars 2025.
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Ardsréttindadagur er 6. mars 2025, sem pydir ad ardur greidist peim sem skradir eru i hlutaskra
Festi hf. hja Nasdaqg CSD i lok dags 6. mars 2025. “

Melendaskra var opnud. Enginn kvaddi sér hljéds. Tillaga stjéornar um ardgreidslu var sampykkt
samhljéda.

5. Tilnefningarnefnd kynnir skyrslu sina og tillégur
5.a. Skyrsla tilnefningarnefndar.

Fundarstjori gaf Sigrinu Rognu Olafsdéttur, formanni tilnefningarnefndar, ordid til ad kynna skyrslu
tilnefningarnefndar sem birt var opinberlega pann 10. febrdar sl.

Sigran gerdi grein fyrir skipan nefndarinnar, starfi hennar a starfsarinu og fyrirliggjandi skyrslu til
adalfundar. Var farid yfir ad nefndin veeri rdadgefandi fyrir hluthafa i tillogugerd ad stjorn. Beeri
nefndinni ad hafa hagsmuni allra hluthafa ad leidarljési. Vaeri markmidid ad tryggja gagnseaett og faglegt
ferli vid tilnefningu stjérnarmanna og stydja vid upplysta akvardanatoku hluthafa vid stjérnarkjor.
Jafnframt pvi for Sigran yfir fundi sem nefndin hefdi att med hluthéfum i addraganda adalfundar og
vid vinnslu skyrslu- og tillogugerdar fyrir fundinn. P4 gerdi Sigrun grein fyrir yfirferd nefndarinnar a
starfsreglum hennar og tillogur ad breytingum peirra sem lzaegju fyrir fundinum auk greinargerdar.

Sigrun foér yfir ad til nefndarinnar hefdu borist 11 frambod, sex fra korlum og fimm fra konum. Sem fyrr
hafi nefndin upplifad mikinn dhuga einstaklinga a ad taka saeti i stjorn félagsins. Rakti Sigran pad ferli
sem tilnefningarnefnd hafdi vidhaft vegna skyrslu- og tillogugerdar til adalfundar. Veeri pad tillaga
nefndarinnar til adalfundar ad peir fjorir sitjandi stjornarmenn sem gefid hafi kost & sér til
aframhaldandi setu yrdu endurkjoérnir til peirra starfa. pa veeri pad tillaga nefndarinnar ad annad hvort
Edda Blumenstein eda Kristrin Tinna Gunnarsdéttir taekju saeti i stjorn félagsins, en nefndin gerdi ekki
upp a milli peirra frambjédenda i sinni tillégu.

A0 endingu rakti Sigrdn ad hdan hefdi setid i tilnefninarnefnd félagsins i sjo ar, eda allt fra pvi ad
nefndinni hafi verid komid & laggirnar. Hafi pad verid heidur ad starfa & pessum vettvangi i pagu
félagsins. Starfid hafi verid leerdomrikt, @ koflum krefjandi en umfram allt skemmtilegt. Veeri nu
timabaert ad adrir taekju vid keflinu. Pakkadi Sigrdn ad lokum stjérn, nefndarménnum, forstjéra og 66ru
starfsfélki fyrir samvinnuna um leid og hun éskadi félaginu velfarnadar.

Fundarstjéri pakkadi Sigrunu fyrir og opnadi fyrir maelendaskra undir dagskrararlidnum. Var engin sem
tok til mals.

5.b. Tillogur um breytingar d starfsreglum tilnefningarnefndar.
Fundarstjéri gerdi grein fyrir tillogum tilnefningarnefndar ad breytingum a starfsreglum nefndarinnar.

i. Tillaga ad breytingu a d. og e. lid 2. mgr. 3. gr. starfsreglna nefndarinnar og ad staflidirnir
verdi eftirleidis svohljédandi:

»d. Mat & steerd, samsetningu og arangri stjérnar med tilliti til leidbeininga um stjornarhaetti
fyrirtaekja og nidurstédu arangursmats stjornar. Nefndin skal eiga fundi med 6llum stjérnarménnum
félagsins, hverjum fyrir sig, auk forstjora pess i pvi skyni ad afla upplysinga um félagid, starf
stjérnarinnar sidastlidid starfsar og samsetningu hennar.”

»€. Kalla eftir tillogum hluthafa ad frambjodendum til stjérnarkjérs sem og frambodum peirra og
annarra. Nefndin skal eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og ahuga a
frambodum til stjérnar félagsins med opinberri tilkynningu i gegnum vidurkennda fréttaveitu og a
heimasidu félagsins.”

ii. Tillaga ad breytingu @ 2. mgr. 5. gr. starfsreglna nefndarinnar sem verdi eftirleidis
svohljédandi:
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»,Nefndin er dkvordunarbaer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund enda hafi fundurinn verid
bodadur med minnst priggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkveeda raedur drslitum i 6llum
malum sem koma 4 bord nefndarinnar.”

iii. Tillaga um ad akvaedi til bradabirgda i starfsreglum nefndarinnar falli 4 brott.

Fundarstjéri opnadi meaelendaskra vegna tillagna tilnefningarnefndar um breytingar 4 starfsreglum
nefndarinnar. Enginn kvaddi sér hljods.

Tillogur tilnefningarnefndar um breytingar a starfsreglum nefndarinnar voru bornar i einu lagi undir
atkvaedi fundarmanna og voru paer sampykktar samhljéda.
6. Stjornarkjor.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir pvi ad frambodsfrestur til stjérnar hefdi runnid Gt tiu sélarhringum fyrir
upphaf adalfundar, p.e. kl. 10:00 sunnudaginn 23. febrdar 2025. Hafi frambod borist fra Eddu
Blumenstein, Gudjéni Audunssyni, Gudjéni Reynissyni, Hjorleifi Palssyni, Kristrdnu Tinnu
Gunnarsdéttur og Sigurlinu Ingvarsdéttur. Gaf fundarstjori frambjédendum pvi naest feeri 4 ad dvarpa
fundinn stuttlega.

Edda Blumenstein ték fyrst til mals. Gerdi hun grein fyrir fyrri stérfum, menntun, reynslu og
stjérnarsetu. Upplysti Edda sérstaklega ad huan hafi att saeti i stjorn Ormsson hf. og tengdra félaga en
ad hun hafi pegar sagt sig fra peim stérfum og pvi veeru engir hagsmunaarekstrar fyrir hendi. b3 rakti
hun undirliggjandi dhuga og hvatningu ad baki frambodi til setu i stjérn félagsins.

Fundarstjéri pakkadi Eddu fyrir kynninguna.

Pvi naest tok til mals Kristrdn Tinna Gunnarsdottir. Gerdi hin grein fyrir fyrri stérfum, menntun, reynslu
og stjoérnarsetu. ba rakti Kristrun Tinna undirliggjandi ahuga og hvatningu ad baki frambodi til setu i
stjorn félagsins.

Fundarstjéri pakkadi Kristrdnu Tinnu fyrir kynninguna.
Adrir frambjédendur téku ekki til mals.
Gengid var pvi naest til skriflegrar atkveedagreidslu vid stjornarkjor.

Ad talningu lokinni upplysti fundarstjéri um nidurstddur stjérnarkjors sem voru svohljédandi:

Atkvaedi % af heild

Gudjon Reynisson 234.151.136 20,0%
Gudjon Audunsson 234.145.436 20,0%
Sigurlina Ingvarsdottir 232.535.411 19,9%
Hjorleifur Palsson 227.147.912 19,4%
Edda Blumenstein 180.204.890 15,4%
Kristrin Tinna Gunnarsdottir 62.570.895 5,3%
Onytt og ogild 0 0,0%

Samtals 1.170.755.680 100,0%

Lysti fundarstjori pvi pau Eddu Blumenstein, Gudjén Audunsson, Gudjén Reynisson, Hjorleif Palsson og
Sigurlinu Ingvarsdéttur rétt kjorin i stjérn Festi hf. til naesta adalfundar. Oskadi fundarstjéri peim til
hamingju med kjorid.

7. Tillaga um stadfestingu a skipun nefndarmanna i tilnefningarnefnd.

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillégu stjérnar um ad Halla Thoroddsen, Inga Bjérg Hjaltaddttir og Tdmas
Eiriksson yrdu kjorin i tilnefningarnefnd félagsins. Fér fundarstjori yfir ad frekari tilnefningar til setu i
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nefndinni hafi ekki borist innan tilskilins frests, sbr. starfsreglur nefndarinnar. Veeru pau pvi sjalfkjorin
til setu i nefndinni.

8. Tillaga um tilnefningu utanadkomandi nefndarmanns i endurskodunarnefnd.

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillogu stjérnar um ad Bjorgdlfur Johannsson yrdi tilnefndur sem
utanadkomandi adili i endurskodunarnefnd félagsins. Fundarstjori opnadi maelendaskrd vegna
tillégunnar en enginn kvaddi sér hljéds. Tillagan var borin upp og var han sampykkt samhljéda.

9. Kjor endurskodanda eda endurskodunarfirma.

Fundarstjori gerdi grein fyrir peirri tillogu stjérnar ad Deloitte ehf. yréi endurskodunarfirma félagsins
og borsteinn Pétur Gudjénsson og Pétur Hansson endurskodendur félagsins vegna rekstrararsins 2025.

Fundarstjori bar tilldguna undir atkvaedi fundarmanna og var hun sampykkt samhljéda.

10. Akvordun um péknun til stjiérnarmanna, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir eftirfarandi tillégu stjornar um poéknun til stjérnarmanna, undirnefnda
stjérnar og tilnefningarnefndar vegna komandi starfsars:

i Tillaga um poknun stiérnarmanna.
e  Stjérnarformadur fai kr. 920.000 4 manudi
e Varaformadur stjornar fai kr. 690.000 & manudi
e  AQrir stjornarmenni fai kr. 460.000 4 manudi
ii. Tillaga um poknun nefndarmanna i starfskjaranefnd.
e  Formadur fdi kr. 140.000 & manudi
e  Adrir nefndarmenn fai kr. 75.000 4 manudi
jii. Tillaga um poknun nefndarmanna i endursko8unarnefnd.
e Formadur fai kr.225.000 4 manudi
e  Adrir nefndarmenn fai kr. 115.000 & manudi
iv. Tillaga um poknun nefndarmanna i tilnefningarnefnd.
e  Formadur fai kr. 180.000 & manudi
e  Adrir nefndarmenn fai kr. 140.000 & manudi
v. Tillaga um poknun fyrir setu i fjdrfestingarrddi.
e  Formadur fai kr. 105.000 & manudi
e  Radsmadur fai kr. 75.000 4 manudi

Gaf fundarstjori ordid laust um tillogur stjérnar. Enginn kvaddi sér hljods.

Fundarstjéri bar tillogu stjérnar vardandi pdéknun til stjérnarmanna, undirnefnda stjérnar og
tilnefningarnefndar undir atkvaedi fundarmanna og var hin sampykkt samhljéda.

11. Tillaga stjornar um starfskjarastefnu félagsins.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir tillégu stjérnar vardandi starfskjarastefnu félagsins, p.e. ad hdn yrdi
sampykkt dbreytt fra fyrra ari, og fyrirliggjandi skjali ad baki tillégunni sem hafi verid adgengilegt
hluthéfum fra bodun fundarins. Fér fundarstjori yfir greinargerd stjérnar ad baki tillogunni og gaf ordid
ad pvi banu laust um tillégu stjornar.

Tillaga stjérnar um Obreytta starfskjarastefnu var borin umraedulaust undir atkvaedi hluthafa. Var
tillagan sampykkt samhljoda.
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Fundarstjéri gerdi grein fyrir fyrirliggjandi tillégu stjérnar ad breytingu 4 9. mgr. 17. gr. sampykkta
félagsins. Var farid yfir ad lagt veeri til ad sidari malslidur malsgreinarinnar félli & brott og ad hun yrdi
eftirleidis svohljédandi:

12. Tillégur stjornar um breytingar 4 sampykktum félagsins.

i. Tillaga um breytingu @ 9. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins.

,Upplysingar um frambjodendur til stjornar hlutafélags skulu lagdar fram hluthéfum til synis eigi sidar
en tveimur dogum fyrir hluthafafund.”

Fundarstjéri opnadi maelendaskra vegna tillogunnar. Enginn kvaddi sér hljéds. Tillagan var borin undir
fundinn og sampykkt samhljoda med 6llum greiddum atkvaedum.

ii. Tillaga ad nyrri 10. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins.

Fundarstjori gerdi grein fyrir fyrirliggjandi tillégu stjérnar ad nyrri 10. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins.
Gerir tillagan rad fyrir ad malsgreinin verdi eftirleidis svohljédandi:

,Ef hluthafar, sem rada yfir minnst 1/10 hlutafjarins, krefjast pess skal beita hlutfallskosningu eda
margfeldiskosningu vid kjor stjornarmanna félagsins. Krafa um petta skal hafa borist stjérn félagsins
minnst fimm dégum fyrir hluthafafund. NU koma fram krofur fra fleiri en einum hluthafahép og krafist
er badi hlutfalls- og margfeldiskosningar og skal pa beita margfeldiskosningu.”

Fundarstjéri opnadi maelendaskra vegna tillogunnar. Enginn kvaddi sér hljéds. Tillagan var borin undir
fundinn og sampykkt samhljéda.

13. Tillaga stjérnar um heimild til kaupa a eigin hlutum og samsvarandi breyting 8 sampykktum
félagsins.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir svohljédandi tillogu stjérnar um kaup 4 eigin hlutum:

,Adalfundur Festi hf. haldinn 5. mars 2025 sampykkir ad veita stjorn félagsins heimild, a grundvelli 55.
gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog, til ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad 10% af hlutafé pess. Heimild
pessi skal nytt i peim tilgangi ad setja upp formlega endurkaupadatlun eda til ad gera hluthéfum
almennt tilbod um kaup félagsins 4 eigin bréfum, t.d. med Utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis
hluthafa geett vid bod um patttoku i slikum vidskiptum. Tilgangur félagsins med endurkaupum er ad
lekka hlutafé félagsins og/eda ad gera félaginu kleift ad standa vid skuldbindingar sinar skv.
kaupréttarsamningum vid starfsmenn. Vid endurkaup skal haesta leyfilega endurgjald fyrir hvern hlut
ekki vera haerra en sem nemur verdi siGustu 6hadu vidskipta eda haesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbodi
i peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med hlutina fara fram, hvort sem er haerra. Vidskipti félagsins
med eigin hluti skulu tilkynnt i samraemi vid 16g og reglugerdir. Heimild pessi gildir fram ad adalfundi
félagsins 2026. Adrar eldri heimildir til kaupa & eigin hlutum falla ur gildi vid sampykkt heimild pessarar.”

Fundarstjéri gaf ordid laust en enginn kvaddi sér hljods. Tillagan var pa borin undir atkvaedi

fundarmanna og sampykkt samhljoda med auknum meirihluta svo sem askilid er i 16gum og
sampykktum félagsins.

14. Onnur mal Iéglega upp borin

Fundarstjori gerdi grein fyrir ad ekki hefdu borist dnnur mal l6glega upp borin undir pessum
dagskrarlid, en gaf ordid laust, ef einhver fundarmanna vildi almennt raeeda um malefni félagsins.

Margrét Gudmundsdottir, frafarandi stjornarmadur og hluthafi, kvaddi sér hljéds. For han yfir ad hun
hafi nd lokid storfum i pagu félagsins eftir 14 dra samfellda stjérnarsetu. Rakti Margrét ad um mikinn
umbreytingatima hafi verid ad raeda par sem félagid sé allt annad i dag en pad hafi verid pegar hin tok
seeti i stjorn N1 hf. & arinu 2011. Hafi samruni N1 hf. og Festi hf. verid mikid heillaspor i ségu
samsteedunnar. bPakkadi Margrét fyrri stjornum og stjornendum sem og sitjandi stjérnarménnum,
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forstjora og framkvaemdastjérum fyrir frabzert samstarf sem hafi verid dnaegjulegt og laerdémsrikt. pa
6skadi Margrét félaginu velfarnadar 4 komandi drum.

Fundarstjori pakkadi Margréti fyrir erindid.
Fleiri kvoddu sér ekki hljéds undir dagskrarlidnum.

Fundarstjéri gerdi tillogu um ad honum og fundarritara yrdi falid ad ganga fra fundargerd. Var tillagan
sampykkt.

Fleira gerdist ekki. Fundi var slitid kl. 12.09.

Framangreint stadfestist hér med.

Gudmundur Ingvi Sigurdsson hrl., Solvi Davidsson Irl.,
fundarstjori fundarritari
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