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Midvikudaginn 22. mars 2023 kl. 10:00 ardegis er haldinn adalfundur Festi hf. ad Dalvegi 10-14,
Képavogi.

Gudjon Reynisson, stjérnarformadur félagsins, setti fundinn og baud fundarmenn velkomna. Gerdi
Gudjon svo ad tillogu sinni ad Kristni Hallgrimssyni, 16gmanni, yrdi falin fundarstjorn. Tillagan var
sampykkt samhljéda.

Fundarstjoéri ték vid stjorn fundarins. Gerdi hann ad tillégu sinni ad Sélva Davidssyni, I[6gmanni, yrdi
falin fundarritun. Tillagan var sampykkt.

Fundarstjori lysti pvi yfir ad stjorn félagsins hafi bodad til fundarins med peim haetti sem 16g og
sampykktir félagsins gera rdd fyrir. Fundurinn hafi verid auglystur i kaupholl og dagblodum, fyrsta
auglysing i kaupholl pann 28. febrdar 2023, i Morgunbladinu pann 1. mars 2023 og i Vidskiptabladinu
pbann 2. sama manadar. b4 hafa tilkynning verid send til kauphallar pann 17. mars 2023 par sem upplyst
hafi verid um endanlega dagskra og tillogur fyrir fundinn.

Fundarstjéri upplysti ad hlutaskra félagsins laegi fyrir fundinum og ad samkvamt henni vaeri maett fyrir
31 hluthafa sem hefdu ad baki sér 72,8% hlutafjar félagsins, annad hvort hluthafar sjalfir eda
umbodsmenn peirra. Hluthafar gerdu ekki athugasemd vid bodun fundarins eda l6gmaeti hans. Lysti
fundarstjéri pvi ad enginn vafi veeri pvi um l6gmeeti fundarins.

Var pa gengid til dagskrar.
1. Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins a lionu starfsari.

Gudjon Reynisson, stjdornarformadur félagsins, flutti skyrslu stjérnar um rekstur félagsins a lidnu ari.

Stjérnarformadur lysti pvi ad vidburdarrikt ar veeri ad baki hja félaginu og rekstrarfélégum pess. Hefdi
arid litast af aframhaldandi dskorunum i rekstrarumhverfi rekstrarfélaganna, svo sem vegna stridsins i
Ukrainu sem tekid hafi vid af heimsfaraldri, évissu og ahrifa 4 adfangakedjur sem og haekkunar
hravoruverds, verdbolgu og vaxta. Pa hafi verid dévissa i tengslum vid kjarasamningsgerd og vardandi
fjdlgun fer6amanna. bratt fyrir paer askoranir hafa 6llum rekstrarfélogum samstaedunnar tekist ad skila
sinni bestu rekstrarafkomu fra upphafi. Hafi sa arangur nddst vegna markvissra adgerda sem radist hafi
verid i @ arinu. Hafi pannig nyrra leida verid leitad til ad auka hagkveemni i innkaupum, véru- og
pjonustuframbod ddyrari valkosta verid aukid, skilvirkni verid baett med skyrari ferlum og starfreenum
launum jafnframt pvi sem nyir Utsolustadir hafi verid opnadir a lykilstadsetningum.

Stjornarformadur for yfir ad félagid vaeri i miklum vexti sem vaeri dnaegjulegt. Hafi baedi verid um
magnaukningu i s6lu ad raeda i eldri verslunum jafnframt pvi sem nyjar verslanir hafi komid sterkar inn,
svo sem verslanir Elko og Krédnunnar i Skeifunni, Krénan i Borgartuni og Akureyri, N1 & Myvatni og
Klettagdérdum. ba hafi verid haldid dfram med starfreena vegferd félagsins a arinu, svo sem med N1
appinu, Skannad og skundad lausn Krénunnar og Snallspjalli Elko.

Stjornarformadur vék ad pvi ad N1 veeri i mikilli sokn i tengslum vid orkuskipti. Vaeru nu
rafhledslustodvar félagsins ad finna um allt land eda alls 4 11 stodum. Hafi N1 einnig gert
timamodtasamning vid Reykjavikurborg um innkaup 4 allri almennri raforku. Vidskiptavinum N1
rafmagns hafi einnig fj6lgad verulega og vaeru peir nd ordnir rimlega 22.000. ba veeri aukin eftirspurn
eftir uppsetningu hledslustodva fyrir baedi einstaklinga og l6gadila.
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Stjérnarformadur lysti pvi naest samfélagslegum malefnum félagsins par sem aherslan veeri 4 ad vera
pbekkt fyrir ad gera rétt. Veeri sjalfbaerni pannig hofd ad leidarljdsi i allri akvardanatoku félagsins. Gerdi
stiérnarformadur jafnframt grein fyrir samfélagslegum studningi @ arinu sem og verkefnum sem
tengdust hringrdsarhagkerfinu. ba vék hann ad pvi ad sjalfsbaernisskyrsla félagsins hefdi verid aritud af
Deloitte, en pratt fyrir ad slikt veeri ekki lagaleg krafa vaeri um mikilvaega Uttekt ad raeda og stadfestingu
a areidanleika gagna og upplysinga fyrir sjalfbaerniframmistodu samstadunnar auk pess ad fela i sér
undirbuning fyrir tilvonandi CSRD tilskipun Evrépusambandsisn um sjalfbzerniupplysingagjof stérra
og/eda skradra fyrirtaekja sem gert vaeri rad fyrir ad taeki gildi @ naestu tveimur arum. Auk pess hefdi
félagid ndd gédum arangri i UFS dhaettumati Reitunar.

Stjérnarformadur fér yfir pau verélaun og vidurkenningar sem fallid hafi i skaut samstaedunnar og
stjérnenda a arinu. Gerdi stjérnarformadur jafnframt grein fyrir peim breytingum sem ord6id hafi a hopi
lykilstjornenda & d&rinu. Var pvi lyst ad Asta Sigridur Fjeldsted hefdi verid radin sem forstjéri Festi |
september 2022 og tekid vid af Eggert Por Kristoferssyni sem hafi [atid af storfum i julimanudi sama ar.
Hafi Magnus Kr. Ingason, fjarmalastjéri og stadgengill forstjéra, starfad sem forstjéri félagsins fram ad
radningu Astu og aftur eftir ad hun toku faedingarorlofs { byrjun névembermanadar 2022 og til 17. mars
2023. bakkadi stjdranrformadur Magnusi sérstaklega fyrir frabaer storf i pagu félagsins a pessum tima.
pa vék stjornarformadur ad pvi ad Ottar Orn Sigurbergsson hafi tekid vid sem framkvamdastjéri Elko
pann 1. jandar 2022 og Gudrun Adalsteinsdéttir sem framkvaemdastjéri Krénunnar i septembermanudi
sama ar.

Stjérnarformadur fér yfir skipan stjornar og undirnefnda a starfsarinu og breytingar sem ordid hafi 4
nefndarskipan. ba gerdi hann grein fyrir starfskjarastefnu og tillogum stjérnar par ad Idtandi.

A0 endingu for stjornarformadur yfir ad spennandi timar vaeru framundan. Vissulega veeru dskoranir
og rekstrarumhverfi fyrirteekja erfitt. Félog samstaedunnar vaeru vel i stakk buin ad takast a vid paer
askoranir med nyjan kraftmikinn forstjéra og 6flugt starfsfolk sem vaeri ad pjénusta vidskiptamenn alla
daga eftir bestu getu. Lysti stjérnarformadur pvi ad félagid veeri pakklatt fyrir velgengnina sem veeri
ekki sjalfgefin. bakkadi stjornarformadur einnig hluthéfum fyrir studning og traustid a lidnu ari. Pa
pakkadi stjdrnarformadur starfsfélki og vidskiptavinum traustid sem og 68rum stjornarménnum fyrir
frabeert samstarf.

Fundarstjéri pakkadi Gudjoni fyrir og lagdi til ad maelendaskra yrdi ekki opnud fyrr en ad loknum 6drum
dagskrarlid. Var ekki gerd athugasemd vid pad.

2. Skyrsla forstjora og arsreikningur kynntur.

Fundarstjori gaf Astu S. Fjeldsted, forstjéra félagsins, ordid.

Forstjori hof mal sitt @ ad pakka pad traust sem henni hefdi verid synt af stjorn og hluth6fum med
radingu i starfid. For han yfir ad vegferd félagsins hefdi skilad gddri og stédugri avoxtun og fjolda
vidskiptavina. bratt fyrir dvissu vaeri Festi félag sem staedist dlgusjo.

Forstjori gerdi grein fyrir ad afkomuspa arsins hefdi verid haekkud i prigang a arinu. Hafi EBITDA
nidurstada arsins numid 10.020 millj. kr. og verid i takt vid midgildi afkomusparinnar ef ekki hefdi komid
til aukins kostnadar i tengslum vid afturvirkan kjarasamning fra 1. ndvember 2022. Lysti forstjori pvi ad
aukin umsvif hja ollum détturfélogum Festi laegju til grundvallar betri afkomu en einnig hafi nadst
hagraeding 4 ymsum svidum sem skilad hafi sér i leekkun einingakostnadar. Veeri félagid med sterka
fjarhagsstodu og vel i stakk buid ad takast a vid verkefni arsins 2023.

Forstjori for yfir rekstur samstadunnar 2022. Fér forstjoéri yfir ad tekjur af véru- og pjonustusolu heféu
aukist um 22,7 ma. kr. eda 23% 4 milli ara. Hafi framlegd af vorusélu numid 26.994 millj. kr. og
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aukningin numid 9,5% a milli ara. Lysti forstjori pvi ad miklar haekkanir @ hravéru-, flutnings- og
dreifingarkostnadi hafi aukid veltu og laekkad framlegdarstig. Lysti forstjori pvi einnig ad launa- og
starfsmannakostnadur hafi numid 13.456 millj. kr. sem hafi verid 15,4% haekkun a milli dra. Hafi
stodugildi verid alls 1.251 og peim fj6lgad um 74 eda um 6,3% & milli ara. b4 hafi EBITDA verid 10.020
millj. kr. & arinu sem hafi falid i sér laekkun um 1,0% a milli ara. Lysti forstjori pvi ad félagid veeri i vexti
og ad sidasta ar hafi verid ar vaxtar og fjarfestinga. Heilt yfir vaeri haegt ad vera mjog satt med
nidurstodu arsins.

Forstjori for pvi naest yfir starfspattayfirlit samsteedunnar i lok ars 2022 sem og efnahagsreikning midad
vid sama timamark. Lysti forstjori pvi ad efnahagur félagsins vaeri traustur. Rekstrarfjdrmunir og
fiarfestingareignir hafi haekkad um 2.649 millj. kr. vegna mikilla fjarfestinga fra dramétum. Leigueignir
hafi haekkad vegna nyrra leigusamninga verslana. Vorubirgdir og vidskiptakrofur hafi einnig haekkad i
takt vid haekkanir & hrdvorumoérkudum og opnun nyrra verslana. Handbaert fé hafi numié 2.112 millj.
kr. i lok ars sem veeri 1.891 millj. kr. leekkun fra dramdtum. Gerdi forstjori grein fyrir pvi ad
eiginfjarhlutfall félagsins hafi verid 36,9% i lok ars. ba gerdi forstjéri grein fyrir kaupum félagsins a eigin
hlutum & arinu, afborgunum af vaxtaberandi lanum og st6du vidskiptaskulda og annarra
skammtimaskulda. Lysti forstjdri pvi ad fjarmagnsskipan samstadunnar veeri i takt vid stefnu félagsins
og vel innan marka lanaskilmala vid lanastofnanir.

Forstjori gerdi pvi naest grein fyrir sjodstreymi samstaedunnar midad vid arslok 2022. Lysti forstjori pvi
ad handbeert fé fra rekstri hafi numid 4.607 millj. kr. og laekkad um 3.685 millj. kr. milli ara vegna
aukinnar fjarbindingar i vorubirgdum og vidskiptakréfum. Fjarfestingar hafi numid 5.779 millj. kr 3
arinu sem hafi verid aukning um 3.330 millj. kr. @ milli ara. Hafi pannig veri6é rddist i verulegar
endurbzetur 4 arinu auk pess sem radist hafi verid i nyjar fjarfestingar, svo sem fasteign ad
Klettagdérdum 4 og nyjar verslanir sem stjérnarformadur hafi farid yfir.

Um st6du og horfur fyrir arid 2023 visadi forstjori til pess ad EBITDA spa félagsins fyrir arié naemi 9.750
—10.250 millj. kr. Um helstu forsendur og aheaettu i pvi sambandi visadi forstjéri til ahrifa kjaradeilna a
vinnumarkadi, styrivaxtahakkana, innrasar Russa i Ukrainu vegna véruframbods, breytinga &
heimsmarkadsverdi a hrdvoru og gengi islensku krénunnar, innlendrar og erlendrar verébélgu og
Ovissu um fjolda ferdmanna. Vék forstjéri ad pvi ad aframhaldandi sveiflur & hravérumorkudum og
aukin verdbdlga setti prysting a framlegdarstig. Unnid vaeri pétt med birgjum til ad tryggja voruframbod
og ad leitad veeri allra leida til ad nd hagkveemni til ad vinna @ méti verdhaekknum. Ahersla veeri &
rekstrarkostnad og leidir til ad leekka einingakostnad samstadunnar. Pa lysti forstjori pvi ad vegna
Ovisssupatta vaeri CAPEX spa fyrir arid ekki gefin Ut ad sinni.

Forstjori vék pvi naest ad samkomulagi sem undirritad hefdi verid 17. mars sl. sem kvedid hafi 8 um
helstu skilmala vegna kaupa Festi a 6llu hlutafé i Lyfju hf. Lysti forstjori pvi ad samkomulagid faeli i sér
ad heildarvirdi Lyfju hf. vaeri 7,8 ma. kr. og ad kaupverd yrdi greitt med 10.000.000 hlutum i Festi og
6,0 ma. kr. med handbzeru fé, ad fraddregnum vaxtaberandi skuldum vid lanastofnanir &
afhendingardegi. Vidskiptin vaeru medal annars had fyrirvorum um ad samkomulag myndi nast um
endanlegan kaupsamning, framkveemd areidanleikakdnnunar, fjarmégnun vidskiptanna, sampykki
hluthafafundar Festi fyrir radstofun eigin hluta og sampykki Samkeppniseftirlitsins. Ef vidskiptin gengju
eftir veeri gert rdd fyrir ad peim lyki & 1. arsfjéroungi 2024.

Forstjori for yfir ad starfsemi Lyfju félli vel ad starfsemi Festi. Med s6lu lyfja og leekningavara geeti
félagid betur pjonad vidskiptavinum asamt pvi ad taka patt i ad studla ad baettri lydheilsu i landinu.
Vaeri Festi pannig eignarhaldsfélag leidandi fyrirteekja sem gegndi mikilvaegu hlutverki i islensku
samfélagi sem bydi hnitmidad vorudrval og pjédnustu um allt land & einfaldan hatt. Lysti forstjori pvi ad
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med rétgronu og sterku vorumerki Lyfju hf. veeri haegt ad byggja enn eina stodina innan samstaedu
Festi.

Forstjori gerdi pvi naest grein fyrir tilteknum eignum samstaedunnar og peim moguleikum sem i peim
faelust. Gerdi forstjori sérstaklega grein fyrir fasteignasafni félagsins og eignarhlut i Oliudreifingu ehf.

A0 endingu for forstjori yfir framtidarsyn félagsins. Lysti forstjéri pvi kostnadaradhald, aukin samlegd
og hagkveaemni i rekstri veeri lykilatridi en 4 sama tima pyrfti ad fjarfesta afram i framtidaruppbyggingu
innvida. Skerpa pyrfti enn frekar a aherslum félagsins og taka steerri og metnadarfyllri skref i att ad
sjalfbaerni og aukinni lydheilssu. Pa lysti forstjéri pvi ad fjarhagsstada félagsins veeri sterk og horfur
godar.

Fundarstjéri pakkadi Astu fyrir og opnadi maelendaskra um fyrstu tvo dagskrarlidina. Enginn éskadi eftir
ad taka til mals.

3. Stadfesting arsreiknings fyrir sidastlidid reikningsar og tekin akvordun um hvernig fara skuli
med hagnad félagsins.

Fundarstjéri bar arsreikning félagsins undir atkvaedi fundarmanna og gerdi grein fyrir ad stjorn legdi til
ad hann yrdi sampykktur eins og hann liggur fyrir. Arsreikningurinn var sampykktur samhljéda.

4, Akvordun tekin um greidslu ards vegna rekstrararsins 2022.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir ad stjérn hefdi lagt til ad ardur yrdi greiddur Ut samkveemt eftirfarandi
tillogu:

,Stjiéorn leggur til vid adalfund ad ardur verdi greiddur til hluthafa ad fjarhaed kr.
913.500.000 vegna rekstrararsins 2022 eda kr. 3,0 fyrir hverja eina krénu af nafnverdi
hlutafjar i félaginu. Ardurinn verdi greiddur til hluthafa pann 12. april 2023. Sidasti
vidskiptadagur par sem ardur fylgir bréfunum er 21. mars 2023 og ardleysisdagur er pvi
22. mars 2023. Ardsréttindadagur er 23. mars 2023, sem pydir ad ardur greidist peim sem
skradir eru i hlutaskra Festi hf. hja Verdbréfaskraningu islands { lok dags 23. mars 2023.“

Melendaskra var opnud. Enginn kvaddi sér hljdds. Tillaga stjéornar um ardgreidslu var sampykkt
samhljéda.

5. Breyting 8 sampykktum félagsins.

Tillaga ad breytingu & 5. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins |3 fyrir fundinum en hun gerir rad fyrir ad
frambodsfrestur til stjornar verdi lengdur i 10 daga. Gerir tillagan rad fyrir ad malsgreinin verdi
eftirleidis svohljédandi:

,beir sem hyggjast gefa kost & sér til setu i stjérn skulu tilkynna pad skriflega til stjornar
félagsins ad minnsta kosti tiu sdlarhringum fyrir upphaf adalfundar, eda aukafundar pegar
stjérnarkjor er par a dagskra. beir einir eru kjorgengir i stjdrnarkjor a hluthafafundi sem pannig
gefa kost 4 sér.”
Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad sidastlidin ar hefdi verid mikill dhugi & pvi ad komast i stjérn
félagsins. Kanna pyrfti heefi stjornarmanna m.a. vegna sattar vid Samkeppniseftirlit og vaeri edlilegt ad
akvedid svigrum veeri til pess. Gerdi fundarstjori jafnframt grein fyrir pvi ad sama tillaga hefdi verdi
16g0 fyrir adalfund félagsins 2022 og verid par sampykkt en 1adst hafi ad tilkynna um breytinguna til
fyrirtaekjaskrar Skattsins innan l6gmaelts frests.

Fundarstjéri opnadi maelendaskra. Enginn kvaddi sér hlj6ds. Tillagan var borin undir fundinn og
sampykkt samhljoda med auknum meirihluta likt og sampykktir askilja.
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6. Tilnefningarnefnd kynnir skyrslu sina og tillégur

6a. Skyrsla tilnefningarnefndar.

Fundarstjéri gaf Sigrinu Rognu Olafsdéttur, formanni tilnefningarnefndar ordid til ad kynna skyrslu
tilnefningarnefndar. Skyrslan hefdi pegar verid birt opinberlega pann 28. februaar sl.

Sagdi Sigrun prja nefndarmenn vera i nefndinni. HUn sjalf, Tryggvi Palsson og Margrét Gudmundsdottir.
Nefndinni veeri setlad ad gera tillégu ad stjérn. Hun veeri radgefandi og baeri ad hafa hagsmuni allra
hluthafa ad leidarljés. Vaeri markmidid ad tryggja gagnseett og faglegt ferli vid tilnefningu
stjérnarmanna og stydja vid upplysta dkvardanatdku hluthafa vid stjérnarkjor.

Sigrun gerdi grein fyrir starfi nefndarinnar a starfsarinu. Lysti hun pvi ad nefndin hefdi att 24 fundi a
starfsarinu, en fundad hafi verid medal annars med stjérn félagsins, stjiornendum, frambjédendum og
hluthéfum. Vardandi fundi med hluthéfum lysti Sigran pvi ad niu hluthafar sem fari med riflega helming
af dtgefnu hlutfé félagsins hafi pegid bod um fund med nefndinni. Jafnframt pvi hafi starfsreglur
nefndarinnar verid yfirfarnar og laegju nokkrar tillégur ad breytingum a reglunum fyrir fundinum auk
greinargerdar. ba gerdi Sigrun grein fyrir tvoféldu umfangi vinnu nefndarinnar a starfsarinu, p.e. annars
vegar vegna i addraganda hluthafafundar félagsins sem haldinn var pann 14. jali 2022 og hins vegar
vegna adalfundarins i dag. Um ataksvinnu sidastlidid sumar visadi Sigrin sérstaklega til skyrslu
nefndarinnar, dags. 5. juli 2022. Bent Sigrun a ad ekki vaeri tekid mid af slikum adsteedum i starfsreglum
nefndarinnar. Af peim sékum laegi fyrir fundinum tillaga um vidbdtarpdknun vegna starfa
tilnefningarnefndar.

Sigrun gerdi grein fyrir ad auglyst hefdi verid eftir frambodum til stjérnar Festi opinberlega pann 10.
januar 2023. Hefdi nefndin skilgreint akvedna haefnispaetti sem tilnefningarnefnd taldi mikilveega fyrir
stjiérnarmenn i Festi. Vaeri um ad raeda fjdora meginflokka sem nefndin hefdi svo Utfeert med hlidsjon af
nyjustu Utgafu stjornarhattaleidbeininga. Visadi Sigrun til pess ad matsramminn vaeri endurskodadur
arlega en visadi ad 6dru leyti um pad efni til skyrslu nefndarinnar.

Sigrun for yfir ad til nefndarinnar hefdu borist sjo frambod, par med talin frambod allra ndverandi
stjérnarmanna félagsins. Hafi allir frambjédendur uppfyllt akvaedi sattar Festi vid Samkeppniseftirlitid.
Nefndin hafi verid einhuga um ad leggja til vid adalfund ad stjérn félagsins yrdi endukjérin. [ kjolfar
pess ad nefndin hafi birt tillégu sina hafi adrir frambjodendur sem ekki hafi verid tilnefndir kosid ad
draga frambod sin til baka. ba lysti Sigran pvi ad rik dhersla vaeri & trinad vid frambjédendur.

pakkadi Sigrin ad lokum fundarmoénnum, stjorn og starfsménnum fyrir dheyrnina.

Fundarstjéri pakkadi Sigrunu fyrir og opnadi fyrir maelendaskra undir dagskrararlidnum. Var engin sem
tok til mals.

6b. Tillbgur um breytingar a starfsreglum tilnefningarnefndar.

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillogum tilnefningarnefndar ad breytingum a starfsreglum nefndarinnar.

i. Tillaga ad breytingu & 3. mgr. 2. gr. starfsreglna nefndarinnar og ad hun verdi eftirleidis
svohljédandi:

LI kjolfar adalfundar skal nykjorin stjérn skipa einn fulltrda til setu i nefndinni. Meginreglan
skal vera su ad nefndarmadur skipadur af stjorn skuli ekki jafnframt vera stjéornarmadur i
félaginu. Nefndin skiptir sjalf med sér verkum, pé pannig ad formennska sé ekki & hendi
stjérnarmanns i félaginu ef pad 4 vid. Stjérn skal dkveda hvada stjornarmadur skuli vera
tengilidur vid tilnefningarnefnd til ad tryggja naudsynlegt upplysingafleedi @ milli pessara
stjérnsyslueininga félagsins.”
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ii. Tillaga ad nyrri lokamalsgrein 2. gr. starfsreglna nefndarinnar sem verdi eftirleidis
svohljédandi:

,Ef nefndin verdur dstarfheef & starfstimabili hennar, skal stjérn boda til sérstaks
hluthafafundar. A fundinum skal fjallad um tillégu stjérnar um skipan nyrra nefndarmanna
i stad peirra sem |atid hafa af storfum, sem leitad er stadfestingar hluthafa a.“

iii. Tillogur ad breytingum a 4. mgr. 2. gr. og e. lid 2. mgr. 3. gr. starfsreglna nefndarinnar og
ad peer verdi eftirleidis svohljédandi:

»Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid hlutverk nefndarinnar, m.a.
a gédum stjérnarhdttum og vidmidum og venjum vardandi stjérnir fyrirtaekja. £skilegt er
ad nefndarmenn hafi géda samskiptahaefni og reynslu af pvi ad greina haefnispaetti sem
virk patttaka i stjorn félagsins kallar a. Ad jafnadi skal vid pad midad ad nefndarmenn hafi
vidtaeka pekkingu af rekstri og stjérnarstorfum og med gott ordspor. bess skal gett ad
fulltrdar beggja kynja séu i nefndinni.”

»€. Kalla eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjérs sem og frambodum
beirra og annarra. Nefndin skal eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir
tilnefningum og frambodum til stjérnar félagsins. Vakin skal athygli & undirbuningi
stjérnarkjors med tilkynningum til kauphallar, auglysingu i dagbladi og vefmidli svo sem &
heimasidu félagsins.”

Fundarstjéri opnadi malendaskrd vegna tillaga tilnefningarnefndar um breytingar & starfsreglum
nefndarinnar.

Hjorleifur Palsson kvaddi sér hlj6ds. Byrjadi Hjorleifur 4 ad taka undir ord stjérnarformanns og pakkadi
fyrir pad traust sem honum hefdi verid synt vid ad koma inn i stjérn félagsins. Lysti Hjorleifur pvi ad
pott byrjunin hafi kannski verid hrjuf, par sem hluthafar hafi skipst i fylkingar @ arinu 2022 vid
2022 med pad verkefni ad gera sem best fyrir hluthafa. — Hjorleifur lysti pvi ad hann teldi porf 4 ad
halda uppi gdmlum og gédum sjénarmidum og reglum i samstarfi i hlutafélagi. Vaeri grundvollur i sliku
samstarfi sampykktir félagsins. Kvadst Hjorleifur upplifa tillégur tilnefningarnefndar ad breytingum 3
starfsreglum nefndarinnar pannig ad verid veeri ad taka einn patt i samstarfi hlutafélags og belgja hann
ut. Benti Hjorleifur a ad sett vaeri sama pudur i tillégur a breytingar a starfsreglum vinnunefndar, sem
veeri radgefandi, og gert vaeri med breytingar 4 sampykktum félagsins.

Hjorleifur visadi til pess ad erfitt veeri ad sja rokstudning fyrir pvi ad stjérnarmadur zetti ekki ad eiga
seeti i tilnefningarnefnd. Benti Hjorleifur a ad dsamraemi vaeri i pvi ad stjornarménnum vaeri treyst til
slikra tranadarstarfa i pagu hluthafa en @ sama tima vaeri peim ekki treyst til starfa i tilnefningarnefnd
medal annars vegna etladrar heettu a pvi ad stjornarmadur i tilnefningarnefnd taki eigin hagsmuni
fram yfir hagsmuni annarra. Lysti Hjorleifur pvi ad hann hafi tekid patt i ad fylgja ur hladi fyrstu
tilnefningarnefndinni arid 2014, p.e. i Syn hf. Auk pess hafi hann leitt uppbyggingu a nyrri
tilnefningarnefnd hja Icelandair hf. par sem nefndin gerdi sjalf sinar starfsreglur sem gengid hafi vel.
For Hjorleifur yfir ad hann hefdi aldrei tekid pad i mal ad byggja upp slika nefnd nema med patttdku
stjérnar félagsins. Hafi pad starf synt sig ad stjérnarmadur geti vel att seeti i tilnefningarnefnd. pa for
Hjorleifur yfir ad hann hefdi ahyggjur af peim skilabodum sem veeri verid ad senda til stjérnarmanna.
Vaeri haettan su ad lifeyrissjodur fengju ekki 6flugasta félkid til ad taka patt i stjornarstarfi. Veeru
tilnefningarnefndir skemmt vorumerki par sem ekki tzekist vel til.

Hjorleifur for ad endingu yfir ad 75% eigenda félagsins vaeri mjog faglegur og gaeti ekki tekid venjulegan
patt i ad vera hluthafi, p.e. vegna eignarhalds & samkeppnisadilum. Vantadi dypt i umraeduna ad pvi
leyti. Lysti Hjorleifur pvi ad pvi fylgdi dbyrgd ad vera hluthafi. Stundum pyrfti ad taka afstodu, t.d. vid
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stjérnarkjor. Heppilegast vaeri ef hluthafi geeti verid i stjéorn. Med reglum um tilnefningarnefnd veeri
verid ad fylla upp i pau gét med pvi ad ofstjorna dkvedna svidum. Pakkadi Hjorleifur loks fyrir aheyrnina.

Fundarstjéri pakkadi Hjorleifi fyrir gott innlegg.
Fleiri kvoddu sér ekki hljods.

Tillogur tilnefningarnefndar um breytingar a starfsreglum nefndarinnar voru bornar i einu lagi undir
atkvaedi fundarmanna og voru paer sampykktar samhljéda.

6¢. Tillaga um vidbotarpoknun kjérinna nefndarmanna i tilnefningarnefnd vegna starfsdrins
2022 - 2023.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir tillogu stjornar, sem 16g6 hafi verid fram ad o6sk 6hadu
tilnefningarnefndarmanna Festi hf. um pdknun vegna vinnu peirra fyrir hluthafafund félagsins sem
haldinn var pann 14. jali 2022, en hdn er svohljédandi:

,Greidd verdi poknun til 6hadu nefndarmannanna i tilnefningarnefnd Festi hf. vegna sidasta
starfsars, sem nemi 75% dlagi m.v. pegar dkvedna poknun og komi til greidslu ad loknum
adalfundi.”

Enginn kvaddi sér hljods um tilléguna og var hin borin undir atkvaedi. Fulltrui Lifsverks 6skadi bdkad
ad lifeyrissjédurinn saeti hja vid atkvaedagreidsluna en tillagan var ad 6dru leyti sampykkt samhljéda.

6d. Tillaga til dlyktunar fra Gildi-lifeyrissjodi

Fundarstjéri gerdi grein fyrir ad tillaga til alyktunar hafi borist fra Gildi-lifeyrissjodi (,,Gildi“) pann 17.
mars 2023. Upplysti fundarstjori ad tillagan hefdi verid birt opinberlega i tilkynningu til kauphallar
pennan sama dag jafnframt pvi sem hdn hafi verid adgengileg 4 heimasidu félagins fra sama tima. Baud
fundarstjéri fulltrda Gildis a fundinum ad fylgja tillogunni ur hladi.

Gunnar bér Asgeirsson, logfraedingur hja Gildi-lifeyrissjodi, kvaddi sér pa hljéds og gerdi grein fyrir
eftirfarandi alykuntartillogu Gildis:

,Adalfundur Festi hf., haldinn 22. mars 2023, beinir pvi til tilnefningarnefndar og stjornar
félagsins ad endurskoda starfsreglur tilnefningarnefndar fyrir naesta adalfund a pa leid ad allir
fulltraar tilnefningarnefndar verdi kosnir a adalfundi hverju sinni og ad stjérnarmenn séu ekki
kjorgengir til setu i nefndinni. Stjorn leggi til fulltrda i nefndina vid adalfund en hluthafar hafi
jafnframt tillogurétt.”

For Gunnar jafnframt yfir sjonarmid ad baki alyktunartilldgunni samkvaemt greinargerd sem 1a fyrir a
fundinum.

Fundarstjori pakkadi Gunnari fyrir samantektina og opnadi fyrir maelendaskra.

Harald Gunnar Halldérsson, l6gmadur hja Lifeyrissjodi starfsmanna rikisins (,,LSR), kvaddi sér hljods.
Lysti Harald pvi ad LSR hefdi att fundi med tilnefningarnefnd i addraganda adalfundar. Fér hann yfir ad
LSR fagnadi tillogum tilnefningarnefndar vardandi breytingar a starfsreglum nefndarinnar. LSR hafi p6
viljad sja nefndina ganga lengra i peim efnum. i pvi ljési taeki LSR undir fyrirliggjandi alyktunartillégu
Gildis.

Fundarstjori pakkadi Harald fyrir hans innlegg fyrir hond LSR.

bvi naest kvaddi sér hljéds Einar Sigurdsson fyrir hond isfélags Vestmannaeyja hf. (,isfélagid“). Lysti
Einar pvi ad [sfélagid hefdi haft i hyggju ad leggja fram alyktunartilldgu 4 adalfundinum vardandi
breytingar a starfsreglum tilnefningarnefndar en Gildi hafi verid fyrri til. Kvadst Einar ekkert hafa vié
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tillogu Gildis ad athuga pott sjonarmid pau sem Hjorleifur Palsson hefdi lyst attu einnig rétt a sér.
Visadi Einar til pess ad alyktunartillaga Gildis veeri til béta en geeta pyrfti pess ad samspil vaeri a milli
stjérnar og tilnefningarnefndar. Hafi pad sést 8 hluthafafundum félagsins sem haldnir hafi verid 4 arinu
2022. Mikilvaegt veeri ad hugsa og leita leida pannig ad skipan i stjérn félagsins endurspegladi vilja
hluthafa. b4 lysti Einar pvi ad sjénarmid um reglulega enduryjun stjéornarmanna zetti ekki ad hafa mikid
vaegi. Ef stjérn vaeri samhent pa vaeri ekki mikilvaegt ad skipta Ut stjornarménnum pott peir hefdu setid
lengi. Svo lengi sem stjdrnarmenn staedu sig i starfi veeri engin astaeda til ad skipta peim Ut nema gegn
akalli hluthafa. Veeri slikt pa einnig til pess fallid ad spara vinnu tilnefningarnefndar og kréfur um
vidbotarpoknun.

Fundarstjoéri pakkadi Einari fyrir hans innlegg og tiltok ad malendaskrda veeri enn opin um
alyktunartillégu Gildis.

Hjorleifur Palsson kvaddi sér hljéds ad nyju. Hvatti Hjorleifur fundarmenn til ad maeta 4 vidburd 3
vegum Vidskiptardds pridjudaginn 28. mars nk. par sem hlutverk og storf tilnefningarnefnda veeru til
umfjollunar. itrekadi Hjorleifur jafnframt ad flestar tilnefningarnefndir vaeru skipadar premur
nefndarmonnum, par af einum stjérnarmanni. Lysti Hjorleifur pvi ad pessi eini stjornarmadur sem
einnig saeti i tilnefningarnefnd vaeri ekki ad fara med nefndina Ut i mda i eigin pagu. Hvatinn ad baki
alyktunartillogu veeri ahyggjuefni. Vaeri haettan su ad tilnefningarnefndir myndu einangrast fra stjorn.
Slik haetta veeri pé takmorkud ef hluthafar sjalfir myndu eiga seeti i tilnefningarnefnd.

Fleiri kvoddu sér ekki hljods.

Fundarstjori bar alyktunartillégu Gildis undir atkvaedi fundarmanna og var hin sampykkt samhljéda.
7. Stjoérnarkjor.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir pvi ad frambodsfrestur til stjornar hefdi runnid Ut fyrir fimm sélarhringum,
b.e. kl. 10:00 fostudaginn 17. mars 2023. Frambod barust fra Gudjoni Karli Reynissyni, Hjorleifi Palssyni,
Magnusi Juliussyni, Margréti Gudmundsddttur og Sigurlinu Ingvarsdottur. Veeru pau sjalfkjorin i stjorn
og 6skadi fundarstjori peim til hamingju med kjo6rid.

8. Tillaga um stadfestingu a akvordun stjornar um skipun tveggja einstaklinga i tilnefningarnefnd.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir tilldgu stjérnar um ad Sigrin Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Palsson yrdu ad
nyju skipud i tilnefningarnefnd félagsins. Gaf hann ordid laust um tillégu stjérnar. Tillagan var
umraedulaust borin undir atkveedi fundarmanna og sampykkt samhljéda.

9. Kjor endurskodanda eda endurskodunarfirma.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir peirri tillogu stjornar ad Deloitte ehf. yrdi endurskodunarfirma félagsins
og borsteinn Gudjénsson og Pétur Hansson endurskodendur félagsins vegna rekstrararsins 2023.

Fundarstjoéri bar tilloguna undir atkvaedi fundarmanna og var hin sampykkt samhljéda.

10. Akvordun um poknun til stiornarmanna, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir eftirfarandi tillégu stjornar um péknun til stjérnarmanna, undirnefnda
stjérnar og tilnefningarnefndar vegna komandi starfsars:

,Stjornarformadur fai kr. 820.000 8 manudi.
Varaformadur stjornar fai kr. 615.000 & manudi.

Adrir stjérnarmenn fai kr. 410.000 & manudi.
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Fulltrdar i starfskjaranefnd fai kr. 65.000 4 manudi og formadur starfskjaranefndar kr. 120.000 &
manudi.

Fulltrdar i endurskodunarnefnd fai kr. 100.000 8 manudi og formadur endurskodunarnefndar kr.
200.000 4@ manudi.

Formadur i tilnefningarnefnd fai kr. 160.000 & manudi en adrir nefndarmenn kr. 125.000 &
manudi. Eigi stjérnarmadur szti i nefndinni skal poknun hans vera kr. 80.000 4 manudi.”

Gaf fundarstjori ordid laust um tillogu stjérnar. Enginn kvaddi sér hljéds.

Fundarstjori bar tilldguna undir atkvaedi fundarmanna og var hun sampykkt samhljéda.

11. Starfskjarastefnu

Fundarstjéri gerdi grein fyrir tillogu stjornar um ad starfskjarastefna félagsins yrdi sampykkt en hdn
veeri 6breytt fra fyrra ari. Fundarstjori bar tilldguna undir atkvaedi. Fulltrdi Lifsverks dskadi békad ad
lifeyrissjodurinn seeti hja vid atkvaedagreidsluna en tillagan var ad 60ru leyti sampykkt samhljéda.

12. Kaup a eigin hlutum

Fundarstjéri gerdi grein fyrir svohljodandi tillogu stjérnar um kaup a eigin hlutum:

,Alalfundur Festi hf. haldinn 22. mars 2023 sampykkir ad veita stjorn félagsins heimild, a
grundvelli 55. gr. laga um hlutafélég, nr. 2/1995, til ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad 10% af
hlutafé pess. Heimild pessi skal nytt i peim tilgangi ad setja upp formlega endurkaupadaetiun
eda til ad gera hluthéfum almennt tilbod um kaup félagsins a eigin bréfum, t.d. med
utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa gaett vid bod um patttoku i slikum vidskiptum.
Vid endurkaup skal haesta leyfilega endurgjald fyrir hvern hlut ekki vera haerra en sem nemur
verdi sidustu O6hadu vidskipta eda heesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbodi i peim
vidskiptakerfum par sem vidskipti med hlutina fara fram, hvort sem er harra. Vidskipti
félagsins med eigin hluti skulu tilkynnt i samraemi vid 10g og reglugerdir. Heimild pessi gildir
fram ad adalfundi félagsins 2024. Adrar eldri heimildir til kaupa a eigin hlutum falla ur gildi vid
sampykkt heimild pessarar.”

Fundarstjéri gaf ordid laust en enginn kvaddi sér hljods. Tillagan var pa borin undir atkvaedi
fundarmanna og sampykkt samhljoda med auknum meirihluta svo sem askilid er i 16gum og
sampykktum félagsins.

13.  Onnur mal Iéglega upp borin

Fundarstjéri gerdi grein fyrir ad ekki hefdu borist dnnur mal léglega upp borin undir pessum
dagskrarlid, en gaf ordid laust, ef einhver fundarmanna vildi almennt raeeda um malefni félagsins.

Enginn kvaddi sér hljéds undir dagskrarlidnum.

Fundarstjoéri gerdi tillogu um ad honum og fundarritara yrdi falid ad ganga fra fundargerd. Var tillagan
sampykkt.

Fleira gerdist ekki. Fundi var slitid kl. 11.32.

Framangreint stadfestist hér med.

Kristinn Hallgrimsson hrl., Solvi Davidsson Irl.,
fundarstjori fundarritari
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