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Voorwoord

Samen ‘Voor
Ons Roosendaal’

Op de grens van 2023 en 2024 is de alliantie ‘Voor ons
Roosendaal’ als Nationaal Programma Roosendaal (NPR) gestart
met een beweging naar een grote ambitie. We gaan het anders
en beter doen. Over 20 jaar voelen inwoners zich thuis in
Roosendaal en hebben zij het gevoel van betekenis te zijn.

De afgelopen periode is heel hard gewerkt aan deze ambitie.
Onze partners doen mee door meer onderling samen te werken
en door Ransen en kRnelpunten te benoemen en samen te zoeken
naar antwoorden hierop.

Voor u ligt de eerste voortgangsrapportage en die is niet voor
niets genoemd ‘verhalen van groei en samenwerking’. Het gaat
over de persoonlijre groei van onze inwoners maar ook over
ons als samenwerkende alliantiepartners. Achter de schermen
gebeurt veel, maar het is ook eerlijk te erkennen dat nog niet
alles zichtbaar is. De samenwerking is gegroeid, maar is nooit
af. Daar moeten we altijd aan blijven werken en elkaar op
aanspreken. Want we doen het voor onze inwoners.

Met de verhalen en cijfers uit deze voortgangsrapportage laten
we u zien waar we staan en hopen op energie en ideeén om onze
aanpak komende jaren verder te versterken. We zijn trots op
onze partners die niet wachten tot alles is uitgedacht maar met
gevoel voor urgentie starten met werken aan de toeRomst.

De programmaorganisatie NPR is in 2025 uitgebreid en begint
op sterkte te komen, trots op de rol die ze mag vervullen. Met

verbinden, vernieuwen en versterken werken we als aanjager van

de beweging naar onze ambitie. We zijn snel gestart, maar het
past ook bij deze langjarige ambitie om te onderkennen dat we
een marathon lopen en geen sprint.

Met het opstarten van de vele interventies, met het samen
analyseren, schrijven en de toekenning van nieuwe langjarige
rijkssubsidies en met het opbouwen van een samenwerkend
netwerk hebben we een sprint achter de rug. We weten welke
weg we nog te gaan hebben en zitten vol energie om hier de
komende jaren samen op door te gaan.

Daarbij zetten we in op een kansrijke jeugd met perspectief op
werk en op goed wonen in een leefbare en veilige omgeving.
Vanuit de overtuiging dat we met deze inzet ervoor zorgen

dat Rinderen die zonder achterstand naar school gaan en

goed begeleid worden zich kunnen ontwikkelen tot jongeren

die weerbaar zijn en tot volwassenen die voor hun kinderen

van betekenis zijn op de weg die zij ook succesvol hebben
bewandeld. Dat doen we met z'n allen Voor Ons Roosendaal.

Dennis Damink
Directeur NPR
‘Voor Ons Roosendaal’

Mark Buijs
Voorzitter alliantie
‘Voor Ons Roosendaal’
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Inleiding

Kees, een alleenstaande man van begin 70, trekt zijn jas wat dichter om zich heen als hij van
het wijkhuis naar huis loopt. Hij komt er graag en al jaren. Voor de Roffie, voor het praatje, voor
het gevoel dat hij ergens bij hoort. Hij is geboren en getogen in deze straat. Hier kent hij nog

de klanken van vroeger. De brommer van de postbode, gejoel van spelende Rinderen op het
plein. Maar tegenwoordig hoort hij ook de stilte achter sommige gordijnen. Bij één huis zijn die
gordijnen altijd dicht. “Daar Rlopt iets niet,” denkt hij, terwijl hij zijn pas vertraagt.

Naast Kees woont sinds enige tijd het gezin van Yusuf en Amina. Jonge Rinderen, drukke dagen.
Het contact is soms lastig, want de taal is een barriére. Maar sinds hun dochtertje Nora naar de
voorschool gaat, lijkt er toch iets open te breken. Amina vindt steun bij het Mama Kaffee.

Daar drinkt ze thee met andere moeders, lacht ze en deelt ze zorgen. Ze vertelt dat ze zich
eindelijk iets meer thuis voelt.

Aan het einde van de straat woont Szymon. Negentien, ooit een lastig ventje met te weinig
perspectief, te weinig dromen en te veel verkeerde keuzes. Dankzij tijdige begeleiding en
ondersteuning volgt hij inmiddels een mbo-opleiding met baangarantie. Wie hem nu tegenkomt,
ziet de rechte rug en de glimlach van iemand die weet dat er iets op hem wacht.

Drie levens, drie verhalen — en toch zo herkenbaar voor veel straten in Roosendaal. Ze staan
voor de diversiteit van de wijken: inwoners die de wijk van binnenuit kennen, mensen die houvast
zoeken, inwoners die net zo goed kRunnen uitvallen als opstijgen.

De straat is klein, maar de verhalen zijn groot.

Ze laten zien wat het Nationaal Programma Roosendaal
(NPR) samen met heel veel partners doet.

Meer, beter en anders.

Want als het beter gaat met hen,

dan gaat het beter met de straat.

En als het beter gaat met de straat,
gaat het beter met de buurt en de wijk.
Dan gaat het beter met Roosendaal.




Over het Nationaal Programma Roosendaal

Roosendaal is een stad met grote kRwaliteiten,
maar de kansen zijn niet overal gelijk. In
verschillende wijken bouwen mensen zoals
Kees, Amina en Szymon aan hun toekomst
onder zwaardere omstandigheden: lagere
inkomens, minder gezonde leefomgevingen,
kwetsbaardere woonsituaties en beperkte
toegang tot passende ondersteuning. Dat vraagt
om een aanpak waarbij organisaties en inwoners
elkaar vinden en vasthouden.

Het Nationaal Programma Roosendaal (NPR)
‘Voor ons Roosendaal’ is die gezamenlijke

inzet. Hierin werken gemeente, RijR, scholen,
woningcorporaties, welzijn, zorg, politie,
ondernemers en bewoners samen aan een sterke
stad waarin ieder Rind, iedere jongere en iedere
volwassene Rans heeft op een beter bestaan.

We hebben veel in te halen. En dat gaan we

de komende jaren met elkaar doen. Het NPR
bouwt voort op wat er in Roosendaal al gebeurt
en brengt samenwerking gericht verder. We
verbinden de inspanningen van alliantiepartners,
versterken initiatieven die werken en creéren
ruimte om nieuwe manieren van samenwerken
te ontwikkelen. Zo bouwen we aan
verbeteringen die blijven — in voorzieningen, in
beleid, in samenwerking én in het dagelijks leven
van inwoners.

Deze voortgangsrapportage laat zien wat

we sinds de start in september 2094 in
beweging hebben gezet. Met verhalen, cijfers
en resultaten schetsen we de contouren van
een Roosendaal dat groeit in vertrouwen en
perspectief.



Het Verhaal van Roosendaal,
Voor Ons Roosendaal

Roosendaal, een gemeente die gewoon doet.
Dat doen we al sinds pakweg de 13e eeuw.
Van dorp naar stad. Van spoorstad tussen
Rotterdam en Antwerpen naar de maakstad
van Vero-borstels, LiGA-kRoeken en Wenneker-
likeuren. Roosendaal is gebouwd, gevormd

en gemaakt door Roosendalers. En of het nu
mee- of tegenzit, wij laten onze schouders niet
hangen, maar zetten ze er altijd onder. Dat is
wat je terugziet in onze historie. Veerkracht zit
in ons DNA.

Wanneer je Rinderen ziet spelen op straat,
wandelt over d'ouwe mart, een rondje fietst
door het bos of ons grote verenigingsleven
ervaart, dan merk je het. Roosendaal woont
als een dorp en leeft als een stad, in het
warme Brabantse land. Je proeft hier de
gemoedelijrRheid én de ondernemerszin.

De ambitie om uit iets gewoons iets
speciaals te halen. Om met, door en voor
elkaar Roosendaal nog mooier te maken.
We Roesteren tradities en laten culturele
verschillen ons verrijken. Dat maakt ons
Rleurrijk.

Het is een plek waar je nog de ruimte voelt —
in de stad én in de omringende dorpen. Ruimte
om te maken, te bouwen en te verbeteren,

maar ook om te vallen en op te staan. Want als
het erop aankomt, staan we voor elkaar Rlaar.
Daar zijn we trots op. Alles wat je nodig hebt,
is dichtbij. In Roosendaal Ran het allemaal.

En dat maakt Roosendaal speciaal.

Het verhaal van Roosendaal moet het
verhaal van ons allemaal worden — en daar
moeten we hard voor werken. Veel mensen
voelen zich onveilig in de stad. In de wijken
Westrand, Langdonk, Kalsdonk, ’t Oude
Centrum en de Kroeven hebben inwoners
gemiddeld minder te besteden, wonen zij
in mindere kwaliteit woningen en ervaren
zij vaker problemen die zich in gezinnen
opstapelen. Hulp Romt niet altijd aan waar
deze het hardst nodig is. De verleiding om in
de criminaliteit te raken is groot.

Deze problemen spelen al veel langer. Wat nu
wél anders is: inwoners, lokale én landelijre
overheid, maatschappelijre organisaties en
bedrijven voelen de gezamenlijke urgentie om
aan de toekomst van Roosendaal te werken.
Deze organisaties hebben zich verenigd in de
alliantie Voor Ons Roosendaal en doen mee
aan het Nationaal Programma Roosendaal
(NPR), onderdeel van het landelijk programma
Leefbaarheid en Veiligheid (NPLV).




De hoofdambitie van het NPR:

Over 20 jaar voelen inwoners zich thuis in Roosendaal en hebben zij het gevoel van betekenis te zijn.
Dat is een stevige ambitie die tijd, aandacht, middelen en doorzettingsvermogen vraagt.

Ontwikkeling leefbaarheidssituatie 2002-2024
(1=zeer onvoldoende 9=uitstekend)
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De afgelopen tien, vijftien jaar zijn verschillende ontwikkelingen in
Roosendaal de verkeerde kant op gegaan. Alsof een boom langzaam
scheef is gegroeid. Als je dan niets doet, valt hij op een dag om.

Veel partners werken in het Rader van het Nationaal Programma
Roosendaal samen om het tij te keren. Om de boom tot een trots en
bijzonder exemplaar te laten doorgroeien.

Maar een scheefgegroeide boom zet je niet in één keer recht. Dan
breekt hij, of raakt hij ontworteld. Zo'’n boom heeft zorg nodig: licht
aan de goede Rant, snoei aan de andere, en soms een steunpaal om
omvallen te voorkomen. Met de juiste ‘grondverbetering’ Ran zo’n
boom juist uitgroeien tot iets unieks en prachtigs.

Zo is het ook met Roosendaal. Ingrijpen vraagt om samenwerking,
aandacht, overleg en bijsturen waar dat nodig is. Versterken wat al
werkt, vernieuwen wat anders moet, en verbinden wie betrokken is.
Dit is wat het NPR doet. Dankzij extra middelen van het RijkR Runnen
we samen met al onze partners gericht investeren in de plekken waar
dat het hardst nodig is.

Als iedereen die zich verantwoordelijk voelt volhoudt en samenwerkt,
wordt de boom sterker. Dan groeit Roosendaal verder. In balans, met
zichtbare verbetering, en met vertrouwen voor de toekomst.

Het programmabureau van de alliantie Voor Ons Roosendaal helpt
partners om hun rol te nemen en samen te werken. Niet door over
te nemen, maar door te verbinden, te vernieuwen en te versterken.

Kansrijke jeugd en goed wonen

Om de hoofdambitie te bereiken, zet het NPR in op twee

speerpunten:

« een kansrijke jeugd met perspectief op werk
(programma Kansrijke Jeugd)

« goed wonen in een leefbare en veilige omgeving
(programma Goed Wonen)

Daarbinnen stuurt het NPR de uitvoering aan van Preventie met
Gezag (PmG) en de inzet van middelen uit het Volkshuisvestingsfonds
(VHF) in de wijken die binnen het NPLV-gebied vallen.
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Het jonge Rind

Als Szymon ’s ochtends naar buiten Rijkt, ziet hij de kleine Nora vaak aan de hand van Amina
lopen. Hij gaat zo naar school, Nora is al onderweg. Richting de voorschool, precies daar

waar de verandering begint die het NPR samen met de alliantiepartners wil versnellen: bij de
allerkleinsten. De beweging naar een sterke stad start bij de jongste generatie. Een kansrijke
jeugd is de basis voor een veerkrachtige buurt en daarmee voor de toekomst van Roosendaal.

In Roosendaal zetten we met een speciaal
uitvoeringsprogramma stevig in op de jongste

kinderen: de Ketenaanpak eerste 2500 dagen.

Die richt zich op de periode van zwangerschap

tot het moment dat een Rind naar groep 3 gaat.

De jaren waarin de basis wordt gelegd voor
ontwikkeling en toekomstkansen. Samen met
scholen, Rinderopvang, consultatiebureau en
zorg- en welzijnsorganisaties zorgen we dat elk
kind wordt gezien en dat ouders er niet alleen
voor staan.

Schooladviezen (2024) in focusgebied
liggen lager dan landelijk
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Met het Nationaal Programma Roosendaal
wordt extra inzet op gratis voorschoolse
educatie mogelijk, op de begeleiding van ouders
en op de samenwerking tussen zorg, onderwijs
en kRinderopvang. Zo is er ruimte geRomen

voor meer peuterconsulenten, uitbreiding

van programma’s als de VoorleesExpress en
ondersteuning van ontmoetingsplekken zoals het
Mama Kaffee. Daarmee Rrijgt een kind als Nora
niet alleen een goede start, maar groeit ook het
vertrouwen van haar ouders in de toekomst.
Dat is precies waar de eerste 2500 dagen om
draaien.




Interventies in het kort

Een goede start voor elR Rind. Dankzij de inzet
van alliantiepartners als Kober, TWB, Stichting
OBO, KPO Roosendaal en Kindeentrum de
KroevendonRk Runnen peuters deelnemen aan 16
uur voorschoolse educatie. Door de financiéle
bijdrage van het NPR is dit voor Rinderen die
wonen in de focuswijken vanaf het schooljaar
9024/2095 helemaal gratis.
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Daardoor valt voor veel gezinnen een financiéle

drempel weg die deelname anders in de weg zou ‘
staan. Van de Rinderen die hiervoor in aanmerking
kRomen, maakt inmiddels 84% gebruik van deze
voorziening. In 2023 was dat 70%. @ 24 VVE geplaatst 9-4 met VVE indicatie
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Door het Nationaal Programma Roosendaal is extra capaciteit vrijgemaakt voor peuterconsulenten in de focuswijren. Er
is geinvesteerd in twee fte peuterconsulenten die ouders actief informeren, helpen bij inschrijving en adviseren over de
voorschoolse route in Roosendaal.

Met NPR-middelen is er capaciteit voor tien onderwijs- en pedagogische professionals die een cruciale rol spelen in de
overgang van voorschool naar de Rleuterklas. Deze verbindingsprofessionals zorgen ervoor dat Rinderen niet ‘opnieuw
hoeven te beginnen’, maar met een warm overdrachtsmoment en goede afstemming doorstromen naar groep 1 en Q.

Met steun van het NPR is in de Roosendaalse focuswijken extra ingezet op het versterken van taalontwikkeling en
ouderbetrokkenheid. Samen met alliantiepartner WijZijn worden de programma’s In- en Opstapje, de VoorleesExpress en
de DoorleesExpress extra ingezet en uitgebreid. Deze uitbreiding versterkt de doorgaande leeslijn.




VoorleesExpress

In 2024 zijn er 46 gezinnen gestart met de
VoorleesExpress, 27 gezinnen hebben het
traject afgerond in 2024. De overige gezinnen
in 2025.

Met de VoorleesExpress zijn in 2024 acht
gezinnen gestart en zeven in 2025. Totaal 15
gezinnen.

Ondersteuning van
ontmoetingsplekRken

Het Mama Kaffee is een laagdrempelige
ontmoetingspleR voor (aanstaande) ouders.
Een plek om samen te komen, ervaringen te
delen en waar Rinderen vrij kunnen spelen. In
Roosendaal wordt deze interventie momenteel
als experiment ingezet, mede mogelijk gemaakt

met middelen vanuit het NPR en uitgevoerd door
WijZijn. Met de middelen zijn in twee scholen
Mama Kaffee’s opgericht: in De Gezellehoekr

en De Appel in 20925. In de Vlindertuin volgt

dit begin 20286. In het Mama Kaffee worden
gerichte activiteiten aangeboden, zoals
themabijeenkomsten over opvoeding en
ondersteuning bij het vinden van Rinderopvang
of voorschoolse educatie.




Eymen Kog (2,5) uit KalsdonR is een van

de peuters die gebruikmaakt van de gratis
voorschoolse educatie. Zijn ontwikkeling laat
duidelijk zien wat vroegtijdige ondersteuning Ran
betekenen voor een kind én voor ouders.

Thuis spreehkt de familie Kog voornamelijr
Turks. Daardoor had Eymen bij zijn start op

de voorschool in augustus een duidelijre
achterstand in de Nederlandse taal. “Hij wist
nog niet veel,” zegt zijn moeder Sezen (33).
“Maar sindsdien gaat het heel erg snel. Eymen
begint Nederlandse woordjes te zeggen die hij
echt nog niet kende en zingt liedjes mee. Hij is
ontzettend enthousiast en pakt ’s ochtends zelf
zijn jas en tas. ‘Gaan!’, roept hij dan,” vertelt
Sezen lachend. “De stappen die hij zet, zijn
ongelooflijk. Je bent als ouder soms gewoon
echt in shock.”

Ook sociaal verandert er veel. “Eymen kon snel
boos worden, maar hij is nu veel rustiger”, zegt
Sezen. “Hij leert delen, samen spelen en geniet
zichtbaar van het contact met andere Rinderen.”
Voor ouders die nog twijfelen over de
voorschool, heeft Sezen een helder advies:
“Altijd doen. Het is geweldig voor de
ontwikkeling van een Rind. En het geeft jou als
ouder ook een fijn gevoel dat het gebeurt op
een veilige pleR.”

“De stappen die
mijn zoontje zet, zijn
ongelooflijk. Je bent als
ouder soms gewoon
echt in shocR.”




Verdere ontwikkeling

Szymon trekht zijn stevige veiligheidsschoenen aan. Preventie met Gezag, vond hij richting. Wat begon

Hij zit in het derde jaar van zijn mbo-opleiding en als een poging om het beter te doen, groeide uit tot
loopt stage bij een bouwbedrijf. Ook ‘s avonds steekt vertrouwen in zichzelf én in de mensen om hem heen.
hij twee keer per week de handen uit de mouwen

in de Rantine van zijn voetbalclub. De jongens met In de puberjaren liggen keuzes vaak dicht bij elkaar:
wie hij vroeger op straat hing, ziet hij nog weleens. school of straat, sport of hangen, meedoen of
Sommigen vonden hun weg, anderen worstelen nog. afhaken. Daar werkt het NPR aan met partners in

Hij weet inmiddels hoe dun die scheidslijn kRan zijn onderwijs, welzijn, politie en sport. Samen helpen
tussen even afdwalen en echt vastlopen. zij jongeren hun plek te vinden met begeleiding,

In zijn puberjaren kreeg Szymon steun van mensen vertrouwen en duidelijre grenzen. Ook is in 2025
die hem niet lieten vallen: een mentor op school, een de aanpak van Veiligheid in en om de School gestart
jongerenwerker, een trainer die bleef vragen hoe (VIOS). Daarmee ontstaat een betere steunstructuur

het ging. Dankzij die begeleiding, en programma’s als  wanneer dat nodig is.

Hoger aandeel risicojongeren in focusgebied (20292)
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Wat is de PGA Jeugd-aanpak?

het verbeteren van welzijn en
toeRomstperspectief én het voorkomen en terugdringen van overlastgevend en (ondermijnend)
crimineel gedrag in Roosendaal.




Opbouw van de structuur
& werving van nieuwe functies

Om vanaf januari 2026 volledig volgens de
PGA-werkwijze te kunnen werken, zijn nieuwe
rollen ingericht en inmiddels grotendeels
ingevuld.

In november 2095 is de procesregisseur
PGA-lokaal gestart. Deze regisseur richt zich
op jongeren uit de doelgroepen ‘khwetsbare
jeugd’ en ‘jonge aanwas’ en codrdineert de
gezamenlijke aanpak samen met partners in de
WwijR, in de school en binnen de gemeentelijke
organisatie.

Tegelijkertijd is de procesregisseur ZVH
(Zorg- en Veiligheidshuis) begonnen. Deze
regisseur neemt de leiding bij complexe
casussen met een zorg- of justitiecomponent
en werkt daarbij nauw samen met de
procesregisseur PGA-lokaal, zodat beide
lijnen goed op elkaar aansluiten.

Daarnaast zijn vanuit het Werkplein
re-integratieofficieren (RIO’s) en een IPTA-
coach aan de slag gegaan. IPTA staat voor
Integrale Persoonsgerichte Toeleiding naar
Arbeid. De coach begeleidt jongeren van 16 tot
97 jaar uit de PmG-doelgroepen stap voor stap
richting school, werk, daginvulling en stabiliteit.
De IPTA-coach werhkt daarbij hnauw samen

met de procesregisseur PGA-lokaal binnen de
gezamenlijre PGA-structuur.

Ookh re-integratieofficieren (RIO’s) zijn inmiddels
geworven en starten in januari 20926. Dit zijn
professionals van Reclassering Nederland en
Novadic-Kentron die worden gedetacheerd bij
het Werkplein. Zij werken samen met lokale
partners en de procesregisseur PGA-lokaal,

en ondersteunen (ex-)gedetineerden van 18

tot 35 jaar bij een succesvolle terugkeer in de
samenleving. Hun inzet draait om een goede
start na detentie: zorgen dat iemands leven
weer op orde Romt, risico’s verminderen en dat
iemand zelfstandig verder kRan, zodat terugval
wordt voorkomen.

Samen vormen deze functies de schakels in
een doorlopende lijn: van vroegsignalering en
zorg op het gebied van verder afglijden, naar
begeleiding en re-integratie, tot opschaling bij
toenemende complexiteit.

Toewerken naar een duidelijke
structuur met één meldpunt

In 2025 is gestart met het ontwikkelen van een
vaste werkwijze met één centraal meldpunt
binnen de gemeente. Via dit meldpunt Runnen
professionals zorgen en signalen over jongeren
eenvoudig en snel melden. Dat voorkomt
versnippering, zorgt voor een snelle eerste
beoordeling en legt direct de verbinding met
de PGA-structuur die nu wordt opgebouwd.
Vanaf januari 2026 wordt deze werkwijze in
de praktijr getest, gemonitord en waar nodig
bijgestuurd.

Het meldpunt maakt onderdeel uit van een
breder project rondom gegevensdeling binnen
de Iokale PGA Jeugd. Doel hiervan is een
gezamenlijk beeld van jongeren te creéren

en te komen tot €én duidelijke manier van
werken rond signalering, werkprocessen en
gegevensdeling — ook binnen de gemeentelijre
organisatie.

In 20925 zijn hiervoor vanuit het NPR, samen
met KEN! van het Platform Sociaal Domein en
de Taskforce Gegevensdeling van het Ministerie
van Justitie en Veiligheid, vier workshops
georganiseerd voor alle betrokken partners.
Het uiteindelijre doel is het opstellen van eén
of meerdere convenanten voor gegevensdeling,
die begin 2026 gereed moeten zijn. Daarmee
ontstaat een stevige, zorgvuldig ingerichte
basis voor samenwerking, signalering en het
oppakken van signalen rondom jongeren waar
we ons zorgen over maken.



Interventies in het kort

Binnen het Nationaal Programma Roosendaal wordt onder de vlag van Preventie met Gezag gestart met een nieuwe aanpak
rond jongeren, schoolveiligheid en samenwerking tussen partners. Een belangrijk onderdeel hiervan is het ontwikkelen van een
lokale structuur geinspireerd op VIOS: Veilig In en Om School. Die structuur bestaat nog niet in Roosendaal, maar wordt de
kRomende periode opgebouwd.

VIOS is een integrale werkwijze die onderwijs, gemeente, politie, jeugdzorg en jongerenwerk verbindt. Samen werken zij aan
het verbeteren van de sociale veiligheid in en rond scholen, met als doel ernstige problematiek te voorkomen — van intimidatie
en ronseling tot onveilige routes of dreigende uitval. Door deze vaste samenwerking worden signalen sneller gezien, informatie
gedeeld en jongeren beter versterkt in hun ontwikkeling.

Er zijn twee jeugdboa’s aangesteld die specifiek in de focuswijken actief zijn. Deze hebben in 2024 196 procesverbalen
opgemaakt en 106 officiéle waarschuwingen gegeven. Daarnaast zijn er 27 personen doorverwezen naar Halt en hulpverlening.

Alleen Jij Bepaalt Wie Je Bent (AJB) is een gedragsinterventie voor
jongeren van 12 tot en met 18 jaar die praktijronderwijs volgen

of de basis- of Raderberoepsgerichte leerweg van het vmbo. Het
programma richt zich op jongeren die een verhoogd risico lopen
op overlastgevend of delinquent gedrag, moeite hebben met
impulscontrole, schoolritme of groepsdruk, en Rwetsbaar zijn voor
negatieve invloeden in hun omgeving.

Binnen AJB Rrijgen jongeren een gestructureerde vrijetijdsbesteding

via deelname aan een teamsport bij een lokale vereniging. Ze O
trainen in een vaste structuur met duidelijre afspraken en worden O
begeleid door speciaal opgeleide coaches. Via sport leren zij omgaan

met emoties, verantwoordelijkheid nemen, samenwerken en het
maken van bewustere kReuzes. De aanpak heeft niet alleen effect
op gedrag, maar ook op zelfvertrouwen, sociale vaardigheden en
toekRomstperspectief.

Dankzij het NPR startten in Roosendaal vanaf september 2025 twee
extra AJB-trajecten van elk 15 jongeren voor twee jaar. Hiermee

ontstaat ruimte voor langdurige begeleiding van jongeren die extra
steun nodig hebben. Zij krijgen een veilige plek binnen een sportteam,
wekelijkse coaching, duidelijre afspraken en persoonlijke leerdoelen.
Scholen en ouders worden actief betrokken, waardoor jongeren zowel
thuis als in de Rlas dezelfde structuur en ondersteuning ervaren.




Sport als hefboom voor positief gedrag

Woensdagmiddag, sportpark Vierhoeven.

In zijn zwart-groene trainingspak van BSC
Roosendaal slalomt Zakaria (14) met de bal
aan zijn voet tussen de oranje pionnen. Hij
voelt zich zichtbaar thuis op het gras. Al
sinds zijn eerste Rennismaking met Alleen Jij
Bepaalt Wie Je Bent (AJB), zelfs. “Dat was
bij mij op school, het Jan Tinbergen College,
waar ze een voetbalclinic gaven. Ik vond het
meteen leuR, dus heb ik me ingeschreven. En
nu train ik bij AJB.”

Zijn trainer Gijs glimlacht als hij terugdenkt
aan die eerste training. “Zakaria was heel
druk. Vol in zijn hoofd. Maar dat is precies
waarom AJB zo goed werkt. Wij gebruiken
voetbal als middel om een doel te bereiken.
De bal is mooi, maar het gaat om de jongen
erachter: om Reuzes maken, om discipline, om
omgaan met jezelf én met anderen.”

Zakaria Rijkt op tegen Gijs, die naast coach
al snel een rolmodel werd. “IR vind Gijs een
hele goede trainer. Ik kan alles aan hem
vertellen en hij helpt me overal bij. Niet alleen
bij voetbal, maar bijvoorbeeld ook als ik ruzie
heb. Dan geeft hij me tips over hoe ik zoiets
op dat moment moet aanpakken.”

Gijs: “Je merkt dat Zakaria steeds meer
zelfvertrouwen Rrijgt en opener wordt. Niet
alleen binnen, maar ook vooral buiten het
veld.” Zoals op school, waar het verschil al
snel zichtbaar werd. “We zagen een soort
rust over hem heen komen. Zakaria maakt
andere keuzes in Rlasgenoten die hij opzoekt.
Naast wie ga ik zitten? Met wie ga ik om in
de pauze? Dat is heel mooi om te zien”, zegt
mentor Joyce.

Thuis is de verandering misschien nog

het mooist. “Voordat Zakaria bij AJB zat,
verveelde hij zich vaak. Nu is hij echt blij. Hij
heeft energie en weet precies wat hij thuis
moet doen. En dat doet hij goed”, glimlacht
moeder Ayaat.

De jongen die nog niet eens zo lang geleden
vooral onrust voelde, staat nu steviger.
Anderen, zoals zijn vier jongere broertjes,
kunnen op hem rekenen. Net zoals Zakaria
rekent op zijn trainer Gijs.




Perspectief op werk

Szymon is weer vroeg uit de veren. De
bouwplaats wacht. Dat laatste stuk van zijn
opleiding voelt anders dan eerdere jaren. Het is
niet meer vrijblijvend. Er ligt een contract klaar,
een echte baan, een Rans om door te groeien.
Soms denkt hij terug aan de tijd dat hij met zijn
vroegere vrienden rondhing in de wijk. Sommigen
zitten nu zonder werk, anderen hebben zich nog
niet losgemaakt van oude patronen. Hij weet
inmiddels hoe dun die lijn kan zijn tussen even
afdwalen en echt vastlopen.

Voor veel mensen in Roosendaal - jongere,
oudere, herintreder, statushouder, alleenstaande
ouder - is die lijn herkenbaar. Wie wil werken
maar vastloopt op taal, gezondheid, een gat in het
cv of simpelweg gebrek aan netwerk, heeft vaak
niet één, maar meerdere drempels te overwinnen.
En in wijken waar geld krap is en zorgen zich
opstapelen, betekent werk méér dan inkomen.

Het geeft ritme, waardigheid, zelfstandigheid

en rust. Het maakt gezinnen sterker. Het maakt
mensen minder kwetsbaar voor schulden, stress,
druk van buitenaf of de verleiding van snel geld of
negatieve invloeden in de buurt.

Daarom is Perspectief op Werk binnen het NPR
een van de drie pijlers onder bestaanszekerheid,
naast een goede woning en een sterke start
voor kinderen. In het Ambitiedocument is

werk benoemd als een sleutel om ongelijRheid
structureel terug te dringen. In de focuswijken is
langdurige werkloosheid hoog, zijn inkomens laag
en hebben inwoners moeite om aan te haken bij
een snel veranderende arbeidsmarkt. Dat geldt
voor jongeren die hun opleiding onderbreken,
maar net zo goed voor ouders die jaren thuis

zijn geweest, statushouders die opnieuw moeten
beginnen of mensen die door gezondheid of
schulden hun ritme kwijt zijn.

Daarom werkt het NPR met alliantiepartners aan:

Vanaf 2026 worden bewoners begeleid richting sectoren waar structureel vraag is, zoals techniek, zorg en welzijn.
Dat verkleint de kRans op terugval en vergroot de financiéle stabiliteit van gezinnen.

IR



Samen met alliantiepartners en
werkgevers is een traject opgezet
waarbij jonge inwoners niet alleen
scholing krijgen, maar ooR zicht op een
baangarantie. Dit heet Teken voor je
ToekRomst.

2021 2022 2023

. Focusgebied Roosendaal Nederland

Partners bieden ondersteuning op taal, digitale vaardigheden, schulden en begeleiding. Voor inwoners bij wie zorgen zwaarder
stapelen, zorgt de Persoonsgerichte Aanpak (PGA) ervoor dat signalen sneller worden gedeeld en dat mensen tijdig passende
ondersteuning Rrijgen. Werk speelt hierin een belangrijkre rol.
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Toekomst

Resultaten Teken voor je ToeRomst:

werkgevers hebben
convenant getekend
in juni 2025

Teken
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Met Teken voor je Toekomst bouwt Roosendaal
aan één doorlopend traject van onderwijs naar
werk. Het begint in groep 6, waar leerlingen

hun talenten ontdekken en kennismaken met
beroepen. In het voortgezet onderwijs verdiepen
jongeren die verkenning. Zodra zij kiezen voor
een mbo-opleiding in een Ransrijk beroep — zoals
de techniek of zorg en welzijn — Rrijgen zij aan
het begin van hun opleiding een baangarantie van
een aangesloten werkgever. Zo weten zij meteen
waar hun stage is, waar ze Runnen leren in de
praktijk en waar ze na hun diploma direct aan de
slag kRunnen.

Het traject is ontwikkeld door scholen,
werkgevers en maatschappelijke partners

in de stad. Werkgevers geven daarmee een
duidelijke boodschap af: talent is welkom,

en jongeren verdienen een route die richting

én zekerheid biedt. Zoals Dorien van Dorst

van Hoppenbrouwers het formuleerde: “Als
jongeren weten dat ze bij ons terechtkunnen,
werkt dat enorm motiverend.” Ook het
onderwijs ziet de impact. Rob Neutelings van
Curio zei het zo: “Jongeren bouwen aan hun
toekomst als ze weten dat er een baan op hen
wacht.”

baangaranties
beschikbaar

Tijdens de ondertekening van het convenant
benadrukte wethouder René van Ginderen
waarom dit programma zo belangrijk is voor
Roosendaal: “Met dit programma geven we
jongeren écht toeromstperspectief.” De
samenwerking maakt het pad naar werk
overzichtelijrer, eerder zichtbaar en veel
beter haalbaar — zeker voor jongeren in

de focuswijren, waar Ransen niet altijd
vanzelfsprekend zijn.

Teken voor je Toekomst laat zien hoe scholing,
begeleiding en garantie op werk in één lijn
kunnen worden georganiseerd. Het versterht
zowel de ontwikkeling van jongeren als de
toekomst van sectoren die hard nieuwe
vakmensen nodig hebben. Zo groeit Roosendaal
naar een stad waar jongeren niet alleen dromen
over hun toekomst, maar er stap voor stap
naartoe kunnen werken.



‘Werken aan RansengelijRheid binnen één generatie’

In een mooi blauw pak en met vriendelijke
lach staat Rosa Ferreira (41) in de grote hal
van het Roosendaalse stadskantoor. Hier
halen zij en haar collega-bodes dagelijks
gasten van de gemeente op. Ze begeleidt
gasten naar de vele vergaderruimtes, gaat
voor in de lift, groet een collega en houdt
geroutineerd haar pasje tegen de deuren.

Sinds april is het HUIS haar werkplek. Ze

kan het zelf nog niet geloven, vertelt ze
eerlijr. Bode bij de gemeente. Twaalf jaar
lang werkte ze in een productiehal: pakketjes
inpakken, controleren. “Maar ik wilde meer. IR
was toen bijna veertig, dit Ron toch niet mijn
leven zijn.”

Ze Rlopte aan bij het UWV, volgde een Rorte
training en solliciteerde op administratief
werk. Zonder resultaat. “IkR werd vaak niet
eens uitgenodigd op gesprek.” Ze kwam in de
bijstand terecht. Geen vrolijke tijd. Ze ziet het
vaak bij andere moeders in de buurt die lang
in de bijstand zitten. Ze geven de hoop op. “Ze
voelen zich niet meer gewaardeerd.”

Een paar maanden later wees een
bijstandsconsulent van de gemeente
Roosendaal Rosa op een nieuw project mét

baangarantie. Rosa reageerde enthousiast en
maakte kRennis met Nora Kasrioui, oprichter
van de West-Brabantse stichting Brood

en Rozen, een organisatie die al jarenlang

in Breda succesvol vrouwen in de bijstand
versterkt en helpt bij hun terugkeer op de
arbeidsmarkt. “We hebben in de loop der
jaren zekRer meer dan zevenhonderd vrouwen
begeleid,” zegt Nora.

Een apart programma is ‘Bijstandsvrouw
date topman’. “Eerst Roppelden we onze
deelnemers alleen aan topvrouwen, maar
sinds een paar jaar ook aan topmannen. Het
zijn toch de mannen die op veel plaatsen de
dienst uitmaken.”

Rosa vertelt over het programma, dat begon
met workshops, twee dagen per week.
“Allerlei onderwerpen Rwamen aan bod.
Hoe moet je jezelf presenteren, maar ook
deelden we veel persoonlijke verhalen. We
waren met acht vrouwen, allemaal met een
bijstandsuitkering. ledereen met een eigen
geschiedenis.”

Wat haar is bijgebleven van de eerste lessen?
Daar hoeft ze niet lang over na te denken.
Met een lach: “Door mijn Braziliaanse




temperament kRon ik vroeger nogal boos
reageren. Nu heb ik geleerd mezelf te
beheersen, tot duizend te tellen. En dat
werkt.”

Nora voegt toe: “Het zelfvertrouwen heeft
door die periode in de bijstand vaak een
knauw gekregen. Ze hebben vaak lang niet
meer gewerkt, hebben geen netwerk meer.
Wanneer deze vrouwen weer aan de slag
gaan, verandert er heel veel. Ze worden weer
financieel onafhankelijk, hun gezondheid gaat
vooruit, ze ontwikkelen zichzelf weer. Het
gaat erom dat ze weer grip Rrijgen op hun
leven.”

Persoonlijke aanpak

Na die eerste periode met workshops werden
de vrouwen gekoppeld aan topmensen in

de regio. Bijna allemaal alliantiepartners van
het NPR. De ene deelnemer ging naar het
plaatselijke ziekenhuis, de ander naar een
scholengemeenschap of welzijnsorganisatie.
Rosa kon tot haar verrassing bij de
gemeente blijven en werd gekoppeld aan
gemeentesecretaris Henk Klaucke én
directeur Sociaal Domein Helga Hermans.

Het was ook Helga die de samenwerking met
de stichting Brood en Rozen had gezocht.
“Wij waren al onderdeel geworden van

het Nationaal Programma,” vertelt Helga.
“Kansengelijkheid, arbeidsparticipatie,
meedoen in de samenleving zijn bij ons
thema’s. We scoren daar slechter op dan
gemiddeld. Toen dacht ik: laten we dit project
naar Roosendaal halen. Deze vrouwen weten
wij als overheid moeilijk te bereiken,” zegt ze.
“We hebben intermediairs zoals Nora nodig
die ons helpen om die groep te bereiken. En
laten we eerlijk zijn. Als Rosa gewoon bij ons
had gesolliciteerd, was ze waarschijnlijk met
haar gedateerd cv en beperkte werkervaring
niet eens uitgenodigd. Dit programma helpt
om die deur wél open te Rkrijgen.”

Het geheim van de aanpak zit volgens

Nora in de persoonlijke aanpak. “Deze
vrouwen hebben vaak veel meegemaakt, de
begeleiding is intensief. Je kunt dit project
niet zomaar onder een Ropieerapparaat
leggen.” Het is belangrijk om vooraf duidelijke
afspraken met de bedrijven en organisaties
te maken. “Organisaties moeten bereid zijn
om dat extra stapje te zetten. De managers
en directeuren aan wie ze gekoppeld zijn,
hebben de positie om dingen voor elkaar te

krijgen en dat werkt heel goed.”

Ambities

Na die eerste kennismaking in maart, waarin
Rosa zich voorstelde en vertelde waar haar
ambities lagen, ging de gemeente op zoek
naar een geschikte werkplek. Helga: “Het
was zeker spannend, wat kRan deze mevrouw,
wat wil ze. Rosa was enthousiast en kRon niet
wachten om te beginnen. Een dag per week
werkt ze nu als administratief medewerker en
vier dagen als bode. Ze heeft een jaarcontract
gekregen. Omdat ze in de schoolvakanties
niet kan werken, hebben we haar uren wat
uitgebreid, zodat ze in de vakanties verlof kRan
nemen.” Rosa is moeder van een tweeling van
14 jaar. Twee ‘speciale jongens’, zegt ze zelf,
die ook naar speciaal onderwijs gaan.

Helga ziet het project als iets wat ‘aan

alle Ranten Rlopt’. “Het mooie is: het helpt

niet alleen de vrouwen zelf, maar ook hun
Rinderen, hun omgeving,” zegt ze. “En hun
Rinderen zien ineens: mijn moeder hoort erbij,
ze doet mee, ze verdient haar eigen geld. Ze
bouwt zelf weer een netwerk op, ook voor
haar Rinderen. Zo werken we binnen éen
generatie aan meer kRansengelijkheid.”

Het programma is €én van de initiatieven die
via het NPR wordt gefinancierd. Helga: “We
betalen daaruit de inzet van de stichting.

De loonkosten van de deelnemers worden
betaald door de organisaties waar ze
werken.”

In de bodekamer wordt Rosa hartelijk
begroet door haar collega’s. Aan de
andere kant van het bureau zit Fiene Souto

Rodriguez: “Heel mooi dat ze haar een kRans
hebben gegeven.” Dat vindt Rosa zelf ook.
Haar leven is veranderd. Trots stapt ze hier
elke dag binnen. “Alsof ik mezelf weer ben
geworden. |k ben nog niet uitgegroeid. Ik volg
nu een taalcursus om mijn Nederlands verder
te verbeteren en ik hoop mijn uren in de
administratie nog verder uit te breiden.”

De volgende lichting van het programma
Brood en Rozen in Roosendaal start
binnenkort. Rosa mag aan de nieuwe
deelnemers haar verhaal doen. “Dat vind ik
geweldig. Dat ik nu zelf een voorbeeld ben
voor anderen.”
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sociale huurwoningen
met verbeterde energieprestatie

sociale huurwoningen in
kwalitatief verbeterd gebied
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Kees zet zijn fiets tegen het hek van het plein.
Het is stiller dan vroeger, maar niet meer z6
stil als een paar jaar geleden. De speeltuin is
opgeknapt, het groen is keurig onderhouden.
Mensen zeggen elkaar sneller gedag en op
woensdagmiddag klinkt er weer gelach van
kinderen die verstoppertje spelen. Soms komt
Amina er met Nora, die inmiddels trots haar
eerste letters schrijft.

Toch weet hij ook: het evenwicht blijft broos.
Hij ziet met eigen ogen hoe verschillend de
straten erbij liggen. Straten waar huurwoningen
achterstallig onderhoud hebben, overlast de
toon zet of bewoners zich niet veilig voelen.
Elders ruikt hij de geur van nieuwe verf en ziet
hij de glans van nieuwe kozijnen en steigers vol
bouwvakkers.

Op bezoek bij zijn vrienden ziet hij dat er in
Kalsdonk huizen worden geisoleerd en daken
vernieuwd. In Westrand hoort hij over plannen
voor een nieuw wijkpark en nieuwe buurtplekRken
waar straks weer wat te doen is. En hij las laatst
dat er in heel Roosendaal de komende jaren
duizenden woningen bijkomen. Eindelijk, denkt
hij. Eindelijk weer perspectief voor mensen die
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groter, of zoals hij, kleiner willen wonen.

Maar leefbaarheid gaat niet alleen over

stenen. Rondom het buurtpunt en in de nieuwe
ontmoetingsplekken in Kalsdonk en Westrand
ziet Kees hoe mensen elkaar weer leren kennen.
Een buurtlunch die uitloopt op een plan voor een
gezamenlijk moestuintje. Een timmerman die
helpt bij het opknappen van een schutting, die
vervolgens door kRinderen vrolijk wordt versierd.
Kleine gebaren, groot verschil.

Voor Kees voelt de wijk weer wat lichter. Hij
hoort de stemmen van spelende kinderen, het
geluid van hamers op steigers en gesprekken op
de stoep. Het is niet overal even makkelijk, maar
het beweegt.

Wat er op straat gebeurt, staat niet op zichzelf.
Het is het resultaat van een brede samenwerking
tussen de alliantiepartners binnen het NPR. Zij
zetten stappen die je niet altijd meteen ziet, maar
die bepalen hoe de wijk er over vijf, tien of twintig
jaar uitziet.
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Zoals in de Westrand. Een kwetsbare wijk die een duidelijke
richting kreeg. Na de vaststelling van de gebiedsvisie is
gestart met de uitwerking van nieuwe woningbouw. De eerste
mijlpaal ligt er al: een overeenkomst met een ontwikkelaar
voor de Van Eijcktoren op de voormalige BDO-locatie. Binnen
het Nationaal Programma Roosendaal worden de financiéle
middelen uit het Volkshuisvestingsfonds en de Woontop-
middelen gecodrdineerd ingezet om in de wijk extra vaart

te maken. Ze maken kwaliteit mogelijR in het nieuwe Hart
van de Westrand, een ontwerp dat samen met bewoners,
ondernemers en maatschappelijre organisaties tot stand
kRwam. Het ontwikkelkader — met ruimte voor het buurthuis,
nieuwe woningen en supermarkten — gaat begin 2026 naar
de gemeenteraad. OoR het Permekepark Rrijgt hierdoor een
stevige kwaliteitsimpuls.

Op 24 juni 2025 heeft burgemeester Mark Buijs als voorzitter van de alliantie Voor Ons Roosendaal met minister Keijzer
bestuurlijre afspraken gemaakt over de realisatie van woningen en een forse rijrsbijdrage hierin.

Bovenplanse openbare ruimte en collectieve

maatschappelijre voorzieningen

Rijrsbijdrage excl. btw Rijksbijdrage?® incl. btw

Buurtcentrum Westrand €1.074.380 €1.300.000
Centrale wijrpark tussen Permekeplein en Lucasplein € 161157 € 195.000
Multifunctionele Accommodatie (MFA) in de wijkR Langdonk € 805.785 € 975.000
Openbreken stedelijk weefsel rondom de Molenstraat en Brugstraat € 1.342.975 €1.625.000
Nieuwe inrichting oude centrum (vergroend en klimaatadaptief) € 537190 € 650.000
Buurtcentrum Kalsdonk €1.074.380 €1.300.000
Totaal € 4.995.868 € 6.045.000

Rijksbijdrage NPLV-gebied 2025-2029 incl. btw

Inschatting mogelijke Realisatiestimulans NPLV € 5.600.000 / € 8.500.000
Opslag ORV € 6.045.000
Benodigde ambtelijke capaciteit puur NPLV € 2.500.000
Inschatting mogelijke Wbi € 6.200.000
Totaal € 20.345.000 / € 23.245.000




In 2025 werkten gemeente en Alwel samen met
alliantiepartners aan de nieuwe gebiedsvisie Kalsdonk
9040. Deze schetst een wijkr die veerkrachtiger wordt: met
betere woningen, meer variatie en een leefomgeving waarin
bewoners zich thuis kunnen voelen.

De uitvoering start in 2026, maar de eerste veranderingen
zijn al zichtbaar.

Alwel en Heijmans begonnen met het verduurzamen

en isoleren van woningen. Aan de Philipslaan maakt het
oude Aldi-gebouw plaats voor 21 middenhuurwoningen.
Tegelijkertijd bouwt VierTien verder in het Burgemeester
Coenenpark, waardoor er nieuwe woonruimte beschikbaar
Romt voor bewoners uit de wijk.

De buitenruimte verandert mee. Via de regeling Het begint
met een Idee Rnapten bewoners het plein voor het buurthuis
op: vergroend, opgefrist, en meteen voelbaar in de sfeer van
de buurt. “Dit plein is belangrijk voor de wijk. Kalsdonk is al
een moeilijke wijk, dus ik ben blij dat ze dit hebben gedaan,”
zei een bewoner bij de opening. Ook het nieuwe watertappunt
in het Luijtenpark is zo'n initiatief dat de wijR zichtbaar
vooruithelpt. Rob Lips, codrdinator wijrontwikkeling bij Alwel:
“Veel mensen die hier langere tijd wonen, willen hier blijven.
Als je hart hebt voor de wijr, dan kRan dat de wijk alleen maar
ten goede komen.”
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OoR in’t Oude Centrum is een grote beweging in gang gezet.
De leefbaarheid en veiligheid staan er onder druk en het
terugbrengen van historische allure in combinatie met nieuwe,
eigentijdse kwaliteit vraagt om jarenlange inzet. Die inzet
Rrijgt nu vorm in de gebiedsaanpak van de gemeente, waarin
straten en plekken stap voor stap worden verbeterd.

Voor de Burgemeester Prinsensingel, het gebied rond de
Mariakapel en de Oliemolen Rleuren we samen met bewoners
de eerste ontwerpschetsen in. Deze plekRken worden groener,
overzichtelijker en Rrijgen een uitstraling die past bij het
historische hart van de stad.
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‘t Oude Centrum . Roosendaal

OoR de Brugstraat, Hoogstraat en Molenstraat staan op
de rol. Ze vormen samen een belangrijke route door het
winkelgebied en worden in de volgende fase volledig opnieuw
ingericht. Op dit moment lopen er onderzoeken naar een
collectieve parkeervoorziening aan de Dunantstraat en naar
verkeerscirculatie in het gehele centrum. Dit is noodzakelijk
om deze straten straks veilig, groener en toekomstbestendig
te maken. Het zijn de volgende schakels in het verbeteren van
‘t Oude Centrum.

Onder de pijler wijkveiligheid van het NPR is het toezicht en
handhaving geintensiveerd om verloedering en illegale verhuur
tegen te gaan. Sinds januari 2025 werkt de Pandbrigade

aan pandgerichte controles waarbij overtredingen zijn
geconstateerd en boetes zijn opgelegd. De aanpak

werkt; in de buurt verschijnen voor het eerst sinds lange

tijd bouwsteigers en worden houten platen van de gevels
verwijderd.

Samen versterken we meerdere wijken tegelijk: van

het opknappen van buurthuizen tot het versnellen van
woningbouwprojecten en het verbeteren van de leefomgeving.
Die investeringen sluiten aan bij wat bewoners als Kees
dagelijks zien: dat Roosendaal stap voor stap werkt aan buurten
die lichter, leefbaarder en toeRomstbestendiger worden.



In de vijf focuswijken van Roosendaal komen % Ervaren overlast, onveiligheid en sociale cohesie in

er tot en met 2029 ruim 2100 woningen het focusgebied vergeleken met Nederland
bij. Daarvan vallen 1600 woningen in het

betaalbare en 500 in het hogere segment.

Ook winkelcentra, voorzieningen en openbare overlast
ruimtes worden opgeknapt.

“Deze focuswijken kenmerken zich door een onveiligheid
hoog aandeel sociale woningen”, zegt Dennis
Damink, programmadirecteur van het NPR.
“Dus het is logisch om hier wat meer woningen
toe te voegen in het hogere segment. En op

sociale cohesie

andere plekken in de stad willen we juist wat 0% 10% 20%  80%  40%  50%  60%  70%
meer sociale woningbouw toevoegen, zodat die
balans weer goed is. Samenwerking is daarbij @ Neceriand @ Focusgebied Roosendaal

minstens zo belangrijk als bouwen. Als wij met
de alliantie Voor ons Roosendaal, de gemeente,
de corporatie, de welzijnsorganisaties en alle
andere betrokken partijen achter zo’n plan gaan
staan, dan heb ik daar wel geloof in.”

In 2095 is er een gezamenlijke Woonstrategie 2040 opgesteld tussen Alwel, Gemeente en de
alliantiepartners. De gezamenlijre woonstrategie speelt in op de urgente maatschappelijre,
sociale en ruimtelijke uitdagingen waar Roosendaal voor staat. De zelf- en samenredzaamheid,
ook wel veerkracht genoemd, is in veel Roosendaalse wijken (veel) slechter dan het gemiddelde in
Nederland.

Veerkrachtkaart ontwikkeling 2014-20292
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* Veerkracht zegt iets over de mate waarin een gebied weet om te gaan met een toename van
bewoners in een kwetsbare positie. Als bij een toename daarvan ook de overlast en onveiligheid
toenemen, is dat een signaal dat het gebied onvoldoende veerkracht heeft.



llona, de centrumduizendpoot

Een duizendpoot in een blauwe jas. Dat is llona
(44), gebiedsregisseur in 't Oude Centrum.
Een functie die dankzij NPR-middelen mogelijk
werd. En dat is voelbaar in de wijk. llona kent
de straatstenen én de systemen erachter. De
panden én de plannen. “Als gebiedsregisseur
moet je structuur kunnen aanbrengen, mensen
kunnen verbinden, strategisch kunnen denken
én gevoel hebben voor wat er in een wijk
speelt.”

En dat is maar goed ooR. llona schetst een
scherp, eerlijk beeld: in 't Oude Centrum

spelen structurele misstanden rondom panden,
huisvesting en veiligheid. Maar ze brengt dat

op een manier die laat zien waarom haar rol zo
belangrijk is. DanRkzij haar gesprekken in de wijk
kRomt informatie boven die anders niet zichtbaar
zou zijn. Die informatie maakt haar functie
belangrijk voor een realistische, betrouwbare
gebiedsaanpak.

“Bewoners zien dingen die wij niet altijd zien,”
vertelt ze. “Soms Rleine dingen, soms grote.

Dan zegt iemand: ‘llona, volgens mij moet je
eens naar dat pand Rijren. In het weekend
gebeurt daar iets.” Zulkre signalen zijn goud
waard. Ze bepalen hoe we handhaven én hoe we
ontwikkelen.”

Ze is het gezicht waar bewoners naartoe
stappen als ze willen weten waarom iets langer
duurt, of waarom een straat nog niet vergroend
kRan worden. “Soms moeten we eerst een pand
aankopen. Soms wachten we op een ontwerp.
Als je dat eerlijr uitlegt, ontstaat er begrip.”

In haar werk komen alle lijnen samen:
handhaving, ruimtelijke ontwikkeling, verkeer,
bewonersparticipatie. Ze bouwt aan één
werkwijze, één overzicht en één aanspreekpunt.
Niet om alles zelf te doen, maar om de juiste
mensen - van projectleiders tot BOA's, juristen,
ontwerpers én bewoners - met elkaar te
verbinden.

Het is een pittige functie, geeft ze toe. Al even
complex als de opgave in ons oude stadshart.
Maar ze doet het met liefde. Met glimmende
ogen: “Als bewoners zich gehoord voelen en een
straat vooruitgaat, weet ik waarvoor ik het doe.”

In een wijk waar veel speelt en de komende
jaren nog meer verandert, is llona precies die
schakel die het Oude Centrum nodig had.



Samen sterh -

Versteviging
gebiedsnetwerk

Het is vrijdagmiddag. In het wijkhuis Rlinkt
geroezemoes. Aan één tafel zit Amina met twee
andere moeders uit de wijk; aan een andere tafel
bespreekt Szymon met een jongerenwerker

hoe hij Ran helpen bij een nieuw sporttoernooi.
Kees schenkt Roffie in bij de ingang - hij is hier
inmiddels vaste gast.

Het wijkhuis voelt anders dan vroeger. Minder als
een plek waar mensen komen met een probleem,
meer als een plek waar dingen ontstaan. Ideeén,
plannen, ontmoetingen. Sociaal makelaar Astrid
en opbouwwerker Edwin kennen bijna iedereen
bij naam. Ze zien wie stil blijft, wie initiatief
neemt, en weten mensen subtiel te verbinden.
Samen met de nieuwe wijkcoaches helpen ze
bewoners om hun ideeén waar te maken.

Zo groeit in Roosendaal een stevig
gebiedsnetwerk: van sleutelpersonen en
bruggenbouwers tot jongerenpanels, van
buurtinitiatieven tot een buurtcentrum 2.0

voor en door inwoners. In de wijken ontstaan
laagdrempelige pleRken waar activiteiten,

zorg en ontmoeting samenkomen. En dankzij

het Bewonersfonds kRunnen inwoners zelf
projecten starten, van een straatspeeldag tot een
taalmaatjesgroep.

Wat al deze initiatieven gemeen hebben, is dat ze
mensen eigenaarschap geven. Niet wachten tot
iemand iets regelt, maar zelf in actie komen. Het
NPR helpt om dat mogelijrk te maken. Met tijd,
vertrouwen en een duwtje in de rug.

Buurtinzet: voelt zich
verantwoordelijk voor buurt?

2021 2023
Centrum 892% 85%
Kalsdonk 70% 74%
Westrand 78% 78%
Kroeven 1% 81%
Langdonk 78% 892%
Gemeente Roosendaal 80% 84%

Zo sluit de cirkel van het programma: van
jonge Rinderen tot oudere buurtbewoners, van
initiatieven tot een netwerk. Roosendaal groeit
niet alleen in stenen en banen, maar vooral in
vertrouwen. In wijken waar mensen zich thuis
voelen en van betekenis Runnen zijn. Vandaag,
morgen en over twintig jaar.




Interventies in het kort

Samen met alle partners bouwt het NPR aan een wijrgericht gebiedsteam waarin professionals uit verschillende domeinen
zoals gemeente, welzijnsorganisaties, woningbouw, politie en het Werkplein nauw samenwerken. Met een gedeelde aanpak in
de wijk bieden we gezamenlijk integrale, laagdrempelige ondersteuning aan inwoners.

Het gebiedsteam ontwikkelt zich als lerend netwerk: naast trainingen en methodieken organiseert het NPR vanaf 2026
intervisie en casuistiek overleggen. Zo toetsen en verdiepen we met elkaar het geleerde aan de hand van praktijrvoorbeelden
en geven we samen richting aan de ontwikkeling van de wijk en haar inwoners.

In het vierde kwartaal van 2095 is het NPR begonnen met de
voorbereidingen voor de eerste trainingsronde in de ABCD-
methode (Asset-Based Community Development), een aanpak
waarbij niet de problemen centraal staan, maar de talenten,
netwerken en kracht die al in de wijk en bij bewoners
aanwezig zijn. Deze trainingsronde, onder leiding van Joop
Hofman, bestaat uit meerdere trainingen. De eerste training
gaat in het eerste kwartaal van 2026 van start en is bedoeld
voor professionals én actieve bewoners uit Kalsdonk.

1,8%

5% 10%

Nederland . Focusgebied Roosendaal

De vijf kernprincipes van de ABCD-methode zijn:
+ Bewoners staan aan het roer.
« De focus ligt op het potentieel van de gemeenschap.
« Ontwikkeling ontstaat door de kRwaliteit van relaties.
Elre gemeenschap is uniek en buurtgebonden.
ledereen is welkom: de gemeenschap is van en voor
iedereen.




In Kalsdonk loopt een pilot met de Doorbraakmethode van
het Instituut voor Publiere Waarde. Deze methode voor
casuistiekbespreking helpt professionals om, waar nodig,
van standaardprocedures af te wijken en écht maatwerk te

Om samenwerking en zichtbaarheid te versterken, Rrijgt het
gebiedsteam vanuit het NPR vanaf januari 2026 een eigen
ruimte in het gezondheidscentrum in de Heilig Hartkerk.
Deze plek wordt het hart van leren en verbinden: hier vinden

Kalsdonk groeit uit tot een wijk waar inwonersinitiatieven en
samenwerking steeds vaker centraal staan. Met steun van
het NPR en in samenwerking met andere partners werkt een
groep inwoners aan een buurtcentrum dat echt van én voor
de wijk is. Een plek waar iedereen activiteiten kan vinden die

E
¥

urtcentrum kalsdonk

leveren. Binnen duidelijke Raders Rrijgen zij de ruimte om
sneller en effectiever te handelen, altijd vanuit het perspectief
van de inwoner.

trainingen plaats, Runnen gesprekken met inwoners worden
gevoerd en werken professionals samen aan wijkgerichte
oplossingen. Het buurtpunt zal stapsgewijs verder vorm
Rrijgen.

bij hem passen, waar je andere inwoners Runt ontmoeten en
waar inwoners zelf activiteiten organiseren voor hun buurt.
Later in de tijd breiden we in iedere wijrk gefaseerd uit,
afgestemd op de behoeften van die wijk.
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In Roosendaal spelen bewoners een steeds grotere rol in

het verbeteren van hun eigen buurt. Via Het begint met een
idee kunnen inwoners Rleine en grotere plannen indienen die
bijdragen aan een socialer, groener en levendiger straatbeeld.
Sinds de start in juli 2024 kwamen er al meer dan 80 ideeén
binnen — van ontmoetingsplekken en culturele activiteiten tot
vergroening van pleinen en nieuwe buurtprojecten. Meer dan
40 daarvan zijn inmiddels uitgevoerd of in gang gezet. Het
NPR ondersteunt vanaf 2026 deze regeling met middelen
voor Rleine bewonersinitiatieven in de focuswijkren.
Wethouder Evelien van der Star (Welzijn) benadrukt hoe
belangrijk inwonersinitiatieven zijn voor de stad: “Roosendaal
bruist van de ideeén. Inwoners weten als geen ander wat

er nodig is in hun buurt. Met ‘Het begint met een idee’ B o]
geven we hen een podium en ondersteuning om die ideeén
werkelijkRheid te maken. Het resultaat? Meer verbinding, meer
creativiteit en een sterkere gemeenschap. Daar mogen we
trots op zijn.”

‘t Oude Centrum . Roosendaal

Voor meer informatie: idee.roosendaal.nl




Voortgangs-
rapportage Financiee

Preventie met Gezag

De inkomsten uit de SPUK Preventie met Gezag (PMG) bedragen € 4,4 miljoen voor de looptijd 2023
tot en met mei 2026. De verwachte uitgaven voor deze periode zijn bijna € 3 miljoen. Het resterend
bedrag wordt niet uitgegeven.

In het programma was in 2023-2095 sprake van onderuitputting op de preventieve lijnen en de bredere
opbouw van het programma. Ondanks deze vertraging blijkt uit de huidige samenwerking dat de basis
nu is gelegd. In 2025-20926 zetten we daarom volop in op versnelling en volledige benutting van het
programma. We bouwen verder aan de implementatie van onder meer de RIO, ZVH-regie, IPTA, VIOS
en de nieuwe interventie PGA-regisseur lokaal. Deze fase markeert de doorontwikkeling naar een
stevig en sluitend netwerk, waarin preventie, maatwerk en samenwerking centraal staan.

Jaar Bestedingstendens Toelichting

Tot juni 2025 Onderuitputting Late start programma, vacatureproblemen
2025-2026 Volledige benutting Implementatie en opschaling kerninterventies
2026-2029 Stabiele inzet voorzien Via borging programmasturing en innovatie

In onderstaande tabellen en grafieken zijn de totale inkomsten en uitgaven van SPUK PMG 2023-2025
per jaar weergegeven. Hierbij wordt duidelijk zichtbaar dat de uitvoering en de besteding in 2023 nog
niet was opgestart, maar dat in 2025 en 2026 de implementatie goed verloopt.

Inkomsten Uitgaven

2023 € 810.208 -

2024 €  1.990.417 € 586.518
2025 € 1540417 € 1.204.831
2026 € 770.208 € 1.155.669
Totaal €  4.41.950 € 2.947.018

PMG 2023 - 2026 (tot mei)
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Kansrijke Wijk 2023 - 2025

De inkomsten van de SPUK Ransrijke wijk 2023-2025 bedragen € 7,3 miljoen en is onderverdeeld naar
verschillende thema’s. De verwachte uitgaven bedragen € 7,06 miljoen.

In de periode van 2023/2095 is sprake van een onderbesteding geweest doordat NPR pas in 2023

is gestart en tijd nodig had om haar programmabureau, governance-structuur en de uitvoering van
activiteiten goed op te bouwen. Daarnaast zijn de middelen bedoeld voor 2023 pas in december van dat
jaar ontvangen, wat niet meer in 2023 tot besteding kon Romen.

Inmiddels is bij de besteding van de geprognotiseerde middelen te zien dat alle voort te zetten
interventies lopen en dat bij extrapolatie van de uitgaven op dit moment de resterende middelen

in 2026 worden besteed. Het uitgangspunt bij deze overheveling is om de middelen in te zetten
voor de voortzetting van de bestaande interventies. Alle interventies zijn reeds gestart of zullen
binnenkort van start gaan. De alliantie verwacht daarom dat interventies waarbij overheveling van de
middelen mogelijk is, volledig worden uitgevoerd en de beschikbare budgetten worden benut. Voor
het uitvoeringsprogramma en het thema Gezonde leefomgeving is overheveling van de middelen niet
mogelijk.

In onderstaande tabel en grafiek zijn de totale inkomsten en uitgaven van SPUK Kansrijke wijk
weergegeven.

Inkomsten Uitgaven

2023 € 1.818.182 -

2024 € 2.780.096 € 940.219
2025 € 2.790.369 € 3.330.650
2026 € 2.786.000
Totaal € 7.388.647 € 7.056.869

Kansrijke wijk 2023 - 2025
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In onderstaande tabellen zijn de inkomsten en uitgaven van SPUK Kansrijke wijk per thema
weergegeven.

Inkomsten Uitgaven

Uitvoeringsprogramma € 1.425.000 €1.208.579
Integraliteit € 846.169 € 879.935
Armoede en schulden € 807.500 € 763.140
Veerkracht en weerbaarheid € 249,950 €184.497
Re-integratie € 390.585 € 390.139
Ontwikkeling jonge Rind € 3.332.143 € 3.372.900
Gezonde leefomgeving € 345.000 € 037.749
Totaal € 7.388.647 € 7.056.869

Kansrijke wijk per thema
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Feiten en cijfers

Cijfermatige ontwikkeling focusgebied - kernindicatoren

Met de 20 landelijre focusgebieden zijn er een aantal
kernindicatoren gekozen om de doelstellingen te volgen. Deze zijn in
onderstaande tabel opgenomen voor 2029, 2023 en 2024.

Landelijke monitor, bij start van NPLV in 2029 is afgesproken een
monitor te ontwikkelen om zicht te houden op de voortgang en
effecten van het programma. Om verantwoording af te leggen, bij te
sturen waar nodig en om te leren van de aanpak.

20292 2023 2024
Indicator Specificatie Focusgebied Nederland Focusgebied Nederland Focusgebied Nederland
Roosendaal Roosendaal Roosendaal
Leefbaarometer fysieke Woningen binnen een gebied dat een (zeer) 3,91 413 geen meting 3,9 4,12
omgeving grote negatieve bijdrage heeft op dimensie
fysieke omgeving
Leefbaarometer sociale Woningen binnen een gebied dat een (zeer) 3,89 419 geen meting 3,91 419
samenhang grote negatieve bijdrage heeft op dimensie
sociale samenhang
Leefbaarometer Woningen binnen een gebied dat een (zeer) 3,90 413 geen meting 3,91 42
woonvoorraad grote negatieve bijdrage heeft op dimensie
woningvoorraad
Samenstelling woningvoorraad  Corporatie 35,7% 29,0% 35,6% 28,3% 35,5% 28,3%
Huur 14,3% 14,0% 15,1% 14,1% 15,2% 14,1%
Koop 50,0% 57,0% 49,3% 57,6% 49,3% 57,6%
Onbekend 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kwetsbare woningvoorraad (aantal te herstructureren woningen) - 5,0% - -
Nieuwgebouwde woningen 69 16 120
Energielabel E t/m G 18,8% 14,8% 18,2% 14,1% 17,1% 12,9%
SES-WOA-score Deze is gebaseerd op welvaart, -0,17 0,03 -0,16 [0}
opleidingsniveau en arbeidsmarktdeelname
Huishoudens onder de Aandeel huishoudens 5,6% 4,0% 4,9% 3,7%
armoedegrens onder de armoedegrens
Arbeidsparticipatie Werkzame beroepsbevolking in de 66,6% 71,0% 66,6% 71,0%
bevolking (beroeps-en niet-beroepsbevolkring)
van 15 t/m 74- jarigen
Definitief schooladvies PO vmbo-bR 26,5% 19,4% 21,8% 20,9% 19,8% 17,9%
vmbo-bR-gt 1% 5,6% 10,2% 6,5% 1,2% 8,7%
vmbo-gt 16,7% 16,4% 14,8% 15,3% 10,5% 12,3%
vmbo-gt/havo 8,6% 1,0% 14,5% 10,9% 16,0% 14,0%
havo 15,2% 15,9% 15,1% 15,4% 12,9% 19,4%
havo/vwo 11,6% M,7% 10,2% M,7% 11,9% 15,0%
vwo 14,3% 20,0% 13,3% 19,3% 17.9% 19,7%
18-30 jaar zonder Inwoners die geen startkwalificatie 1,8% 8,1% 12,9% 9,3% 15,1% 10,2%
startkwalificatie hebben en geen opleiding volgen
Huishoudens met Huishoudens waarvan ten minste één lid 9,7% 6,3% 1,1% 72% 1,8% 75%
problematische schulden (16+) een betalingsachterstand heeft bij
een instantie, oninbare schulden bij de
Belastingdienst of deelneemt aan een
WSNP-traject.
WMO-cliénten Het aantal cliénten met een 10,1% 71% 10,0% 1%
maatwerkvoorziening in het Rader van de
Wet maatschappelijre ondersteuning (Wmo).
Jongeren met jeugdzorg Personen tot 18 jaar die gebruik gemaakt 9,4% 9,7% 9,8% 9,9%
hebben van jeugdhulp, jeugdbescherming of
jeugdreclassering
Leefbaarometer Woningen binnen een gebied dat een (zeer) 3,81 419 geen meting 3,76 412
overlast & onveiligheid grote negatieve bijdrage heeft op dimensie
overlast en onveiligheid
Aantal jeugdige verdachten 12 t/m 29 jaar 2,3% 1,9% 2,9% 1,7% 2,3% 1,5%
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