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1. INTRODUCAO

Este é 0 Relatério 2022 da Comisséo Prépria de Avaliacdo da Faculdade
de Medicina de Itajubd (CPA/FMIT) referente ao Ciclo Avaliativo 2022.
Essencialmente ele apresenta, além deste elemento introdutorio:

e a metodologia empregada nas pesquisas realizadas;

e 0s resultados das pesquisas realizadas no ciclo avaliativo da
CPA/FMIT 2022, de maneira sintética e completa, organizados segundo 0s
Eixos e Dimensdes pertinentes;

e aanalise integrativa e critica dos resultados obtidos e informacdes
coletadas no periodo, realizando-se discussdo capaz de resultar em
diagnoéstico que sumaria 0os avangos obtidos e os desafios identificados
referentes ao processo de realizacao concreta do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico Institucional e a satisfacdo dos
Eixos e Dimensdes explicitados anteriormente;

e 0 plano de acdes proposto a partir da analise apresentada.

Este documento prima pela maxima sintetiza¢do, contudo, sem que haja
perda da qualidade de exposicdo, fundamentacao e referenciacdo dos dados
coletados, das informac¢des coligidas, da metodologia empregada, das analises

realizadas e do Plano de Acéao resultante.



1.1. DA AUTOAVALIACAO E DO NOVO MARCO REGULATORIO

A autoavaliacdo institucional integra o processo geral de avaliagdo das
Instituicbes de Educacédo Superior (IES) promovido pelo Sistema Nacional de
Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei Federal n°® 10.861, de 14 de
abril de 2004.

Como a finalidade do SINAES €, em ultima anélise, a melhoria continua
e permanente da qualidade da educacdo superior sem perder de vista a
promocao dos valores democraticos, dentre 0os quais o respeito a diferenca e a
diversidade, bem como a autonomia e a identidade institucional, a autoavaliacao
das IES vai ao encontro de tal pretensao, auxiliando e subsidiando seus gestores
no planejamento de futuras agfes destinadas a aprimorar sua eficacia
institucional no campo académico e junto a sociedade.

Neste sentido, € preciso que a Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT)
acompanhe as alteracfes havidas na legislacao a fim de melhor atender as suas
disposicdes, vez que, em regra, essas sao frutos de estudos aprofundados que
apontam para aperfeicoamentos desejados.

Inimeros estudos no campo do novo marco regulatério ja se encontram
em curso na IES, os quais, por sua vez, ja demonstram o comprometimento
institucional com a sua Misséo, objetivos e metas, que devem ser sempre
informados pela legislacao.

Nesse momento, tanto a IES quanto a CPA/FMIT acompanham com
interesse e atencdo redobrada o processo de mudancas que se inicia, e
participam ativa e intensamente deste, cada qual em seu papel.

Entende a CPA/FMIT que o seu papel €, no momento, extremamente
importante, especialmente porque o angulo que se afigura como terreno ainda
nao muito bem conhecido por parte da IES, ndo lhe causa estranheza (vide larga
margem de identidade entre as perspectivas ja estabelecidas para as CPA e o
atual marco regulatério).

Nesse ponto, a CPA/FMIT entende que podera prestar significativa
contribuicdo para a definicdo de rumos e passos a encetar, os quais héo de ser
avaliados em profundidade e com sincronia, a fim de evitar equivocos de

qualquer espécie e atender plenamente ao que estabelece a legislacéo e exige
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a qualidade. Alias, como é caracteristico da FMIT, e, sem receio de afirmar, desta
Comisséo.

Este é um registro que, embora seja feito em documento que se reporta
ao passado préximo, implica conhecer e reconhecer que a CPA/FMIT e a IES
jamais deixam de atentar para tudo que ocorre no presente, sempre a fim de
assegurar um futuro sempre promissor.

Registre-se, portanto, que a CPA/FMIT e a IES estdo atuando em todas
as alteracOes trazidas pelo novo marco regulatério, e, com isso, ja se colocam a
planejar as acdes futuras e a executar outras de imediato, vez que a
autoavaliacdo deve partir de uma analise critica permanente e continua da IES
como um todo. Em tempos de mudancas, estas ndo podem ser negligenciadas.
Entéo, impde-se avaliar a FMIT em sua estruturagdo e dindmica, conforme se
depreende da analise da referida Lei Federal, art. 3° e seus incisos, bem como
da Nota Técnica emanada do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) via Comissdo Nacional de Avaliacao da
Educacédo Superior (CONAES) que, por intermédio da Diretoria de Avaliacdo da
Educacdo Superior, editou e publicou a Nota Técnica (DAES)
INEP/DAES/CONAES n° 65 (NT65).

Neste mister, segundo a NT65 devem ser focalizados 5 eixos
fundamentais por dentre os quais se dividem as 10 Dimenso0es estabelecidas na
Lei Federal em testilha, correspondendo cada uma delas a um dos incisos do

art. 3°:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, cuja dimensao
pertinente € a estabelecida no inciso VIII — “planejamento e avaliacao,
especialmente o0s processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo

institucional”;

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, que abrange as dimensdes
estabelecidas nos incisos | e lll, respectivamente, “missdo e o plano de
desenvolvimento institucional” e “responsabilidade social da instituicao,

considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagéo a
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inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio

ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patrimdnio cultural”;

Eixo 3 — Politicas Académicas, compreendendo as dimensdes descritas
nos incisos Il, IV e IX, quais sejam: “a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacéo, a extensado e as respectivas formas de operacionalizagao, incluidos
procedimentos para estimulo a producédo académica, as bolsas de pesquisa, de

monitoria e demais modalidades”, “a comunicagao com a sociedade;” e “politicas

de atendimento aos estudantes”;

Eixo 4 — Politicas de Gestao, envolvendo as dimensdes insculpidas nos
incisos V, VI e X: “as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional
e suas condigdes de trabalho”, “organizacdo e gestdo da instituicao,
especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacao dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisoérios” e
“sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagao superior”;

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, correspondendo a dimenséo descrita no
inciso VII, “infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informagao e comunicagao”.

A CPA/FMIT destaca que os resultados ora obtidos sdo analisados
também com o olhar do novo marco regulatério, o que auxilia no
aperfeicoamento de suas acfes e planejamentos, na esteira do que ja ocorre,
também, com a IES.



12

1.2. DOS ASPECTOS FUNDAMENTAIS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Do exposto, remanesce 0S oObjetivos mais importantes para esta
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), considerada sua funcédo precipua, €
buscar o aperfeicoamento de seus processos avaliativos institucionais sob a
perspectiva estampada no Eixo 1 e dimensé&o correspondente, valendo salientar
que a realizagao deste objetivo impde aperfeicoar continuamente as diversas
fases de tais processos de maneira a adequa-los a tal intencao.

Dai o planejamento estratégico geral de atuacao desta CPA/FMIT implicar
Programa de Autoavaliacdo Institucional (PAI) que se apoia fundamentalmente
nas seguintes fases:

o planejamento do cronograma de execucao das pesquisas para o
ciclo que se abre e ajustamento do existente, se necessario;

o preparacao do plano de acdo especifico de cada pesquisa a ser
realizada no ciclo;

o sensibilizacdo da comunidade académica e externa visando sua
participacdo efetiva nas pesquisas e de forma espontanea;

o execucao dos planos de acao referente as pesquisas e coleta de

dados decorrentes de manifestacées espontaneas;

o tabulacdo, andlise e apreciacdo dos resultados obtidos e dados
coletados;

o elaboracao de relatérios parciais e integral;

o divulgacao de relatérios e oitiva da comunidade académica, com

contribuicdo efetiva para revisao de PDI, PPI, Projetos Pedagdgicos, etc.;

o (re) avaliacao da pertinéncia/eficiéncia do PAI e/ou dos planos de
acOes especificos de avaliacdo e das acles institucionais decorrentes da
apropriagcao das informacdes e sugestdes da CPA/FMIT.

Ressalte-se que, embora o INEP disponibilize ferramentas de avaliacdes
para fins de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
Cursos de Graduacao, além de Credenciamento e Recredenciamento de IES,
que auxiliam a aprimorar sua qualidade, ndo possuem estas o alcance da

autoavaliacdo produzida por uma CPA.
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Neste sentido, a CPA/FMIT deve ir além do disposto em tais instrumentos
(especificos para as finalidades para as quais foram desenvolvidos), abordando
questdes eminentemente regionais e ligadas a identidade e autonomia
institucional, bem aderentes e coerentes com sua missédo e responsabilidade
social sob tal perspectiva, submergindo todas as Dimensdes definidas pela Lei
do SINAES.

Como nédo poderia deixar de ser, assumem as CPA’s em geral o
importante papel de servir, a um s6 tempo, a sociedade, ao Estado e as IES
como uma ferramenta de gestdo e acompanhamento permanente da atuacéo
institucional em busca de seu aperfeicoamento.

Ao analisar os dados e informacdes que coleta da maneira mais eficaz e
isenta possivel, a CPA/FMIT produz reflexdo e orientacéo que subsidia a tomada
de decisdes no ambito gerencial e académico, tanto da IES quanto a Regido.
Neste contexto, contribui decisivamente para a deteccdo de situacdes que
necessitem de medidas corretivas ou aprimoramentos a serem aplicados de
imediato ou em curto, médio ou longo prazo.

Considerando o exposto, destacam-se dentre 0s objetivos especificos da
CPA/FMIT, sempre correlacionados as pesquisas e informac¢des coletadas e em
referéncia as diversas dimensdes estabelecidas legalmente e organizadas
conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065:

o identificar as principais fragilidades;

o identificar as principais potencialidades a serem exploradas;

o elaborar os relatérios de autoavaliacdo pertinentes;

o avaliar a execuc¢ao do cronograma contido nos planos de acéo;

o avaliar a eficacia do processo de avaliacdo institucional e elaborar

aperfeicoamento continuo do Programa de Avaliacdo Institucional (PAI);

o avaliar a eficacia das ac¢des tomadas pela IES no cumprimento de
seu Plano de Acoes;

o reorientar PAIl e Planos de Acgbes correspondentes conforme
resultados verificados em relacdo as necessidades da comunidade académica e
externa e em relagdo a execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).
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Os relatorios de autoavaliagdo que sao elaborados pela CPA/FMIT
configuram-se como a formalizacdo da satisfacdo do proposito central da
autoavaliacao institucional, e obedecem ao seguinte:

o coleta e andlise dos dados, obtidos a partir de um diagndstico
acerca dos aspectos avaliados e que visam subsidiar o aperfeicoamento da FMIT
em referéncia aos Eixos e DimensfOes preconizados na Lei e em sua
regulamentac&o. E onde se propora melhorias da qualidade de seus processos
e Sservicos;

o obtencdo de dados a partir de fontes validas, no caso,
precipuamente a partir das respostas aos questionarios preenchidos pela
comunidade académica, que se pressupdem instancias capazes de fornecer
opinides procedentes, as quais sdo tabuladas e transformadas em informacdes
para o diagnastico e para o processo decisorio;

o obtencado de dados a partir da observacao sistematica do ambiente
académico e social e dos discursos que nele coexistem, em referéncia aos
aspectos avaliados, que funcionam subsidiariamente aos obtidos por meio dos
guestionarios;

o obtencdo de dados a partir do dialogo direto da CPA/FMIT com
representantes de turma, docentes e Nucleos Docentes Estruturantes de Curso
(NDE), membros do Corpo Técnico-Administrativo, 6rgaos de gestdo, membros
da comunidade externa dentre outros, também fornecerdo dados que
subsidiaréo a analise e os relatorios produzidos pela CPA/FMIT.

Esta sistematica permite sedimentar e reforcar a articulagéo entre o PDI,
o PPl e os PPC, bem como levar ao seu aperfeicoamento e ao aprimoramento
das atividades da FMIT.

Importa ainda ter em mente que a afericdo do éxito dos planos de acéo
pode ser obtida com emprego de uma ou mais das técnicas seguintes, conforme
descrito no PDI:

o comparacao e acompanhamento periodicos das metas, resultados
e processos, inclusive para subsidiar o replanejamento dos processos

avaliativos, do PDI, do PPI e dos Projetos Pedagdgicos;
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o aplicacdo de questionarios quantitativos, com andlise de variaveis
(coleta de dados) por medidas de dispersdo-média e mediana, tendo como
unidade padrédo a média aritmética da Instituicao;

o aplicacdo de questionérios qualitativos, com analise de conteudo;

o revisdo de instrumentos governamentais regulatérios, de modo a
acompanhar as diretrizes educacionais governamentais;

o pesquisa a Orgdos publicos e outras fontes para identificar
necessidades mercadolégicas e mudancas;

o analise documental e acesso e construcdo de banco de dados
internos, com objetivo de sistematizar e integrar analiticamente as informacdes
e dados obtidos para sedimentar a autoavaliacao;

o avaliacdo de pares, com analises por curso, propondo melhorias e
ajustes; outras, adequadas ao contexto.

Elucide, por fim, que o detalhamento do planejamento estratégico de
autoavaliacdo para o ciclo de 2022 foi apresentado ap6s a liberacdo dos
relatorios na ocasiao das liberacdes em sistema de unificacdo das pesquisas em
plataforma especifica a este fim, visto resultar da andlise critica e objetiva da
atuacao da CPA/FMIT em referéncia a eficicia de sua atuacao para consecuc¢ao
de seus objetivos.

1.3. IDENTIFICACAO

1.3.1. Mantenedora

CCSI — Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba

CNPJ: 28.946.334/0001-71- Inscrigdo Municipal: 8452.

Endereco: Avenida Renn6 Junior, 368 — Sao Vicente, Itajuba (MG).
CEP: 37502-138.

@ Telefone.: (35) 3112-2220

>4 contato@fmit.edu.br

Sociedade registrada em 09 de maio de 2018, na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais JUCEMG sob o registro n° 31300120929, e protocolo
n° 181747197.
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1.3.2. Mantida

FMIT — Faculdade de Medicina de Itajuba, esta situada a Av. Reno Junior,
368 — Bairro Sao Vicente - CEP 37.502-138, Itajuba, MG.

@ (35) 3112-2220

< contato@fmit.edu.br

www.fmit.edu.br

1.4. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT) baseia-se no seu Regimento
Geral, no Estatuto de Constituicdo da Mantenedora, na Legislacao Federal e nas
normas complementares estabelecidas pela administragdo superior da
Instituicao.

A Instituicdo busca continuamente tornar-se um centro de exceléncia em
educacéo e ser reconhecida pela qualidade dos servigcos que presta a sociedade,
formando pessoas comprometidas com o desenvolvimento nacional e regional,
com a preservacao e divulgacdo da histéria de Minas Gerais, capacitadas para
a pesquisa e possuidoras de postura profissional competente e ética. Busca

estar respaldada pela misséo institucional:

TORNAR-SE REFERENCIA EM EDUCACAO MEDICA DE SAUDE,
CAPACITANDO NOSSOS ALUNOS PARA TRANSFORMAREM SEUS
SONHOS EM EXPERIENCIAS EXTRAORDINARIAS DE APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA.

Para cumprir a sua missao, a Instituicdo serve a comunidade, gerando
conhecimentos e recursos importantes para os desenvolvimentos cientificos,
econdbmicos, profissionais, sociais e culturais, objetivando, principalmente, o
bem-estar da sociedade e a melhoria da qualidade de vida, sempre defendendo
a expressao e o cumprimento da verdade.

Estabeleceu sua missdo, levando em conta o contexto em que esta

inserida e a sua responsabilidade social. Iniciou suas atividades com a oferta do
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curso de Medicina, autorizada pelo Decreto Federal n. 62.498, de 01/04/1968,
publicado no Diario Oficial da Unido de 08/04/1968. A faculdade passou a
funcionar a partir de 1968, utilizando o nome da Fundagdo Theodomiro Santiago
nos impressos e atos em que fosse necessario o nome da Fundacdo
Mantenedora.

Como nao havia prédio proprio para o seu funcionamento, nos dois
primeiros anos, a Faculdade de Medicina funcionou onde hoje esta instalado o
Hospital de Clinicas de Itajuba (HCI), que foi criado por iniciativa dos fundadores
da Faculdade.

O primeiro vestibular foi realizado em marco de 1968 e foram aprovados
sessenta alunos. Iniciado o curso, com certo atraso, no primeiro ano nao houve
férias para que se completasse o ano letivo.

A partir de julho de 1970, por diversas circunstancias, tornou-se
necessario mudar a geréncia dos negocios da Faculdade, e entdo, foi proposta
a criacao de uma nova Fundacgao, que passaria a ser a nova Mantenedora da
Faculdade de Medicina.

No dia 27 de agosto de 1970, foi criada a FUNDACAO UNIVERSIDADE
REGIONAL DE ITAJUBA (FURI). A FURI, foi reconhecida de Utilidade Publica,
pelo municipio de Itajuba (MG), em 17 de novembro de 1971.

Em 1972, a Assembleia Geral da Fundacao Universidade Regional de
Itajuba votou a dissolucdo da Fundacdo Universidade, propondo a criacdo de
uma ASSOCIACAO, considerando a orientacdo recebida do Ministério da
Educacao, no pressuposto de que as associagcdes pela sua flexibilidade e fluidez,
poderiam atender melhor as exigéncias da lei e as necessidades do Ensino
Superior.

A assembleia se manifestou favoravelmente a essa proposta e a partir
dai, estava extinta a Fundacdo Universidade Regional de Itajuba (FURI). Os
bens moveis e iméveis da Faculdade de Medicina foram incorporados para uma
nova associacdo. Assim, em setembro de 1972, foi criada a ASSOCIACAO DE
INTEGRACAO SOCIAL DE ITAJUBA - AISI, que incorporou a Faculdade de
Medicina de Itajuba. No ano de 1970, as instala¢cdes da FMIT foram transferidas
para o prédio proprio, onde até hoje se acha instalada. A primeira turma de

alunos formou-se em dezembro de 1973.
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A Faculdade de Medicina de Itajuba, desde a sua criagdo, como quase
todas as instituicbes de ensino, foi marcada pelas influéncias da época. O
reconhecimento do curso de Medicina veio em 26 de agosto de 1974 e, a partir
dai a FMIT trilhou seus caminhos com félego suficiente para tornar-se um
expoente da regido do Sul de Minas Gerais.

Em 2018, diante de um cenéario de dificuldades financeiras e de gestéao,
foi celebrado um acordo entre a AISI e a NRE Educacional para troca de
mantenedora e, assim, foi criado o Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba
(CCSI). A partir dai o CCSI inicia suas atividades vislumbrando um futuro
préspero para a Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT).

Em 2019 o grupo NRE Educacional faz seu maior movimento desde o
inicio do projeto, em 1999. Naquele momento nascia 0 proposito de cuidar de
toda a carreira do médico, e ndo apenas da graduacdo. Chegou ao grupo a
marca Medcel, também fundada por um médico, Dr. Atilio Barbosa, e com o
objetivo de preparar o profissional recém-formado para a prova de residéncia.
Juntas, NRE Educacional e Medcel deram origem a Afya. Além de aquisi¢des de
outras faculdades de Medicina, a Afya comprou a marca IPEMED, dedicada a
educacao continuada e pés-graduacdes médicas. Assim, o Grupo Afya assume
a gestdo do Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba (CCSI) e, por conseguinte,
a direcao da FMIT.

O curso de Medicina da FMIT | Afya busca formar profissionais da saude
aptos para insercao profissional, com visao ético-humanista, comprometimento
social e capacidade de resolugéo dos principais problemas da area da saude.

Atualmente a Instituicdo conta com 631 alunos, 67 docentes e 63 técnico-
administrativos, totalizando 130 colaboradores.

A FMIT engaja-se no processo de desenvolvimento que se verifica na
regido e ocupa, com muito empenho e dedicacao, as oportunidades criadas por
uma sociedade que caminha a passos largos para ampliar sua participagéo no
cenario nacional na medida em que o fortalecimento dos investimentos privados
e a modernizacéo do Estado criam novas solicitacdes e estimulos nas areas da
producado e do conhecimento.

A Instituicdo estabelece uma filosofia educacional sob a égide da

necessaria identificagdo com os problemas que afligem a regido, conduzindo a
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formacdo de recursos humanos conscientes da realidade socioeconémica da
regido e do pais. No contexto, oferece aos alunos do ensino meédio e egressos
de outros cursos superiores, ao ingressarem no curso de Medicina, uma sélida
formacgéo profissional, amparada por um embasamento humanistico que Ihes
proporcione condi¢cdes de adquirir uma visdo abrangente da realidade em que
irdo atuar, interferindo com consciéncia nos padrbes de educacdo da
comunidade.

A Instituicdo contribui com o desenvolvimento econémico e a melhoria das
condicBes de vida da populacéo brasileira, em especial da comunidade mineira.
Paratal fim, a Instituicido esmera-se no exercicio de seu oficio para que os alunos
formados pelos seus cursos e atividades em geral estejam capacitados para o
desempenho pleno e eficiente das suas fungdes profissionais.

Além disso, a Instituicdo tem como objetivo formar profissionais cidadéos
e éticos, comprometidos com o desenvolvimento social da regido que os cerca.
Por fim, gerar mdo-de-obra com senso critico e analitico, preparada para
desenvolver pesquisas e novas tecnologias também € um anseio da comunidade
académica da Instituicdo. Assim, espera-se colaborar efetivamente para a
construcdo de um pais mais justo e forte, onde todas as pessoas tenham
condicdes de viver com as minimas condi¢cbes de qualidade e bem-estar. Hoje,
mais forte, a Instituicao, através de seus novos mantenedores, cogita ascender
a um novo patamar com novas instalacées e com a expansao de novos cursos.

Assim sendo, a InstituicAo busca a incessante primazia do trinbmio
qualidade académica, compromisso social e preco, de forma que possa
disseminar o ensino superior aos diversos segmentos da sociedade mineira e do
pais. Isto, obviamente, ndo significa abdicar da rentabilidade do
empreendimento; ao contrario, a rentabilidade constitui-se em instrumental vital,
ndo sO para a consecucdo dos seus objetivos e missdo, mas também para a
ampliagcdo de sua capacidade de intervir no processo de enriguecimento e
melhoria de vida do povo.

A Instituicdo reune, sob administracdo Unica, um U(nico curso de

graduacéo (Bacharelado).

Autorizacao: Decreto n®62.498, de 01/04/1968 (DOU DE
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08/04/1968);
Medicina Reconhecimento: Decreto n® 74.457, de 26/08/1974
(DOU de 27/08/74);

Renovacdo de reconhecimento: Renovacdo de
reconhecimento: Portaria n°® 581, de 06/10/2016

A Tabela 1, a sequir, representa a situacéo regulatéria atual do curso de
Medicina da FMIT:

Tabela 1 - Situacédo regulatoria do Curso de Medicina da FMIT.

indice Valor Ano
Cl — Conceito Institucional 3 2010
IGC — indice Geral de Cursos 3 2019
IGC Continuo 2.5633 2019

Fonte: Diretoria Geral /Pl

MISSAO, VISAO E VALORES

A misséo institucional da FMIT consiste em: “Tornar-se referéncia em
educacdo médica e de saude, capacitando nossos alunos para transformarem
seus sonhos em experiéncias extraordinarias de aprendizagem ao longo da
vida”.

Assim, a FMIT orgulha de apresentar sua VISAO: “Um mundo com melhor
educacao, saude e bem-estar”.

Os Valores da instituicdo séo:

Foco no aluno

Acreditamos que nossos alunos vao criar as bases para que a nossa Vvisao

se concretize. Eles serdo sempre a nossa maior prioridade.
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Gente é tudo pra gente
A Unica forma de uma marca se tornar referéncia € por meio das pessoas,
de suas equipes. Elas vao atender nossos alunos com o compromisso de

entregar o melhor servigo e experiéncias de aprendizado.

Espirito Empreendedor
Somos orientados para atingir objetivos de uma forma Unica, integrada.
Incentivamos nossas equipes a fazer a sua parte, sendo responsaveis por

projetos e resultados.

Ser Apaixonado
Acreditamos que a vida é incrivelmente cheia de oportunidades. Por isso,
tome as rédeas e busque o equilibrio necessario entre a vida profissional e

pessoal.

Inovacao
Inovamos através de disrupcdo, da tecnologia e da criatividade. Os
problemas em geral ndo tém uma unica resposta certa. Testar e experimentar

sempre nos levara para novas oportunidades.

Qualidade

Acreditamos que o caminho para o crescimento e a sustentabilidade de
um negocio estd em seus elevados padrbes de qualidade. Temos orgulho dos
servicos que prestamos a nossos alunos e que vao beneficiar suas carreiras,

tornando-os melhores profissionais.

1.5. COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA FMIT

A Comisséao Propria de Avaliacdo da FMIT (CPA/FMIT), foi constituida em
conformidade com a Portaria / Dir. Geral n® 08/2019, de 02 de maio de 2019:

Coordenador de Avaliacéo Institucional

Paulo José Oliveira Cortez
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Membros do Segmento Docente
Paula Carvalho de Miranda Sa Salomon
Paulo José Oliveira Cortez (coordenador CPA)

Membros do Segmento Discente
Eduarda Ribeiro da Silva Dantas
Mariana Mendes da Silva

Membros do Segmento Técnico-administrativo
Francine Vitoria Freire Pereira
Kelly Cristina Campos Sales

Membro da Comunidade Externa / Conselho Municipal de Saude -
Itajuba
José Tadeu Chagas de Miranda

Toni Ribeiro da Silva

Esta CPA/FMIT possui essencialmente as seguintes atribuicbes que
norteiam as atividades laborativas da comissao:

e realizar semindrios, reunides, painéis, e outros para sensibilizar os
membros dos diversos segmentos sobre a importancia da avaliagédo, e a
participacédo de cada um deles no processo de avaliagdo institucional;

e criar, desenvolver e manter uma cultura de avaliagdo no meio
académico;

e elaborar o projeto de avaliagdo institucional;

e criar subgrupos de apoio em cada segmento;

e coordenar a implementacao do projeto de avaliagéo;

e efetuar o levantamento de dados e informagbes pertinente ao
processo de avaliacao;

e construir relatdrios parciais e integral com analise dos resultados;

e prover o INEP de todas as informacbes sobre o projeto, sua

implementagéo e resultados;
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e divulgar os resultados da avaliacdo para todos os segmentos
representativos da CPA,

e realizar o balanco critico ao final de cada avaliacdo, propondo
melhorias para os pontos deficientes encontrados;

e atualizar o projeto de avaliacdo sempre que se fizer necessario;

e manter o regimento atualizado de acordo com as novas

legislacoes.

2. METODOLOGIA

O processo de autoavaliagéo institucional considera e busca abranger,
conforme descrito na Portaria do MEC n° 2.051/2004, Art. 89, [...] a analise global
e integrada do conjunto de dimensdes, estruturas, relacées, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais [...] da FMIT, dai adotar-se
como parametros os seguintes principios norteadores, conforme estabelecidos
no PDI:

e envolvimento paritario de todos os setores da IES;

e realizacdo periodica de acdes de autoavaliagdo concentradas na
atuacao direta da CPA;

e coleta continua de dados e informacfes por meio dos diversos
canais de comunicacao e interacdo da comunidade académica;

e abrangéncia de ensino, pesquisa e extensao, bem como servigos,
gestdo institucional e responsabilidade social, tudo em seus multiplos
desdobramentos e conforme regulamentacdo governamental vigente;

e acOes avaliadas e realizacfes serdo consideradas como produtos
institucionais e ndo de érgdos ou individuos isolados;

e identificacdo precisa e objetiva das a¢cbes e planos de avaliacéo
guanto aos niveis e participacao de todos os envolvidos, tanto no papel ativo
(auto avaliar-se), quanto no papel passivo (apropriando-se dos resultados);

e compartilhamento de resultados com a comunidade académica e

externa;
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e acompanhamento da apropriacdo de resultados e retornos no
ambito de todas as categorias participantes das pesquisas que 0S processos

avaliativos induzem.

A metodologia empregada pela CPA/FMIT para direcionamento de suas
pesquisas formais e contribuicdo para reformulagédo do Programa de Avaliacao
Institucional (PAI) e Planos de Acfes especificos pertinentes, bem como de
sugestbes voltadas para a gestdo institucional geral baseia-se
fundamentalmente em reunifes tematicas, oitiva direta e dindmica (para além
das pesquisas realizadas) das categorias envolvidas na avaliagdo (estudantes,
professores, técnicos-administrativos e comunidade local), além da observacéo
e analise de manifestacdes espontaneas e sua repercussao em canais de
comunicacdo informais, como redes sociais diversas e comunicadores
(WhatsApp e outros).

Esta metodologia permitiu colher importantes dados e informacdes, além
de apontar fragilidades quanto ao alcance do processo de autoavaliacdo e
maxima correspondéncia de seus resultados com a realidade institucional. Além
disso, como dantes, as discussfes tematicas associadas aos demais
mecanismos acima referidos e que subsidiam a reformulagcdo do PAI e
elaboracao de Planos de A¢ao do ciclo foram extremamente proveitosas para o
processo de crescimento da CPA/FMIT em relacdo a sua capacidade de realizar
a leitura interpretativa do contexto académico e social em que se inserem e
atuam a CPA e a FMIT.

Ressalta-se que, a partir da elaboracdo do PAI, adotou-se um modelo de
avaliacdo baseado em questionarios eletrénicos respondidos pelo maximo de
integrantes da comunidade académica, buscando dessa forma superar a simples
amostragem pela participacdo massiva das categoriais envolvidas, 0 que, em
tese, produziria maior fidedignidade em relacéo a realidade.

O sistema informatizado adotado pela FMIT permite que a comunidade
académica como um todo acesse 0s questionarios por meio de login e senha
individual e sem que seja possivel sua identificacao, permitindo desta forma que
0 usuério tenha confianca no sigilo das informacdes e respostas dadas no

processo. Além disso, propiciou as seguintes vantagens:
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o agilidade na coleta e no processamento dos dados;

o maior confiabilidade e fidedignidade dos dados;

o maior beneficio com menor custo de operacao;

o maior comodidade do usuario;

o nao constrangimento do avaliador em poder expressar a sua

opinido, entre outros.

A utilizacdo de formularios eletrbnicos permitiu que a pesquisa
abrangesse igualmente todos os periodos e séries do curso, bem como a
totalidade dos Corpos Docentes e Técnico-Administrativo, uma vez que facilitou
em muito ndo s6 a obtencdo, como também o tratamento dos dados, de modo
que sua tabulacéo e consequente geracéo de gréaficos pertinentes para analise
e interpretacdo deram-se a partir do uso de ferramentas automatizadas do
proprio sistema adotado, acelerando o processo como um todo.

Os questionarios foram construidos pela CPA da Instituicdo, a partir da
observacéo analitica do ambiente académico e dos discursos nele coexistentes,
além de oitiva dindmica de coordenadores, consultores, docentes e discentes.

A IES né&o cessou de buscar aperfeicoamento neste setor, 0 que provocou
agilidade na obtencdo e divulgacdo de resultados da pesquisa institucional
encetada em novo formato de questionario e com novas ferramentas, contudo,
conservando sua natureza eletronica e modo de operacao geral.

A técnica empregada buscou simplificar ao maximo o acesso ao
guestionario académico, envolvendo: Estudantes, Professores e Corpo Técnico-
Administrativo, sendo todos comunicados da pesquisa institucional CPA/FMIT
em curso. Para a comunidade externa, o aviso sempre foi dado via publicacao
de noticias e publicidade, informando sobre a pesquisa, podendo haver

participacdo via correio eletrénico da CPA [cpa@fmit.edu.br].

As avaliacdes institucionais de 2022 ocorreram em dois momentos, a
saber:
. 2022.1 - 09 a 22 de maio
. 2022.2 — 03 a 28 de outubro.
Além das duas avaliagfes institucionais do grupo educacional Afya, a
CPA FMIT aplicou uma avaliacao especifica aos alunos do internato, onde foram

avaliados os preceptores, para melhor entendimento e aprimoramento da
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realidade das aulas que ocorrem nessa janela. Futuramente a CPA FMIT
pretende implementar a autoavaliacdo dos cenarios de estagio, incluindo o
hospital parceiro e a comunidade externa em geral, além das aulas de docentes
preceptores.

No tocante ao desenvolvimento da pesquisa, as variaveis trabalhadas nas
guestdes que conformaram o corpo do questionario eletrénico foram as atitudes
dos participantes da pesquisa, entendidas como capazes de captar sua
avaliacdo e julgamento frente aos objetos (matérias) que Ihe foram
apresentados.

Dentre as variaveis pesquisadas, que buscam atender aos Eixos e
Dimensodes que informam os focos de interesse fundamentais desta CPA/FMIT,
€ preciso esclarecer que o Eixo 1 e a Dimensao VIII, em Ultima instancia, sua
prépria autoavaliacdo, foram objeto de discussdo continua por parte de seus
componentes, o que implicou aperfeicoamentos operacionais reiterados ao
longo de sua atuacdo e culminou com planejamento que sera descrito
posteriormente.

Quanto aos demais Eixos e Dimensdes, focalizou-se essencialmente os
seguintes objetos, os quais vieram a fundar questionamentos que 0s
desdobraram em multiplos aspectos:

e Conteudo do Curso;

e Coordenacéo de Curso;

e Gerenciamento académico envolvendo Coordenacdo de Curso,
Secretaria e Diretoria,;

e Preparacao para o mercado de trabalho;

e Docéncia;

¢ Qualidade de ensino;

e Processos financeiros;

e Renegociacdo de dividas;

e Biblioteca,

e Canais de comunicacao;

e Atendimento ao publico nos setores estratégicos focalizados;

e Laboratorios de informética;

e Laboratorios especificos;
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e Processos de matricula;
e Relacao custo-beneficio e satisfacao;
e Secretaria;
e Site eletronico da FMIT;
e Cantina e lanchonete;
e Conservacgao e limpeza;
e Facilidade de acesso as dependéncias da FMIT;
e Salas de aula;
e Seguranca.
Para mensuracao das atitudes, empregou-se essencialmente a Escala de
Likert (Criada em 1932 pelo norte-americano Rensis Likert, a escala de Likert
mede as atitudes e o grau de conformidade do respondente com uma questao
ou afirmacéo), com os devidos cuidados para se evitar o Efeito de Halo (Edward
Thorndike), significando que se buscou evitar que a organizagao das perguntas
se desse de tal forma que o participante da pesquisa pudesse criar um
esteredtipo institucional a partir da resposta dada a uma Unica pergunta.
No ciclo avaliativo 2022, ainda que tenha havido aperfeicoamentos
continuos dos questionarios eletrdnicos, estes foram estruturados
fundamentalmente a partir da ideia subjacente de uma “Régua de Satisfagéao”,

a qual pode ser assim descrita em relacdo a cada variavel pesquisada:

Quadro 1 - Régua de Satisfagéo

Totalmente
insatisfeito

1 2 3 3 5 6 \ NSA

s

4,5 Minimo de Favorabilidade

_ Nem satisfeito, Parcialmente L Totalmente _ 5
insatisfeito . . . satisfeito . N3o Se Aplica
nem insatisfeito satisfeito satisfeito

Fonte: Grupo Afya (CPA Avaliacdes 2021)

e Pontuacdo 5 ou mais dos aspectos atendidos - NAO NECESSITA
DE INTERVENCAO
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e Mais de 4,5 e menos de 5 dos aspectos atendidos - NECESSITA
DE PEQUENAS INTERVEN(;()ES

e Pontuacdo 4 dos aspectos atendidos - NECESSITA DE
INTERVENCAO SISTEMATICA

e Abaixo da pontuacdo 4 dos aspectos atendidos NECESSITA DE
INTERVEN(;AO URGENTE

A analise dos dados obtidos deu-se a partir da identificacdo de matérias
tidas como marcadas pela “desfavorabilidade” e pela “favorabilidade”,
considerando-se os extremos para identificar as fragilidades e fortalezas da IES
nos varios aspectos enfocados e orientar agdes relevantes para aprimoramento.
O campo da neutralidade foi considerando para efeitos de avaliacdo como
elemento refor¢cador da caracteristica dominante em cada objeto de pesquisa.

Aliado aos resultados obtidos a partir do questionario eletrénico,
somaram-se nas discussdes da CPA as manifestacfes voluntérias e livres das
diversas categorias participantes da pesquisa em campo aberto para resposta
escrita, o que permitiu aprofundar o conhecimento qualitativo em relacdo as
matérias tratadas e forneceu maior consisténcia as analises procedidas.

A Tabela 2 apresenta os dados sobre a adesdo da avaliagéo institucional
no ciclo avaliativo de 2022. Ressaltando que para os docentes preceptores foi
aplicado questionario a parte, respondido pelos alunos do 6° ano do curso de
Medicina da FMIT.

Tabela 2 - Dados sobre a adesao no ciclo avaliativo 2022

Segmentos
Ano Discente (1°a Discente Docente Técnico-administrativo
7°P) (Internato)
2022.1 363 (55,34%) * * "
2022.2 394 (57,10%) 59 (29,65%) 63 (90,00%) 53(96,36%)

*Nao realizada avaliacdo no primeiro semestre de 2022.

Observa-se maior adesao do segmento discente (de 1° a 7° periodo) em
2022.2 (57,10%) quando comparada a avaliacdo institucional 2021.1 (55,34%).
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Os alunos de internato (5° e 6° ano, nao participaram da pesquisa de 2022.1,
porém, participaram de pesquisa a parte, avaliando os docentes preceptores).
Ao considerar semestres anteriores, percebe-se boa evolugao na adesao

com clara tendéncia de alta. A Figura 1 mostra um grafico com os valores

absolutos.
Adesdo (Numero de alunos
respondentes)
600
500 453
369 19 394

400 345 330
300
200
100 19

0 —_—

2018_02 2019 01 2019_02 2020_02 2021_01 2021 02 2022_01 2022_02

Figura 1 - Valores sobre a adeséo (nUmeros absolutos de alunos respondentes na avaliacdo
institucional em diferentes semestres.

Os ultimos resultados mostram uma queda da adesao do corpo docente
na avaliacado institucional da FMIT. O fato pode ser explicado pela identificacdo
de inconsisténcias no sistema, onde alguns professores ndo conseguiram

acesso para realizar a pesquisa.

Adesdo de Professores [NUmeros
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Figura 2 - Adeséao de Professores (NUmeros absolutos)
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Sobre a adesdo do segmento técnico-administrativo, observa—se quase
totalidade da participacéo 53 colaboradores (96,36%).

Vale ressaltar que, sob qualquer perspectiva, o balizamento da atuacéo
da FMIT, faz-se essencialmente pelo seu PDI, que orienta hdo somente a
atuacao desta CPA, e sim, toda sua gestdo académica. Neste sentido, todo o
planejamento das acbes de avaliacdo institucional € informado pelo
reconhecimento de que a FMIT possui importante papel no desenvolvimento
regional, desde a instancia técnico-cientifica até a instancia socioecondmica e
politica que, de resto, € a larga expansdo dos nego6cios por meio do
conhecimento, entendido como proprio da educacao superior.

Dai os Eixos e Dimensdes que estruturam a autoavaliacédo no ciclo 2022
ter se considerado ac¢lOes avaliativas isoladas, posto que estas priorizaram
fragilidades identificadas pela CPA/FMIT ao longo de sua dinamica avaliativa
frente a Missdo desta IES, qual seja. Desta forma, variaveis prioritarias foram
demarcadas para algumas acbes avaliativas em detrimento de outras, em
obediéncia as técnicas mais eficientes de pesquisa, que preconizam que a
eficiéncia de uma pesquisa neste formato ndo é obtida com questionamentos
excessivos. E o acompanhamento e analise dos resultados das avaliagdes e
informacdes coletadas que subsidia o planejamento estratégico dos diversos
setores da FMIT, os quais buscam melhoria constante.

A etapa de sensibilizacdo foi efetivada através da divulgacdo da
divulgacdo das pesquisas, no ciclo de outubro de 2022, observa-se o Cartdo
Save The Date 2022.2, (Fig. 3), como pré-anuncio da avaliacdo institucional.
Verifica-se também publicacées nas midias oficiais da IES “Chegou a hora de

avaliar! (Fig. 4)”:
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@ fmit_oficial

e fmit_oficial Na préxima segunda-feira, (03/10), comega o
segundo ciclo de Avaliagio Institucional, realizada pela equipe da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

O QUE £ AVALIACAO INSTITUCIONAL? E COMO SURGIU?

O Ministério da Educag3o criou em 2004 o SINAES - Sistema
Nacional de Avaliagao do Ensino Superior. Esse sistema tem trés
pilares principais para avaliar a qualidade do ensino superior no
Brasil: o ENADE — Exame Nacional de Desempenho do Estudante.
a ACG - Avaliagdo dos Cursos de Graduag3o, promovida pelo

g INEP e a Auto-avaliagio Institucional. na qual cada instituigdo é
VOCE AVALI A‘ A responsavel por avaliar seus diversos aspectos. incluindo todos
FMIT MELHORA! os segmentos da comunidade académica.

A auto avaliagdo & conduzida pela CPA - Comiss3o Propria de
Avaliag3o e os dados podem ser obtidos por meio da aplicagio
de questionarios, analise de documentos, analise de dados de
matricula, corpo docente, entre outros. Os resultados serdo
publicados e discutidos com a comunidade académica de forma

oQyv Al

® B curtido por suelenmiranda_mg e outras pessoas

FMIT | Afn

Figura 3 - Material de divulgacéo para avaliagdo institucional do segundo semestre - 2022.2

@ https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/5/6/cpa-2022-1-chegou-a-hora-de-avaliar

06/05/2022 as 15:37:00

CPA 2022.1: Chegou a hora de avaliar!

CRA

2022.1

CHEGOU A HORA
DE AVALIAR OS
PROFESSORES!

Figura 4 — Material de divulgacdo do inicio do Ciclo da Pesquisa do primeiro
semestre - 2022.1

Na Avaliacao Institucional 2022.1 iniciamos uma acéo, utilizada na FMIT
a partir de 2021.1, com a participacdo de professores (as) como
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“Padrinhos/Madrinhas de Turma” — nessa ac¢ao, cada docente se aproximava da
turma com a intencdo de propagar as informacfes de maneira personalizada
com os discentes. A Figura 5 a seguir mostra a tramitagcdo com a coordenacéo

do curso sobre a acao.

20:40 il T G
L W B
fpia de Avalacho FMIT
v 9 Renata Pinto Ribeiro Miranda ,
218 Do Bisgy) Comissio Propria de Avaliagdo F_+ 1 E: = e
Renota Prto Rbeko Troca de e-mails com a coordenagdo do
Ola Paulo. curso solicitando indicagdo de
Bom dia professoras! professores com perfil especifico
A nossa proxima avaliagdo institucional Segue nossa sugestdo de padrinhos: (proximidade com a turma
{avaliagio docente) ocorrerd no periodo L, i 2
entre 0922 de maio: B ——— Bom dialogo e respeitado pelos alunos
Uma das agbes que a nossa CPA pensa v 2 3 ~
Goa afadirk Do oI 50 2P - Andressa (as) para incentivarem a participagdo na

apadrinhamento (madrinha) - nesse 3P - Rodolfo Avaliagﬁo 2022.1

€aso, um professor (a) que tenha um 4P - Rogéno Grande
bom relacionamento e abertura com a

turma, contribul com o processo. 5P - Clarissa

Assim, gostaria da indicagdo de um 6P - Bruno Michel

professor (a) para tal atividade. 7P - Renato

1P - Paulo Cortez

ap- Sobre o instrumento da CPA para o internato
ki estamos de pleno acordo com sua decisdo.

Renata Miranda.

Figura 5 - Escolha dos professores padrinhos CPA 2022

Durante o periodo de avaliacdo a CPA, juntamente com o Departamento
de Comunicacdo e Marketing da FMIT, publicou informativos nos grupos de
WhatsApp sobre o andamento do processo com destaque para participacéo dos
diferentes segmentos. A Figura 6 ilustra mensagem de acompanhamento com

dados sincronos da adesao:

/~s»  ADESAO

o Dados stusizados em: 13102022 | h
s

(v]@a\ Alunos = 50 (10,62%)

8} Internato = 17 (8,54%)

o
o
)

o

Técnico-administrativo = 44 (80%)

\C%l Professores = 36 (51,43%)

Figura 6 - Material para comunicdo sobre o andamento/adesao durante o periodo da avaliacéo.
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A divulgacdo dos dados ocorre por meio de reuniées com a diretoria e
coordenacdes, bem como segue com apresentacao de dados e plano de acéo

com cada segmento.

DESENVOLVIMENTO

2.1. Eixo 1- Planejamento e Avaliacao Institucional

2.1.1. Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

O documento norteador do Planejamento da Instituicdo é o PDI. A partir
dele sdo elaborados todos os demais planejamentos, inclusive os Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

A FMIT dentro do seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI visa
desenvolver acdes de qualidade para a consolidagdo e expansao em todas as
suas instancias, com os olhos voltados para o futuro, o rumo, os objetivos e as
metas da Instituicdo, bem como as estratégias e principios que subsidiam o
redimensionamento e fortalecimento da Instituicdo para assegurar, 0
cumprimento da sua missao.

Avaliacdo institucional é uma necessidade permanente decorrente da
crescente cobranca da sociedade sobre as instituicbes em geral, e do papel,
tanto cientifico quanto sociopolitico, atribuido a educacao superior.

O acompanhamento dos resultados dessas avaliagbes subsidia o
planejamento estratégico dos diversos setores que sao utilizados na melhoria
crescente da qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo.

A FMIT trabalha o conceito de qualidade da educacdo na gestédo
educacional a partir de seis compromissos:

O primeiro compromisso diz respeito a qualidade politica e a qualidade
formal da educacao. Constitui o aspecto politico-pedagodgico da educacéo e diz
respeito & esséncia do servi¢co educacional prestado, a sua razdo de ser, ao seu

conteudo e relevancia, ao que se denomina qualidade ampla ou intrinseca da
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educacao. No ambito da Instituicéo, refere-se ao dominio, por parte dos alunos,
de conteudos considerados relevantes.

O segundo compromisso refere-se ao custo para se obter essa educacgéo
para a organizacao e ao seu prec¢o para o cliente (aluno, pais, sociedade). Se ao
conceito de qualidade nédo se incorporar a no¢ao de custo, de preco, se caira na
armadilha de identificar qualidade com o que é caro, “luxuoso”, ao que €
“perfeito”, e ndo ao que é adequado ao cliente. A educacéo de qualidade ndo é
a que pode ser obtida a qualquer custo e a qualquer preco, e sim, aquela
ajustada as necessidades dos usuarios, ao menor custo de obtencao para seus
provedores e a0 menor preco para seus clientes.

O atendimento é outro compromisso importante. Trata-se de levar em
conta os aspectos de qualidade certa de educacao, no prazo certo e no local
certo. Assim, ndo faz sentido imaginar, conscientes das limitac6es impostas pelo
mercado educacional, que alguém que tenha direito ndo tenha acesso a
educacdo, como nao faz sentido imaginar que essa educacao nao seja provida
no prazo previsto (socialmente determinado) e em locais aos quais os clientes
(alunos) possam ter acesso.

Pensar, também, que se pode obter uma educacédo de qualidade sem
considerar o moral da equipe envolvida no processo é um equivoco. Cabe, nesse
caso, 0 quarto compromisso, que é gerenciar os aspectos referentes a motivacéo
intrinseca (orgulho do trabalho bem feito) e extrinseca (adequadas condicdes
materiais de trabalho) dos profissionais da educacéo.

A seguranca constitui um quinto compromisso que € a qualidade. Em um
sentido restrito refere-se a seguranca fisica dos agentes do ambiente
universitario. Em um sentido amplo, ao impacto do servico fornecido pela FMIT,
ou da sua provisdo, ao meio ambiente. Destaca-se ainda, 0 compromisso ético
que deve ser observada entre os atores do processo educacional, verdadeiro
codigo de conduta responsavel pela transparéncia e lisura das acdes.

O ano de 2022, na FMIT, foi marcado por algumas transformacoes
acompanhadas por uma crescente preocupacdo com a atualizacdo e o
fortalecimento da sistematica de planejamento, avaliacao e consubstanciacao de

um conjunto de indicadores analiticos para a avaliacdo académica e da gestéo,
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destaca-se grandes reformas de infraestrutura, criacdo de Comissdo de
Acessibilidade, dentre outros.

Assim, em 2022, as acbes em prol do desenvolvimento da qualidade
institucional e de revisdes sisteméticas das préticas institucionais na conducgao
do Plano de Desenvolvimento Institucional bem como do Projeto Pedagdgico
Institucional foram materializadas e sempre pautadas nos achados das
autoavaliacdes conduzidas pela CPA e no modelo de governanca estabelecido
pelo grupo Afya Educacional.

A coeréncia entre o planejamento e a avaliacdo, especialmente em
relacdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliacéo institucional, se
encontra expressa na pratica da IES em utilizar os resultados obtidos com a
autoavaliacdo para orientar a tomada de decisédo no ambito de suas atividades
fins.

A avaliacdo institucional constitui-se, de fato, em um importante
instrumento de gestédo para melhoria da qualidade da IES. Ao longo dos anos,
diversas acdes vém sendo desenvolvidas, tendo como base as demandas
verificadas no dia a dia da instituicdo, assim como através dos resultados da
avaliacao institucional. Em 2022, em funcdo desses resultados e das demandas
e necessidades institucionais e/ou advindas de agentes e entidades externas,
varias medidas foram tomadas e operacionalizadas em beneficio de toda a
comunidade académica, podendo ser citadas algumas como:

e  Garantir o conhecimento do plano de cargos, carreira da
instituicdo através de reunir com os colaboradores para exposi¢cao do
Plano;

e  Garantir eficiéencia na comunicacdo entre direcdo e
segmento discente apresentando constantatemente agenda de horério
fixo de atendimento da direcéo para o corpo discente;

e Fornecimento de uma base de dados para avaliacdo da
CPA com precisao, atualizacdo e consisténcia a partir da criacdo um
grupo de trabalho com: diretoria, coordenacdo administrativa e
financeira, coordenacdo de curso, coordenacdo adjunta de curso,

secretaria académica e procuradoria institucional;
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e Concretizacdo pelos docentes e técnico-administrativos de
cursos através da Universidade Coorporativa da Afya — UCA
objetivando o0 desenvolvimento de distintas competéncias nos
profissionais que atuam na IES;

e Aplicacdo semestral da ferramenta NPS (Net Promoter
Score), métrica de monitoramento de satisfacdo de cliente, para
possibilitar implementacao na IES de a¢des para garantir uma melhor
experiéncia de seus clientes com a sua marca e 0 Servigo;

e Aplicacdo da Pesquisa Pulse com os colaboradores,
ferramenta utilizada para medir o nivel de satisfacdo no ambiente de
trabalho bem como para captar fedback para corrigir problemas
especificos de forma mais rapida e eficiente;

e Preparagdo dos ambientes fisicos e inspec¢des de saude e
seguranca do trabalho geridas pela Comisséo Interna para a Prevencao
de Acidentes - CIPA e também pela Comisséo de Brigada de Incéndio
da IES;

e Restruturacdo e operacionalizacdo do Nucleo de
Experiéncia Discente - NED com oferta de atendimento discente nos
formatos presencial e remoto;

e Premiacdo Afya Honors, horanria cedida ao aluno (a) do
curso de Medicina objetivando reconhecer os bons resultados
académicos, o engajamento obtido pelo mesmo no ano; Em outubro de
2022,0correu a entrega de honrarias Afya Honors. Os alunos Daniel
Vinicius, Romualda Maria e Ana Cecilia ocuparam o top 3 da FMIT. A
cerimbnia contou com a presenca do padrinho do Afya Honors 2022, o
docente Rodolfo Faria, a coordenacéo de curso e a direcao da unidade.

[https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/10/24/fmit-afya-realiza-o-

‘afya-honors-2022']
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Figura 7 - FMIT/Afya realiza o "Afya Honors 2022"

Disponibilizacéo de duas ferramentas tecnoldgicas para os estudantes
de medicina: Whitebook (pratica médica) e Medcel (aprendizado
continuo) objetivando o desenvolvimento profissional e a
materializac@o da exceléncia das habilidades médicas;
Realizacdo do Teste do Progresso. O teste de progresso € uma
avaliacdo cognitiva para verificacdo da consolidacdo continua e
progessiva de conhecimentos nas areas basicas do curso, importantes
acompanhar as aprendizagens e o desenvolvimento final do estudante
como profissional;

Desenvolvimento do programa Afycionados por Ciéncia que concede
a docentes e discentes, bolsas de pesquisa e subsidios para
participacdo em eventos cientificos. Na FMIT, a professora Dr2 Marileia
Chaves Andrade e a discente do 5° ano Thaissa Aline Ribeiro pois foram
contempladas com bolsa no Programa Afycionados por Ciéncia - Edicédo
2022 e parabenizadas publicamente através de noticia no site

institucional. [https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/6/30/programa-

afycionados-por-ciencia-edicao-2022]

Continuidade da oferta de servicos online na biblioteca, como:
renovacao de empréstimo de livros fisicos, reservas de titulos em lista
de espera e pesquisa ao catalogo das publicacbes que compde o
acervo da biblioteca.
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e Com a substituicdo do sistema de gestao de biblioteca da FMIT pela
TOTVS RM Biblioteca ocorreram diversos beneficios, principalmente
ligados a facilidade de empréstimos e consultas. Com esse sistema 0
(a) aluno (a) podera acessar o sistema de biblioteca diretamente de
dentro do portal do aluno.

e Manutencdo de compromisso publico de materializacdo do Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel — ODS 5 “Equidade de Género”, do
Pacto Global da ONU (AGENDA 2030), em que o grupo educacional
AFYA se compromete a ter 50% de sua lideranca do género feminino.

e Obras de infraestrutura (reformulacdo de laboratorio de Anatomia,
reforma de banheiros) e, entrega do novo prédio “Bloco B”, com salas
de metodologia ativa, nova sala dos professores e um aconchegante

ambiente de descompressao aos discentes.

FMIT | Afn

Figura 8 - Inauguracgéo do Bloco B da FMIT

o Participacdo no VIII Forum Internacional de Inovacdo Académica
do Consorcio STHEM Brasil. O evento foi totalmente on-line e sincrono. Onze
trabalhos foram apresentados e publicados pelos docentes da FMIT, sendo
destaque entre as unidades de medicina. Além disso, diversos professores
participaram como ouvintes, avaliadores de trabalho e/ou moderadores das

salas do evento.
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Orgaos de Apoio a FMIT: Possui ainda em sua organizacdo 6rgéos de
apoio que assessoram a direcdo na administracdo da instituicdo, a saber:

| - A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA: responsavel pela implantagéo
e consolidacdo da avaliagcéo institucional da FMIT, em consonancia com as
diretrizes do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior;

I — Assessorias Técnicas: responsaveis pelas politicas de
desenvolvimento da Instituicao;

lll — Ouvidoria: 6rgdo de comunica¢do permanente, tanto interna quanto

externa, possuindo pessoal especializado, com o objetivo de:

o Atuar como canal de comunicacao entre 0os usuarios dos servicos
prestados pela IES e os diversos segmentos de gestdo administrativa e
académica;

o Contribuir para a solucdo de problemas, oferecendo a comunidade
académica informacdes e orientacdes sobre a legislacdo e as normas internas
vigentes;

o Estabelecer processo continuo e dindmico de interacdo entre os
discentes, os docentes, 0os segmentos de gestdo administrativa e académica e a
sociedade em que se insere na FMIT;

o Contribuir para a melhoria dos servigcos prestados pela FMIT,
através de intimo e permanente acompanhamento da atuacdo e dos
procedimentos dos diversos segmentos de gestao, identificando as falhas e os
pontos fracos da atuacdo institucional e indicando as acdes e as alternativas
retificadoras desses procedimentos;

o Agir de modo proativo em relacdo a atos e procedimentos
administrativos e/ou académicos que se mostrem incompativeis com o direito do
usuario a informacéo e com a qualidade na prestacédo dos servigos;

o Atuar, complementarmente a gestdo académica, como apoio
estratégico para que a instituicdo otimize seus procedimentos e cumpra seu
dever de bem servir a comunidade interna e a comunidade externa em que se
insere.

A estrutura administrativa da FMIT e coordenacdo das atividades

académicas sdo exercidas por 6rgdos colegiados e executivos, observando
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sempre o principio da gestdo democratica. O Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, € o colegiado de deliberacdo superior da Faculdade, nos campos
administrativo e académico, de natureza normativa, jurisdicional, consultiva,
disciplinar e didatico-cientifica a ele esté hierarquicamente vinculados a Dire¢cédo
Geral, Coordenacdo Académica e Coordenacdo Administrativa Financeira,
Coordenacédo de Curso, Coordenacdo Adjunta de Curso ainda com nitida
interface estéo incluidos a Biblioteca, a Secretaria Académica, o NED - Nucleo
de Experiéncia Discente, o NAPED — Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia
Docente, o NUP - Nucleo de Desenvolvimento de Pesquisa, o NEx - Nucleo de
Extensdo, o NIMA - Nucleo de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica, o
NAI — Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, o NIA - Nucleo de Inovacédo e o NRS
- Nucleo de Responsabilidade Social, a CIA - Comissdo de Inclusdo e
Acessibilidade:

| — Secretaria Académica - o0rgdo responsavel pela organizacao
direcdo administrativa dos trabalhos do Conselho de Ensino, Pesquisa

Extensdo, pela matricula e registros académicos, pela organizacdo de toda

® @ @d @

documentacdo administrativo-académica da IES e pela sistematizacao
atualizacdo da documentacdo relativa a legislacdo sobre o ensino superior;

Il — Biblioteca - A Biblioteca, destinada a professores e alunos, €
organizada de modo a atender aos objetivos da FMIT e obedecer a regulamento
préprio aprovado pelo Diretor. A Biblioteca é dirigida por Bibliotecario legalmente
habilitado, admitido pela Mantenedora. A Biblioteca funciona durante os periodos
de trabalho escolar e, no decorrer das férias, nos horarios estabelecidos em seu
regulamento.

lIl - NUcleo de Experiéncia Discente (NED) - programa de acolhimento
ao Discente da Faculdade de Medicina de Itajuba - FMIT, que visa a orientacéo
pedagdgica, psicologica, atencao e promoc¢do a saude e acesso a atividades
socioculturais.

IV - Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED) — o
nacleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente - NAPED - € um setor de
analise, orientacdo e acompanhamento do processo educacional da FMIT. O
NAPED tem como funcéo planejar e realizar processos de desenvolvimento

docente, bem como promover estudos e pesquisas pedagogicas relevantes ao
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aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem na FMIT. Também tem
como funcdo promover atividades de interesse dos professores, visando a
reflexdo sobre a tarefa educacional.

V — Nucleo de Desenvolvimento de Pesquisa (NUP) - tem como
principal funcdo estimular a atividade de pesquisa e iniciacdo cientifica na
Instituicdo, tendo como norteadores a qualidade, o critério e a relevancia,
entendendo que a ciéncia faz parte da formacdo na graduacdo. O NUP tem
crescido de forma robusta, melhorando processos e criando novas
possibilidades, sempre com foco na importancia da formacédo de recursos
humanos para a pesquisa. Todas as atividades de pesquisa na Instituicdo sao
apoiadas, regulamentadas e supervisionadas pelo NUP com o intuito de prover
condicdes para um bom desenvolvimento cientifico na FMIT.

VI - Nucleo de Extensdo (NEXx) - constitui um instrumento destinado a
interligar as atividades de extensdo com as demandas da comunidade. O
objetivo do NEx é assegurar o desenvolvimento das Atividades de Extenséo,
buscando manter uma relacdo bidirecional entre instituicdo e comunidade, por
meio de programas, projetos, prestacao de servicos, cursos e eventos; de cunho
educativo, cientifico, tecnoldgico e artistico-cultural, promovendo a formacao de
profissionais socialmente referenciados.

VIl - Nucleo de Internacionalizacao e Mobilidade Académica (NIMA) —
orgao responsavel por implementar uma estrutura organizada e dinamica para
possibilitar experiéncias internacionais fortalecendo experiéncias para discentes
e docentes, aproximando a instituicdo do cenario mundial, com repercussao na
qualidade da formacéao dos futuros profissionais.

VIII - Nucleo de Inovacdo (NIA) - responsavel por estabelecer as
Politicas de Inovacao da Instituicao, identificando, incentivando e monitorando a
execucao de projetos inovadores com base na legislacéo e normas institucionais
vigentes.

IX - Nucleo de Responsabilidade Social (NRS) - constitui um
instrumento destinado a interligar as atividades de extensdo, vinculadas ao
Nucleo de Extensédo (NEX), com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) propostos pela Agenda 2030. O objetivo do NRS é acompanhar e

assegurar o desenvolvimento de Atividades de Extensdo que possam estar
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correlacionadas com algum dos 17 ODS, buscando manter uma relagao tri
direcional entre a instituicdo, comunidade e planeta, por meio de programas,
projetos, cursos e eventos; de cunho educativo, cientifico, tecnolégico e artistico-
cultural, promovendo a formacéo de profissionais socialmente referenciados.

X — Comissao de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) - tem como foco
discutir, propor, implementar e acompanhar as politicas referentes a
acessibilidade, inclusdo e diversidade na FMIT. A CIA abrange ag¢0es voltadas
para acessibilidade pedagdgica e curricular: que prevé adaptacdo curricular e
alternativas metodologicas para o ensino e aprendizagem de estudantes com
deficiéncias; acessibilidade comunicacional: que promove estratégias inclusivas
voltadas para melhorias na comunicagéo, seja no cotidiano da IES como em
aulas, palestras, praticas, seja em ambito digital, nos sitese midias
sociais; acessibilidade na arquitetura e infraestrutura: que corresponde ao
espaco e aos equipamentos que devem ser implementados para atender
pessoas com deficiéncia (PcD). A CIA também incentiva e acompanha
pesquisas, projetos de extensdo e acdes de inovacdo que sejam voltadas para
a tematica da Inclusdo e Acessibilidade.

A CIA esta vinculada a coordenacédo do Nucleo de Experiéncia Discente -
NED, e se constitui como uma equipe multidisciplinar.

A Autoavaliacdo na FMIT em cumprimento a Lei n°. 10.861, de 14 de abiril
de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
(SINAES), esta fundamentado nas disposicdes da Portaria MEC n°. 2.051, de 09
de julho de 2004, nas Diretrizes para a Autoavaliacdo das Instituicbes e nas
Orientacdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacéo, editados pela CONAES e
pelo INEP e todas as Normas Técnicas atualizadas.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educacéo superior, a orientacdo da expanséao da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica
e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.

Em conformidade com o disposto no art. 3° da Lei n° 10.861/04, sera
objetos de avaliacéo as seguintes dimensdes:

1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional;
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. Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo;
. Responsabilidade Social da Instituicao;

. Comunicacao com a Sociedade;

. Politicas de Pessoal;

. Organizacao e Gestao da Instituicao;

. Infraestrutura Fisica;

. Planejamento e Avaliacao;
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. Politicas de Atendimento aos Estudantes;

10. Sustentabilidade Financeira.

O relatério de autoavaliacdo elaborado pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), é o proposito central da Avaliagéo Institucional do Ensino de
Graduacao, onde, ap0s coleta e analise dos dados, é feito um diagndstico acerca
dos aspectos avaliados considerando os estabelecidos na lei do SINAES,
visando fornecer subsidios para o aperfeicoamento da qualidade do ensino e da
propria Instituicdo, dentro das 10 dimensdes preconizadas e aglutinadas em 5
eixos que delimita os temas inclusos nos questionarios de autoavalia¢do. E onde
se propora melhorias da qualidade de seus processos e servi¢cos apds analise e
alinhamentos propostos a Direcéo da IES.

Para que o retorno avaliativo possa se converter em aperfeicoamento, ele
precisa ser derivado de uma fonte valida e os dados devem ter natureza
diagnéstica. A fonte valida, no processo avaliativo, € composta das respostas
aos instrumentos preenchidos pela comunidade académica, que se pressupdem
instancias capazes de fornecer opinides procedentes, as quais sao tabuladas e
transformadas em informacdes para o diagndstico e para o processo decisorio
na elaboracédo das Metas no Mapa Estratégico da Instituicéo.

A metodologia de aplicacdo dos questionarios (formulario eletroénico)
ocorre através do preenchimento, utilizando a Internet como meio, o que

propiciou, entre outras, as seguintes vantagens:

o Agilidade na coleta e no processamento dos dados;
o Maior confiabilidade e fidedignidade dos dados;
o Melhor beneficio com menor custo de operacéo;

° Mais comodidade do usuario;
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o Menor constrangimento do avaliador em poder expressar a sua
opinido; e entre outros.

O relatorio de autoavaliacéo visa analisar os dados e os resultados deles
decorrentes, para o diagndéstico desejado, fazendo-se uma comparacao com as
avaliacOes anteriores e sendo demonstrados em gréficos e indices, comparados.

Diante do resultado obtido no processo avaliativo, far-se-4 necessério
estabelecer diretrizes, visando a melhoria dos pontos frageis levantados e o
fortalecimento institucional, através de relatorios, e apos isso, faz-se
imprescindivelmente a elaboragdo de um Plano de Ag¢é&o, com a finalidade de
sugerir e implantar a¢des corretivas a fim de minimizar os erros e fixar os acertos.

Poder-se-a observar, durante as andlises e levantamento de dados para
confecc¢do do relatdrio de autoavaliacao a existéncia de coeréncia entre as acdes
e praticas realizadas na Faculdade e os propésitos formulados no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, no Projeto Pedagogico Institucional - PPl e
no Projeto Pedagodgico do Curso — PPC, como também a existéncia de
mecanismos para realizacdo efetiva de modificacao e revisdo dos documentos.

As avaliacOes institucionais, reuniées com 0s representantes de turma,
com docentes, entre 0s membros dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs
e do Conselho de Curso, da Dire¢cdo com todos os setores da IES, serdo algumas
das ferramentas que possibilitam a revisdo dos Planos de Ensino, Ementérios,
fragilidades da IES, ndo s6 no ambito académico, mas como as de todos os
setores, 0 que promove uma constante reestruturacdo do Projeto de Curso,
Programas, Processos e Politicas Institucionais e a melhoria do desenvolvimento
da IES. Isto demonstrard a existéncia de articulacédo entre o PDI e o PPI no que
diz respeito as Politicas de: Ensino, Pesquisa e Extensao, de gestdo académica

e administrativa e de avaliagao institucional.

2.2. Eixo 2 Desenvolvimento Institucional

3.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, procura atender as

exigéncias do Sistema Federal de Ensino contido na Lei 9.394 e no Decreto
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3.860/2001, como também fixar base para as acfes planejadas pela instituicao.
Foram consideradas as circunstancias, a conjuntura socio-politico-econdmica e
as especificidades regionais, acrescidas de aptidoes, habilidades e
competéncias reunidas, em todos os seus segmentos de atuacao, no processo
de construcdo do conhecimento.

O Projeto Pedagdgico pretendido para a FMIT, bem como o cumprimento
do Plano de Desenvolvimento no seu periodo de vigéncia, constituem-se em
instrumentos de realizacdo historica, no plano de ac¢fes tipicas de uma
Instituicdo comprometida com o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo, na perspectiva
de reafirmar o compromisso da Instituicdo com a Sociedade e o Ministério da
Educacédo através de elementos que fortalecam as suas politicas institucionais
(Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestdo).

O PDI visa desenvolver acbes de qualidade para a consolidacdo e
expansao em todas as suas instancias, com os olhos voltados para o futuro, o
rumo, 0s objetivos e as metas da Instituicdo, bem como as estratégias e
principios que subsidiam o redimensionamento e fortalecimento da Instituicdo
para assegurar, 0 cumprimento da sua missao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento norteador
da elaboracéo e analise dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos oferecidos
pela FMIT. Todas as Politicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestédo
Académica, Administrativa e de Avaliacdo Institucional se encontram nele
delineadas, sendo detalhadas no PPC de acordo com as particularidades de
cada curso oferecido.

A articulacdo sera efetivada principalmente através do Colegiado de
Curso e do NDE — Nucleo Docente Estruturante. Estes dois érgdos sao foruns
permanentes de andlise e estudo da adequacé&o do projeto politico-pedagdgico
aos anseios e necessidades do curso quanto ao perfil dos egressos. As
alteracdes e adequacdes do PPC sdao inicialmente discutidas nestes érgaos,
sendo posteriormente submetidos a aprovagdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

Com relacdo a esta secdo do relatorio, se pode destacar como
potencialidades:

. Imagem institucional,
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o Corpos docente e técnico-administrativo qualificados;

o Implantacdo de nova estrutura organizacional composta de érgaos
de supervisdo, deliberacdo, execucdo e apoio, conforme o estabelecido no
Regimento Geral (ancorado no fluxograma de hierarquias das IES) e assistida
pela Governanca Coorporativa da Afya Educacional;

o Operacionalizagdo do Cédigo de Etica e Conduta da Afya com
diretrizes sobre o comportamento esperado dos colaboradores e demais partes
interessadas, no desempenho de suas funcées, o que inclui a interacdo com 0s
publicos de relacionamento da Afya (fornecedores, governos, entre outros).
Ainda, reforcando os principios da Companhia relacionados a respeito aos
direitos humanos, o repudio ao trabalho analogo ao escravo e infantil, além da
vedacdo de suborno ou qualquer vantagem indevida, entre outras questoes;

o Fortalecimento de projetos que visam o desenvolvimento de acdes
de responsabilidade social e acessibilidade atitudinal, contemplando diversos
campos de atuacdo como a defesa de Direitos Humanos, o respeito a
diversidade de género, cor e raca, a preservacdo do meio ambiente e
sustentabilidade, dentre outros.

. Implementacdo da cultura institucional de planejamento de
trabalho operacionalizada através da Plataforma Plano (com metas geradas a
partir de necessidades advindas das avaliacdes internas, ouvidoria, NPS,
controles internos, auditorias internas e avaliacdes externas) e concretizando na
IES os cinco aspectos de desenvolvimento considerados estratégicos pelo grupo
Afya: NPS (métrica de satisfacéo e lealdade dos alunos/médicos/clientes); Clima
Organizacional; Fluxo de Caixa Operacional (FCO); Crescimento da receita;
Fatores ESG (meio ambiente, responsabilidade social e governanga
corporativa);

o Implementacdo do plano de gestdo das coordenacbes de curso
para acompanhamento e gerenciamento do processo ensino aprendizagem no
curso, inclusive o plano de acéo para a vivéncia remota do processo ensino e
aprendizagem e também das praticas laboratoriais e estagios supervisionados;

o Vivéncia da cultura de autoavaliagdo permanente permitindo o
desenvolvimento da cultura do dialogo e da participacdo da comunidade como

possibilitadora do aprimoramento académico;
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J Fortalecimento da marca FMIT/AFYA no mercado, isto é,
consolidagdo da consciéncia da marca por meio do desenvolvimento de
pesquisas e acdes que viabilizem o conhecimento do mundo e o contexto em
gue vivem seus consumidores para atuar com consciéncia e responsabilidade
socioambiental;

o Apoio Institucional para o desenvolvimento das acdes da CPA,;

o Gestdo democratica e oportunidades de discusséo.

3.2.2 Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Institui¢céo

A FMIT objetiva, em suas acOes de responsabilidade social,
apresentar as formas de transferéncia de conhecimento, a importancia social das
acles universitarias e os impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais,
para o desenvolvimento regional e nacional. Visa também apresentar a natureza
das relagcdes com o setor publico, com o setor produtivo, com o mercado de
trabalho e com as instituicdes sociais, culturais e educativas de todos os niveis.
Ao final, pretende avaliar as acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia,
a promocao da cidadania, de atencdo aos setores sociais excluidos e as politicas
de acdo afirmativa, entre outros. A politica de responsabilidade social na FMIT
se caracteriza pelo compromisso com a dimenséao social e ética da instituicao,
ou seja, da producéo, sistematizacao e divulgacdo do conhecimento. A finalidade
de implantacdo dessa politica é, fundamentalmente, a promoc¢édo da inclusao
social, do desenvolvimento econémico e social, da defesa do meio ambiente, da
memo©ria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

Através do seu Nucleo de Responsabilidade Social (NRS), a FMIT
pretende acompanhar e assegurar o desenvolvimento de Atividades de
Extensdo que possam estar correlacionadas com algum dos 17 ODS, buscando
manter uma relacéo tri direcional entre a instituicdo, comunidade e planeta, por
meio de programas, projetos, cursos e eventos; de cunho educativo, cientifico,
tecnologico e artistico-cultural, promovendo a formacgédo de profissionais
socialmente referenciados. O objetivo do NRS €& acompanhar e assegurar o
desenvolvimento de Atividades de Extensao que possam estar correlacionadas

com algum dos 17 ODS, buscando manter uma relagéo tri direcional entre a
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instituicdo, comunidade e planeta, por meio de programas, projetos, cursos e
eventos; de cunho educativo, cientifico, tecnolégico e artistico-cultural,
promovendo a formagao de profissionais socialmente referenciados.

Sao temas de Responsabilidade Social:

. Erradicacédo da pobreza;

. Fome zero e Agricultura sustentavel,

. Saude e Bem-estar;

. Educacao de qualidade;

. Igualdade de género;

. Agua potavel e saneamento;

. Energia acessivel e limpa;

. Trabalho decente e crescimento econémico;
. Inddstria, Inovacéao e Infraestrutura;

. Reducao das desigualdades de género;
. Cidades e comunidades sustentaveis;

. Consumo e producdo responsaveis;

. Acao contra a mudanca global do clima;
. Vida na agua;

. Vida terrestre;

. Paz, justica e instituicdes eficazes;

. Parcerias e meios de implementacéao.

A IES apresenta condi¢cdes adequadas para a mobilidade de cadeirantes
e pessoas com necessidades especiais, implantou piso tatico e nos acessos de
salas de aula as plaguetas com identificagcdo em Braile. Outros alunos especiais
séo atendidos da melhor forma possivel de acordo com a demanda da situacéao.
A |IES adquiriu computadores adequado para atender as necessidades dos
alunos especiais nos diversos laboratorios e esta disponibilizando Professores
de Linguas Libra para acompanhar alunos com deficiéncia auditiva.

A FMIT conta com um Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da FMIT (NAI)
que se propbe a promover agdes que viabilizem o acesso de alunos com
deficiéncia a todas as atividades oferecidas pela faculdade. Composto por uma
equipe multidisciplinar, o NAIl atua na inclusdo de alunos com os diversos tipos

de deficiéncia, com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades e
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Superdotacdo. O NAI tem o compromisso de articular entre diferentes setores na
tomada de decisfes e organizacfes de acdes que viabilize a implementacéo das
politicas de acessibilidade e sua efetivacdo no espago académico, garantindo a
integracao de pessoas com deficiéncia, buscando melhorar o seu acesso a todos
0s espacos, ambientes e acbes desenvolvidos na Instituicdo, assim como
integrar e articular as demais atividades para sua inclusdo educacional e social,
demonstrando seu carater multidisciplinar.

As linhas de frente principais de trabalho do Nucleo, hoje, séo:

. Articular informacdes e acdes, no ambito da FMIT, no que se refere
as culturas, politicas e praticas de inclusdo, de modo a identificar e superar
barreiras enfrentadas pelas pessoas com deficiéncia e por aqueles que com
estas convivem;

. Sistematizar acdes de apoio pedagogico as Unidades académicas
como forma de orientar a todos no tocante a perspectiva inclusiva, conforme
previsto em Lei;

. Promover encontros de formagé&o para a comunidade académica e
eventos especializados na tematica da inclusédo, por meio dos quais o NAI coloca
0s participantes em contato com profissionais e pesquisadores atuantes na area
de incluséo.

As Ligas Académicas estéo se desenvolvendo e realizando importantes
atividades junto & comunidade regional.

A FMIT conta com 23 ligas registradas, elas se encontram todas no site

da Instituicdo [https://www.fmit.edu.br/sites/ligas-academicas/ligas-academicas]

todas registradas.

A Tabela 3 a seguir apresenta a relacéo das ligas académicias da FMIT:


https://www.fmit.edu.br/sites/ligas-academicas/ligas-academicas
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Tabela 3- Ligas Académicas da Faculdade de Medicina de Itajuba — FMIT

LIGAS COORDENADOR ATUAL PRESIDENTE
Anatomia Dr. Hélio Alves Guilherme Silva Neves
Cardiologia Luciene Ferreira Olavo de Melo Martins

Cirurgia Geral

Dr. Rafael Knopp

Natalia Leite Fortes

Cirurgia Pediatrica

Dr. Helio Alves

Arthur Yudi Pavanelli Takayama

Cirurgia Plastica

Lybio Martire Junior

Raquel Rangel Gouvéa

Cirurgia Vascular

Dr. Lucas de Aquino Hashimoto

Clara Ferreira Claudino Chiaradia

Cuidados Paliativos

Junia Aparecida Pinto

Suyla Fernandes de Paiva Piazza

Dermatologia

Vivian Lopes Ferreira

Leticia Israel Martins

Fisiologia

Andressa Silva Sousa

José Cangussu Lima Neto

Geriatria e Gerontologia

Rogério Donizeti Reis

Maria Fernanda Moreira de Melo

Ginecologia e Obstetricia

Dr. Drauzio Oppenheimer

Julia Lara Siqueira Ribeiro

Medicina Integrativa

Dra. Priscilla de Paula Cintra

Laura Quintella de Siqueira

Medicina Legal

Dra. Roseane de Souza Candido Irulegui

Amanda Di Gesu

Nefrologia e HAS

Dra. Roberta Daiana Bueno de Souza

Daniely Chan

Neurologia

Dr. Lucas Porto Ferreira

Pedro Henrique Machado

Oncologia

Dr. Gerson Yoshinari Janior

Matheus Miyake

Ortopedia e Traumatologia

Luciano Martins Alves Rosa

Danilo Flavio Oz6rio

Pediatria

Dra. Glénia Junqueira Machado Medeiros

Eduarda Stefani Manfredini Carneiro

Psiquiatria e Saude Mental

Dra Bruna Reis

Amanda Nogueira Vieira Santos

Salude de Familia e
Comunidade

Suélen Ribeiro Miranda Pontes Duarte

Ariane Estefany Maria

Saude da Mulher

Drauzio Oppenheimer

Marcela Raffoul
Domingos Guimaraes
Xavier

Urgéncia e Emergéncia

Daniel Cge Barbosa Paiva/ Gustavo Martins de
Andrade

Angelo de Souza Ramos Filho

Radiologia e Diagndstico
por Imagem

Dra. Raissa Nascimento de Faria

Vitéria Rodrigues Mendoncga

Fonte: Central dos Nucleos FMIT

A instituicdo é aderida ao Programa Universidade para Todos (PROUNI),

candidatos pré-selecionados pelo MEC para a Instituicdo, que os submete a um

processo seletivo proprio, diferente do vestibular. A incluséo e a participacao sao

essenciais a dignidade humana e ao pleno exercicio da cidadania. Dentro do

campo da educacdo, isso se reflete no desenvolvimento de estratégias que

procuram promover a genuina equalizagdo de oportunidades. A educacédo

inclusiva proporciona um ambiente favoravel a aquisicdo de igualdade de

oportunidades e participacéo total dos portadores de necessidades especiais no
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processo de aprendizagem. O sucesso delas requer um esfor¢o claro, nao
somente por parte dos professores e dos profissionais da educacdo, mas
também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

A educacdo inclusiva deve responder as necessidades diversas do
educando, acomodando diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e
assegurando uma educacao de qualidade para todos, por meio de metodologias
de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados
e parceria com as organizacdes especializadas.

Entre 2022, A FMIT desenvolveu inumeras acdes de responsabilidade
social, merecendo destaque:

o Nome da atividade/projeto: Bate papo sobre doencas virais no
programa de radio Ponto a Ponto da emissora Max FM

Justificativa: Divulgar informagdes sobre doencas virais

Prof. Responsavel: Gustavo Rodrigo Thomazine

Conclusédo da acao/projeto: Atingir o maior nimero de pessoas com

informacdes sobre doencas virais

DOENCAS VIRAIS ENTRE NOS: COVID-19,
VARIOLA DOS MACACOS E RAIVA

2/8

terca-feira

Radio Max FM 95.9

PARTICIPE AO VIVO! Lodounay
(©(35) 9 8822 0959 Moballem

Figura 9 - Acdo de responabilidade social: entrevista docente sobre doencgas virais

Link da noticia: [https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/2/fmit-no-

radio-docente-gustavo-thomazine-concede-entrevista-para-radio-

max-fm]


https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/2/fmit-no-radio-docente-gustavo-thomazine-concede-entrevista-para-radio-max-fm
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/2/fmit-no-radio-docente-gustavo-thomazine-concede-entrevista-para-radio-max-fm
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/2/fmit-no-radio-docente-gustavo-thomazine-concede-entrevista-para-radio-max-fm
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o Nome da atividade/projeto: MEDeduca: Prevencao
da COVID-19

Objetivo da acéo: Realizar acGes educativas com os temas
do Programa Saude Escolar - PSE

Justificativa: Estas parcerias sao essenciais para a
comunidade, bem como, para o ensino e servi¢co, consideramos
importante para toda populacgéo itajubense.

Prof. Responsavel: Suelen Miranda

Concluséo da acao/projeto: A conclusao do projeto foi
promover a divulgacdo de informacdo aos alunos da escola

itajubense.
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Figura 10 - Ac&o de responsabilidade social: Projeto MEDeduca com tema
prevencdo COVID-19

Link da noticia: [https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/19/fmit-

realiza-atividades-em-escolas-municipais-e-estaduais-de-itajubal

Nome da atividade/projeto: Corciente, Semana Nacional da pessoa
com deficiéncia intelectual e multipla

Objetivo da acdo: Parceria com a APAE para orientacdo sobre o
transtorno do espectro autista

Justificativa: Promove inclusao, critério importante para formacgéo
académica dos estudantes bem como para a populacao

Prof. Responséavel: Suelen Miranda


https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/19/fmit-realiza-atividades-em-escolas-municipais-e-estaduais-de-itajuba
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/19/fmit-realiza-atividades-em-escolas-municipais-e-estaduais-de-itajuba
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Concluséo da acaol/projeto: O objetivo da acdo de promover a

|gur 11 - (;éo de resonsa ilidade social: rojeoorciente realizando
orientacdo sobre Transtorno do espectro Autista

Figura 12 - Acéo de responsabilidade social: projeto Corciente realizando orientacdo sobre Transtorno do
espectro Autista

¢ Nome da atividade/projeto: Semana de Responsabilidade Social
FMIT
Objetivo da acdo: Realizar a semana se Responsabilidade Social
na Faculdade de Medicina de Itajuba — MG, com ac¢fes sociais com
a comunidade em geral.
Prof. Responséavel: Prof. Suélen Ribeiro Miranda
Concluséo da acao/projeto: a semana de Responsabilidade Social,

realizou palestras sobre o tema, realizou atividades na comunidade
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com varios publicos, além de realizar a campanha de arrecadacao

de pasta dental.

‘\r
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Figura 13 - A¢éo de responsabilidade social: divulga¢cédo do evento
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Figura 14- Acéo de responsabilidade social: palestra no evento da 1° Semana de
Responsabilidade Social

Link da noticia: [FMIT | Afya realiza 1* Semana de
Responsabilidade Social - FMIT], [NRS | EMIT realiza entrega

de pasta dental para Centro de Apoio Nossa Senhora Sagrado
Coracao - FMIT]

Nome do evento: NRS no dia das Criangas

Objetivo da acdo: apadrinhar criangas e adolescentes do Centro de
Apoio Nossa Senhora do Sagrado Coracao

Prof. Responsavel: Prof. Suélen Ribeiro Miranda

Concluséo da agéao/projeto: Arrecadacado de 80 brinquedos para

entregar as crian¢as no dia do evento realizado no Exército.


https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/11/7/fmit-afya-realiza-1%C2%AA-semana-de-responsabilidade-social
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/11/7/fmit-afya-realiza-1%C2%AA-semana-de-responsabilidade-social
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/12/15/nrs-fmit-realiza-entrega-de-pasta-dental-para-centro-de-apoio-nossa-senhora-sagrado-coracao
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/12/15/nrs-fmit-realiza-entrega-de-pasta-dental-para-centro-de-apoio-nossa-senhora-sagrado-coracao
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/12/15/nrs-fmit-realiza-entrega-de-pasta-dental-para-centro-de-apoio-nossa-senhora-sagrado-coracao
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Figura 15 - Acdo de responsabilidade social: Dia das Criancas

Link da noticia:
[https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/12/7/nucleo-de-
responsabilidade-social-em-parceria-com-instituicoes-
itajubenses-realiza-acao-no-mes-das-criancas]

2.3. POLITICAS ACADEMICAS

3.3.1 Dimensao 2: Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséao

3.311 Ensino

A avaliacdo desta dimensao foi realizada a partir da confrontacéo entre
projeto politico-pedagogico do curso de Medicina e as diretrizes curriculares
nacionais. Verificou-se que o curriculo do curso, com sua organizacao didatico-
pedagogica, é elaborado em funcdo do perfil desejado do egresso e das
diretrizes curriculares, de forma conjunta entre coordenacgédo, docentes e
representacdo discente. Os métodos e metodologias sdo definidos pelo
professor em conjunto com o coordenador de curso, levando em consideracéo
as especificidades de cada disciplina/atividade. Os planos de ensino, elaborados
pelo professor, sdo analisados pela coordenacdo de curso com a aprovacgao do
NDE dos respectivos cursos. A avaliacao da aprendizagem é flexivel, cabendo
a cada professor definir formas e métodos de fazé-lo, desde que atendidos
alguns requisitos basicos e aprovada pela coordenagéo de curso. Nas respostas
aos gquestionarios aplicados verificou-se que tanto docentes quanto discentes

consideram positiva a atuacao do coordenador e do colegiado de curso. Quanto


https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/12/7/nucleo-de-responsabilidade-social-em-parceria-com-instituicoes-itajubenses-realiza-acao-no-mes-das-criancas
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/12/7/nucleo-de-responsabilidade-social-em-parceria-com-instituicoes-itajubenses-realiza-acao-no-mes-das-criancas
https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/12/7/nucleo-de-responsabilidade-social-em-parceria-com-instituicoes-itajubenses-realiza-acao-no-mes-das-criancas
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a metodologia de avaliacdo, os respondentes declararam que 0s instrumentos
de avaliacao utilizados nas disciplinas sdo adequados aos objetivos delas.

A CPA utilizou duas técnicas para avaliagdo deste item:

A) a aplicacdo de questionarios aos discentes; e

B) analise dos planos de ensino dos professores.

Concluiu-se que:

l. os professores estimulam os discentes a estabelecerem
conclusdes e formular interferéncias/relacoes;

Il. os professores estimulam os alunos a integrarem conhecimentos
com outros componentes curriculares;

II. os professores também destacam os aspectos éticos envolvidos
na utilizacdo de determinados conteudos cientificos e técnicos;

V. os docentes demonstram clareza e objetividade na explicacao do

conteudo;
V. cumprem o programa das disciplinas; e
VI. assiduidade, pontualidade e a utlizacdo de procedimentos

didaticos adequados.

A pertinéncia do curriculo € constantemente analisada pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do curso, sob orientacdo e supervisdo do
coordenador.

A IES tem instituido um Plano Institucional de Capacitacdo Docente —
PICD, que tem como objetivos o estimulo e inducdo a titulacdo académica
formal, stricto sensu e lato sensu, bem como o continuo aperfeicoamento de
seus docentes. O PICD é composto do Programa de Capacitacdo Formal
Docente — PCFD e do Programa de Aperfeicoamento Docente — PAD, além
disso, a IES tem oferecido cursos de especializacdo para os seus docentes em
nivel de poés-graduacao lato sensu, e dando énfase a Pds-Graduagdo em
convénio com o IPEN com graduacgdo stricto sensu. O coordenador de curso
também estimula a interdisciplinaridade.

A Faculdade de Medicina de Itajuba, por meio do Nucleo de Apoio
Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED), sempre teve entre suas
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prioridades o acompanhamento didatico e a oferta de capacitacao profissional
de seus professores.

Durante o ano de 2022 o plano de a¢bes do NAPEP foi estruturado por
uma equipe multidisciplinar, com professores com formagéo em licenciatura,
psicologia, enfermagem, medicina, etc. com o objetivo de tracar estratégias de
criar ao longo do ano momentos de capacitacbes constantes (mensais,
semestrais e anuais), presenciais e também na modalidade a distancia. Além
disso, foram ofertadas aos docentes capacitagcées durante todo o ano. O NAPED
preocupa-se em manter um padréo de profissionais altamente capacitados e
preparados para cenarios teoricos e praticos, de acordo com as novas demandas
do ensino superior na area médica.

Além disso, o Nucleo reforca em seu dia a dia a importancia do
aperfeicoamento profissional entre os docentes, divulgando informacdes e

ofertando op¢Bes variadas na qualificacdo do corpo docente institucional.

Dados informados pelo NAPED (Nucleo de Apoio Pedagdégico e
Experiéncia  Docente) em relacio as  atividades  executadas:

https://www.fmit.edu.br/sites/naped

CRONOGRAMA NAPED

Acessar link: https://www.fmit.edu.br/sites/naped/noticias

Quanto ao apoio ao estudante, constatou-se um avanco a partir da
contratacdo em tempo parcial e integral de professores para o atendimento
pedagogico. A FMIT conta com um nucleo especifico para dar suporte aos
discentes. O Nucleo de Experiéncia Discente (NED) é um programa de
acolhimento ao discente da FMIT, que visa a orientacdo pedagdgica, psicoldgica,
atencao e promoc¢dao a saude e acesso a atividades socioculturais.

A criagdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) contribui
significativamente para a revisao sistematica e periédica do curriculo, feita a luz
das diretrizes curriculares.

O mecanismo consiste da analise das diretrizes e da realidade local e

regional. Esse NDE é formado pelo coordenador de curso e docentes do curso


https://www.fmit.edu.br/sites/naped
https://www.fmit.edu.br/sites/naped/noticias
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contratados em tempo parcial e integral. Os critérios orientadores da atualizacao
curricular sao as diretrizes nacionais do curso de Medicina, o perfil desejado dos
egressos e as necessidades do mercado profissional.

O coordenador (a) de curso é responsavel pela promocao de reunides e
encontros de discussdo da atualizacdo curricular envolvendo docentes,
discentes e comunidade. O NDE é formado pelo coordenador e de docentes do
curso, que se reunem mensalmente ou bimestralmente (dependendo da
necessidade do curso no momento) para discussdo, avaliacdo, deteccdo e

resolucao de possiveis ajustes nos curriculos dos cursos.

A Tabela 3 a seguir apresenta as notas apresentadas pelos indicadores
do INEP.

Tabela 3 - Nota apresentada pelos indicadores do INEP.

CURSO ENADE CPC cC IDD
Medicina 3(2019)  3(2019) 3(2014)  3(2019)

Fonte: Diretoria Geral /Pl

3.3.1.2 Pesquisa

Em conformidade com o Projeto Pedagogico de Curso (PPC), a FMIT, por
meio da Coordenacdo do Nucleo de Desenvolvimento de Pesquisa (NUP),
incentiva e promove a participagcdo de docentes e discentes do Curso de
Medicina em atividades vinculadas a Pesquisa e sua publicacédo. Portanto, a
participacdo em atividades de pesquisa na elaboracdo de Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC) ou Iniciacéo Cientifica (IC) tem importante papel na
formacdo do estudante no Ensino Superior para despertar e aprimorar
qualidades que se refletem na formacdo de um profissional capacitado a
enfrentar os problemas do dia a dia, e que seja capaz de dar respostas concretas
e imediatas aos problemas que surgem no seu cotidiano pessoal e profissional.

A pesquisa na FMIT esta devidamente institucionalizada a partir de
portarias, regulamentos e editais, visam constru¢cao de um pensamento cientifico
indissociavel e complementar as politicas de ensino por meio da valorizacao da

IC e divulgacdo de seus resultados (incentivo/custeio para apresentacédo de
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trabalhos em congressos). Atualmente, a FMIT conta com projetos de IC em
execucao pelos alunos dos cursos de Medicina, além de um edital IC 2023.01
que serd publicado em dezembro de 2022.

Assim sendo, 0 espirito analitico-critico e a inovacdo de solugcbes séo
qualidades que devem ser trabalhadas no cotidiano da pesquisa no Ensino
Superior, por esse motivo e de forma natural o regulamento de TCC FMIT foi
totalmente atualizado de forma que incentive ainda mais o desenvolvimento e
producdo de pesquisas de qualidade na FMIT (Ver em:
https://www.fmit.edu.br/paginas/tcc). A pesquisa estimula a formacéo do cidadao
capacitado a trabalhar integrado a equipes, reconhecendo e valorizando a
participacdo do individuo no trabalho coletivo. Para isso, a FMIT implantou um
plano de IC que tem como objetivos:

o iniciar o aluno dos cursos de graduacao na pratica da
pesquisa cientifica,
. desenvolver a mentalidade cientifica, critica e

investigativa dos alunos;

o estimular o professor orientador a formar grupos de
pesquisa;

o identificar e estimular os alunos para a investigacao
cientifica.

Com o objetivo de democratizar o0 acesso as pesquisas de IC e TCC, todos
sdo publicadas em repositorio institucional online de facil acesso. Nesse sentido,
a FMIT considera a IC como importante mecanismo académico de que a
Instituicdo dispde para concretizar sua missao, com vistas a alcangar suas metas
e objetivos, especialmente sob a perspectiva de municiar aos seus estudantes e
docentes, ambiente educacional propicio ao seu desenvolvimento como sujeitos
criticos, autbnomos no processo de producéo de conhecimento, sob a influéncia
do pensar complexo, da inter e da transdisciplinaridade.

O NUP tem crescido de forma robusta, melhorando processos e criando
novas possibilidades, sempre com foco na importancia da formacgéo de recursos
humanos para a pesquisa. Todas as atividades de pesquisa na Instituicdo sao
apoiadas, regulamentadas e supervisionadas pelo NUP com o intuito de prover

condicdes para um bom desenvolvimento cientifico na FMIT.
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O NUP possui uma péagina web para garantir e aumentar suas
estratégias de comunicacdo. Recentemente a pagina foi atualizada e apresenta
informacdes como a apresentacao do ndcleo, informagdes sobre o programa
de iniciacdo cientifica, os critérios de avaliacao, as linhas de pesquisa
desenvolvidas na instituicdo bem como os projetos desenvolvidos (Disponivel
em: https://www.fmit.edu.br/sites/nup/apresentacao). A relacédo dos TCC
realizados na FMIT (2019-2022) esta disponivel na pagina da FMIT. Uma
parceria entre o NUP e a biblioteca da FMIT, os TCC foram publicados no
formato de coletanea, com Digital Object Identifier (DOI). Para maiores

informacdes acesse: https://www.fmit.edu.br/sites/repositorio-institucional/tcc

Coletanea Coletanea Coletanea
TCC 2019 UEE ZLLpaL TCC 2021

O £

Coletdnea
TCC 2022

Figura 16 - Imagem ilustrativa da Coletanea de TCC FMIT

Os académicos da instituicdo tém publicado seus trabalhos em
congressos, simposios e revistas em areas especificas com todo apoio técnico
da IES, podendo receber fomento financeiro de acordo com regimento préprio
e estabelecido com politicas definidas. As publicacées da FMIT estéo

registradas nos Anais do principal evento da Instituicéo.

Na FMIT sdo aceitas pesquisas originais, relatos de caso, revisdo de
literatura: sistematica com ou sem metanalise, narrativa, de escopo ou

integrativa, protocolos clinicos e produtos de inovacdo normatizado


https://www.fmit.edu.br/sites/repositorio-institucional/tcc
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metodologicamente e embasado em principios cientificos. Em 2022 cerca de 151
projetos de pesquisas (TCC ou IC) estavam em desenvolvimento. Em novembro
de 2022, 65 TCC foram finalizados, com 10 artigos publicados, 11 apresentacdes
em congressos nacionais ou internacionais.

A seguir, sdo apresentadas algumas comunicacfes cientificas de
académicos e docentes da FMIT, em 2022:

. CALACHE, J.P. dos S.; COUTINHO, T.A.; / SILVA, J.V. da,;
QUINTILIANO, G.L. N.; REIS, Rogério D. Viuvez: modificacdes no
autocuidado e na saude entre pessoas idosas. Enfermagem Brasil, v.
21,n. 1, p. 29-42, 2022. DOI: https://doi.org/10.33233/eb.v21i1.5002

° MENDES, N.S.; MALAGUTI, C.; SENA, L. dos
A.; LUCCHETTI, G.; JESUS, L.A. S. de.; VITORINO, Luciano
M.; MESQUITA, R.; LEE, A.L.; OLIVEIRA, C.C. Spirituality  and
religiosity are associated with physical and psychological status in patients
with chronic obstructive pulmonary disease. Journal of Clinical Nursing,
v. 31, n. 5-6, p. 669-678, 2022.

DOI: 10.1111/jocn.15926

o Pereira, Amanda de Carvalho; ARAUJO, ALICE VALENCA
; PAULO, MICHELE ; DA SILVA, ROBERTO SANTANA ; BENDHACK,
LUSIANE MARIA . RuBPY decreases intracellular calcium by decreasing
influx and increasing storage. Clinical and Experimental Pharmacology &
Physiology, v. 49, p. 759-766, 2022.

o SILVA, L. G. ; Moraes, Amanda de Carvalho Pereira ;
CAPELLATO, P. ; RIBEIRO, G. C. ; COSTA, A. A. M. ; Queiroz, AAA ;
Sachs, D . Antibacterial effect and tetracycline release of poly(E-
caprolactone) matrices obtained by iodine polymerization. RESEARCH,
SOCIETY AND DEVELOPMENT, v. 11, p. 1-11, 2022.

. OPPENHEIMER, D.; FERNANDES, M. T. ; MESQUITA, N.
L. . COVID-19 e gestacdo: principais manifestagcbes clinicas e

laboratoriais, e suas possiveis complica¢cdes, uma revisdo integrativa de


https://doi.org/10.33233/eb.v21i1.5002
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Mendes+NS&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Malaguti+C&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Dos+Anjos+Sena+L&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Dos+Anjos+Sena+L&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Lucchetti+G&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=de+Jesus+LAS&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Vitorino+LM&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Vitorino+LM&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Mesquita+R&cauthor_id=34164870
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Oliveira+CC&cauthor_id=34164870
https://doi.org/10.1111/jocn.15926
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literatura. RESEARCH, SOCIETY AND DEVELOPMENT, v. 11, p. 1-10,
2022.

. VALENZUELA, V.V.V.; VITORINO, Luciano M.;
VALENZUELA, E.V.; VIANNA, L.A.C. Violéncia por parceiro intimo e
resiliéncia em mulheres da Amazodnia ocidental brasileira. Acta Paulista
de Enfermagem, v. 35, 2022.DOI: https://doi.org/10.37689/acta-
ape/2022A00199345

. VITORINO, Luciano M.; SOUSA, L.M.M.; TRZESNIAK,
Clarissa; VALENTIM, O.M. de S.; YOSHINARI JUNIOR, Gerson H.;
JOSE, H.M.G.; LUCCHETTI, G. Mental health, quality of life and optimism
during the covid-19 pandemic: a comparison between Brazil and
Portugal. Quality of Life Research, v. 31, n. 6, p. 1775-1787,
2022. DOI: 10.1007/s11136-021-03031-9

o VITORINO, LUCIANO MAGALHAES; GRANERO
LUCCHETTI, ALESSANDRA LAMAS ; LUCCHETTI, GIANCARLO . The
role of spirituality and religiosity on the cognitive decline of community-
dwelling older adults: a 4-year longitudinal study. AGING & MENTAL
HEALTHxr, v. 24, p. 1-8, 2022.

Livros e manuais desenvolvidos pelos alunos e professores podem ser
acessados em: https://www.fmit.edu.br/sites/repositorio-institucional/livros-

manuais.


https://acta-ape.org/en/?searchin=articles-author&s=Vivian+Victoria+Vivanco+Valenzuela
https://acta-ape.org/en/?searchin=articles-author&s=Edwin+Vivanco+Valenzuela
https://doi.org/10.37689/acta-ape/2022AO0199345
https://doi.org/10.37689/acta-ape/2022AO0199345
https://doi.org/10.1007/s11136-021-03031-9
http://lattes.cnpq.br/3703970591088361
https://www.fmit.edu.br/sites/repositorio-institucional/livros-manuais
https://www.fmit.edu.br/sites/repositorio-institucional/livros-manuais
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Livros / Manuais

FMIT | A @ OFMIT
e 3

CELULAS NO
COMBATEAD .
CORONAVIRUS:: v,

Unm fivre educative sobre a ~
Imunslogia da Covid~19

FMIT ' Afn

O FMIT VACINAS
GUIA
PRATICO DE SIMUIACA©O
PATOLOGIA BAANUAL B REALISTICA
RO BOAS PRATICAS

Figura 17 - Imagem ilustrativa dos Livros e Manuais da FMIT disponiveis no site institucional

Para maiores detalhes e informacbes de cada docente, a FMIT
disponibiliza 0s links para 0 Curriculo Lattes:

[https://www.fmit.edu.br/cursos/graduacao/medicina/docentes].

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Faculdade de Medicina de
Itajuba — FMIT, é um 6rgéo colegiado, de natureza técnico-cientifica, vinculado
a diretoria da FMIT e constituido nos termos da Resolu¢cdo do Conselho Nacional
de Saude (CNS) no 466/12, bem como suas posteriores alteracbes. A FMIT
possui 0 seu CEP desde 21 de novembro de 2001 e tem feito a analise de
projetos desenvolvidos na instituicdo e fora dela.

O Comité é um colegiado interdisciplinar, de membros titulares, incluindo
profissionais de varias areas e representantes da comunidade assistida pela
Instituicdo, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criados para defender
0s interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e
para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrfes éticos.

Em 2022, por conta da pandemia provocada pelo coronavirus SARS-
COV-2 (Covid-19), foi continuada a realizagdo de reunides virtuais,


https://www.fmit.edu.br/cursos/graduacao/medicina/docentes
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resguardando-se todos os cuidados éticos, o sigilo e a confidencialidade das
informacbes, conforme orientacbes da Carta Circular n. 7/2020-
CONEP/SECNS/MS.

Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA)

A Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA) destina-se a fazer a
revisdo ética de toda e qualquer proposta de atividade cientifica ou educacional
que envolva a utilizagcdo de animais vivos ndo-humanos, essencialmente de
grupos vertebrados, sob a responsabilidade da instituicdo, seguindo e
promovendo as diretrizes normativas nacionais e internacionais para pesquisa e

ensino envolvendo tais animais.

3.3.2 Extensao

A extensdo é compreendida em sua dimensdao interativa com o ensino,

permitindo a leitura da pratica social e seu desenvolvimento.

A extensdao vinculada a um projeto académico

A atividade de extensdo deve ser compreendida em sua dimenséo
interativa com o ensino, permitindo-se a leitura da pratica social. Os
questionamentos suscitados a partir dessa pratica representam alguns dos
elementos necesséarios ao desenvolvimento da pesquisa, completando-se,
dessa forma, a desejavel triade ensino/pesquisa/extensédo. Nesse sentido, o elo
maior da atividade de extensdo € o projeto académico, no qual estardo
envolvidos, além do docente, alunos de graduacdo, sendo que ambos em
interacdo com a sociedade.

A extensdo como instrumento de insergcdo comunitaria

Todos os elementos norteadores do projeto de implantacdo de uma

instituicdo de ensino superior em lItajuba passam pelo reconhecimento da
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necessidade social desse empreendimento. Através de uma politica consistente
de extensdo pode-se fazer o repasse imediato a comunidade do conhecimento

trabalhado e produzido na Instituicdo.

A extensado como instrumento de desenvolvimento econdmico

A competéncia técnico-cientifica instalada na Instituicdo, qualificada por
seu corpo docente e pela consolidagdo de sua base de pesquisa devera ser
utilizada para o desenvolvimento de projetos de consultoria e assessoria aos
diversos segmentos econdémicos da regido.

Todos os elementos norteadores do projeto pedagdgico de uma IES na
cidade de Itajubd passam pelo reconhecimento da necessidade social desse
empreendimento. Entre os objetivos das atividades de extenséo desta Instituicdo
esta a construcdo do conhecimento cientifico junto com a sociedade, de forma
que este seja instrumento de formacdo e de transformacédo dos sujeitos
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem (académicos, docentes,
colaboradores administrativos, IES, sociedade e Estado), alcancando o
verdadeiro objetivo da Educacéo.

A FMIT conta com um nucleo que coordena todas as atividades de
extensdo. O Nucleo de Extensédo (NEx) da Faculdade de Medicina de Itajuba,
mais que um simples agrupamento de representantes académicos, constitui um
instrumento destinado a interligar as atividades de extensdo com as demandas
da comunidade.

O objetivo do NEx é assegurar o desenvolvimento das Atividades de
Extensdo, buscando manter uma relacdo bidirecional entre instituicdo e
comunidade, por meio de programas, projetos, prestacdo de servi¢os, cursos e
eventos; de cunho educativo, cientifico, tecnolégico e artistico-cultural,
promovendo a formacao de profissionais socialmente referenciados.

O NEXx possui uma pagina web para garantir e aumentar suas estratégias
de comunicagdo. Recentemente a pagina foi atualizada e apresenta informacdes
como a apresentacdo do nucleo, detalhamento sobre as atividades de extenséo,
os critérios de avaliacao e toda documentacdo necessaria para submissao de

projetos.
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Devido a sua grande atuacdo na extensdo sdo inumeras as acoes e

atividades desta forma faz se um recorte apresentando as acfes de maior

destaque que ocorrem anualmente.

O Quadro 2 apresenta a relacdo das Atividades de Extenséao realizadas

em 2022.

Quadro 1 - Relacao dos Projetos/ Programas de Extensédo, FMIT, 2022.

Nome da Atividade Objetivo Descricdo
A fim de aprimorar o
atendimento a mulher vitima de
Elaborar e divulgar | violéncia, objetiva-se elaborar
materiais que | e divulgar um
aprimorem o | fluxograma/protocolo que

Atendimento a mulher
vitima de violéncia
sexual

atendimento as
mulheres vitimas de
violéncia, por parte de
académicos e
meédicos ja formados,
e que informem e
conscientizem as
proprias vitimas sobre
como proceder.
Apesar da maior
disponibilidade de
informacgédo, que, em
teoria, motivaria a
dendncia, pesquisas
nacionais
demonstram que hé
gueda nos indices de
dendncia e busca por
atendimento.

oriente académicos e medicos
especialistas ou ndo na
conduta a ser tomada com 0s
recursos locais. Para tal, foi
realizada pesquisa sobre o0s
fluxogramas ja existentes no
Brasil, de modo a compilar as
possiveis acdes a nivel local. O
fluxograma/protocolo
elaborado  ser4d  impresso
(banner) e disponibilizado em
arquivo digital em possiveis
locais de acolhimento as
vitimas, como as Unidades
Basicas de Saude (UBS),
unidades de pronto
atendimento e delegacias de
policia.

Humanizarte —
Medicina humanizada
com arte

Tem como principal
missao levar humor,
arte e alegria para
pacientes internados

no hospital, seus
familiares e
acompanhantes.

Além disso, inclui o
atendimento a idosos
em casas de
recuperacao e
criancas em creches
e orfanatos. Este
projeto tem como

O projeto de extensdo tem
orientacdo da Profa. Roberta
Daiana Bueno de Souza e
conta com 30 alunos do curso
de medicina séo divididos em 6
grupos. Em revezamento, 0s
alunos realizaram visitas nos
finais de semana no Hospital
de Clinicas de Itajuba (HCI). Os
grupos caracterizam palhacos
e passam por quartos da clinica
médica e cirargica, e pediatria,
para tocar musicas, conversar,
fazer piadas e magicas. Além
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objetivo transformar o

ambiente em que
estes individuos estao
inseridos, além de

proporcionar aos
alunos a prética da
comunicacao com
pessoas e 0
aprendizado de uma

disso, 0 projeto organiza
eventos em asilos e creches a
cada dois meses.

Lar de Histérias

medicina mais
humanizada.

Sao realizadas visitas na Vila
Promover o | Vicentina Nossa Senhora de

conhecimento acerca
de saude e bem-estar
dos idosos em
instituicbes de longa
permanéncia, além de
estimular a relacdo
dos estudantes com a
comunidade local.
Bem como pretende-
se promover a saude
e 0 bem-estar dos
idosos participantes.

Aparecida, localizada no bairro
Sao Vicente. Nessas visitas
serdo instigados o estado de
saude do idoso, bem como
fatores de melhora e piora.
Sera promovido um breve
exame fisico composto por
afericdo de pressdo arterial,
inspecéo do paciente, ausculta
cardiaca e pulmonar, além
disso, seréo realizadas
atividades recreativas junto aos
idosos.

Minuto NAP:
Comportamento,
Afeto e Profisséo na
Formacdo Médica

Gerar e transmitir
informagdes e criar
espacos de troca de
experiéncia que
auxiliem no equilibrio
da saude mental do
académico de

medicina
concernentes aos
desafios impostos

pela pandemia do
Covid 19, ao processo
de formacéao
académica e ao
fortalecimento da
sensibilidade ética e
da inteligéncia afetiva
e emocional do
discente.

Trata-se de um projeto com
intuito de veicular informacoes
para 0s académicos de
medicina da Faculdade de
Medicina de Itajuba, buscando
abranger o acesso a estas
também para a comunidade,
por meio de postagens de
fotos, videos e textos
educativos, entrevistas com o
auxilio de profissionais dos
quais irdo veicular materiais
relacionados as suas devidas
areas, nesta pagina especifica.

MED Educa

Realizagéo de
atividades que
proporcionam  uma
melhoria na qualidade

Desenvolvimento de atividades
juntamente com os professores
das escolas escolhidas, como
rodas de conversas, palestras
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de vida dos jovens

dindmicas e aulas expositivas,

estudantes visando a melhora da
itajubenses. gualidade de vida e
ressaltando a importancia de
conhecer as tematicas
escolhidas: Bullying e
Depressao, Obesidade,
Alcoolismo e  Tabagismo,
Diabetes, Vacinacao e
Infeccdo Sexualmente
Transmissivel.

A musicoterapia é a utilizacao
da musica e/ou seus elementos
(som, ritmo, melodia e
harmonia) por um
Tem como intuito | musicoterapeuta qualificado,
introduzir uma | com um cliente ou grupo, num
] o adaptacao da | processo para facil[tar e
Café com Mdsica musicoterapia na | Promover a  comunicagéo,
. relacao, aprendizagem,

comunidade. Dessa NS ~
mobilizacéo, expressao,

forma, seus objetivos
sdao: Melhorar a
qualidade de vida das

pessoas; levar a
musica no dia a dia
das pessoas;

promover terapia em
forma de
entretenimento;

organizacao e outros objetivos

terapéuticos relevantes, no
sentido de alcancar
necessidades fisicas,

emocionais, mentais, sociais e
cognitivas. A Musicoterapia
objetiva desenvolver potenciais
e/ ou restabelecer funcdes do
individuo para que ele/ela
possa alcancar uma melhor

melhorar a interacdo | integracao intra elou
social entre  os | interpessoal e,
integrantes da | consequentemente, uma
comunidade;  ajudar melhor clualldade c_l_e vuja, pela
1de fisi prevencado, reabilitacdo ou
tanto na saude |s,|ca tratamento.
quanto na saude
mental.
Através das aulas de IESC,
Aproximar a | ministradas pela Professora
independenteMENTE | instituicéo da | Suélen no territério da ESF
comunidade e da | Medicina, foi identificada uma

universidade levando

instituicao que acolhe
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acolhimento,
informagdes  sobre
inteligéncia

emocional e saude
mental e respaldo
cientifico na

organizacao.

dependentes guimicos
denominada CENTRO DE
RECUPERACAO  PIEDADE

MARIA. Concomitantemente, a
partir de um projeto
interdisciplinar, os alunos da
FMIT promoveram um
pequeno evento de promogao
de Saude mental e inteligéncia
emocional, fato que demostrou
a possibilidade de um novo
projeto de extensdo voltado
para dependentes quimicos em
Itajuba-MG. Dessa forma,
salienta-se que o projeto de
extensdo proporcionara grande
troca de saberes entre a
Instituicdo Piedade Maria e os
alunos da faculdade de
Medicina visto que a possivel
aproximacdo pode envolver
diversos tipos de conhecimento
como, saude mental,
psiquiatrica, saude
comunitéria, entre outras.

PodcastResumed

Proporcionar um novo
método de estudo e
refor¢o para
académicos da area
da saude e alunos de
ensino fundamental e

médio; Proporcionar
uma breve “aula”
sobre temas
especificos com
professores

entrevistados nos
Podcasts; Atingir
varias instituices de
ensino, ndo sO6 a
FMIT; Divulgacdo de
material de ensino
gratuito em

plataformas de faclil
acesso.

A metodologia empregada para
execucdo do projeto de
extensao consiste na
confeccdo de material de
estudo por meio de audio, no
estlo Podcast. Para a
construgdo do material, os
alunos se retinem e produzem
um texto que aborda o
conteado que fara referéncia
ao Podcast. Depois de pronto,
o texto é corrigido e aprovado
por um professor e segue para
a gravacao, tomando formato
de Podcast.

Onco na Prética

Ampliar a experiéncia
e conhecimento dos
alunos por meio dos
acompanhamentos

na Oncominas de

A contribuicdo do presente
projeto destina-se ndo s aos
alunos, mas aos profissionais
que trabalham na instituicao
em questdo e aos pacientes




70

Itajuba com o médico
supervisor, bem como
auxiliar a equipe de
multiprofissional a
otimizar o cuidado e
tratamento dos

pacientes em
tratamento
oncoldgico,
possibilitando a
pratica do

acolhimento e manejo
desses paciente

oncoldgicos que procuram por
atendimento e sao tratados por
tais profissionais. Assim, por
meio do conhecimento
adquirido nas reunifes da liga
e outras atividades propostas
pela mesma, os académicos
juntamente com o médico
supervisor pOSSuUirao
capacidade de ofertar um
atendimento mais acolhedor e
possibilitando a discusséo do
caso em questdo para manejar
o tratamento de tal paciente.
Portanto, oS
acompanhamentos irdo ajudar
nesta habilidade,
proporcionando mais qualidade
de atendimento para 0s
pacientes.

Programa CORciente

Conhecer a
percepcao de
profissionais da
Estratégia da Familia
sobre promocdo de
saude em campo e
dessa forma 0
programa  recebera
um teor
complementar a
Estratégia de Saude
da Familia de bairros
carentes de Itajuba,
capacitando a
sociedade, por meio
de debate ativo, a
atuar na manutencao

A musicoterapia é a utilizacao
da musica e/ou seus elementos

(som, ritmo, melodia e
harmonia) por um
musicoterapeuta qualificado,

com um cliente ou grupo, num
processo para facilitar e
promover a comunicacao,
relacédo, aprendizagem,
mobilizagéo, expressao,
organizacdo e outros objetivos
terapéuticos relevantes, no
sentido de alcancar
necessidades fisicas,
emocionais, mentais, sociais e
cognitivas. A Musicoterapia
objetiva desenvolver potenciais
e/ ou restabelecer fungdes do
individuo para que elelela
possa alcancar uma melhor

da saude. integracao intra elou
interpessoal e,
conseguentemente, uma
melhor qualidade de vida, pela
prevencado, reabilitacdo ou
tratamento.

Realizacéo do | O projeto de intervengao

rastreio da deficiéncia
visual em criangas de
5 a 9 anos,

Olhares Para Aprendizagem
sera empreendido com o intuito
de rastrear a deficiéncia visual
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Olhares para a
Aprendizagem

estudantes em
escolas da cidade de
Itajuba-MG, por meio
da acuidade visual
(AV), que €& a
capacidade de
discriminacéao visual,
medida utilizando-se
uma tabela e pode ser
anotada de diferentes
formas. Além disso,
intenciona-se

oferecer consultas
oftalmolédgicas,

juntamente com a
parceria de
oftalmologistas, e na
doacdo de 6culos de
correcdo, contando
com o apoio das
Oticas de Itajuba-MG

em criangas entre 5 e 9 anos e,
se necessario, propiciar
consultas posteriores para doar
lentes de correcdo. A baixa
visdo pode ocasionar conflitos
emocionais, psicologicos e
sociais, que influenciam o
desempenho visual, a conduta
do aluno e refletem no
processo de aprendizagem.
Visto isso, nota-se como a
deficiéncia visual atrapalha na
alfabetizacdo e no aprendizado
de criangas que ainda estdo em
desenvolvimento educacional.
Além disso, a éarea escolhida
para o0 projeto é de
vulnerabilidade
socioeconbmica, portanto 0s
moradores ndo  possuem
condi¢cBes para financiar uma
consulta oftalmologica e uma
armacao juntamente com o0s
Oculos de correcdo para tratar
a deficiencia dos infanto-
juvenis.

PedVida: Criancas
Saudaveis e
Protegidas

Promover 0]
conhecimento,
atraves da
capacitacao,
promocao e educacao
em saude dos
professores,
funcionarios e
responsaveis de
alunos assistidos pela
Instituicdo  Parceira,
acerca de temas

relacionados a saude
e prevencdo de
acidentes domeésticos
e escolares, bem
como 0 manejo de
primeiros  sSOCOITOS.
Além disso, buscar a
identificagéo de
alunos com disturbios
de aprendizagem e,
posteriormente,

oferecer a ajuda

Este projeto visa fazer do
ambiente escolar um aliado na
educacdo de professores,
estudantes e pais, zelando pela
saude e inclusao dos alunos.




72

necessaria para
melhor adaptacdo e
desenvolvimentos

desses. Ademais,
aprimorar 0s
conhecimentos dos
membros do projeto
de extenséao,
estimulando a melhor
relacdo entre eles e a

Rim do Bem

comunidade.

O objetivo do projeto
‘Rm do Bem” ¢é
propagar

conhecimento para a
sociedade, de forma
clara e acessivel,
sobre a importancia
da saude renal, das
principais patologias
envolvidas, seus
fatores de risco e
consequéncias, e
formas de prevencéo.
A atividade tem o
intuito de transmitir o
conhecimento
adquirido pelos
estudantes de
Medicina sobre os
temas por meio da
Liga de Nefrologia e
assim, possibilitar que
a comunidade tenha
acesso facil a
informacgédo, e assim
conseguir identificar
sinais e sintomas que
possam indicar
doencas renais, além
de medidas para
prevenir as
patologias, para entao
diminuir o nimero dos
indices e aumentar
melhores
prognésticos.

E de extrema necessidade a
divulgacdo de conhecimentos
sobre a importancia do bom
funcionamento dos rins e das
patologias envolvidas, uma vez
que a falta de informacédo é
considerada um fator que
aumenta os casos de doenca.

Este projeto visa a
implantacéo de

Treinar a populacdo civil de
locais de grande circulagéo na
cidade de ItajubaMG. Além
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DEA

Desfibriladores
Externos Automaticos
(DEAS) em pontos de
alta circulagao e
locais com risco
aumentado para
ocorréncia de
eventos
cardiovasculares
agudos do municipio
de Itajuba.

disso, o projeto levara essa
proposta  para  empresas
privadas e associacbes (ex:
Associacao Comercial,
Industrial e Empresarial de
Itajubd) para o custeamento de
DEAs em locais de alto risco
para ocorréncia de eventos
cardiovasculares agudos.
Desse modo, o Projeto DEA
proporcionara, ao longo dos
anos, que vidas sejam salvas.

Saude na melhor
Idade

A atividade visa
conscientizar 0s
participantes acerca
da relevancia dos
temas essenciais da
Geriatria e da
Gerontologia, tais
como: o processo de
envelhecimento, a
multimorbidade na
velhice, a promocao
do envelhecimento
saudavel e as
principais sindromes
geriatricas.
Justificam-se  essas
metas pela caréncia
de informacdo de
muitos idosos sobre
esses temas. Além
disso, visa-se apurar
0s sinais vitais dos
participantes para
eventualmente
identificar os valores
dentro, além ou
aquém do esperado e
orienta-los sobre a
importancia de buscar
ajuda profissional.

O projeto visa, grosseiramente,
alcancar dois objetivos
fundamentais. Primeiramente
se destinara a apurar, através
de questionarios direcionados
especialmente a populacdo
idosa, se estes conhecem a
geriatria, se sabem o que € a
gerontologia, se ja& se
consultaram com um médico
geriatra (e se sim com qual
frequéncia), se  possuem
doencas crbnicas, etc. Essa
primeira meta auxiliard na
compreensao dos profissionais
e alunos envolvidos na
execucdo das atividades a
melhor se adaptarem para a

exequibilidade do segundo
objetivo fundamental desse
projeto, qual seja o de

promover em praca publica
multiplas atividades interativas
e de cuidado a saude do idoso,
tais como a promocao de uma
sequéncia de pequenas
palestras de profissionais de
saude acerca de temas
fundamentais; aferir a pressao
arterial sistémica, a
temperatura  corpérea, 0sS
batimentos cardiacos,
mensurar a glicemia, calcular o
indice de Massa Corporea
(IMC) e proceder a distribuicdo
de material concernente a
conscientizacéo sobre a
relevancia da geriatria e da
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Saude Rural

gerontologia nos  tempos
atuais.

Aumentar o contato

dos ligantes da Liga | Tal projeto baseia-se no

de Saude da Familia
e Comunidade com a
realidade do cuidado

em saude da
populacdo rural a
partir de  Visitas

Domiciliares. Elencar
oS principais
problemas em saude
da populagéao rural da
cidade de Itajuba.
Realizar orientacbes
a populacao rural com
a finalidade de
oferecer a prevencao
e promocao a saude.

Desta  forma, o]
objetivo geral do
projeto de extensao
“‘Saude  Rural” é
promover a
qualificacéo dos
futuros profissionais

de saude, médicos,
para atuarem em
acOes de promocao
da saude e prevencao
de doencas de
populacdes rurais e
tradicionais, no intuito
de valorizar 0s
habitos, costumes e
crencas dessas
comunidades e avivar
a consciéncia do

dever, enquanto
cidadaos, para
promover qualidade

de vida a
populacdes.

essas

acompanhamento dos
discentes as equipes de saude
das Estratégias de Saude da
Familia (ESF) que possuem
populacdes rurais no seu
territério de  abrangéncia,
partindo de uma associacao da
Faculdade de Medicina de
Itajuba com a Prefeitura do
Municipio de Itajuba. Este
acompanhamento se realizara
a partir de Visitas Domiciliares
as populacdes rurais. Os
alunos poderdo orientar 0s
pacientes, em acordo com a
equipe de saude, a fim de
distribuir autonomia para estes
sobre o proprio processo de
saude-doenca. As atividades
praticas ocorrerdo duas vezes
por semana durante 12
semanas, com o tempo minimo
de aproximadamente 8
horas/semanais.
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Imagens de alguns projetos de extensao:

e Pascoa solidaria:

e \Visitas ao hospital fotos autorizadas):

Figura 18 - Capturas de tela do Projeto de Extensdo Humanizarte, no ano
letivo de 2022.
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Figura 20 - Capturas de tela do Projeto de Extenséo independenteMENTE, no ano letivo de 2022.
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3.3.3 Dimenséao 4. A Comunicacdo com a Sociedade

A Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT) tem como meta atender de
maneira eficiente seus alunos e mesmo a comunidade externa, por considerar
componente essencial de sua responsabilidade social.

A Faculdade tem no seu site - https://www.fmit.edu.br, disponibilizadas
todas as informacdes necesséarias sobre a Instituicdo e o curso ofertado, em
atendimento tanto ao publico interno como o externo.

Como veiculo de comunicacdo voltado para o0 publico externo,
disponibiliza numeros de telefone, através dos quais sao prestadas as
informacdes requeridas, e, se ndo disponiveis, serdo encaminhadas aos
responsaveis que fornecerdo as respostas solicitadas utilizando meios de
comunicacao de facil acesso do usuario (e-mail, aplicativos, entre outros).

@ (385) 3112-2220

< contato@fmit.edu.br

O veiculo de comunicacéo € o Portal do Aluno, e Portal do Professor, com
acesso através de senhas. E comum o uso de comunicacdo de massa através
de diferentes canais de comununicacdo: rede social, cartazes, panfletos,
banners e outdoors. Além disso, a Secretaria Académica possui um sistema de
gestao de relacionamento chamado CRM Salesforce desde de janeiro de 2021
um espaco dedicado para os alunos e professores, onde registram suas
solicitagbes com suas principais duvidas e questionamentos e contar com 0
atendimento da Central do Aluno, que atende com todos os beneficios como,
prazo de atendimento, agilidade na resolucéo, histérico das solicitagcdes e muito
mais.

Internamente a FMIT dispde dos seguintes meios de comunicacao: pagina
na internet, sistema de intranet, boletim eletrénico com periodicidade semanal,
reunides periodicas, grupos de informativo em WhatsApp, entre outros.

As informacdes sobre o curso estdo disponiveis na internet como
objetivos, recursos, duracao dos cursos, orientacao sobre a formacao. Apresenta
ainda informacgfes sobre processos e editais de admissdo, corpo docente,

incentivos e bolsas para estudantes, valor da mensalidade, servicos,
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procedimentos burocraticos, além de informacdes sobre todos os setores da
Instituicao.

Os colaboradores possuem acesso a internet e intranet, comunicando-se
também por meio formal previstos em seus processos internos.

As Redes Sociais sdo ainda bastante usadas, sendo o Departamento de
Comunicacéao e Marketing responsavel pela presenca da FMIT nas redes sociais
tais como Facebook e Instagram. S&o canais bastante utilizados e procurados
por alunos e comunidade externa, além do uso do Whatsapp como meio de
disseminacdo rapida e direcionada aos académicos, professores e corpo
técnico, usando em grupos e/ou clas, de trabalhos, estudos entre outros fins.

Assim 0 acesso a informagfes na FMIT é muito facilitado pela IES que
incentiva a comunicacao dentro da Instituicdo. Para a comunicacéo externa, a
FMIT utiliza-se dos seguintes veiculos de midia: radio, outdoors (tanto no
municipio como na regido circunvizinha) e folders explicativos.

A IES trabalha também com ac¢Bes de marketing de relacionamento, tais
como: realizacdo de eventos de concientiza¢do em locais publicos do municipio,
realizacdo de palestras e distribuicdo de brindes em colégios e cursinhos, além
de promover visita guiadas em nossa intituicdo, visando o fortalecimento da
marca e um maior contato com a sociedade.

Sao desenvolvidos procedimentos préprios de recepcao de sugestdes e
procedimentos de resposta, ao incluir em sua pagina de internet um sistema de
atendimento a comunidade externa — “Fale Conosco”, “Ouvidoria”, CPA e outros,
pelos quais todos os setores podem ser contatados e de pronto atendimento lhes
retornar com o contetdo informado devidamente tratada a questao.

Desta forma, a FMIT procura estabelecer sistema formal de comunicacéo
com o publico externo apresentado de forma que a Instituicdo tenha controle total
do que foi recebido e respondido.

O Departamento de Comunicacdo elabora o calendario de acdes e
planeja as atividades a serem realizadas pela IES, incluindo processos seletivos
e acles educativas voltadas a comunidade. No calendario de a¢des também séo
gerenciados os planos de midias online/offline e feito o monitoramento do

mercado.
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A Ouvidoria: E disponibilizado um canal “Ouvidoria” de comunicagdo da
comunidade académico e civil com a Instituicdo. O ouvidor atende pessoalmente
e também através de canais online (WhatsApp, e-mail e site) & comunidade tanto
interna quanto externa, que por ventura tenha duavidas, reclamacgdes ou
sugestdes a serem feitas e desejem fazé-lo pessoalmente.

A ouvidoria é representada por um ouvidor, nomeado especificamente
para a funcdo. Dispbe de regulamento préprio e deve o ouvidor apresentar
relatério anual a Direcdo da Unidade. Esta posicdo € autbnoma, sendo a carater
do participante sua identidade revelada ou ndo, ao setor destino da mensagem.
O atendimento é feito diariamente em local proprio. Trabalha na construcdo e
sensibilizacdo da comunidade para o servico que ap6s implantacdo passou a
receber as reclamacgfes, sugestdes, e sdo respondidas de maneira rapida e
coerente, dando maior credibilidade e passando uma imagem transparente e
positiva para os usuarios, que desde o inicio do processo € identificado por
namero de protocolo.

Na ouvidoria, o ano de 2022 foi o marco de mudanca no sistema de
registro e tratativas de manifestacdes. Foi implementado a utilizacdo e novo
sistema de registro, 0 mesmo utilizado no Canal de Etica do grupo Afya. O
sistema da Contato Seguro garante seguranca e confidencialidade dos relatos e
da fonte, mesmo se a pessoa quiser se identificar. O grande marco da Ouvidoria
no ano também se deu pela padronizacdo das Ouvidorias de toda Afya, com
disponibilizaldo de Norma e Politica de Ouvidoria a ser seguida, além de
treinamento para todos os ouvidores das unidades pertencentes ao grupo
educacional.

A Tabela 4 apresenta o numero total de atendimentos/processos

registrados na ouvidoria.

Tabela 4 — Processos registrados na ouvidoria da FMIT

Ano Total de Atendimentos
2018 26
2019 34
2020 69
2021 65

2022 64
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A Tabela 5 mostra informacdes sobre os atendimentos da ouvidoria.

Tabela 5 — Dados sobre os atendimentos da ouvidoria, FMIT, 2022.

Setores/Areas Reclamacéo Elogio Dendncia Sugestéao
Coordenacéao 36 6 1
Direcéo 3 3
Secretaria 7
Nucleos
Biblioteca
Suporte Técnico 2
Suprimentos 1 4

Ouvidora: Jéssica Reis Pereira

WhatsApp: (35) 99721-5743
E-mail: ouvidoria@fmit.edu.br

Site: [https://www.contatoseguro.com.br/ouvidoriaafya]

Horario de atendimento: segunda a sexta, das 08h as 17h.

A instituicdo conta com um Departamento de Comunicagdo que

administra a comunicacao externa da IES, realizando trabalhos de publicidade e

propaganda, assessoria de imprensa, desenvolvimento web e auxilia o0 RH na

comunicacao interna de informacdes sobre atividades do dia-a-dia da instituicéo

e atividades para fixar e reforcar o que se pretende com 0 posicionamento

estratégico da Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT).

As estratégias de divulgacdo séo variadas, principalmente porque a IES

atende a diversos segmentos de publico (académicos, colaboradores, docentes

e comunidade

necessidades comunicacionais diferenciadas, a saber:

e Secretaria

e Biblioteca

e Nucleo de Desenvolvimento de Pesquisa (NUP)

https://www.fmit.edu.br/sites/nup

e Nucleo de Experiéncia Discente (NED)

https://www.fmit.edu.br/sites/ned

regional) e também conta com diversos setores com



mailto:ouvidoria@fmit.edu.br
https://www.fmit.edu.br/sites/nup
https://www.fmit.edu.br/sites/nedp
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e Nducleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED)

https://www.fmit.edu.br/sites/naped

e Nducleo de Extensdo (NEX)

https://www.fmit.edu.br/sites/nex

e Nucleo de Internacionalizacéo e Mobilidade Académica (NIMA)

https://www.fmit.edu.br/sites/nima

e Nucleo de Inovacao (NIA)

https://www.fmit.edu.br/sites/nia

e Nucleo de Responsabilidade Social (NRS)

https://www.fmit.edu.br/sites/nrs

e Demais setores administrativos

Consequentemente, 0s objetivos e as estratégias comunicacionais sao
variados também, desenvolvidos de acordo com o0s resultados que se deseja
alcancar.

A FMIT atualmente utiliza as suas redes sociais oficiais. Foram criados
canais no Instagram e Facebook. Tem-se notado grande participacdo e resposta
do publico conectado.

Criado uma nova plataforma de acesso no site para a FMIT, mais
moderno e adequado. Com maior facilidade de acessos aos links, o usuario
navega em uma plataforma mais interativa e de facil interligacdo com banners a
livre escolha, os acessos exclusivos para os académicos.

Primando seguranca, o acesso a plataforma de docéncia as areas de
notas, contetdo e frequéncias, entre outras, sdo utilizadas login e senhas que
adentrar na opc¢éao “Portal do Professor”.

O site da IES apresenta, além de noticias e informacdes sobre a IES e 0
curso de Medicina, fatores positivos como Portal do Professor (diarios e
disponibilizacdo de material), Portal Académico (verificar notas, presencas e
download de materiais de aula) e hot sites especificos de eventos e projetos
(Semana Médica, Revista Eletrdbnica em parceria com o Hospital de Clinicas de
Itajuba, Vestibular...).

Todos os documentos com as informacdes necessarias encontram-se
disponiveis (PDI, Projetos Politico Pedagogicos, Regimento, Estrutura

Curriculare e outros) conforme determinacéo legal (Portaria Normativa 23/2017).


https://www.fmit.edu.br/sites/naped
https://www.fmit.edu.br/sites/nex
https://www.fmit.edu.br/sites/nima
https://www.fmit.edu.br/sites/nia
https://www.fmit.edu.br/sites/nrs
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Uma copia do regimento institucional fica disponivel na biblioteca e os
académicos recebem calendario letivo e boletos com informacdes institucionais.

A recepcdo aos calouros também procura ser util neste sentido, os
estudantes sao recebidos calorasamente com uma programacao semanal
detalhada sobre a IES, com a finalidade de aprimorar seu acolhimento e
pertencimento. Saiba mais em: [https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/16/fmit-

recebe-calouros-da-turma-59-na-semana-de-acolhimento-2022-2]

3.3.4 Dimensao 9: Politicas de Atendimento a Estudantes e

Egressos

3.34.1 Estudantes

O ingresso para o curso de Medicina da FMIT ocorre por meio das
seguintes modalidades:
a) Vestibular Proprio;
b) Transferéncia Externa;
c) Programa Universidade para Todos (PROUNI) e;
d) Programa de Financiamento Estudantil (FIES).

A FMIT oferece assisténcia psicopedagdgico aos estudantes através de
profissionais da area de psicologia e de docentes designados para esta funcéo.
O atendimento tem como objetivo articular acbes que possibilitem o acesso, a
permanéncia e a conclusédo de curso, bem como o aprimoramento da formacao
académica dos estudantes. A Politica de Assisténcia Estudantil da instituicdo é
pautado nos principios da inclusdo social, da democracia e da qualidade
académica voltada para a formacéo integral dos discentes e, para cumprir tal
politica a FMIT conta com o Nucleo de Experiéncia Discente (NED).

O NED da FMIT acolhe e orienta os alunos, em questdes académicas e
pessoais, buscando o pleno desenvolvimento do estudante, com a proposta de
um atendimento humanizado as necessidades dos discentes, através do apoio
ao processo de ensino-aprendizagem, orientacdes, apoio psicologico, apoio

psicopedagdgico, objetivando:
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e Assegurar a todos os estudantes a igualdade de condicdes
para o exercicio da atividade académica;

e Promover a permanéncia e propiciar a todos os estudantes
a formacéo integral,

e Estimular a participacdo em atividades cientificas, culturais,
artisticas, de saude, e de lazer;

e Desenvolver parcerias com, a area académica e a

sociedade civil, para a implantacao de projetos.

Os direitos e deveres dos estudantes e dos demais membros da
comunidade académica encontram-se regulamentados no regimento da
instituicao.

Os estudantes participam dos colegiados de curso e existe a
representacdo estudantil através do Diretério Académico - DA. A Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) também conta com representante discente atuante.

O suporte para atividades que envolvem pesquisa e extensao estéo
previstos no regulamento interno e sao organizadas e sistematizada pelos
Nucleos de Desenvolvimento de Pesquisa (NUP) e Nucleo de Extensédo (NEX).

Mecanismos de estudos e andlises dos dados sobre ingressantes,
evasao/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas, relacdo
professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades
educativas, e 0 acompanhamento de egressos e de criacao de oportunidades de
formacao continuada.

Contudo, um banco de dados integrado da IES constitui-se como uma
alternativa para criacdo de um mecanismo de estudos e andlise de dados
académicos. Desenvolvimento de sistemas e mecanismo de acompanhamento
de egressos da instituicdo. Embora sejam feitas algumas acfes pontuais e
iniciativas setorizadas, nao existe um banco de informacées que possa fornecer
dados solidos para uma analise mais consistente da situacdo dos egressos.
Neste sentido vem sendo desenvolvido uma plataforma que nada mais é do que
cadastros dos egressos dos diversos cursos com abordagem da sua atuacao

profissional com foco ao que o curso proporcionau no decorrer da sua conclusao
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até o instante do preenchimento do formulario qualitativo na mesma plataforma

do portal da Instituicéo.

3.3.4.2 Egressos

A IES entende que sua responsabilidade com o académico ndo se encerra
com a conclusdo do curso. Na condicdo de egresso, a instituicdo precisa
acompanhar e apoiar as experiéncias profissionais que se mostram tao instaveis
nesta etapa. Sao acbes de nossa politica do egresso: descontos em pos-
graduacéo (IPEMED), contato constante com o ex-aluno via redes sociais, site
institucional, visitas informais e congresso de ex-alunos que, no ano passado,
teve sua primeira ocorréncia.

Nos eventos realizados pela FMIT em 2022 (Semana Médica e Aula
Magna), os egressos foram convidados a participarem como profissionais,
relatando suas experiéncias em pos-graduacdo e/ou no mercado de trabalho.
Foi realizado, ainda, em 2022, o 1° Congresso de Ex-alunos, com presenca de
alunos como participantes e como palestrantes. 100% das palestras foram
ministradas por ex-alunos, inclusive com alunos da | turma de Medicina da FMIT

[https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/9/1/i-congresso-de-ex-alunos].

A FMIT acredita na importancia de um relacionamento proximo e
duradouro com seus egressos. Além do | Congresso de ex-alunos, no site da

FMIT é possivel acessar o “Portal do Egresso” [hitps://www.fmit.edu.br/portal-do-

egresso]; onde sdo arquivadas estatisticas sobre nossos egressos, bem como
relatos de experiéncia de alguns deles. O objetivo do questionario é coletar
dados sobre o perfil do egresso de graduacdo, atuacdo profissional atual,
crescimento e desenvolvimento na profissdo e seu interesse em formacao

continuada. O questionario é formado por itens, tais como:

e Qual o seu nome completo?

e Qual foi seu ano de formatura?
e Qual a sua especialidade?

e Vocé fez residéncia?

e Cursou mestrado?


https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/9/1/i-congresso-de-ex-alunos
https://www.fmit.edu.br/portal-do-egresso
https://www.fmit.edu.br/portal-do-egresso
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e Em qual local (cidade e estado) vocé esta atuando?
e Vocé realiza algum projeto social?
e Conte um pouco sobre como estd a sua vida profissional
atualmente.
Ainda na pagina do egresso, a FMIT oferece a oportunidade do ex-aluno
(a) registrar uma fotografia no mural de formandos:
‘Parater a sua fotos no Mural de Formandos, basta envia-la para o e-

mail "contato@fmit.edu.br" junto de seu nome completo e data de

formatura”
ura”.
CcC 0 @ fmitedu.br/portal-do-egresso ]
i Apps @ Plataforma da USP ™ Veduca - Curso - Fu, ® Plataforma Brasil @ Bridge @ Clinical Anatomy Plano - 3.0.8.4 fazer-login - Guia d... ®n GEN SAUDE
it alc 1

Apresentagao

Bem vindo, Egresso!

AFMIT acredita na importancia de um relacionamento préximo e duradouro com seus egressos. Para isso, disponibilizamos questionario online, redes sociais e

telefones institucionais afim de manter contato com os alunos que se formaram e se formardo na instituigéo.

Para sabermos um pouquinho mais sobre sua trajetéria apés ap por aqui, amos um ario Online. Seu objetivo é coletar dados

sobre o perfil do egresso de graduacdo, atuagao profissional atual, crescimento e desenvolvimento na profissao e seu interesse em formag&o continuada,

Vocé continua fazendo parte da nossa histdria, venha nos fazer uma visita!

Figura 21 - Captura de tela com visualizacéo do portal do egresso

Consideramos que a politica de acompanhamento do egresso é essencial
para a consolidacdo do relacionamento da FMIT e sua comunidade académica
e deve ser construida coletivamente. Para 2023, espera-se fortalecer ainda mais
a politica, com a formacéo de encontros formais entre gestdo e ex-alunos para
discussédo do desenvolvimento institucional e fortalecimento do Congresso de

Ex-alunos.

3.3.4.3 Internacionalizacao


mailto:%20site@unitpac.edu.br
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O grupo Afya faz parte do Consorcio U. Experience que contempla 20
instituicbes de ensino no Brasil e 25 instituicdes internacionais.

A parceria com o Consorcio oportuniza a¢des de cooperacao institucional,
priorizando as parcerias internacionais; promover a troca de experiéncias entre
estudantes, professores e gestores com as instituicbes estrangeiras, através de
intercambios, cursos, eventos, estagios (remunerados ou nao); viabilizar a
concretizacdo de acordos com instituicdbes estrangeiras; estimular o
desenvolvimento de novos projetos de colaboracdo com as instituicbes
conveniadas; apoiar no encaminhamento de projetos as diferentes agéncias de
fomento internacionais para obter recursos financeiros; programar visitas a
outras instituicbes para identificar potencialidades e desenvolver projetos em
conjunto; manter um banco de dados atualizado com informagdes sobre as
instituicbes estrangeiras conveniadas; divulgar informacdes sobre assuntos de
interesse para todos os setores da universidade no ambito das relacGes
internacionais; estimular o quadro docente e discente para que explorem as
possiveis participacdes em atividades internacionais; identificar oportunidades
de parcerias internacionais de interesse para o desenvolvimento da Instituicao;
apoiar os estudantes e professores estrangeiros participantes de programas de
intercambio internacionais na regularizacdo de sua situacao, tais como: vistos,
acomodacodes, meios de locomocao, atividades de lazer, etc.

Com o Nucleo de Internacionalizac&o e Mobilidade de Académica — NIMA,
a FMIT abre as portas para o novo desafio, e sdo muitos os objetivos, a citar:
promover acOes de cooperagdo institucional, priorizando as parcerias
internacionais; promover a troca de experiéncias entre estudantes, professores
e gestores com as instituicdes estrangeiras, através de intercambios, cursos,
eventos, estagios (remunerados ou ndo); viabilizar a concretizacdo de acordos
com instituicdes estrangeiras; estimular o desenvolvimento de novos projetos de
colaboracdo com as instituicbes conveniadas; apoiar no encaminhamento de
projetos as diferentes agéncias de fomento internacionais para obter recursos
financeiros; programar visitas a outras instituicbes para identificar
potencialidades e desenvolver projetos em conjunto; manter um banco de dados
atualizado com informacfes sobre as instituicbes estrangeiras conveniadas;

divulgar informacgbes sobre assuntos de interesse para todos os setores da
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universidade no ambito das relacdes internacionais; estimular o quadro docente
e discente para que explorem as possiveis participacbes em atividades
internacionais; identificar oportunidades de parcerias internacionais de interesse
para o desenvolvimento da Instituicdo; apoiar os estudantes e professores
estrangeiros participantes de programas de intercambio internacionais na
regularizacdo de sua situacdo, tais como: vistos, acomodacfes, meios de

locomocgéo, atividades de lazer, etc.

2.4. Eixo4 Politica de Gestao

3.41 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Critérios de Selecdo e Contratacdo Docente e Substituicdo Eventual de
Professor - O corpo docente da FMIT é constituido por profissionais com titulacéo
académica de doutor, mestre e especialista.

Os professores sédo selecionados através de analise curricular, com
selecdo e recrutamento feito pelo RH juntamente com a coordenacéo
académica, e contratados segundo a legislacdo vigente.

O processo seletivo para admisséo de professores obedece aos seguintes
principios:

1. Além da idoneidade moral do candidato, séo considerados seus titulos
académicos, cientificos, didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina
a ser por ele lecionada;

2. Constitui requisito basico o diploma de graduacéao e de pos- graduacao,
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade,
matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Sao atribuicbes do professor, dentre outras:

o Participar da elaborac&o do projeto pedagogico e institucional da
Instituicéo;
o Elaborar o plano de aprendizagem de seu mddulo ou atividade,

submetendo-o a aprovacdo do Colegiado de Curso, por intermédio da

coordenacao de curso;
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o Orientar, dirigir e ministrar o ensino de seu modulo, cumprindo-lhe
integralmente o programa e a carga horéria;

o Participar das reunides e trabalhos dos 6érgaos colegiados a que
pertencer e de comissdes para as quais for designado;

o N&o defender ideias ou principios que conduzam a qualquer tipo
de discriminagao ou preconceito ou que contrariem o Regimento e as leis;

o Exercer as demais atribuicdes que |Ihe forem previstas em lei e no
Regimento.

Registra-se, a sistematica implantada na IES, em 2020 e mantida em
2022, através da Universidade Coorporativa da Afya que otimiza um sistema de
gestao de aprendizagem, via Plataforma LMS (Learning Management System) a
IES oportuniza cursos, midia digital e materiais de treinamento online para
docentes e técnico-administrativos, permitindo aos mesmos a atualizacdo e
aprendizado continuo. Além da UCA, o grande marco em 2022 foi a
disponibilizacdo da Academia de Idiomas Afya — AlA, plataforma que conta
com 25 idiomas para que os colaboradores e alunos aumentem seu dominio em
linguas estrangeiras. Também desenvolve cursos de capacitacdes presenciais
e/ou remotos, a cada semestre letivo, pincipalmente, por ocasido do més de
janeiro e julho, quando ocorrem a semana pedagdgica e os Encontros Técnico-
Administrativos.

Além das acbes de incentivo para capacitacdo docente e técnico
administrativo, a IES continua com sua politica de valorizacdo de pessoal
otimizada pelo Recursos Humanos que continuamente promove a¢des para todo
0 corpo técnico-administrativo, além da constante promocdo de cursos de
formacdo e capacitacéo, e da disponibilidade de um acolhimento psicologico
com horarios disponiveis para atendimento também dos funcionarios, quando
necessario.

Vale ressaltar que inimeras CAPACITACOES foram promovidas pelo
Grupo Afya aos colaboradores das mais distintas areas e funcdées da FMIT e
todas foram otimizadas visando integrar, motivar, aperfeicoar habilidades e
desenvolver competéncias nos colaboradores, de modo que gerem melhorias no
Atendimento ao Cliente, na Qualidade na Prestac&o de Servi¢os e na Integragéo

das equipes técnico-administrativas.
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3.4.2 Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

A estrutura organizacional da FMIT esta dividida em duas partes:

l. uma estrutura administrativo-financeira, com uma hierarquia
paralela a area académica. Nela, ha a formalizacdo do comportamento e dos
processos internos (area financeira, de recursos humanos, contabilidade, entre
outros).

Il. por outro lado, ha a estrutura académica, bem mais complexa e
gue interage constantemente com a estrutura administrativa.

A FMIT tem sua estrutura organizacional, as instancias de decisédo e o
funcionamento destas disciplinado pelo seu Regimento Interno e regulamentos
proprios. Neste constam todas as atribuicbes e regras de funcionamento dos
orgaos na IES.

A estrutura académico-administrativa da FMIT é composta por érgaos

colegiados, executivos e de apoio as atividades académicas:

| — Os 6rgédos consultivos, normativos e deliberativos superiores:

a) Conselho Superior (CONSUP)

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

Il — Os 6rgéos autbnomos superiores:

a) Ouvidoria

b) Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

lll — Os 6rgéos da administracao superior:

a) Diretoria Geral

b) Coordenacao de Graduacao

c) Coordenacdo de Pés-Graduacao, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e
Internacionalizacéo

d) Coordenacdo Administrativo-Financeira

IV — O érgao regulatério superior:

a) Procuradoria Institucional (PI)

V — Os 0rgaos executivos:

a) Coordenacodes dos Cursos de Graduacao

b) Coordenacéo de Pés-graduacéo
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c) Coordenacéao de Pesquisa

d) Coordenacédo de Extensao

e) Ndcleo de Inovagédo e Empreendedorismo

f) Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizacao

VI — Os orgéaos deliberativos dos cursos/programas académicos:
a) Colegiados dos Cursos de Graduacgao

b) Colegiados dos Cursos de Pds-graduacao

VIl — Os 6rgéos suplementares:

a) Nucleo de Experiéncia Discente (NED)

c) Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED)
d) Secretaria Geral

e) Biblioteca

f) Setores administrativos

g) Laboratdrios de Ensino

3.4.2.1 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao

A diretoria da FMIT entende que uma unidade geradora de conhecimento,
como é uma instituicdo de ensino superior, ndo pode ser regida por um poder
centralizador e autoritario. Por isso, a gestdo deve ser compartilhada com todos
0s atores institucionais. Sabe-se que o ator que exerce maior contribuicdo nesse
processo sado os professores. S&o eles que, através de diversos mecanismos,
atuam ativamente na gestdo educacional, sugerindo e agindo de forma
autdbnoma e proativa. A formalizacdo desse comportamento esta explicita no
Regimento da IES, através da composicdo do Conselho Superior, Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE (Conselho de natureza participativa
na Gestdo da IES), da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, dentre outras
comissdes que possam a vir integrar a gestédo da IES.

O corpo docente da IES tem representagdo, com direito & voz e voto, no
Conselho Superior, 6rgao colegiado superior, na forma do Regimento da IES.

A representacdo docente tem por objetivo encaminhar reivindicacbes e
aspiracoes dos professores, com vistas a promoc¢ao e integracao na comunidade

académica na consecucdo das finalidades da Instituicdo. Todos os professores
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do curso de Medicina sdo convidados ainda a contribuir com o Projeto
Pedagogico do seu curso. Isso se da através de:

o Atualizacdo do conteaddo programatico dos modulos:
Primeiramente, os professores sdo orientados a rever os programas dos
maodulos por eles ministrados, sempre que necessario para atender a evolugao
da area. Nessa oportunidade, eles devem fazer uma reflexdo sobre a atualizacéo
e aplicabilidade do conteudo transmitido. Pedir-se-a também que seja revisada
a bibliografia, acrescentando livros novos, periodicos para, assim, solicitar a
aquisicao de novos titulos.

o Reunido: O professor, semestralmente, € convidado a participar de
reunides para uma maior integracdo para que possa haver praticas multi, inter,
intra e transdisciplinares.

o Participacdo: O professor pode elaborar textos para o projeto
pedagogico, coordenar laboratérios especificos aos cursos, orientar alunos,
coordenar atividades de extensdo, monitoria e pesquisa, dentre outras agdes
pertinentes ao projeto pedagogico do curso.

Ao término de cada momento acima descrito, 0s professores trazem as
suas contribuicdes para os projetos pedagodgicos dos cursos nos itens: contetdo
programético, praticas de avaliacdo, metodologias inovadoras, integracdo das

disciplinas entre outros.

3.4.2.2 Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso de Graduacéo é 6rgdo deliberativo e consultivo,
em matéria de natureza académica e disciplinar.

O Colegiado de Curso tera a seguinte composicao:

| - O Coordenador de Curso, que é o seu Presidente;

Il - 3 (trés) representantes docentes do curso, escolhidos entre os seus
pares; e Ill - 1 (um) representante do corpo discente, escolhido entre os seus

pares.
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Paragrafo Unico - Na falta do Coordenador de Curso, um dos
representantes docentes, por indicacdo do primeiro, assume seu lugar na
presidéncia do Colegiado de Curso.

Todas as informacdes sobre o Colegiado de Curso pode ser encontrado
no Regimento Geral da FMIT, especificamente na SUBSECAO | DOS
COLEGIADOS DE CURSO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO, a partir do
, Art. 36.

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

As ac0es institucionais que séo desenvolvidas pela IES, estdo previstas
no PDI. A atividade contemplada nestas acdes refletiu resultados para
continuidade dos seus cursos de acordo com os conceitos obtidos no CPC e
ENADE. Ainda ndo temos um diagndstico preciso, pois a nota obtida reflete
situacdes diferentes, com particularidades de cada area de conhecimento.

Segundo Regimento da FMIT, o patriménio da Mantenedora, colocado a
servico da Instituicdo, € administrado por pleno direito e das resolucdes
especificas da Mantenedora.

A manutencao e o desenvolvimento da IES, descritos no Regimento, far-
se-a por meio de dotacGes orcamentarias da Entidade Mantenedora; dotacdes
gue a qualquer titulo lhe concedam os poderes publicos, entidades privadas ou
fisicas; e anuidades e taxas escolares.

Os recursos financeiros da FMIT sdo oriundos essencialmente do
recebimento das mensalidades do curso de graduacédo, extensdo, taxas e
dotacBes financeiras da Mantenedora e sdo regidos pelo orcamento da
Instituicdo que disciplina a previsdo da receita e a fixacdo das despesas. Uma
vez captados os recursos estes sdo alocados para as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e pos-graduacdo para que se possam suprir suas
necessidades em decorréncia da realizacdo das atividades planejadas. Também
sao mantidas as atividades operacionais, investimentos em infraestrutura da
unidade, aquisicdo de materiais e equipamentos para a area administrativa e

laboratérios assim como o efetivo pagamento de suas obrigagdes legais.
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Os recursos sao alocados de acordo com a previsdo orcamentéaria. O
presente PDI é o documento que norteia a alocacdo de recursos por definir os
investimentos necessarios para a manutencdo e ampliacdo das instalacoes.
Também é solicitada pelos coordenadores de curso, de acordo com o previsto
em seu PPC, a alocacdo de recursos para implantacdo e ampliacdo de
laboratorios e acervo bibliogréfico.

A diretoria da FMIT € responsavel pela gestao estratégica e operacional
das financas da Instituicdo e compatibilizagdo dos recursos recebidos com as
necessidades institucionais, visando a manutencao do equilibrio financeiro da
Instituicdo, através do acompanhamento sistematico da receita/despesa e
indicadores de desempenho. O desempenho econdmico-financeiro e o
comportamento e evolucdo da receita e da despesa sdo monitorados pela
Mantenedora com a supervisdo da Reitoria da Instituicao.

Ressalta-se a estreita colaboracdo entre a Mantenedora e a Mantida, por
intermédio de seus dirigentes superiores, o que facilita a promocdo das
atividades consideradas adequadas, a cada momento do crescimento
institucional.

Os ajustes sdo promovidos sempre que necessario, na receita, despesa
ou nos investimentos através de revisdes orgamentarias.

O PDI da FMIT elaborado para 2021 apresenta o planejamento
orcamentario com vistas ao desenvolvimento institucional.

Destacam-se 0s investimentos operacionais tais como em aquisicdo do
acervo bibliografico, melhorias nos laboratérios, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, moveis e utensilios e instalacbes, bem como 0os compromissos
assumidos na melhoria continua do ensino, na expansao de cursos e vagas, na
implantacdo e desenvolvimento das funcbes de pesquisa e extensdo e nos
cursos de graduacdo e programas de pos-graduacao, além da atualizacédo
tecnologica dos equipamentos e softwares de informatica e de tecnologia
educacional, dos laboratorios, clinicas e servicos e na ampliacdo e
atualizacdo do acervo da biblioteca. A implantacdo dos planos de capacitacéo
e de carreira docente merece destague na alocacao de recursos para o periodo.

Os investimentos foram programados a partir da projecdo para

implantagdo de novos cursos e turnos. A gestdo orcamentéria e a gestdo
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econdmico-financeira sdo de responsabilidade da FMIT, a quem cabe liberar os
pagamentos dos recursos humanos (professores e técnico-administrativos) e

outras despesas de custeio, de acordo com orgamento operacional.

2.5. Eixo 5Infraestrutura Fisica

3.5.1 Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

A FMIT possui uma infraestrutura adequada, disponibilizando todos os
meios necessarios a oferta de um ensino de qualidade para os seus
académicos. A estrutura educacional da instituicdo esta distribuida em um
bloco com salas de aulas, direcdo, biblioteca, areas administrativas e
laboratorios. Em 2022, as obras de expanséo do novo bloco foram entregues
e, este espaco foi destinado ao Centro de Simulagéo Realistica e novas salas
de metodologia ativa.

3.51.1 Instalagdes Administrativas

As Instalag6es administrativas séo distribuidas em locais estratégicos
para o atendimento as necessidades académicas: Multi atendimento da
Secretaria Geral, Diretoria, Coordenacdo Académica, Comunicacao, Assessoria
da Coordenacdo de Curso, Apoio ao Docente, Coordenagdo Administrativa e
Financeira, Compras, Almoxarifado, Departamento de Tecnologia da
Informacado, Central de Nucleos e Posto Avancado Multifuncional: que abriga

guestdes relacionadas ao Departamento Pessoal e Financeiro.

3.5.2 Atendimento as pessoas portadoras de necessidades educacionais

especiais ou com mobilidade reduzida.

A FMIT demonstra preocupacdo e comprometimento em atender aos
portadores de necessidades especiais ou com mobilidade reduzida, pois, suas
instalacdes fisicas estdo em conformidade ao estabelecido pelo Decreto n°

5.296/2004, que dispde acerca dos requisitos exigidos para a acessibilidade,
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dispondo de rampas de acesso com corrimao, cadeira de rodas, sanitarios
adaptados, reserva de vagas no estacionamento e facil acesso aos blocos de
salas de aulas e demais dependéncias da Instituigao.

Para dar conta desta demanda, e visando promover estudos e
implementacdo de acbes de acessibilidade ao publico PcD, nos espacos da
instituicdo, a FMIT possui a Comissao de Inclusédo e Acessibilidade (CIA).

Uma equipe multiprofissional forma a CIA, tendo por objetivo a articulag&o
entre diferentes setores na tomada de decisbes e organizacdo de acdes que
viabilizem a implementacdo de politicas de acessibilidade e efetivagcdo no
espaco académico. O trabalho da equipe envolve a remocéo de barreiras fisicas,
arquitetbnicas, pedagodgicas, metodolégicas e atitudinais por meio de
atendimento educacional especializado de estudantes com deficiéncia (fisica,
visual e auditiva), transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades,
sugerindo procedimentos educacionais diferenciados para 0 ensino,
aprendizagem e avaliacao.

A Comisséo de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) tem o compromisso de
responder por acdes institucionais que garantam a integracdo de pessoas com
deficiéncia, a vida académica, buscando melhorar o seu acesso a todos 0s
espacos, ambientes e agcdes desenvolvidos na instituicdo, assim como, integrar
e articular as demais atividades para a inclusdo educacional e social dessas
pessoas, demonstrando seu carater multidisciplinar.

A IES atende aos Requisitos Legais e Legislacdo e Normas Técnicas
vigentes, que pode ser contatado nos documento de Licenca do Corpo de
Bombeiro e Alvara de Licenca Municipal entre outros.

3.5.3 Cronograma de Expanséo das Instalacdes Fisicas

Para atender a demanda do curso de medicina com maior comodidade
toda a comunidade académica, no periodo de vigéncia deste PDI, a instituicdo
prevé a ampliacdo dos espacos fisicos. A projecdo de crescimento das
instalacdes fisicas esta desenhada no mapa acima (Fig. 1), considerando a
criagdo do Centro de Simulagédo Realistica aos fundos da Instituicdo, o qual foi

entregue.
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Além da construcdo do novo bloco, a FMIT passou ainda por diversas
reformas, sendo englobado no projeto: reforma do laboratério de anatomia,
reforma da secretaria académica, constru¢cdo do Bloco B que contém diversas
salas de metodologia ativa e um ambiente de descompresséo aos alunos.

3.5.4 Salas de aulas

A FMIT possui, atualmente, 14 salas de aulas, entre salas de modelo
tradicional de ensino e salas de aula invertidas, para utilizacdo de técnicas de
metodologias ativas de ensino.

Uma sala de aula com capacidade entre 96 e 98 lugares, no modelo
tradicional com carteiras universitarias estofadas, quadro branco, &udio,
computador com leitor de midias e projetor multimidia e 13 (treze) modelos de
Sala Invertida, com quadros em 360° com 02 ou 04 projetores multimidia em
cada, computador e som ambiente. lluminagdo, climatizacdo, ventilacao,
acustica adequada, facil acesso, servicos adequados de conservacao e limpeza,
atendendo assim o0s requisitos de comodidade e seguranca para O
desenvolvimento das atividades de ensino aprendizagem.

As metodologias ativas promovem uma mudanca de Otica, na qual os
estudantes passam de agentes passivos, que apenas recebem o conteido numa
aula expositiva, para membros atuantes no processo de ensino-aprendizagem.

Dessa forma, € importante estimular os alunos a aprenderem na prética

as respostas que antes eram apresentadas apenas em problemas tedricos.

No ambiente onde sdo desenvolvidos aos métodos ativos, o
docente passa a ser entdo o mediador numa abordagem na qual o
aluno é o protagonista que busca o saber com ajuda de sua prépria
capacidade de avaliacao e senso critico.

A tecnologia na sala de aula é um recurso muito utilizado para

criar uma aula mais dindmicas e ativas.
Com isso, o estudante é estimulado a participar de debates, expondo seus
pensamentos e reflexdes a fim de resolver os problemas e tarefas propostos. Em

conjunto com a turma, ele compartilha o seu conhecimento e une o que entende
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ao que os colegas sabem. Desta forma, ha um estimulo a interagcdo e uma
construcdo conjunta da resposta e ndo apenas a obtencdo de um assunto
expositivo de material didatico.

Como figura central do processo de aprendizagem, o aluno torna-se mais
autbnomo e adquire maior responsabilidade. Ele conduzido a gerenciar o seu
estudo para absorver melhor o tema ao qual esta sendo apresentado em senso
critico e questionador, desse modo buscando no professor uma forma de auxilio,
nao a fonte principal do saber.

A FMIT conta hoje com 13 (treze) Salas Invertidas, proporcionando o uso
de ferramentas que possibilitam ac¢des inovadoras na pratica destas
metodologias. Quatro delas com capacidade para 24 alunos cada, e dois
projetores, quatro com capacidade para 48 alunos e quatro projetores e cinco

salas com capacidade para 30 alunos e 4 projetores cada.

3.5.5 Auditérios

O campus da FMIT possui 3 (trés) auditérios, sendo, o primeiro com area
total de 351,36mz2 e capacidade para 296 lugares sentados e 330 lugares em pé,
0 segundo com érea total de 141,62m2 e capacidade para 100 lugares e o
terceiro com area total de 86,13m2 e capacidade para 72 lugares. Ambos estéo
equipados com multimidia, Wi-Fi para acesso a internet, sistema de som e de
iluminagdo, atendendo as demandas institucionais, além de considerarem a
acessibilidade aos portadores de necessidades, o que possibilita o facil acesso
do publico. Para o conforto da comunidade académica e do publico externo,
possuem também cadeiras estofadas e ar condicionado.

O Auditério Dr. Albert Sabin, considerado o principal devido a maior
capacidade, tem capacidade para 296 pessoas sentadas e foi projetado para
receber pessoas com deficiéncia, numa area interna de 351,36 metros
guadrados. O Auditério é climatizado e equipado com som, mesa de som
analdégica com 16 canais, mesa de luzes, canhdes de luzes, spliter’s, microfones,
computador, projetor multimidia, tela para projecéo, extintores de incéndio, copa,
camarim, banheiro, saida de emergéncia. O espago € utilizado para eventos

académicos e cientificos, como semanas académicas de cursos, palestras,
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mesas redondas, aulas magnas, congressos, apresentacdes artisticas, como
musica, danca e teatro, entre outras atividades pedagodgicas e académicas.

O Auditorio Dr. Kleber Lincoln Gomes tem capacidade para 100 pessoas
sentadas e foi projetado para receber pessoas com deficiéncia, numa area
interna de 141,62 metros quadrados. O Auditério é climatizado e equipado com
mesa de som, computador, projetor multimidia, microfones, cadeiras estofadas
e com braco escolar movel, extintores de incéndio, banheiro, saida de
emergéncia. O espaco é utilizado para eventos académicos e cientificos, como
semanas académicas de cursos, palestras, mesas redondas, além de
apresentacoes artisticas, como musica, danca e teatro.

O Auditério de Simulagdo € climatizado e equipado com som,
computador, projetor multimidia, extintores de incéndio, saida de emergéncia. O
espaco é utilizado para aula em grandes grupos, como cursos, palestras e mesas
redonda. Possui cadeiras com braco, computador, projetores.

Os auditérios atendem de maneira excelente o0s aspectos de
acessibilidade, conforto, iluminacdo, ventilagdo, isolamento e a qualidade

acustica.

3.5.6 Sala dos Professores

O campus da FMIT possui 2 (duas) salas de professor, sendo, a primeira,
equipada com mesa de reunido, computadores ligados a internet, mural de
recados, cadeiras estofadas, armario individual, geladeira e micro-ondas. A sala
€ utilizada para reunides, debates sobre os projetos da instituicdo e atendimento
aos alunos, bem como pequenas pausas para troca.

A segunda foi projetada para que os docentes tenham um ambiente
privativo de descanso. A sala uma mesa para reunides, cadeiras e cadeira de
massagem

Ambas estdo equipadas com Wi-Fi para acesso a internet, sistema de

climatizacao e iluminacédo, atendendo as demandas institucionais.
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3.5.7 Espaco para atendimento ao discente

O espaco de trabalho da Coordenacdo de Curso é equipado com
mobiliario confortavel e receptivel, computador, kit multimidia e climatizado,
havendo espaco disponivel para atendimento individualizado tanto para
discentes quanto para docentes.

A Sala da direcdo e coordenacdo administrativa, dispde de ambiente
climatizado e mobiliario confortavel e frigobar. Um ambiente de facil acesso aos
alunos e professores e funcionarios administrativos, com atendimento
individualizado ou em grupo.

A sala de atendimento do Nucleo de Experiencia Discente (NED) também
conta com sofas e espaco para atendimento individualizado ou em grupo, com
moderno aparelho de som e recepcao propria.

Além desses locais para atendimento, os alunos ainda contam com
acesso aos gabinetes dos professores TIl, para atendimento individualizado e

especifico.
3.5.8 Espaco de convivéncia e alimentagéo

A instituicdo loca um espaco para a utilizacdo de uma Cantina, que atende
as necessidades institucionais. Com horéario de funcionamento adequado aos
horéarios de aula, a cantina oferece salgados, lanches, cafés, acais, entre outros.
Além disso, a FMIT possui um espaco para a realizacdo de refeicbes, com
geladeira, micro-ondas e sanduicheira. Ambos os locais estdo adequados as
suas atividades e sao de facil acesso aos estudantes, professores e técnicos
administrativos, permitindo a integracdo e socializacdo entre os membros da

comunidade académica.

3.5.9 Sala de Descompresséo

A sala de descompressdo € um ambiente planejado e executado para
garantir alivio na rotina dos académicos. Tem como objetivo promover a
qualidade de vida e bem-estar; visando tornar os discentes mais produtivos. O

7

espaco é climatizado, possui TV, mesa de pebolim, dois balagcos nicho
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suspensos com suporte, colmeia nicho para descanso, duas mesas hexagonal

com cadeiras, puff’s e tapete.

3.5.10 Sala de Descanso Administrativo

Sala destinada ao corpo administrativo com intuito de que o colaborador
possa ter um espaco aconchegante para descansar. A sala é climatizada,

equipada com TV, equipamento de audio, sofa, Puff's, travesseiros e tapete.

3.5.11 Laboratérios, ambientes e cenarios para préaticas didaticas:

infraestrutura

Os laboratérios da FMIT estdo equipados para a pratica do ensino, da
pesquisa, da extens&o e sdo denominados como Laboratérios da Area de Salde
e Laboratorio de Informatica. Aléem de serem desenvolvidas as aulas, todos os
laboratorios estdo disponiveis aos alunos mediante orientacdo dos professores
responsaveis e acompanhamento técnico.

O Centro de Simulacdo Realistica, € composto por um auditério, 10
Consultérios, 4 salas de debriefings, 4 salas de simulacao e 2 salas de controle.
Esse Centro conta com ambientes e técnicas que replicam as situacdes e
desafios vividos no dia a dia hospitalar. Simuladores de paciente — robds que
respondem como um ser humano as acdes praticadas — e atores profissionais,
fazem com que os treinamentos estejam o mais proximo da realidade, permitindo
ao estudante praticar, corrigir falhas e resolver duvidas, de forma segura e
eficiente. A simulacdo também é utilizada para fins de estudo, avaliacdo e
pesquisa, em diversas modalidades.

Uma equipe especializada cuidara de montar todo o cenario, testar
equipamentos e preparar os simuladores. Os treinamentos sdo customizados,
criados especialmente para cada area e nivel profissional. Possuird uma ampla
variedade de praticas, em que sera possivel desenvolver habilidades como:
raciocinio clinico, trabalho em equipe, comunicacéo e lideranca. Os treinamentos
se dao através de aulas e discussdes tedricas, praticas monitoradas de

habilidade e cenérios de simulacao realistica.
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A estrutura de espaco, mobiliario, equipamentos e materiais de consumo
dos laboratérios, bem como o corpo técnico responsavel por sua operagao e
manutencdo, esta subordinada a Supervisdo de Laboratorios, vinculada a
Coordenagdo Administrativa da FMIT. Semestralmente, 0 supervisor
responsavel avalia a adequacdo da estrutura dos laboratérios para o
atendimento das turmas, encaminhando as demandas de aquisi¢ao e reposicao
dos materiais e equipamentos necessarios ao setor de compras.

A politica institucional de manutencdo, atualizacdo e expansdo dos
laboratorios esta orientada pelos preceitos didatico-pedagogicos do Projeto
Pedagogico do Curso de Medicina, de modo que tais estruturas sirvam de

suporte a acao docente e ao processo de aprendizagem dos académicos.

3.5.12 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

Na FMIT ha um espaco especifico para trabalho da Coordenacdo da
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA). A FMIT também disponibiliza uma
Secretéria para atender as suas demandas. O espaco destinado a CPA possui
computador conectado a rede de internet, wifi para acesso a internet, telefone
com ramal proprio, impressora compartilhada - com seguranca embarcada a
partir de senha do coordenador da CPA - ar condicionado, mesa, cadeira e
armario.

As reunides da CPA ocorrem em espacos da IES, amplos e confortaveis
para a realizacao das reunides de planejamento e avaliacao das atividades para

seus membros.
3.5.13 Biblioteca
Espaco Fisico

A Biblioteca da FMIT conta hoje com acervo atualizado, além de
informatizagdo em programa desenvolvido de forma a atender os padrbes de
exigéncia para prestacao de servicos de qualidade.

A missao da Biblioteca Professor Doutor Euripedes Garcia € proporcionar
a infraestrutura informacional necessaria ao desenvolvimento das atividades de

ensino, pesquisa e extensdo da FMIT, através do acesso e disseminacdo da
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informacédo. Esta centrada no objetivo de servir a comunidade universitaria,
prestando assisténcia, orientacao e incentivo as pesquisas cientificas e a todo o
trabalho intelectual.

Instalada em um espacgo de 446,66 m?, foi projetada para atender aos
padrées adequados de normas de seguranca e acessibilidade.

A Biblioteca oferece espacos confortaveis e climatizados, buscando
proporcionar um ambiente agradavel e harmonioso favoravel aos estudos. Faz
parte da Biblioteca Professor Doutor Euripedes Garcia:

e Cabines de estudo em grupo;

e Cabines de estudo individual,

e Computadores para acesso a Internet;

e Terminal de consulta ao acervo;

e Rede Wireless;

e Ambiente lounge para leitura.

e A biblioteca é informatizada, possibilitando a otimizacdo das atividades de
circulacao e pesquisa.

O acervo da Biblioteca é classificado de acordo com a NLM Classification
e catalogado segundo as normas do Codigo de Catalogacdo Anglo-Americano
(AACR-2).

O acervo é composto por:
e Livros técnico cientifico;
e Livros de literatura;
e Dissertacdes e Teses;
e Producéo cientifica;

e Periddicos.

A biblioteca ainda possui assinatura da EBSCOhost Research Databases
com acesso as bases: MEDLINE complete, CINAHL with Full Text, Academic
Search Complete, Fonte Académica e DynaMed Plus. Além disso, a FMIT
oferece aos docentes e discentes acesso a Minha Biblioteca, uma plataforma
pratica e inovadora para acesso a um conteudo técnico e cientifico de qualidade

pela internet. Através da Minha Biblioteca, os usuarios terao acesso a milhares
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de titulos académicos entre as principais publicacbes de diversas areas de
especializacdo: ciéncias da saude, direito, ciéncias sociais aplicadas, entre
outras.

Todos os alunos, professores e funcionarios da FMIT podem utilizar dos

servicos oferecidos.

Politicas de atualizacdo e expansdo do acervo

A atualizac&o do acervo é centralizada e ocorre mediante a solicitacao de
professores ou sugestdo do NDE, com a aprovacdo do Nucleo, quando no
primeiro caso.

A expansdo do acervo ocorre para complementar a bibliografia dos
modulos do curso. Na medida em que o acervo é adquirido 0 mesmo passa pelo
processo de registro, catalogacdo e classificacdo na Biblioteca e informado a
coordenacao de curso. A aquisicdo de Periddicos esta condicionada ao parecer
da coordenacéo do curso, com base nas estatisticas anuais de uso fornecidas

pela Biblioteca.

3.5.14 Salas de apoio de informética ou estrutura equivalente

A FMIT possui em suas instalacbes tecnologias de informacéo e
comunicacao distribuidas em varios ambientes da instituicdo, tanto para uso dos
alunos, servicos dos docentes e técnicos-administrativos.

A faculdade conta com um Laboratorio de Informatica, com 50 maquinas,
uma sala de consulta a biblioteca virtual, com 12 computadores, e um
computador especifico para pesquisa também dentro da biblioteca. Todos eles
devidamente equipados, com softwares que permitem o desenvolvimento de
trabalhos didaticos e académicos, ora acompanhados por docentes ou
monitores, para o desenvolvimento de trabalhos e pesquisas individuais dos
alunos, aulas e ou treinamentos internos. Em todos os equipamentos estao
instalados com softwares licenciados, com rede cabeada a internet e wifi. Vale
destacar ainda, em todos os laboratérios possuem maquinas especificas para
PcD visuais ou parciais, com monitores 22", VLibras, teclado em Braile,. Ha rede

wifi disponivel em todas as instalagdes fisicas da IES.



104

ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

2.6. Formas de divulgacéo dos resultados

Os resultados da autoavaliacéo séo divulgados de forma parcial e integral,
através do site, portal CPA, na internet, murais da IES e a participacdo de
Coordenacéo de Curso, Lideres de areas Administrativas.

E consenso a necessidade de continuidade do processo avaliativo através
de etapas mais especificas, para subsidiar melhor a Direcdo da IES.

O sistema fornece, automaticamente, um descritivo dos dados coletados,
procedendo a tabulacdo e elaboracdo de graficos automaticamente, conforme
necessidades verificadas pela CPA. Através da tabulacdo dos dados procede-
se a analise especifica com as questbes abertas, onde é aprimorado a
percepcao dos respondentes que a ela optam.

No Portal da IES, € disponibilizado as informacges de maiores e verificado
0S assuntos que sao abordados sobre aspectos de: infraestrutura,
acomodacoes, atendimentos relacionados ao discentes e estrutura da comissao
propria de avaliacdo, composicdo e demais documentos pertinentes as
atividades da CPA.

O sistema permite que a comunidade académica e o corpo de
funcionéarios acessem através de login e senha individual os instrumentos de
avaliacdo, quando liberados os questionarios aos discentes, docentes e
administrativo-técnicos, permitindo desta forma que o usuério tenha confianca
no sigilo das informacdes e respostas dadas no processo, pois ndo é identificado
nos relatorios a relacdo de quem o respondeu, salvo sé registro de acesso a
plataforma com matricula e nome.

Os relatérios de autoavaliagdo que séo elaborados pela Comisséo Propria
de Avaliacdo — CPA, é o propésito central da Avaliacdo Institucional do Ensino
de Graduacao, onde, apos coleta e analise dos dados, se faz um diagndstico
acerca dos aspectos avaliados considerando os estabelecidos na lei do SINAES,
visando fornecer subsidios para o aperfeicoamento da qualidade do ensino e da
propria Instituicdo dentro das 10 dimensées preconizadas. E onde se propora
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melhorias da qualidade de seus processos e servicos a comunidade académica
que sempre é dado a opotunidade de melhorias.

Para que o retorno avaliativo possa se converter em aperfeicoamentos,
ele precisa ser derivado de uma fonte véalida, e os dados devem ter natureza
diagnéstica. A fonte valida, no processo avaliativo, € composta das respostas
aos instrumentos preenchidos pela coletividade académica, que se pressupdem
instancias capazes de fornecer opinides procedentes, as quais foram tabuladas
e transformadas em informacdes para o diagndstico e para o processo decisorio.

O relatério de autoavaliacdo visa sobre a analise dos dados e os
resultados deles decorrentes, para o diagnéstico desejado, fazendo-se uma
comparacao com as avaliacdes anteriores.

Diante do resultado obtido no processo avaliativo, far-se-a necessario
estabelecer diretrizes, visando a melhoria dos pontos frageis (oportunidade de
melhorias) levantados e o fortalecimento institucional, através de relatorios. E,
apos isso, faz-se imprescindivel a elaboracdo de um plano de acdo, com a
finalidade de sugerir e implantar agdes corretivas a fim de minimizar os erros e
fixar os acertos.

Poder-se-a observar, durante as analises e levantamento de dados para
confeccao do relatdrio de autoavaliacdo a existéncia de coeréncia entre as acdes
e praticas realizadas na Faculdade e os propésitos formulados no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, no Projeto Pedagdgico Institucional - PPl e
no Projeto Pedagodgico dos Curso — PPC, como também a existéncia de
mecanismos para realizacao efetiva de modificacéo e revisédo dos documentos.
Pratica mais difundida nos tempos atuais, buscando aperfeicoamento.

Os acessos no site da CPA é dado no link:

[https://www.fmit.edu.br/sites/cpa]

A Tabela 9, mostra exemplo (capturas de telas) de relatorios gerados pelo
Sistema de Avaliacdo do Grupo Afya Educacional utilizado pela CPA da FMIT.


https://www.fmit.edu.br/sites/cpa

106

Parte de Relatério gerado pela CPA:

Tabela 9 - Avaliacdo Geral 2022/2

A.Fv Avaliagao Institucional - Alunos o
\TYA

FMIT Urmdrinz HRESpaula.cartes
Periodo Letivo: 20222

Média Geral das Avaliaches
N Item Avaliada l]ld?. Nota  Desvi g, Otde. Otde. Grde. Grde. Grde. Otde.
Funcion  Total o Hota Nota MNota Hota Nota HNota
1 Ensing, Pesquisa ¢ Emtensiio 338 MIO0 138 453 @ 13 14 159 427 BET 13T
2 & Coordenagio do Curso 335 BZZOD 158 471 @ w07 53 a0 137 271 536
3 Gestdo nstiucional @ Apoic Discents 338 WETEOD 158 451 @ am 132 261 B2 825 1479
4 Infraestrutura Tecnolégics 337 e300 123 513 @& 194 146 29z 658 11 320

4,93 513

2.7. Dificuldades e facilidades encontradas ao longo do processo

Ainda persiste uma dificuldade na cultura de autoavaliacdo, em criar uma
automicidade no acesso ao portal da PESQUISA CPA, ou PESQUISA
INSTITUCIONAL. Além disso, a grande evolugdo da IES dificulta a abrangéncia
em termos de ndmeros de alunos que respondam  0S
guestionamentos/questionario da CPA nas pesquisas elaboradas para os

académicos e que nao sao de cunho obrigatorio.
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2.8. Plano de Agéo 2022
O que Quem Quando
Item . Executor Data Acdes / Evidéncia
Descricdo ) )
Responséavel | Prevista
Acdes:Reunides mensais para
~ alinhamento com os lideres de
Melhorar Coordenagéo setores e reunides quinzenais dos
1 Comunicacdo | Administrativa | 31/03/23 9
) : setores para repasse e
Interna e Financeira ~
levantamento de acdes
Evidéncias: lista de presenca
Acdes: aquisicdo de mais
Melhorar Diretoria dispositivos para replicar o sinal
2 | Velocidade de 30/08/23 wifi dentro de todo o campus;
Geral A P
Internet Evidéncias: registros técnicos de
velocidade, NFs das compras.
Acdes: Relatério de manutencéo
mensal dos setores; Realizacdo de
Melhorar Diretoria obras para melhorias na
3 Infraestrutura 30/06/23 |infraestrutura (ex. pequeno reparos
. Geral .
Predial na IES conforme demanda);
Evidéncias: Fotos das obras -
antes e depois.
Reformar
Laboratério de . .
L Acles: Realizar obras para
Tecnica- . : oo
S melhoria predial, substituicdo das
Ciurgica . .
. Diretoria bancadas e bancos e
4 | (infraestrutura 30/08/23 . A T
; Geral equipamentos. Evidéncias: registro
predial, S :
o audiovisual do antes/depois, notas
mobiliario
de compras.
escolar e

equipamentos)
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Aprimorar Coordenacéo Acdes: Reunir com 0s
Conhecimento | Administrativa colaboradores (adm e docentes)
sobre Plano de | e Financeira para exposi¢éo do Plano,

5 Cargos, (Recursos | 30/06/23 | lancamento de edital. Se houver
Carreira e Humanos), necessidade, reunides individuais.
Saléarios da Coordenacéo Evidéncia: Ata da reunido ou
Instituicao Académica outras formas de registro.

. : Acdes: criar informativos sobre
Diretoria . . .
atendimentos; quadros de avisos
. . Geral, i~
Evidenciar d ~ nos corredores da IES, reunides

Direcéo e Coor ‘enacao esporadicas mensais com alunos

6 ~ Académica e | 30/06/23 L L

Coordenacéo C ~ aleatorios, visibilidade (passar nas
L oordenacéao S
acessiveis . . salas). Evidéncia: postagem nas
Administrativa - L
e Financeira midias sociais e grupos de
WhatsApp
Acdes: Comunicar com eficiéncia

Melhorar ~ - .

: ~ Coordenacéo sobre as atividade pesquisa e
divulgacao demi 50 d AN
Projetos de Aca emica, exteps_ao a FMIT, _Crla(;ao

7 ~ Coordenacéo | 30/06/23 | calendario geral antecipado com
Extenséo e o . e

Iniciacio de Curso e eo!ltays em vigor. EV|denC|§1s_.

C NEX editais publicados, calendario
Cientifica. X
publicado.
Acdes: Documentar o programa de
Realizar Coordenacéo acolhimento para o aluno (a) que
Acolhimento no | Académica e ingressa de forma tardia na FMIT,;
8 | : ~_ | 30/06/23 A ~
ingresso tardio | Coordenacao Evidéncias: Apresentacao do
de aluno (a) de Curso Programa, com objetivos e
cronograma de atividades.
Acdes: disseminar conhecimento

Repassar Direcio dos documentos aos docentes.

9 | Conhecimento G 30/06/23 | Evidéncias: registros de presenca,

Académica . < N
PDIl e PPC prints de reunides e apresentacfes
e etc.
Acdes: vigia e cameras, parceria

10 | Divulgar acoes Direcéio Geral | 30/06/23 com guarda municipal. Evidéncias:

de Segurancga NF da compra de equipamentos e
divulgacédo

Melhorar Direco Geral/ Acdes: visita periodica nos

11 Limpeza de & 30/03/23 banheiros para manutencéo

banheiros

Lider SG

constante. Evidéncias: fotos




Melhorar
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Acdes: melhoria do sistema de
acustica do bloco B, troca de

12 Acustica das | Direcao Geral | 30/04/23 A !
mesas. Evidéncias: fotos e
salas de aula . . ~
divulgacdo das manutencoes.
Acdes: Conscientizacao sobre a
Conscientizar importancia da avaliacéo e
alunos sobre Direcao mecanismos que estdo sendo
13 > A 30/06/23 »
Avaliagao Académica utilizados para o aumento da
Nacional gualidade da prova. Evidéncias:
fluxo de provas
maanltlfalr?a([)es Acdes: divulgar manutencgéo do
14 no ¢ Direcéo Geral | 30/03/23 | estacionamento. Evidéncia: fotos
. em rede sociais.
Estacionamento
15 Melhorar Direcéio Geral | 30/06/23 Acoes: fegqlback cor‘mstAant.e c.om a
Lanchonete terceirizada. Evidéncias:
. Acdes: manutencdes constantes e
Divulgar Diregcéo Geral/ compra de novos aparelhos
16 | melhorias Ar- - 30/04/23 RN .
- Marketing Evidéncias: documento de
condicionado ~
manuten¢do mensal
Trocar Acdes: troca de todos os forros
17 |constantemente | Direcdo Geral | 30/03/23 | conforme demanda. Evidéncia:
Placas de forro fotos antes/depois
Reformar Mini-
anfiteatro Acles: Realizar obras para
(infraestrutura . . melhoria predial, substituicdo dos
. Diretoria o )
18 predial, 30/08/23 mobiliarios e equipamentos.
Geral A . o
mobiliario Evidéncias: registro audiovisual do
escolar e antes/depois, notas de compras.
eguipamentos)
Engajar alunos ~ Acdes:Reunido com alunos da
acerca da Coordenacéao .
. N turma e acolhimento de demandas,
19 | importancia da de curso/ | 30/06/23 capacitacio dos docentes
metodologia de | NED/NAPED pacitacao dos doce
envolvidos. Evidéncias: atas.
RCC
Dar feedback
para doc_:entes N ~ Acdes: Feedback na plataforma
construir plano | Coordenagao TOTVS. Evidéncias: relatério da
20 de melhoria de 30/06/23 coordené ao sobre réaloca Oes e
d+B21:B23e | curso/NAPED a0 ~alocag
movimentagodes.
desempenho,

realocando
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casos mais
criticos
Repassar Acdes: reunides constantes com a
21 criticas do Coordenacéo 30/03/23 atual gestdo do DAMED.
DAMED a académica Evidéncias: Ata de reunido com
gestéo atual DAMED

ACOES PREVISTAS COM BASE NAS ANALISES

A CPA, comissdo que avalia os resultados das pesquisas, e levanta
diagnoésticos que balizam a IES, com informacbes passadas em relatérios
embasados nos indices colhidos nas pesquisas, que possibilita uma visdo mais
apurada, ou seja, uma radiografia do sentimento da comunidade académica com
a IES. Podendo ser melhor aplicadas pela Gestdo da IES em beneficio ao
proposto em suas linhas de Planejamentos e direcionar investimentos que sejam
melhor absorvidos por usuarios da academia (discentes, docentes e corpo
técnico-administrativo).

E observado durante as analises e levantamento de dados para
confeccdo dos relatérios de autoavaliacdo, a existéncia de coeréncia entre as
acles e praticas realizadas na Faculdadde de Medicina de Itajuba (FMIT) e os
propdsitos formulados no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, no
Projeto Pedagdgico Institucional - PPI e no Projeto Pedagogico do Curso - PPC,
como também a existéncia de mecanismos para realizacdo efetiva de
modificacao e revisdo dos documentos.

A Diretoria da IES acatou e realiza mediante resultados das avaliacdes
institucionais, reunidées com os representantes de turma, com docentes, entre 0s
membros do Nucleo Docente Estruturante — NDE e do Conselho de Curso, da
Gestdo com todos os setores da IES. Estas acdes e uso de algumas das
ferramentas que possibilitam a revisdo dos Planos de Ensino, ementarios,
fragilidades da IES, néo s na seara académica, mas de todos 0s setores, 0 que
promove uma constante reestruturacdo do projeto de curso, programas,
processos e politicas institucionais e a melhoria do desenvolvimento da IES em

olhar atento ao que esta a propor diretrizes do novo marco regulatorio.
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E notado a existéncia de articulacdo entre o PDI e o PPl no que diz
respeito as politicas de ensino, de pesquisa, de extenséo, de gestdo académica
e administrativa e de avaliagdo institucional, na busca de melhorias continuas e
0s investimentos nos atuais e mais modernas metodologias ativas.

Este relatorio € parte integrante dos documentos que balizam a alta
gestédo da IES e auxiliam na tomada de decisfes estratéticas na infraestrutura e
e agOes educacionais a serem implementadas.

Este Relatorio é pré-requisito obrigatorio do SINAES e faz parte do
conjunto de relatorios na coleta de informacfes que sdo necessarias ao juizo
dos preceitos que rege o Ciclo Avaliativo 2021, na Elaboracdo do Relatério
Parcial 2021 (Atendendo Norma Técnica INEP / DAES / CONAES N° 065 de 09

de outubro de 2014.).
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C P A - Comisséao Propria de Avaliacao / FMIT
Ciclo Avaliativo 2022 — Relatorio Parcial 2022
(Norma Técnica INEP / DAES / CONAES N° 065 de 09 de outubro
de 2014.)

REFERENCIAS

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA). Relatorio de
Autoavaliacao Institucional da Universidade Federal de
Uberlandia 2010. Uberlandia, 2010. Disponivel em:

http://www.sintetufu.org/2012/upload/Projeto de Avaliacao UFU 2
012 2013.pdf

DIAS SOBRINHO, J.. Avaliacao educativa: producéo de sentidos
com valor de formacdo. Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da
Educacao Superior, Campinas; Sorocaba, SP, v. 13, n. 1, p. 193-207,
mar. 2008.

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira.
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. Bases para
uma nova proposta de avaliacdo da Educacdo Superior. Brasilia,
2004.

LEITE, D.. AMEACAS POS-RANKINGS SOBREVIVENCIA DAS
CPAS E DA AUTO AVALIACAO. Avaliagdo, Campinas; Sorocaba,
SP, v. 13, n. 3, p. 833-840, nov. 2008.

RIBEIRO, J.L.L.S.; VERHINE, R.E... Implementacado do Sinaes nas
instituicbes brasileiras de educacdo superior: uma analise
comparativa a partir de estudos de caso. Revista Entreideias,
Salvador, v. 1, n. 2, p. 47-67, jul./dez. 2012


http://www.sintetufu.org/2012/upload/Projeto_de_Avaliacao_UFU_2012_2013.pdf
http://www.sintetufu.org/2012/upload/Projeto_de_Avaliacao_UFU_2012_2013.pdf

