;|
A
q

RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

2024




FMIT | afya

ITAJUBA « MG

DIRETORA GERAL

Cristiane Resende

COORDENADORA ACADEMICA

Talyta Resende de Oliveira

COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Karen Bianca Dias Ribeiro

COORDENADORA DE PESQUISA, EXTENSAO, INTERNACIONALIZACAO
E INOVACAO

Renata de Castro Matias

PROCURADORA INSTITUCIONAL

Josiane de Lourdes Pinto

COORDENADORA DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

Amanda de Carvalho Pereira Moraes

Versao atualizada em fevereiro de 2025

FACULDADE DE MEDICINA DE ITAJUBA — FMIT
CNPJ: 28.946.334/0001-71
(35) 3112 2220
www.fmit.edu.br



ITAJUBA « MG

Relatorio de
Autoavaliacao
Institucional
Parcial
2024

FACULDADE DE MEDICINA DE ITAJUBA — FMIT
CNPJ: 28.946.334/0001-71
(35) 3112 2220
www.fmit.edu.br




FMIT | afya

ITAJUBA « MG

Relatdrio de Autoavaliacao
Institucional Parcial 2024

Relatério  Parcial 2024 de
autoavaliacdo elaborado pela
Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA) da Faculdade de Medicina
de Itajubd (FMIT), a ser
encaminhado em conformidade
com o Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES), referente ao CICLO
AVALIATIVO 2024.

FACULDADE DE MEDICINA DE ITAJUBA — FMIT
CNPJ: 28.946.334/0001-71
(35) 3112 2220
www.fmit.edu.br



RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES
e £ ABMES'

FMIT | afya

ITAJUBA « MG

LISTA DE SIGLAS

FMIT - Faculdade de Medicina de Itajuba

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolodgico

CONAES - Conselho Nacional do Ensino Superior

ConSEPE - Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo

CPA - Comisséao Proépria de Avaliacédo

Cl - Conceito Institucional

IGC - Indice Geral de Cursos

DA - Diretorio Académico

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

IES - Instituicbes de Ensino Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira

IQCD - Indice de Qualificaco do Corpo Docente

MEC - Ministério da Educacéo

NED - Nducleo de Experiéncia Discente

CIA Comisséo de Inclusédo e Acessibilidade

NUP - Nducleo de Desenvolvimento de Pesquisa

NAP - Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico

NAPED - Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente

NAV - Ndcleo de Avaliagéo

NEXx - Ndcleo de Extensao

NIMA - Ndcleo de Internacionalizagdo e Mobilidade Académica

NAI - Ndcelo de Acessibilidade e Incluséo

NIA - Ndcleo de Inovagéo

NRS - Nducleo de Responsabilidade Social

PA - Plano de Acéao

PAA - Projeto de Autoavaliacdo da Faculdade de Medicina de
Itajubd

PAI - Programa de Avaliacdo Institucional

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PPI - Proposicdes de Politicas Institucionais

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagcédo da Educacéo Superior

MG - Minas Gerais

FURI - Fundc¢do Universidade Regional de Itajuba

HCI - Hospital de Clinicas de Itajuba

AlSI - Associacao de Integracdo Social de Itajuba

CcCsl - Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba

UCA - Uiversidade Corporativa Afya

AIA - Academia de Idiomas Afya
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1. INTRODUGAO

Este € o Relatdrio Parcial 2024 da Comissdo Propria de Avaliacdo da
Faculdade de Medicina de Itajuba (CPA/FMIT) referente ao Ciclo Avaliativo

2024. Essencialmente ele apresenta, além deste elemento introdutério:

e a metodologia empregada nas pesquisas realizadas;

e 0s resultados das pesquisas realizadas no ciclo avaliativo da CPA/FMIT
2024, de maneira sintética e completa, organizados segundo os Eixos e
Dimensdes pertinentes;

e a analise integrativa e critica dos resultados obtidos e informacdes
coletadas no periodo, realizando-se discussdo capaz de resultar em
diagnoéstico que sumaria os avancos obtidos e os desafios identificados
referentes ao processo de realizacdo concreta do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico Institucional e a
satisfacdo dos Eixos e Dimensfes explicitados anteriormente;

e 0 plano de ac¢des proposto a partir da analise apresentada.

Dada sua natureza e a fim de evitar prolongamentos desnecessarios,
este documento prima pela méxima sintetizacdo, contudo, sem que haja perda
da qualidade de exposicdo, fundamentacdo e referenciagdo dos dados
coletados, das informagdes coligidas, da metodologia empregada, das analises

realizadas e do Plano de Acéo resultante.

1.1. DA AUTOAVALIACAO E DO NOVO MARCO REGULATORIO

A autoavaliacdo institucional integra o processo geral de avaliacdo das
Instituicbes de Educacdo Superior (IES) promovido pelo Sistema Nacional de
Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei Federal n® 10.861, de 14 de
abril de 2004.

Como a finalidade do SINAES é, em ultima analise, a melhoria continua

e permanente da qualidade da educacdo superior sem perder de vista a
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promocao dos valores democraticos, dentre os quais o respeito a diferenca e a
diversidade, bem como a autonomia e a identidade institucional, a
autoavaliacdo das IES vai ao encontro de tal pretensdo, auxiliando e
subsidiando seus gestores no planejamento de futuras acdes destinadas a
aprimorar sua eficacia institucional no campo académico e junto a sociedade.

Neste sentido, é preciso que a Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT)
acompanhe as alteracdes havidas na legislacdo a fim de melhor atender as
suas disposicoes, vez que, em regra, essas sdo frutos de estudos
aprofundados que apontam para aperfeicoamentos desejados.

Inimeros estudos no campo do novo marco regulatério ja se encontram
em curso na IES, os quais, por sua vez, jA demonstram o comprometimento
institucional com a sua Missao, objetivos e metas, que devem ser sempre
informados pela legislacéo.

Nesse momento, tanto a IES quanto a CPA/FMIT acompanham com
interesse e atencdo redobrada o processo de mudancas que se inicia, e
participam ativa e intensamente deste, cada qual em seu papel.

Entende a CPA/FMIT que o seu papel é, no momento, extremamente
importante, especialmente porque o angulo que se afigura como terreno ainda
nao muito bem conhecido por parte da IES, ndo lhe causa estranheza (vide
larga margem de identidade entre as perspectivas ja estabelecidas para as
CPA e o atual marco regulatorio).

Nesse ponto, a CPA/FMIT entende que poderd prestar significativa
contribuicéo para a definicdo de rumos e passos a encetar, os quais hao de ser
avaliados em profundidade e com sincronia, a fim de evitar equivocos de
gualquer espécie e atender plenamente ao que estabelece a legislacdo e exige
a qualidade. Alias, como é caracteristico da FMIT, e, sem receio de afirmar,
desta Comissao.

Este é um registro que, embora seja feito em documento que se reporta
ao passado préximo, implica conhecer e reconhecer que a CPA/FMIT e a IES
jamais deixam de atentar para tudo que ocorre no presente, sempre a fim de

assegurar um futuro sempre promissor.
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Registre-se, portanto, que a CPA/FMIT e a IES estédo atuando em todas
as alteracdes trazidas pelo novo marco regulatorio, e, com isso, ja se colocam
a planejar as acgOes futuras e a executar outras de imediato, vez que a
autoavaliacdo deve partir de uma analise critica permanente e continua da IES
como um todo. Em tempos de mudancas, estas ndo podem ser negligenciadas.
Entdo, impde-se avaliar a FMIT em sua estruturagdo e dinamica, conforme se
depreende da analise da referida Lei Federal, art. 3° e seus incisos, bem como
da Nota Técnica emanada do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) via Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacado Superior (CONAES) que, por intermédio da Diretoria de Avaliacao da
Educacdo Superior, editou e publicou a Nota Técnica (DAES)
INEP/DAES/CONAES n° 65 (NT65).

Neste mister, segundo a NT65 devem ser focalizados 5 eixos
fundamentais por dentre os quais se dividem as 10 Dimensdes estabelecidas
na Lei Federal em testilha, correspondendo cada uma delas a um dos incisos
do art. 3°:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional, cuja dimenséao pertinente &
a estabelecida no inciso VIII — “planejamento e avaliagdo, especialmente o0s

processos, resultados e eficacia da autoavaliagao institucional”;

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, que abrange as dimensdes
estabelecidas nos incisos | e lll, respectivamente, “missdo e o plano de
desenvolvimento institucional” e “responsabilidade social da instituigcao,
considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacéo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do meio

ambiente, da memodria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural”;

Eixo 3 — Politicas Académicas, compreendendo as dimensfes descritas nos
incisos II, IV e IX, quais sejam: “a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de operacionalizacao, incluidos

procedimentos para estimulo & produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de
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monitoria e demais modalidades”, “a comunicagdo com a sociedade;” e

“politicas de atendimento aos estudantes”;

Eixo 4 — Politicas de Gestdo, envolvendo as dimensdes insculpidas nos
incisos V, VI e X: “as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo  técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condigbes de trabalho®, “organizagdo e gestdo da
instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e
a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios” e “sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior’;

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, correspondendo a dimensao descrita no inciso
VII, “infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informagao e comunicagao’.

A CPA/FMIT destaca que os resultados ora obtidos sdo analisados
também com o olhar do novo marco regulatério, 0 que auxilia no
aperfeicoamento de suas acdes e planejamentos, na esteira do que ja ocorre,

também, com a IES.

1.2. DOS ASPECTOS FUNDAMENTAIS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Do exposto, remanesce 0S objetivos mais importantes para esta
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), considerada sua funcdo precipua, €
buscar o aperfeicoamento de seus processos avaliativos institucionais sob a
perspectiva estampada no Eixo 1 e dimensdo correspondente, valendo
salientar que a realizacdo deste objetivo impde aperfeicoar continuamente as

diversas fases de tais processos de maneira a adequa-los a tal intencéo.
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Dai o planejamento estratégico geral de atuacdo desta CPA/FMIT
implicar Programa de Autoavaliacdo Institucional (PAI) que se apoia

fundamentalmente nas seguintes fases:

e planejamento do cronograma de execucao das pesquisas para o ciclo que
se abre e ajustamento do existente, se necessario;

e preparacdo do plano de acéo especifico de cada pesquisa a ser realizada
no ciclo;

e sensibilizacdo da comunidade académica e externa visando sua
participacéo efetiva nas pesquisas e de forma espontanea;

e execucao dos planos de acéo referente as pesquisas e coleta de dados
decorrentes de manifestacdes espontaneas;

e tabulacdo, analise e apreciacdo dos resultados obtidos e dados coletados;

e elaboracao de relatérios parciais e integral;

e divulgacdo de relatorios e oitiva da comunidade académica, com
contribuicédo efetiva para revisao de PDI, PPI, Projetos Pedagogicos, etc.;

e (re) avaliagcdo da pertinéncia/eficiéncia do PAI e/ou dos planos de agdes
especificos de avaliacgdo e das acgles institucionais decorrentes da

apropriacao das informacdes e sugestdes da CPA/FMIT.

Ressalte-se que, embora o INEP disponibilize ferramentas de avaliagbes
para fins de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
Cursos de Graduacgdo, além de Credenciamento e Recredenciamento de IES,
que auxiliam a aprimorar sua qualidade, ndo possuem estas o alcance da
autoavaliacdo produzida por uma CPA.

Neste sentido, a CPA/FMIT deve ir além do disposto em tais
instrumentos (especificos para as finalidades para as quais foram
desenvolvidos), abordando questbes eminentemente regionais e ligadas a
identidade e autonomia institucional, bem aderentes e coerentes com sua
missdo e responsabilidade social sob tal perspectiva, submergindo todas as

Dimensodes definidas pela Lei do SINAES.
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Como nao poderia deixar de ser, assumem as CPA’s em geral o
importante papel de servir, a um s6 tempo, a sociedade, ao Estado e as IES
como uma ferramenta de gestdo e acompanhamento permanente da atuacao
institucional em busca de seu aperfeicoamento.

Ao analisar os dados e informacdes que coleta da maneira mais eficaz e
isenta possivel, a CPA/FMIT produz reflexdo e orientacdo que subsidia a
tomada de decisbes no ambito gerencial e académico, tanto da IES quanto a
Regido. Neste contexto, contribui decisivamente para a deteccao de situagcdes
gue necessitem de medidas corretivas ou aprimoramentos a serem aplicados
de imediato ou em curto, médio ou longo prazo.

Considerando o exposto, destacam-se dentre os objetivos especificos
da CPA/FMIT, sempre correlacionados as pesquisas e informacdes coletadas e
em referéncia as diversas dimensdes estabelecidas legalmente e organizadas
conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065:

e identificar as principais fragilidades;

¢ identificar as principais potencialidades a serem exploradas;

e elaborar os relatérios de autoavaliacao pertinentes;

e avaliar a execugao do cronograma contido nos planos de acéo;

e avaliar a efichcia do processo de avaliagdo institucional e elaborar
aperfeicoamento continuo do Programa de Avaliacdo Institucional (PAl);

e avaliar a eficdcia das acbGes tomadas pela IES no cumprimento de seu
Plano de Acoes;

e reorientar PAIl e Planos de Acdes correspondentes conforme resultados
verificados em relacdo as necessidades da comunidade académica e
externa e em relacdo a execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Os relatorios de autoavaliacdo que sao elaborados pela CPA/FMIT
configuram-se como a formalizacdo da satisfacdo do propdésito central da

autoavaliacéo institucional, e obedecem ao seguinte:
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e coleta e analise dos dados, obtidos a partir de um diagndéstico acerca dos
aspectos avaliados e que visam subsidiar o aperfeicoamento da FMIT em
referéncia aos Eixos e Dimensdes preconizados na Lei e em sua
regulamentacdo. E onde se propord melhorias da qualidade de seus
processos e servigos;

e obtencdo de dados a partir de fontes validas, no caso, precipuamente a
partir das respostas aos questionarios preenchidos pela comunidade
académica, que se pressupdem instancias capazes de fornecer opinides
procedentes, as quais séo tabuladas e transformadas em informacdes para
o diagndstico e para o processo decisorio;

e obtencdo de dados a partir da observacdo sistematica do ambiente
académico e social e dos discursos que nele coexistem, em referéncia aos
aspectos avaliados, que funcionam subsidiariamente aos obtidos por meio
dos questionarios;

e obtencdo de dados a partir do didlogo direto da CPA/FMIT com
representantes de turma, docentes e Nucleos Docentes Estruturantes de
Curso (NDE), membros do Corpo Técnico-Administrativo, 6rgdos de gestéo,
membros da comunidade externa dentre outros, também fornecerdo dados

gue subsidiardo a analise e os relatérios produzidos pela CPA/FMIT.

Esta sistematica permite sedimentar e reforcar a articulacdo entre o PDI,
o PPl e os PPC, bem como levar ao seu aperfeicoamento e ao aprimoramento
das atividades da FMIT.

Importa ainda ter em mente que a afericdo do éxito dos planos de acao
pode ser obtida com emprego de uma ou mais das técnicas seguintes,
conforme descrito no PDI:

e comparacdo e acompanhamento periédicos das metas, resultados e
processos, inclusive para subsidiar o replanejamento dos processos

avaliativos, do PDI, do PPI e dos Projetos Pedagogicos;
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e aplicacdo de questionarios quantitativos, com analise de variaveis (coleta de
dados) por medidas de dispersdo-média e mediana, tendo como unidade
padrao a média aritmética da Instituicao;

e aplicacdo de questionarios qualitativos, com analise de conteudo;

e revisdo de instrumentos governamentais regulatorios, de modo a
acompanhar as diretrizes educacionais governamentais;

e pesquisa a 6rgdos publicos e outras fontes para identificar necessidades
mercadoldgicas e mudancas;

e andlise documental e acesso e construcdo de banco de dados internos,
com objetivo de sistematizar e integrar analiticamente as informagdes e
dados obtidos para sedimentar a autoavaliacao;

e avaliacdo de pares, com analises por curso, propondo melhorias e ajustes;

outras, adequadas ao contexto.
1.3. IDENTIFICA(;AO
1.3.1. Mantenedora

CCSI — Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba

Base legal da Mantenedora

O Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba, CNPJ/MF 28.946.334/0001-71,
pessoa juridica de direito privado, sociedade civil, com fins lucrativos, possui
seus atos constitutivos registrados na JUCEMG (Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais) sob o NIRE 31.300.120.929. A Mantenedora esta situada na
Avenida Av. Rennd Junior, 368, Sao Vicente, Itajuba (MG).

1.3.2. Mantida

FMIT — Faculdade de Medicina de Itajuba

Base legal da Mantida

A Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT), mantida pelo Centro de
Ciéncias em Saude de Itajuba (CCSI), foi autorizada a funcionar pelo Decreto
n° 62.498 de 1° de abril de 1968, publicado no Diario Oficial da Uni&o de 8 de
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abril de 1968, reconhecido pelo Decreto n° 74.457 de 26 de agosto de 1974,
publicado no Diario Oficial da Unido de 27 de agosto de 1974. Renovacédo de
reconhecimento: Portaria N° 581 de 06/06/2016. A instituicdo é sediada na
Avenida Rennd Junior, 368 — Bairro Sao Vicente, em Itajuba (MG). O site

institucional é www.fmit.edu.br.

1.4. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT) baseia-se no seu Regimento
Geral, no Estatuto de Constituicho da Mantenedora, na Legislacdo Federal e
nas normas complementares estabelecidas pela administracdo superior da
Instituicao.

A Instituicdo busca continuamente tornar-se um centro de exceléncia em
educacdo e ser reconhecida pela qualidade dos servicos que presta a
sociedade, formando pessoas comprometidas com o desenvolvimento nacional
e regional, com a preservacdo e divulgacdo da histéria de Minas Gerais,
capacitadas para a pesquisa e possuidoras de postura profissional competente

e ética. Busca estar respaldada pela missao institucional:

INTEGRAR EDUCACAO E SOLUCOES PARA A PRATICA MEDICA,
POTENCIALIZANDO FORMACAO, ATUALIZACAO, ASSERTIVIDADE,
PRODUTIVIDADE E CONEXAO DOS MEDICOS COM O ECOSSISTEMA DE
SAUDE.

Para cumprir a sua missao, a Instituicdo serve a comunidade, gerando
conhecimentos e recursos importantes para os desenvolvimentos cientificos,
econbmicos, profissionais, sociais e culturais, objetivando, principalmente, o
bem-estar da sociedade e a melhoria da qualidade de vida, sempre
defendendo a expressao e o cumprimento da verdade.

Estabeleceu sua missado, levando em conta o contexto em que esta
inserida e a sua responsabilidade social. Iniciou suas atividades com a oferta

do curso de Medicina, autorizada pelo Decreto Federal n. 62.498, de
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01/04/1968, publicado no Diario Oficial da Unido de 08/04/1968. A faculdade
passou a funcionar a partir de 1968, utilizando o nome da Fundacdo
Theodomiro Santiago nos impressos e atos em que fosse necessario o nome
da Fundacédo Mantenedora.

Como nao havia prédio préprio para o seu funcionamento, nos dois
primeiros anos, a Faculdade de Medicina funcionou onde hoje esté instalado o
Hospital de Clinicas de Itajuba (HCI), que foi criado por iniciativa dos
fundadores da Faculdade.

O primeiro vestibular foi realizado em marco de 1968 e foram aprovados
sessenta alunos. Iniciado o curso, com certo atraso, no primeiro ano néo houve
férias para que se completasse o ano letivo.

A partir de julho de 1970, por diversas circunstancias, tornou-se
necessario mudar a geréncia dos negocios da Faculdade, e entdo, foi proposta
a criacado de uma nova Fundacéo, que passaria a ser a nova Mantenedora da
Faculdade de Medicina.

No dia 27 de agosto de 1970, foi criada a FUNDACAO UNIVERSIDADE
REGIONAL DE ITAJUBA (FURI). A FURI, foi reconhecida de Utilidade Publica,
pelo municipio de Itajuba (MG), em 17 de novembro de 1971.

Em 1972, a Assembleia Geral da Fundacédo Universidade Regional de
Itajubd votou a dissolucdo da Fundacdo Universidade, propondo a criacdo de
uma ASSOCIACAO, considerando a orientacdo recebida do Ministério da
Educacdo, no pressuposto de que as associacdoes pela sua flexibilidade e
fluidez, poderiam atender melhor as exigéncias da lei e as necessidades do
Ensino Superior.

A assembleia se manifestou favoravelmente a essa proposta e a partir
dai, estava extinta a Fundacdo Universidade Regional de Itajuba (FURI). Os
bens moéveis e imdveis da Faculdade de Medicina foram incorporados para
uma nova associacdo. Assim, em setembro de 1972, foi criada a
ASSOCIACAO DE INTEGRACAO SOCIAL DE ITAJUBA - AISI, que incorporou
a Faculdade de Medicina de Itajuba. No ano de 1970, as instalacbes da FMIT
foram transferidas para o prédio proprio, onde até hoje se acha instalada. A

primeira turma de alunos formou-se em dezembro de 1973.
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A Faculdade de Medicina de Itajuba, desde a sua criacdo, como quase
todas as instituicbes de ensino, foi marcada pelas influéncias da época. O
reconhecimento do curso de Medicina veio em 26 de agosto de 1974 e, a partir
dai, a FMIT trilhou seus caminhos com fblego suficiente para tornar-se um
expoente da regido do Sul de Minas Gerais.

Em 2018, diante de um cenéario de dificuldades financeiras e de gestao,
foi celebrado um acordo entre a AISI e a NRE Educacional para troca de
mantenedora e, assim, foi criado o Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba
(CCSI). A partir dai o CCSI inicia suas atividades vislumbrando um futuro
préspero para a Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT).

Em 2019 o grupo NRE Educacional faz seu maior movimento desde o
inicio do projeto, em 1999. Naquele momento nascia o propdsito de cuidar de
toda a carreira do médico, e ndo apenas da graduacdo. Chegou ao grupo a
marca Medcel, também fundada por um médico, Dr. Atilio Barbosa, e com o
objetivo de preparar o profissional recém-formado para a prova de residéncia.
Juntas, NRE Educacional e Medcel deram origem a Afya. Além de aquisi¢cbes
de outras faculdades de Medicina, a Afya comprou a marca IPEMED, dedicada
a educacao continuada e pos-graduacfes meédicas. Assim, o Grupo Afya
assume a gestdo do Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba (CCSI) e, por
conseguinte, a direcdo da FMIT.

O curso de Medicina da FMIT | Afya busca formar profissionais da saude
aptos para insercao profissional, com visao ético-humanista, comprometimento
social e capacidade de resolucéo dos principais problemas da area da saude.

Atualmente a Instituicdo conta com 631 alunos, 67 docentes e 63
técnico-administrativos, totalizando 130 colaboradores.

A FMIT engaja-se no processo de desenvolvimento que se verifica na
regiao e ocupa, com muito empenho e dedicagcao, as oportunidades criadas por
uma sociedade que caminha a passos largos para ampliar sua participacdo no
cenario nacional na medida em que o fortalecimento dos investimentos
privados e a modernizacdo do Estado criam novas solicitacdes e estimulos nas
areas da producéo e do conhecimento.

A Instituicdo estabelece uma filosofia educacional sob a égide da
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necessaria identificagdo com os problemas que afligem a regido, conduzindo a
formacdo de recursos humanos conscientes da realidade sécio-econémica da
regido e do pais. No contexto, oferece aos alunos do ensino médio e egressos
de outros cursos superiores, ao ingressarem no curso de Medicina, uma sdélida
formacéao profissional, amparada por um embasamento humanistico que Ihes
proporcione condi¢cdes de adquirir uma visdo abrangente da realidade em que
irdo atuar, interferindo com consciéncia nos padrbes de educacdo da
comunidade.

A Instituicdo contribui com o desenvolvimento econémico e a melhoria
das condi¢cbes de vida da populacdo brasileira, em especial da comunidade
mineira. Para tal fim, a Instituicio esmera-se no exercicio de seu oficio para
que os alunos formados pelos seus cursos e atividades em geral estejam
capacitados para o desempenho pleno e eficiente das suas funcbes
profissionais.

Além disso, a InstituicAo tem como objetivo formar profissionais
cidaddos e éticos, comprometidos com o desenvolvimento social da regido que
os cerca. Por fim, gerar mao-de-obra com senso critico e analitico, preparada
para desenvolver pesquisas e novas tecnologias também € um anseio da
comunidade académica da InstituicAo. Assim, espera-se colaborar
efetivamente para a construgdo de um pais mais justo e forte, onde todas as
pessoas tenham condi¢des de viver com as minimas condicdes de qualidade e
bem-estar. Hoje, mais forte, a Instituicdo, através de seus novos
mantenedores, cogita ascender a um novo patamar com novas instalacdes e
com a expansao de novos Cursos.

Assim sendo, a Instituicdo busca a incessante primazia do trinbmio
gualidade académica, compromisso social e preco, de forma que possa
disseminar o ensino superior aos diversos segmentos da sociedade mineira e
do pais. Isto, obviamente, nado significa abdicar da rentabilidade do
empreendimento; ao contrario, a rentabilidade constitui-se em instrumental
vital, ndo sé para a consecucdo dos seus objetivos e missdo, mas também
para a ampliacdo de sua capacidade de intervir no processo de enriquecimento

e melhoria de vida do povo.
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A Instituicdo reune, sob administracdo Gnica, um uUnico curso de

graduacéo (Bacharelado).

Autorizagdo: Decreto n° 62.498, de 01/04/1968 (DOU DE
Medicina | 08/04/1968).

Reconhecimento: Decreto n° 74.457, de 26/08/1974 (DOU de
27/08/74).

Recredenciamento Institucional: Portaria n°® 2136, de 20/12/2023.
Renovacédo de Reconhecimento: Portaria n°® 539, de 30/09/2024.

A Avaliacédo Institucional reflete o compromisso da Instituicdo com a
sociedade em geral e com as mudancas do mundo moderno, no sentido de
incrementar agdes que propiciem novas realidades. As acdes sdo adequadas e
implementadas académico-administrativamente, em decorréncia dos relatérios
produzidos ndo apenas pela CPA, como também pelas avaliacbes externas.
Abaixo, a tabela 1 demonstra o histérico da evolugédo dos conceitos ENADE e a

atual situacao regulatéria do curso de Medicina da FMIT:

Tabela 1 - Situacao regulatoéria do Curso de Medicina da FMIT.

indice Valor Ano
Cl — Conceito Institucional 3 2010
IGC — indice Geral de Cursos 3 2019
IGC Continuo 2.5633 2019
CcC 5 2024

Fonte: Diretoria Geral /Pl

1.5. COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA FMIT

Os integrantes da CPA/FMIT sdo designados, em numeros equitativos,
entre aqueles que constituem a comunidade académica (discentes, docentes e
técnico-administrativos) e a sociedade civil organizada, em conformidade com
a legislac&o em vigor. E composta por oito membros titulares sendo constituida

por dois membros do corpo docente, eleitos entre os pares; dois membros do
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corpo discente, regularmente matriculados, indicados pelo Diretério Académico;
dois membros do corpo técnico-administrativo, eleitos entre os pares e dois
membros da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio com a IES.
A direcéo designa um coordenador do corpo técnico administrativo ou docente,
por tempo indeterminado. Sendo essa composicdo de membros prevista no
regulamento da CPA/FMTI aprovado em 2023 pelo Conselho Superior
(CONSUP) da FMIT. O quadro 1 apresenta a atual composi¢cao da CPA/FMIT
conforme eleicdo realizada de acordo com o Edital n° 01/2023 de Selec¢éo para
novos membros da CPA e nomeacao de coordenacdo para a CPA conforme
Portaria n° 21/2024. A atualizacdo da equipe da CPA esta divulgada na
Portaria n°® 71/2024.

Quadro 1: Composicao atual da CPA/FMIT em 2024

NOME SEGMENTO
Amanda de Carvalho Pereira Moraes Coordenadora
Kelly Cristina Campos Sales
Francismeire Aureliana Fonseca Nogueira Técnico-administrativo
Ribeiro
Amanda de Carvalho Pereira Moraes Docente
Renata Pinto Ribeiro Miranda
Caio de Oliveira Sorgi .

Discente

Lorena Andrade Torres
Iilio César da Silva Sociedade Civil
Ricardo da Fonseca Tames Zambrana

Esta CPA/FMIT possui essencialmente as seguintes atribuicdes que
norteiam as atividades laborativas da comisséo:

e realizar seminarios, reunides, painéis, e outros para sensibilizar os
membros dos diversos segmentos sobre a importancia da avaliacdo, e a
participacdo de cada um deles no processo de avaliacdo institucional;

e criar, desenvolver e manter uma cultura de avaliacdo no meio académico;

e elaborar o projeto de avaliacdo institucional;

e criar subgrupos de apoio em cada segmento;

e coordenar a implementacao do projeto de avaliacao;
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o efetuar o levantamento de dados e informacfes pertinente ao processo de
avaliacao;

e construir relatdrios parciais e integral com analise dos resultados;

e prover o INEP de todas as informacdes sobre o projeto, sua implementacao
e resultados;

e divulgar os resultados da avaliacdo para todos o0s segmentos
representativos da CPA;

e realizar o balanco critico ao final de cada avaliacdo, propondo melhorias
para os pontos deficientes encontrados;

e atualizar o projeto de avaliacdo sempre que se fizer necessario;

e manter o regimento atualizado de acordo com as novas legislacées.

2. METODOLOGIA

A autoavaliacdo parte de uma gestdo que se volta para o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, caracterizando-se por uma
visdo holistica na missao de “propiciar o ensino, a iniciagdo a pesquisa e a
extensdo de qualidade, através de uma solida formagdo humanistica, ética,
interdisciplinar e pratica”. E regida por documentos, como regulamentos e
portarias proprios da CPA, bem como por outros documentos institucionais,
Estatutos, Regulamentos e Portarias. Para articular o modelo de gestdo e os
indicadores de qualidade as acfes avaliativas é feito um levantamento preciso
de indicadores, que dependem, essencialmente, dos seus objetivos e das
metas a serem alcancadas, tudo em consonancia com a Missao Institucional,
aos seus principios e valores. A avaliacdo, assim entendida, constitui-se como
um eixo condutor institucional e da gestao, permitindo o acompanhamento e os
ajustes necessarios a execucao do seu planejamento, conforme prevé um dos
objetivos contidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, qual
seja: “0 de garantir que os resultados da Avaliagdo Institucional sejam

utilizados para reforcar, corrigir rumos, capacitar, embasar tomada de decisées,
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sempre em prol do aperfeicoamento humano e intelectual de toda comunidade
académica’.

Destaca-se nos processos avaliativos da FMIT, um setor de Avaliagéo
Institucional Interna que coordena, planeja, analisa e identifica através das
pesquisas, pontos a melhorar e também suas potencialidades. Para a
execucdo de todas as etapas do processo, a IES conta com a Comissdo
Propria de Avaliagdo da FMIT e o Grupo de Padrinhos da CPA do Curso de
Medicina, composto por professores, alunos, gestores e membros do corpo
administrativo. Durante o periodo do semestre em que 0 questionario da CPA
fica aberto, todos esses envolvidos tém suas atividades intensificadas. E
selecionado um professor por periodo e, durante o periodo em que atuam, sua
funcéo é falar sobre a importancia da CPA, esclarecer duvidas dos alunos e até
mesmo identificar possiveis demandas espontaneas da turma. Também fazem
parte deste grupo de padrinhos alguns colaboradores que possuem maior
vinculo ou capacidade de comunicagdo com toda a comunidade académica,
além de alguns alunos estratégicos que apoiam nas acBes de divulgagédo
necessarias para uma maior adesao a CPA. Este grupo de pessoas € essencial
para a perspectiva adotada pela FMIT de uma concepcédo avaliativa que
privilegie 0 compromisso com 0 processo, tanto quanto com os resultados em
seus diversos estagios.

No periodo de 2024, a CPA otimizou, na FMIT, dois momentos de coleta
e andlise de dados com a participacdo dos membros da comunidade
académica: docentes, discentes e técnico-administrativos, e contou, também,
com momentos de envio de questionarios para avaliagcdo da comunidade
externa. Além disso, a CPA aplicou outras formas de avaliacdo, para a
efetivacdo da autoavaliacdo institucional. Os resultados obtidos foram
significativos para a consolidacao da cultura de avaliacéo, para a orientacao de
tomada de decisdes e para a consumacao de melhorias na IES (no ensino,
pesquisa e extensdo) bem como para a (re)afirmagéo da fungao social da FMIT
gue é concretizar formacao integrada, socialmente referenciada e de qualidade

elevada. As avaliacdes institucionais ocorreram em 2024 da seguinte forma:
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1° semestre aluno avaliou corpo docente;

2° semestre aluno avaliou corpo docente, 0os setores e servi¢os da IES; Corpo
docente realizou autoavaliagéo e avaliou os setores e servi¢os da IES; Técnico-
administrativo avaliaram os setores e servigos da IES;

2° semestre: Comunidade Externa (curricularizacdo da extensao, prestadores
de servicos e campus de praticas e estagios) avaliaram a IES.

Nas avaliacdes de 2024, a FMIT fez uso de uma plataforma especifica
para a Avaliacdo Institucional, em que alunos, professores e técnicos-
administrativos utilizaram o nimero do CPF para obterem o acesso a avaliacao
institucional, e os indicadores foram avaliados em escalas cujas notas variaram
de 1 a 6. Os sujeitos tiveram o acesso a ferramenta de autoavaliacdo
institucional por cerca de vinte cinco dias, tempo considerado suficiente para
emissdo e registro das opinides. Utilizou-se como ferramenta para a
autoavaliacdo, formularios especificos aos segmentos da comunidade
académica, todos integralmente andnimos. Trata-se de um recurso que
contribui para a coleta e a andlise dos dados quantitativos e qualitativos, com a
aplicacao de questionario online a todos os segmentos investigados, a saber,
discentes, docentes e colaboradores da IES. O sistema informatizado adotado
pela FMIT propiciou as seguintes vantagens:

* agilidade na coleta e no processamento dos dados;

» maior confiabilidade e fidedignidade dos dados;

» maior beneficio com menor custo de operacéo;

» maior comodidade do usuario;

* ndo constrangimento do avaliador em poder expressar a sua opinidao, entre
outros.

A utilizacdo de questionarios eletrbnicos permitiu que a pesquisa
abrangesse igualmente todos o0s alunos, professores e técnicos-
administrativos, vez que facilitou em muito ndo s6 a obtengédo, como também o
tratamento dos dados, de modo que sua tabulacdo e consequente geracéo de
graficos pertinentes para analise e interpretacdo deram-se a partir do uso de
ferramentas automatizadas do proprio sistema adotado, acelerando o processo

como um todo.
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Quanto aos Eixos e Dimensofes, focalizou-se essencialmente os
seguintes objetos, os quais vieram a fundar questionamentos que o0s

desdobraram em multiplos aspectos:

. Conteudo do curso;
. Coordenacéo de Curso;
. Gerenciamento académico envolvendo Coordenacdo de Curso,

Secretaria e Diretoria;

. Preparagao para o mercado de trabalho;

. Docéncia;

. Qualidade de ensino;

. Processos financeiros;

. Renegociacao de dividas;

. Biblioteca;

. Canais de comunicacao;

. Atendimento ao publico nos setores estratégicos focalizados;
. Laboratorios de informética;

. Laboratérios especificos;

. Processos de matricula;

. Relagéo custo-beneficio e satisfacéo;

. Secretaria;

. Sitio eletrénico da FMIT;

. Cantina;

. Conservacao e limpeza;

. Facilidade de acesso as dependéncias da FMIT;
. Salas de aula;

. Seguranca.

Para medicdo das atitudes, empregou-se essencialmente a Escala de
Likert (Criada em 1932 pelo norte-americano Rensis Likert, a escala de Likert
mede as atitudes e o grau de conformidade do respondente com uma questao
ou afirmacéo), com os devidos cuidados para se evitar o Efeito de Halo

(Edward Thorndike), o que significa que buscou-se evitar que a organizacéo
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das perguntas se desse de tal forma que o participante da pesquisa pudesse
criar um esteredtipo institucional a partir da resposta dada a uma Unica
pergunta (Tabela 2).

A analise dos dados obtidos deu-se a partir da identificacdo de matérias
tidas como marcadas pela “desfavorabilidade” e pela “favorabilidade”,
considerando-se os extremos para identificar as fragilidades e fortalezas da IES
nos varios aspectos enfocados e orientar acdes relevantes para
aprimoramento. O campo da neutralidade foi considerando para efeitos de
avaliacdo como elemento reforcador da caracteristica dominante em cada
objeto de pesquisa.

Aliado aos resultados obtidos a partir do questionario eletrdnico,
somaram-se nas discussfes da CPA as manifestagdes voluntarias e livres das
diversas categorias participantes da pesquisa em campo aberto para resposta
escrita, o que permitiu aprofundar o conhecimento qualitativo em relacdo as

matérias tratadas e forneceu mais consisténcia as analises procedidas.

Tabela 2: Régua de Satisfagcao

1. Escala de Lirket

l'on!meme o0 Nem satisfeito, Parcialmente Totalmente
BT Instisfei satisfaito N30 Sa Aplica
insatisleln SIS nem insatisfeito sutlsfeito 2ohs satisfeito P!

1 2 3 4 5 6 ' NSA

4,5
Minimo da
Favorabilidade

Fonte: Grupo AFYA

e Pontuacdo 5 ou mais dos aspectos atendidos - NAO NECESSITA DE
INTERVENCAO

e Mais de 4,5 e menos de 5 dos aspectos atendidos - NECESSITA DE
PEQUENAS INTERVENQ@ES

e Pontuacdo 4 dos aspectos atendidos - NECESSITA DE INTERVENCAO
SISTEMATICA
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e Abaixo da pontuacdo 4 dos aspectos atendidos NECESSITA DE
INTERVENCAO URGENTE

A andlise dos dados obtidos deu-se a partir da identificacdo de matérias
tidas como marcadas pela “desfavorabilidade” e pela “favorabilidade”,
considerando-se os extremos para identificar as fragilidades e fortalezas da IES
nos varios aspectos enfocados e orientar acBes relevantes para
aprimoramento. O campo da neutralidade foi considerando para efeitos de
avaliacdo como elemento reforcador da caracteristica dominante em cada
objeto de pesquisa.

Aliado aos resultados obtidos a partir do questionario eletrénico,
somaram-se nas discussdes da CPA as manifestacGes voluntarias e livres das
diversas categorias participantes da pesquisa em campo aberto para resposta
escrita, 0 que permitiu aprofundar o conhecimento qualitativo em relacdo as
matérias tratadas e forneceu maior consisténcia as andlises procedidas.

Vale ressaltar que, sob qualquer perspectiva, o balizamento da atuacéo
da FMIT, faz-se essencialmente pelo seu PDI, que orienta ndo somente a
atuacado desta CPA, e sim, toda sua gestdao académica. Neste sentido, todo o
planejamento das acdes de avaliacdo institucional é informado pelo
reconhecimento de que a FMIT possui importante papel no desenvolvimento
regional, desde a instancia técnico-cientifica até a instancia socioeconémica e
politica que, de resto, € a larga expansdo dos negocios por meio do
conhecimento, entendido como préprio da educagéo superior.

A divulgacdo dos resultados, a fim de atender a toda a comunidade
académica, é feita por meio de feedbacks com a diretoria, em seguida, com a
coordenacdo de curso, as quais fazem a devolutiva aos professores. Do
mesmo modo, é feito com os colaboradores técnicos-administrativos, os quais
recebem os resultados da avaliacdo institucional por meio de feedback
realizado por seus lideres. Ha, também, a utilizacdo dos recursos midiaticos,
Instagram, site da Instituicdo, WhatsApp, bem como de reunifes do Conselho
Superior para divulgacao dos resultados e das acdes propostas/desenvolvidas.

Para a comunidade externa, foram disponibilizados formularios de

pesquisas de satisfacdo, nos espacos de atendimento a comunidade (cenarios
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de préatica), como Ambulatério, Estratégias de Saude que utilizam do
atendimento da instituicdo, Centro de Especialidades, nos eventos de
extensdo, e para os prestadores de servi¢cos. Ha, para cada eixo, um formulario
especifico, a saber: Eixo 1: Cenarios de Prética; Eixo 2: Curricularizacdo da
Extensao; e, Eixo 3:Prestadores de Servico. Todas as informacdes, bem como
suas analises estdo registradas em relatérios, os quais desdobram em Planos
de Acéo.

Nessa visdo, a avaliagdo é pensada como instrumento de transformagéo
nao apenas da qualidade de ensino, mas da qualidade institucional como um
todo e, em consequéncia, dos servicos prestados a comunidade, por meio do
aprimoramento constante do ensino, da pesquisa, da extenséo, da inovacéo e
da internacionalizacdo na busca do atendimento de seus anseios. Diante das
perspectivas ou orientacfes levantadas, pode-se afirmar que, atualmente, &
praticamente unanime a compreensao de que uma avaliagdo institucional
continua, global e formativa conduz a IES a um aumento de suas relacdes
sociais e pedagdgicas.

A Tabela 3 apresenta os dados sobre a adesdo da avaliacdo

institucional no ciclo avaliativo de 2024.

Tabela 3 - Dados sobre a adesao no ciclo avaliativo 2024

Segmentos
Ano Discente Discente Docente Técnico-
(1°a8°P) (1°al2°P) administrativo
2024.1 429 * * *
(98,38%)
2024.2 469 53 65
(70,3%) (79,00%) (100%)

*N&o realizada avaliagao no primeiro semestre de 2024.

FACULDADE DE MEDICINA DE ITAJUBA — FMIT
CNPJ: 28.946.334/0001-71
(35) 3112 2220
www.fmit.edu.br



RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES
e £ ABMES'

FMIT | afya

ITAJUBA « MG

Observa-se maior adesdo do segmento discente (de 1° a 8° periodo) em
2024.1 quando comparada a avaliagao institucional 2024.2. Os alunos do
internato (5° e 6° ano, ndo participaram intensamente da pesquisa de 2024.2,
porém, participaram de pesquisa a parte, avaliando os docentes preceptores e
a IES). Ao considerar semestres anteriores, percebe-se boa evolucdo na
adesdo com clara tendéncia de alta. A figura 1 mostra um grafico com os

valores absolutos.

Figura 1 - Valores sobre a adeséo a Avaliacao Institucional (% de respondentes

na avaliagcdo institucional em diferentes semestres).
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* 2020.1 - Nao houve avaliagao devido a pandemia do COVID-19.
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Figura 1 - Adeséo de discentes

Numero percentual de discentes em relacao ao total
matriculado respondentes na Avaliacao Institucional
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* Significa que neste ciclo de avaliagao todos os alunos ciclo bésico e internato
participaram da Avaliacao institucional

Figura 3 - Adeséao de docentes

Numero percentual de docentes
respondentes na Avaliacao Institucional
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Figura 4 - Adeséo de técnicos-administrativos

Numero percentual de Técnicos-administrativos
respondentes na Avalia¢ao Institucional
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% Técnicos administrativos
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Vale ressaltar que, sob qualquer perspectiva, o balizamento da atuagao
da FMIT, faz-se essencialmente pelo seu PDI, que orienta ndo somente a
atuacao desta CPA, e sim, toda sua gestdo académica. Neste sentido, todo o
planejamento das acdes de avaliacdo institucional é informado pelo
reconhecimento de que a FMIT possui importante papel no desenvolvimento
regional, desde a instancia técnico-cientifica até a instancia socioeconémica e
politica que, de resto, é a larga expansdo dos negdécios por meio do
conhecimento, entendido como proprio da educacao superior.

Dai os Eixos e Dimensdes que estruturam a autoavaliacao no ciclo 2024
ter se considerado acbes avaliativas isoladas, posto que estas priorizaram
fragilidades identificadas pela CPA/FMIT ao longo de sua dinamica avaliativa
frente a Missdo desta IES, qual seja. Desta forma, variaveis prioritarias foram
demarcadas para algumas acbes avaliativas em detrimento de outras, em
obediéncia as técnicas mais eficientes de pesquisa, que preconizam que a
eficiéncia de uma pesquisa neste formato ndo é obtida com questionamentos
excessivos. E o acompanhamento e andlise dos resultados das avaliacbes e
informacdes coletadas que subsidia o planejamento estratégico dos diversos

setores da FMIT, os quais buscam melhoria constante.
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A percepcado continua e subsidiaria da avaliacdo, sendo, nesse caso,
uma fonte de dados para a tomada de decisdes, constitui-se num guia para o
aprimoramento, mudanga ou manutencdo das agcdes executadas ou a serem
executadas na Instituicdo. A perspectiva de atuacdo da CPA/FMIT implica no
Programa de Autoavaliacdo Institucional (PAI) que se apoia fundamentalmente

nas seguintes fases:

1-ETAPA DE PREPARAC}AO

a) Constituicdo da CPA,;

b) Sensibilizacdo e divulgacdo interna na instituicdo através de
campanhas, palestras, encontros, visitas aos diversos setores, dentre outros
(Figuras 7 e 8);

c) Participacdo nos seminarios regionais de avaliacdo promovidos pela
CONAES e pelo INEP;

d) Engajamento de toda a comunidade académica (discentes, docentes
e membros do corpo administrativo);

e) Estudo semestral e, quando necessario, reelaboracédo da proposta de
avaliacao institucional e consequente adaptacéo do instrumento para coleta de
dados;

f) Estudo semestral e, quando necessério, redefinicdo da metodologia de

analise de interpretacdo dos dados.

A etapa de sensibilizacdo foi efetivada através da divulgacdo da
divulgacéo das pesquisas, nos ciclos de maio e outubro de 2024, observa-se o
Cartdo Save The Date 2024, (Fig. 5), como pré-anuncio da avaliagdo
institucional. Verifica-se também publicacbes nas midias oficiais da IES

“Chegou a hora de avaliar! (Fig. 6)”:
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Figura 5. Imagem da rede social da FMIT divulgando a data da préxima
campanha de avaliagdo interna da FMIT (sensibilizagdo da comunidade

académica)
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Figura 6 — Material de divulgacéo do inicio do Ciclo da Pesquisa do segundo
semestre - 2024.2
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Sobre a avaliacdo:

+ Alunos do ciclo basico: ensino, pesquisa, extensio,
coordenagdo de curso, gestdo institucional e apoio discente,
infraestrutura tecnolégica, e professores das disciplinas;

+ Alunos do internato avaliam: organizagdo didatico
pedagdgica, infraestrutura, ampliagdo da formagdo académica;

+ Docentes avaliam: autoavaliagdo, politicas de
ensino/pesquisa/extensdo, coordenagdo do curso, infraestrutura
tecnolégica, gestdo institucional e apoio docente;

+ Técnicos administrativos avaliam: gestdo e apoio institucional,
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2- ETAPA DE DESENVOLVIMENTO
a) Implementacdo dos procedimentos de coleta e analise das informacdes
(Figura 7);

b) Mapeamento diario da quantidade de respostas e feedback constante para
maior engajamento da comunidade (Figura 8);

c) Levantamento de dados e informag0es ao fim da pesquisa, destacando as
oportunidades de melhorias e potencialidades, sendo apresentado para a
equipe gestora da instituicao (Figura 9);

d) Elaboracéo de relatérios parciais;

e) Organizagéo, apresentagcao e discussédo dos resultados com a comunidade
académica.

Na FMIT, os resultados da avaliagcdo interna sao analisados e
registrados em relatérios parciais. Também sdo organizados relatérios
individuais para cada professor, como estratégia para reflexdo e autoavaliagéo,
e apresentacdes para os diferentes setores da IES.

A divulgacdo dos dados ocorre por meio de reunibes com a diretoria e
coordenacdes, bem como segue com apresentacao de dados e plano de acdo

com cada segmento.
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Figura 7. Imagem das telas dos computadores das salas de aula e laboratérios da
FMIT divulgando a campanha de avaliacdo interna da FMIT e o QrCode para acesso

ao questionario.
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Figura 8. Grafico construido diariamente com o0 acompanhamento da participacdo das

comunidades na avaliagdo interna CPA/FMIT
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Figura 9. Apresentacao dos resultados para a equipe gestora e planejamento de acoes

de melhorias baseadas na avaliacdo interna CPA/FMIT

3- ETAPA DE CONSOLIDACAO

a) Elaboracdo e analise do relatorio final com as acdes de melhorias

recomendadas pela Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA.
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b) Divulgacéo do relatorio final tanto para a comunidade académica como para
a comunidade externa no site da FMIT (Figura 10).

c) Construcdo do Plano de Acdo da IES para adequacao das principais
tematicas avaliadas nos processos de avaliacao interna e externa (Figura 11).
d) Monitorar as a¢des que deverédo ser corrigidas na IES ao longo do processo
de desenvolvimento da instituicao através da Plataforma Plano (Figura 12).

e) Divulgacdo de melhorias na instituicdo para conhecimento da comunidade
académica (Figura 13).

O relatério final deve ter clareza nas informacdes e possuir carater
analitico e interpretativo dos resultados obtidos, incluindo também um balanco
critico do processo avaliativo e de seus resultados em termo da melhoria da
qgualidade da instituicdo. Esta etapa possibilita a elaboragao e/ou reelaboragéo
de propostas, de politicas institucionais e serve de parametro para as
avaliacdes externas.

A InstituicBo, ap0s a realizacdo da avaliacdo institucional e,
posteriormente, a elaboracdo do relatério final com as a¢bes de melhorias
recomendadas pela CPA realiza o trabalho de divulgacdo, tanto para a
comunidade académica como para a comunidade externa. A divulgacdo dos
resultados obtidos pelas avaliacbes internas realizadas, seja no ambito
académico, seja no ambito administrativo, € amplamente socializada pela CPA,
através de banners, adesivos, redes sociais, site institucional e quadros de

aviso estrategicamente espalhados pela Instituicéo.
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Figura 10. Imagem do site FMIT onde se encontra relatérios anuais disponiveis

para leitura
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Figura 11. Plano de acéo elaborado em conjunto entre CPA e equipe gestora

da FMIT a partir dos resultados analisados da avaliagcéo institucional.
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Figura 12. Plataforma Plano para gerenciamento da execugéo das acdes planejadas

de melhorias a partir dos resultados da avaliagao institucional.
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3. DESENVOLVIMENTO

3.1 EIXO 1 PLANEJAMENTO E AVALIAC}AO INSTITUCIONAL
3.1.1 Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

O documento norteador do Planejamento da Instituicdo é o PDI. A partir
dele sdo elaborados todos os demais planejamentos, inclusive os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

A FMIT dentro do seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI visa
desenvolver acdes de qualidade para a consolidagao e expansao em todas as
suas instancias, com os olhos voltados para o futuro, o rumo, os objetivos e as
metas da Instituicdo, bem como as estratégias e principios que subsidiam o
redimensionamento e fortalecimento da Instituicho para assegurar, 0
cumprimento da sua misséao.

Avaliacdo institucional é uma necessidade permanente decorrente da
crescente cobranca da sociedade sobre as instituicbes em geral, e do papel,
tanto cientifico quanto sociopolitico, atribuido a educagao superior.

O acompanhamento dos resultados dessas avaliacbes subsidia o
planejamento estratégico dos diversos setores que sdo utilizados na melhoria
crescente da qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséao.

A FMIT trabalha o conceito de qualidade da educacdo na gestédo
educacional a partir de seis compromissos:

O primeiro compromisso diz respeito a qualidade politica e a qualidade
formal da educacédo. Constitui 0 aspecto politico-pedagogico da educacao e diz
respeito a esséncia do servico educacional prestado, a sua razdo de ser, ao
seu conteudo e relevancia, ao que se denomina qualidade ampla ou intrinseca
da educacdo. No ambito da Instituicdo, refere-se ao dominio, por parte dos
alunos, de conteudos considerados relevantes.

O segundo compromisso refere-se ao custo para se obter essa
educacdo para a organizacdo e ao seu preco para o cliente (aluno, pais,
sociedade). Se ao conceito de qualidade ndo se incorporar a nogdo de custo,

de preco, se caira na armadilha de identificar qualidade com o que é caro,
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“luxuoso”, ao que é “perfeito”, e ndo ao que é adequado ao cliente. A educacéao
de qualidade ndo é a que pode ser obtida a qualquer custo e a qualquer preco,
e sim, aquela ajustada as necessidades dos usuarios, ao menor custo de
obtencdo para seus provedores e a0 menor preco para seus clientes.

O atendimento € outro compromisso importante. Trata-se de levar em
conta os aspectos de qualidade certa de educacdo, no prazo certo e no local
certo. Assim, ndo faz sentido imaginar, conscientes das limitagcdes impostas
pelo mercado educacional, que alguém que tenha direito ndo tenha acesso a
educacado, como nao faz sentido imaginar que essa educacao nao seja provida
no prazo previsto (socialmente determinado) e em locais aos quais os clientes
(alunos) possam ter acesso.

Pensar, também, que se pode obter uma educa¢do de qualidade sem
considerar o moral da equipe envolvida no processo € um equivoco. Cabe,
nesse caso, 0 quarto compromisso, que € gerenciar os aspectos referentes a
motivacao intrinseca (orgulho do trabalho bem feito) e extrinseca (adequadas
condi¢cbes materiais de trabalho) dos profissionais da educacéao.

A seguranca constitui um quinto compromisso que € a qualidade. Em um
sentido restrito refere-se a seguranca fisica dos agentes do ambiente
universitario. Em um sentido amplo, ao impacto do servico fornecido pela FMIT,
ou da sua provisdo, ao meio ambiente. Desta-se ainda, 0 compromisso ético
gue deve ser observada entre os atores do processo educacional, verdadeiro
cbdigo de conduta responsavel pela transparéncia e lisura das agoes.

O ano de 2024, na FMIT, foi marcado por algumas transformacodes
acompanhadas por uma crescente preocupacdo com a atualizacdo e o
fortalecimento da sistematica de planejamento, avaliacdo e consubstanciacéo
de um conjunto de indicadores analiticos para a avaliacdo académica e da
gestao, destaca-se grandes reformas de infraestrutura.

Assim, em 2024, as acdes em prol do desenvolvimento da qualidade
institucional e de revisGes sistematicas das praticas institucionais na conducao
do Plano de Desenvolvimento Institucional bem como do Projeto Pedagdgico

Institucional foram materializadas e sempre pautadas nos achados das
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autoavaliacdes conduzidas pela CPA e no modelo de governanca estabelecido
pelo grupo Afya Educacional.

A coeréncia entre o planejamento e a avaliagdo, especialmente em
relacdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliacéo institucional, se
encontra expressa na pratica da IES em utilizar os resultados obtidos com a
autoavaliacdo para orientar a tomada de decisdo no ambito de suas atividades
fins.

A avaliacdo institucional constitui-se, de fato, em um importante
instrumento de gestdo para melhoria da qualidade da IES. Ao longo dos anos,
diversas acdes vém sendo desenvolvidas, tendo como base as demandas
verificadas no dia a dia da instituicdo, assim como através dos resultados da
avaliacao institucional.

A divulgacdo dos resultados obtidos pelas avaliagdes internas
realizadas, seja no ambito académico, seja no ambito administrativo, €
amplamente socializada pela CPA, através de banners, redes sociais, site
institucional, quadro de aviso estrategicamente posicionado pela Instituicéo e,
mais recentemente, duas solu¢des inovadoras para maior destaque dos
resultados: A adesivagdo em toda a unidade do “selo CPA”, no qual o aluno
compreende que aquela benfeitoria foi fruto de uma demanda da CPA. Além
disso, Qrcodes sdo posicionados em toda a instituicio com um relato
simplificado e com fotos das mais visiveis melhorias (de infraestrutura e
educacionais) adquiridas no ultimo ano, como fruto da gestdo dos resultados
na CPA.

Na FMIT, os resultados das avaliagcbes de processo e produto,
evidenciados nos relatérios da CPA e nos demais processos avaliativos, sdo
utilizados na construcdo do Plano de Acédo da IES e fundamenta tomadas de
decisdo no ambito da gestdo institucional, do ensino, pesquisa e extensao.
Dessa forma, A IES, subsidiada pelos resultados de avaliagcbes institucionais,
realizou a¢des concretas de melhoria institucional, como, por exemplo:

- Contratacdo de estagiario para o laboratoério de Simulacéo;

- Reforma da sala dos professores;

- Compra de geladeira e micro-ondas para refeitorio dos funcionarios;
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- Bolsas para alunos e professores em programas de monitoria e de
iniciacdo cientifica;

— Sala nova para atendimento aos alunos e professores do Internato;

- Melhorias na alimentacéo do alunos do internato;

- Aquisicdo de novos moveis no DAMED,;

- Fechamento de ralos dos corredores e melhoria de mau odor;

- Reforma e acessibilidade do setor de reprografia;

- Mobiliario novo no minianfiteatro;

- Mobilia nova e planejada no setor de almoxarifado;

- Reforma total do sistema de drenagem do estacionamento;

- Construcao de um novo telhado da IES;

- Melhoria na oferta de servigos e produtos para alimentacdo com a
nova cantina,;

- Aquisicdo de ar condicionado para o laboratdrio de técnica cirurgica,

- Contratacdo de colaborador com foco no fluxo de atividades
complementares;

- Colocacdo de ganchos para pendurar mochilas e bolsas e novos
puxadores nas portas dos banheiros.

- Comunicacao mais eficiente sobre as atividades pesquisa e extenséo
da FMIT e criagcéo calendério geral antecipado com editais em vigor.

Assim, as acles e os documentos atestam, de forma inequivoca, que o
processo de autoavaliacdo institucional estd implantado e atende de maneira
excelente as necessidades institucionais, como instrumento de gestdo e de
acOes académico-administrativas de melhoria institucional.

No entanto, alguns pontos ainda merecem consideracdo e atencédo, no
gue se refere a necessidade de:

- Divulgar a¢cGes acerca da sustentabilidade socioambiental;

- Divulgar Oportunidades de formacéo académica e profissional para o
Internato;

- Fomentar ainda mais a divulgacao das acdes de pesquisa e extensao;

- Realizar a construcéo de banheiros para os professores;

- Realizar a¢Bes de acolhimento com o psicélogo do internato;
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- Melhorar a copa dos funcionarios;

- Divulgar e explicar melhor Plano de carreira docente;

- Preservar a cultura e identidade institucional alinhando com DA e
Atlética auxilios possiveis.

Estas proposicdes deveréo integrar os diferentes Planos de Acdo Anuais
de cada setor que, transformados em metas e objetivos para o ano de 2025,
poderdo contribuir em muito para a ampliacdo dos servicos educacionais
prestados com a qualidade que sempre caracterizou a Faculdade de Medicina
de Itajuba (FMIT).

A estrutura administrativa da FMIT e coordenacdo das atividades
académicas sao exercidas por orgdos colegiados e executivos, observando
sempre o principio da gestdo democrética. O Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, € o colegiado de deliberacdo superior da Faculdade, nos campos
administrativo e académico, de natureza normativa, jurisdicional, consultiva,
disciplinar e didatico-cientifica a ele estd hierarquicamente vinculados a
Direcdo Geral, Coordenacdo Académica e Coordenagdo Administrativa
Financeira, Coordenacéo de Curso, Coordenacdo Adjunta de Curso ainda com
nitida interface estéo incluidos a Biblioteca, a Secretaria Académica, o NED -
Nucleo de Experiéncia Discente, o NAPED — Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Experiéncia Docente, o NUP - Nucleo de Desenvolvimento de Pesquisa, 0 NEx
- Nucleo de Extensdo, o NIMA - Nucleo de Internacionalizacdo e Mobilidade
Académica, o NAI — Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, o NIA - Nducleo de
Inovacdo e o NRS - Nucleo de Responsabilidade Social, a CIA - Comisséo de
Incluséo e Acessibilidade:
| — Secretaria Académica - 0rgdo responsavel pela organizacdo e direcao
administrativa dos trabalhos do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
pela matricula e registros académicos, pela organizacdo de toda a
documentacdo administrativo-académica da IES e pela sistematizacdo e
atualizacdo da documentacéo relativa a legislacédo sobre o ensino superior;

Il — Biblioteca - A Biblioteca, destinada a professores e alunos, é organizada
de modo a atender aos objetivos da FMIT e obedecer a regulamento proprio

aprovado pelo Diretor. A Biblioteca é dirigida por Bibliotecario legalmente

FACULDADE DE MEDICINA DE ITAJUBA — FMIT
CNPJ: 28.946.334/0001-71
(35) 3112 2220
www.fmit.edu.br



RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES
e £ ABMES'

FMIT | afya

ITAJUBA « MG

habilitado, admitido pela Mantenedora. A Biblioteca funciona durante os
periodos de trabalho escolar e, no decorrer das férias, nos horarios
estabelecidos em seu regulamento.

[Il - Nucleo de Experiéncia Discente (NED) - programa de acolhimento ao
Discente da Faculdade de Medicina de Itajuba - FMIT, que visa a orientacao
pedagdgica, psicologica, atencdo e promoc¢do a saude e acesso a atividades
socioculturais.

IV - Nlacleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) — o
nacleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente - NAPED - € um setor de
analise, orientacdo e acompanhamento do processo educacional da FMIT. O
NAPED tem como funcdo planejar e realizar processos de desenvolvimento
docente, bem como promover estudos e pesquisas pedagogicas relevantes ao
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem na FMIT. Também tem
como funcédo promover atividades de interesse dos professores, visando a
reflexdo sobre a tarefa educacional.

V — Nucleo de Desenvolvimento de Pesquisa (NUP) - tem como principal
funcdo estimular a atividade de pesquisa e iniciacdo cientifica na Instituicao,
tendo como norteadores a qualidade, o critério e a relevancia, entendendo que
a ciéncia faz parte da formacao na graduacdo. O NUP tem crescido de forma
robusta, melhorando processos e criando novas possibilidades, sempre com
foco na importancia da formacéo de recursos humanos para a pesquisa. Todas
as atividades de pesquisa na Instituicdo sdo apoiadas, regulamentadas e
supervisionadas pelo NUP com o intuito de prover condi¢cdes para um bom
desenvolvimento cientifico na FMIT.

VI - Nucleo de Extensdo (NEx) - constitui um instrumento destinado a
interligar as atividades de extensdo com as demandas da comunidade. O
objetivo do NEx é assegurar o desenvolvimento das Atividades de Extenséao,
buscando manter uma relacéo bidirecional entre instituicdo e comunidade, por
meio de programas, projetos, prestacdo de servicos, cursos e eventos; de
cunho educativo, cientifico, tecnolégico e artistico-cultural, promovendo a

formacéao de profissionais socialmente referenciados.

FACULDADE DE MEDICINA DE ITAJUBA — FMIT
CNPJ: 28.946.334/0001-71
(35) 3112 2220
www.fmit.edu.br



RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES
e £ ABMES'

FMIT | afya

ITAJUBA « MG

VII - Nacleo de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica (NIMA) —
orgao responsavel por implementar uma estrutura organizada e dindmica para
possibilitar experiéncias internacionais fortalecendo experiéncias para
discentes e docentes, aproximando a instituicdo do cenario mundial, com
repercussao na qualidade da formacé&o dos futuros profissionais.

VIII - Nucleo de Inovacao (NIA) - responsavel por estabelecer as Politicas de
Inovagao da Instituicdo, identificando, incentivando e monitorando a execugao
de projetos inovadores com base na legislacdo e normas institucionais
vigentes.

IX - Nucleo de Responsabilidade Social (NRS) - constitui um instrumento
destinado a interligar as atividades de extensdo, vinculadas ao Nucleo de
Extensdo (NEX), com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
propostos pela Agenda 2030. O objetivo do NRS é acompanhar e assegurar o
desenvolvimento de Atividades de Extensdo que possam estar correlacionadas
com algum dos 17 ODS, buscando manter uma relagao tridirecional entre a
instituicdo, comunidade e planeta, por meio de programas, projetos, cursos e
eventos; de cunho educativo, cientifico, tecnolégico e artistico-cultural,
promovendo a formacéao de profissionais socialmente referenciados.

X — Comisséao de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) - tem como foco discutir,
propor, implementar e acompanhar as politicas referentes a acessibilidade,
inclusdo e diversidade na FMIT. A CIA abrange acbes voltadas
para acessibilidade pedagdgica e curricular: que prevé adaptacao curricular e
alternativas metodoldgicas para o ensino e aprendizagem de estudantes com
deficiéncias; acessibilidade comunicacional: que promove estratégias inclusivas
voltadas para melhorias na comunicacao, seja no cotidiano da IES como em
aulas, palestras, praticas, seja em ambito digital, nos sitese midias
sociais; acessibilidade na arquitetura e infraestrutura: que corresponde ao
espaco e aos equipamentos que devem ser implementados para atender
pessoas com deficiéncia (PcD). A CIA também incentiva e acompanha
pesquisas, projetos de extensdo e a¢des de inovacao que sejam voltadas para

a tematica da Inclusao e Acessibilidade.
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A CIA esta veiculada a coordenacao do Nucleo de Experiéncia Discente - NED,

e se constitui como uma equipe multidisciplinar

A Autoavaliacdo na FMIT em cumprimento a Lei n°. 10.861, de 14 de
abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES), esta fundamentado nas disposicfes da Portaria MEC n°.
2.051, de 09 de julho de 2004, nas Diretrizes para a Autoavaliagdo das
Instituicbes e nas Orientacfes Gerais para 0 Roteiro da Autoavaliacao,
editados pela CONAES e pelo INEP e todas as Normas Técnicas atualizadas.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
gualidade da educacéo superior, a orientagdo da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade
académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.

Em conformidade com o disposto no art. 3° da Lei n° 10.861/04, sera
objetos de avaliacéo as seguintes dimensdes:

. Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
. Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
. Responsabilidade Social da Institui¢ao;

. Comunicacdo com a Sociedade;

. Politicas de Pessoal;

. Organizacéo e Gestao da Instituigao;

. Infraestrutura Fisica,;

. Planejamento e Avaliacao;

© 00 N O O A W DN P

. Politicas de Atendimento aos Estudantes;

10. Sustentabilidade Financeira.

O relatério de autoavaliagdo elaborado pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), € o propésito central da Avaliacao Institucional do Ensino de
Graduacédo, onde, ap0s coleta e analise dos dados, é feito um diagndéstico
acerca dos aspectos avaliados considerando os estabelecidos na lei do

SINAES, visando fornecer subsidios para o aperfeicoamento da qualidade do
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ensino e da propria Instituicdo, dentro das 10 dimensdes preconizadas e
aglutinadas em 5 eixos que delimita os temas inclusos nos questionarios de
autoavaliacdo. E onde se propora melhorias da qualidade de seus processos e
servicos apos analise e alinhamentos propostos a Direcéo da IES.

Para que o retorno avaliativo possa se converter em aperfeicoamento,
ele precisa ser derivado de uma fonte valida e os dados devem ter natureza
diagnéstica. A fonte valida, no processo avaliativo, € composta das respostas
aos instrumentos preenchidos pela comunidade académica, que se
pressupdem instancias capazes de fornecer opinides procedentes, as quais
sdo tabuladas e transformadas em informagdes para o diagnostico e para o
processo decisério na elaboragcdo das Metas no Mapa Estratégico da
Instituicéo.

A metodologia de aplicacdo dos questionarios (formulario eletrénico)
ocorre através do preenchimento, utilizando a Internet como meio, 0 que
propiciou, entre outras, as seguintes vantagens:

e Agilidade na coleta e no processamento dos dados;

e Maior confiabilidade e fidedignidade dos dados;

e Melhor beneficio com menor custo de operacao;

e Mais comodidade do usuéario;

e Menor constrangimento do avaliador em poder expressar a sua opiniao; e
entre outros.

O relatério de autoavaliacdo visa analisar os dados e os resultados deles
decorrentes, para o diagndstico desejado, fazendo-se uma comparacdo com as
avaliacbes anteriores e sendo demonstrados em gréficos e indices,
comparados.

Diante do resultado obtido no processo avaliativo, far-se-4 necessario
estabelecer diretrizes, visando a melhoria dos pontos frageis levantados e o
fortalecimento institucional, através de relatérios, e apds isso, faz-se
imprescindivelmente a elaboracdo de um Plano de Acéo, com a finalidade de
sugerir e implantar acfes corretivas a fim de minimizar os erros e fixar os

acertos.
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Poder-se-a observar, durante as analises e levantamento de dados para
confeccdo do relatério de autoavaliacdo a existéncia de coeréncia entre as
acOes e préticas realizadas na Faculdade e os propésitos formulados no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI, no Projeto Pedagdgico Institucional -
PPI e no Projeto Pedagogico do Curso — PPC, como também a existéncia de
mecanismos para realizacdo efetiva de modificacao e revisdo dos documentos.

As avaliagOes institucionais, reunides com o0s representantes de turma,
com docentes, entre os membros dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs
e do Conselho de Curso, da Direcdo com todos os setores da IES, serdo
algumas das ferramentas que possibilitam a revisdo dos Planos de Ensino,
Ementarios, fragilidades da IES, ndo s6 no a&mbito académico, mas como as de
todos os setores, 0 que promove uma constante reestruturacdo do Projeto de
Curso, Programas, Processos e Politicas Institucionais e a melhoria do
desenvolvimento da IES. Isto demonstrara a existéncia de articulacdo entre o
PDI e o PPI no que diz respeito as Politicas de: Ensino, Pesquisa e Extensao,
de gestdo académica e administrativa e de avaliagéo institucional.
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3.2 EIXO 2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, procura atender as
exigéncias do Sistema Federal de Ensino contido na Lei 9.394 e no Decreto
3.860/2001, como também fixar base para as acdes planejadas pela instituicao.
Foram consideradas as circunstancias, a conjuntura socio-politico-econémica e
as especificidades regionais, acrescidas de aptidoes, habilidades e
competéncias reunidas, em todos os seus segmentos de atuacdo, N0 processo
de construcdo do conhecimento.

O Projeto Pedagogico pretendido para a FMIT, bem como o
cumprimento do Plano de Desenvolvimento no seu periodo de vigéncia,
constituem-se em instrumentos de realizacdo historica, no plano de acdes
tipicas de uma InstituicAo comprometida com o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo, na perspectiva de reafirmar o compromisso da Instituicdo com a
Sociedade e o Ministério da Educacao através de elementos que fortalegam as
suas politicas institucionais (Ensino, Pesquisa, Extensado e Gestao).

O PDI visa desenvolver acbes de qualidade para a consolidacdo e
expansdo em todas as suas instancias, com os olhos voltados para o futuro, o
rumo, 0s objetivos e as metas da Instituicdo, bem como as estratégias e
principios que subsidiam o redimensionamento e fortalecimento da Instituicdo

para assegurar, 0 cumprimento da sua missao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento
norteador da elaboracdo e analise dos projetos politico-pedagdgicos dos
cursos oferecidos pela FMIT. Todas as Politicas de Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Gestdo Académica, Administrativa e de Avaliacdo Institucional se
encontram nele delineadas, sendo detalhadas no PPC de acordo com as
particularidades de cada curso oferecido.

A articulacdo sera efetivada principalmente através do Colegiado de
Curso e do NDE — Nucleo Docente Estruturante. Estes dois érgéos sao foruns

permanentes de andlise e estudo da adequacéo do projeto politico-pedagodgico
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aos anseios e necessidades do curso quanto ao perfil dos egressos. As

alteracdes e adequacdes do PPC sao inicialmente discutidas nestes 6rgéos,

sendo posteriormente submetidos a aprovacdo do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo.

Com relacdo a esta secdo do relatério, se pode destacar como
potencialidades:

e Imagem institucional,

e Corpos docente e técnico-administrativo qualificados;

e Implantacdo de nova estrutura organizacional composta de oOrgaos de
supervisao, deliberacédo, execucdo e apoio, conforme o estabelecido no
Regimento Geral (ancorado no fluxograma de hierarquias das IES) e
assistida pela Governanca Coorporativa da Afya Educacional;

e Operacionalizacdo do Cddigo de Etica e Conduta da Afya com diretrizes
sobre o comportamento esperado dos colaboradores e demais partes
interessadas, no desempenho de suas funcdes, o que inclui a interacdo com
oS publicos de relacionamento da Afya (fornecedores, governos, entre
outros). Ainda, reforcando os principios da Companhia relacionados a
respeito aos direitos humanos, o repudio ao trabalho analogo ao escravo e
infantil, além da vedacédo de suborno ou qualquer vantagem indevida, entre
outras questdes;

e Fortalecimento de projetos que visam o desenvolvimento de acbes de
responsabilidade social e acessibilidade atitudinal, contemplando diversos
campos de atuacdo como a defesa de Direitos Humanos, o respeito a
diversidade de género, cor e raca, a preservacdo do meio ambiente e
sustentabilidade, dentre outros.

e Implementacdo da cultura institucional de planejamento de trabalho
operacionalizada através da Plataforma Plano (com metas geradas a partir
de necessidades advindas das avaliacbes internas, ouvidoria, NPS,
controles internos, auditorias internas e avaliacdes externas) e concretizando
na IES os cinco aspectos de desenvolvimento considerados estratégicos
pelo grupo Afya: NPS (métrica de satisfacdo e lealdade dos

alunos/médicos/clientes); Clima Organizacional; Fluxo de Caixa Operacional
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(FCO); Crescimento da receita; Fatores ESG (meio ambiente,
responsabilidade social e governancga corporativa);

e Implementacdo do plano de gestdo das coordenacdes de curso para
acompanhamento e gerenciamento do processo ensino aprendizagem no
curso, inclusive o plano de acdo para a vivéncia remota do processo ensino
e aprendizagem e também das praticas laboratoriais e estagios
supervisionados;

e Vivéncia da cultura de autoavaliacdo permanente permitindo o
desenvolvimento da cultura do dialogo e da participagdo da comunidade
como possibilitadora do aprimoramento académico;

e Fortalecimento da marca FMIT/AFYA no mercado, isto é, consolidacdo da
consciéncia da marca por meio do desenvolvimento de pesquisas e agdes
gue viabilizem o conhecimento do mundo e o contexto em que vivem seus
consumidores para atuar com consciéncia e responsabilidade
socioambiental;

e Apoio Institucional para o desenvolvimento das a¢des da CPA,;

e Gestao democratica e oportunidades de discussao.

3.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social da Institui¢céo

A FMIT objetiva, em suas acdes de responsabilidade social, apresentar
as formas de transferéncia de conhecimento, a importancia social das acdes
universitarias e os impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para
o desenvolvimento regional e nacional. Visa também apresentar a natureza das
relacbes com o setor publico, com o setor produtivo, com o0 mercado de
trabalho e com as instituicBes sociais, culturais e educativas de todos os niveis.
Ao final, pretende avaliar as acOes voltadas ao desenvolvimento da
democracia, a promoc¢do da cidadania, de atencdo aos setores sociais
excluidos e as politicas de acédo afirmativa, entre outros. A politica de
responsabilidade social na FMIT se caracteriza pelo compromisso com a
dimenséo social e ética da instituicdo, ou seja, da producdo, sistematizacéo e

divulgacdo do conhecimento. A finalidade de implantacdo dessa politica é,
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fundamentalmente, a promocdo da inclusdo social, do desenvolvimento
econbmico e social, da defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da
producéo artistica e do patrimdnio cultural.

A Faculdade de Medicina de Itajuba marcou presenca na 202 Campanha
da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular, promovida pela
Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), e foi
agraciada com o Selo de Instituicdo Socialmente Responsavel 2024/2025.
Esse reconhecimento reforca o compromisso da FMIT com uma formacgao
cidada e alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, promovendo ac¢des que impactam positivamente a sociedade. Entre os
destaques da campanha estdo os projetos desenvolvidos pelo programa de
Responsabilidade Social, por meio do projeto de extensdo Alunos em Acao,
gue integra estudantes em atividades junto a comunidade. As acGes abordam
temas como educacao ambiental, direitos humanos, diversidade étnico-racial e
promocao da igualdade, sempre com foco na construgdo de uma sociedade
inclusiva e equitativa.

As iniciativas da FMIT englobam projetos de extenséo e pesquisa, acoes
de voluntariado e atividades de conscientizacdo, ampliando o papel da
instituicdo como agente transformador. Além disso, essas praticas reforcam a
responsabilidade social no ensino superior, promovendo uma formacao
profissional que vai além do conhecimento técnico, com foco na cidadania e no
impacto social. A conquista do selo da ABMES éum reconhecimento do esfor¢o
conjunto entre alunos, professores e toda a comunidade académica da FMIT

em prol de um futuro sustentavel e inclusivo.
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Figura 14 : Selo emitido pela ABMES a FMIT como IES Socialmente
Responsavel

Sao temas de Responsabilidade Social:
» Erradicacao da pobreza;
* Fome zero e Agricultura sustentavel;
+ Saude e Bem-estar;
» Educacéo de qualidade;
+ Igualdade de género;
« Agua potavel e saneamento;
* Energia acessivel e limpa;
» Trabalho decente e crescimento econdmico;
* Industria, Inovacéo e Infraestrutura;
* Reducéao das desigualdades de género;
» Cidades e comunidades sustentaveis;
« Consumo e producao responsaveis;
* Acdao contra a mudanca global do clima;
* Vida na agua;
* Vidaterrestre;
* Paz, justica e instituicdes eficazes;
» Parcerias e meios de implementacao
A IES apresenta condicbes adequadas para a mobilidade de cadeirantes
e pessoas com necessidades especiais, implantou piso tatico e nos acessos de
salas de aula as plaguetas com identificacdo em Braile. Outros alunos
especiais sao atendidos da melhor forma possivel de acordo com a demanda
da situacdo. A IES adquiriu computadores adequado para atender as
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necessidades dos alunos especiais nos diversos laboratorios e esta

disponibilizando Professores de Linguas Libra para acompanhar alunos com

deficiéncia auditiva.
A FMIT conta com um Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da FMIT

(NAI) que se propde a promover a¢des que viabilizem o acesso de alunos com

deficiéncia a todas as atividades oferecidas pela faculdade. Composto por uma

equipe multidisciplinar, o NAI atua na inclusédo de alunos com os diversos tipos

de deficiéncia, com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades e

Superdotacdo. O NAIl tem o compromisso de articular entre diferentes setores

na tomada de decisdes e organizacdes de acdes que viabilize a implementacao

das politicas de acessibilidade e sua efetivacgdo no espaco
académico, garantindo a integracdo de pessoas com deficiéncia, buscando
melhorar 0 seu acesso a todos 0s espacos, ambientes e acdes desenvolvidos
na Instituicdo, assim como integrar e articular as demais atividades para sua
inclusao educacional e social, demonstrando seu carater multidisciplinar.

As linhas de frente principais de trabalho do Nucleo, hoje, sdo:

e Atrticular informacbes e acbGes, no ambito da FMIT, no que se refere as
culturas, politicas e praticas de inclusdo, de modo a identificar e superar
barreiras enfrentadas pelas pessoas com deficiéncia e por aqueles que com
estas convivem;

o Sistematizar acbes de apoio pedagdogico as Unidades académicas como
forma de orientar a todos no tocante a perspectiva inclusiva, conforme
previsto em Lei;

e Promover encontros de formacao para a comunidade académica e eventos
especializados na temética da inclusdo, por meio dos quais o NAI coloca 0s
participantes em contato com profissionais e pesquisadores atuantes na
area de incluséo.

As Ligas Académicas estdo se desenvolvendo e realizando importantes
atividades junto a comunidade regional.
A FMIT conta com 20 ligas registradas, elas se encontram todas no site

da Instituicdo https://fmit.edu.br/alunos/ligas-academicas todas registradas.
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A instituicdo é aderida ao Programa Universidade para Todos
(PROUNI), candidatos pré-selecionados pelo MEC para a Instituicdo, que o0s
submete a um processo seletivo proprio, diferente do vestibular. A inclusdo e a
participacdo sdo essenciais a dignidade humana e ao pleno exercicio da
cidadania. Dentro do campo da educacéo, isso se reflete no desenvolvimento
de estratégias que procuram promover a genuina equalizagcdo de
oportunidades. A educacdo inclusiva proporciona um ambiente favoravel a
aquisicao de igualdade de oportunidades e participacao total dos portadores de
necessidades especiais no processo de aprendizagem. O sucesso delas requer
um esforco claro, ndo somente por parte dos professores e dos profissionais da
educacdo, mas também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

A educacdo inclusiva deve responder as necessidades diversas do
educando, acomodando diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e
assegurando uma educacdo de qualidade para todos, por meio de
metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos

diversificados e parceria com as organizacdes especializadas.

3.3 EIXO3 POLITICAS ACADEMICAS

3.3.1 Dimensdao 2: Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
3.3.1.1 Ensino

A avaliacdo desta dimenséo foi realizada a partir da confrontacdo entre
projeto politico-pedagogico dos curso de Medicina e as diretrizes curriculares
nacionais. Verificou-se que o curriculo do curso, com sua organizacao didatico-
pedagdgica, sdo elaborados em funcdo do perfil desejado do egresso e das
diretrizes curriculares, de forma conjunta entre coordenacdo, docentes e
representacdo discente. Os métodos e metodologias sdo definidos pelo
professor em conjunto com o coordenador de curso, levando em consideracao
as especificidades de cada disciplina/atividade. Os planos de ensino,
elaborados pelo professor, sdo analisados pela coordenacdo de curso com a
aprovacao do NDE dos respectivos cursos. A avaliacdo da aprendizagem €
flexivel, cabendo a cada professor definir formas e métodos de fazé-lo, desde

gue atendidos alguns requisitos basicos e aprovada pela coordenacédo de
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curso. Nas respostas aos questionarios aplicados verificou-se que tanto
docentes quanto discentes consideram positiva a atuacéo do coordenador e do
colegiado de curso. Quanto a metodologia de avaliacdo, os respondentes
declararam que os instrumentos de avaliacdo utilizados nas disciplinas sdo

adequados aos objetivos delas.

Concluiu-se que:

I. os professores estimulam os discentes a estabelecerem conclusoes e
formular interferéncias/relacoes;

Il. os professores estimulam os alunos a integrarem conhecimentos com
outros componentes curriculares;

lll. os professores também destacam o0s aspectos éticos envolvidos na
utilizacao de determinados conteudos cientificos e técnicos;

IV. os docentes demonstram clareza e objetividade na explicacdo do
conteudo;

V. cumprem o programa das disciplinas; e

VI. assiduidade, pontualidade e a utilizacdo de procedimentos didaticos
adequados.

A pertinéncia do curriculo é constantemente analisada pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do curso, sob orientacdo e supervisdo do
coordenador.

A IES tem instituido um Plano Institucional de Capacitacdo Docente —
PICD, que tem como objetivos o estimulo e inducdo a titulagdo académica
formal, stricto sensu e lato sensu, bem como o continuo aperfeicoamento de
seus docentes. O PICD é composto do Programa de Capacitacdo Formal
Docente — PCFD e do Programa de Aperfeicoamento Docente — PAD, além
disso, a IES tem oferecido cursos de especializacdo para os seus docentes em
nivel de poés-graduacdo lato sensu, e dando énfase a POs-Graduagdo em
convénio com o IPEN com graduagédo stricto sensu. O coordenador de curso
também estimula a interdisciplinaridade.

A Faculdade de Medicina de Itajub4a, por meio do Nucleo de Apoio

Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED), sempre teve entre suas
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prioridades o acompanhamento didatico e a oferta de capacitacao profissional
de seus professores.

Durante o ano de 2024 o plano de acdes do NAPED foi estruturado por
uma equipe multidisciplinar, com professores com formacdo em psicologia,
enfermagem, medicina, etc. com o objetivo de tracar estratégias de criar ao
longo do ano momentos de capacitacdes constantes (mensais, semestrais e
anuais), presenciais e também na modalidade a distancia. Além disso, foram
ofertadas aos docentes capacitagdes durante todo o ano. O NAPED preocupa-
se em manter um padrdo de profissionais altamente capacitados e preparados
para cenarios tedricos e praticos, de acordo com as novas demandas do
ensino superior na area medica.

Além disso, o Nucleo reforca em seu dia a dia a importancia do
aperfeicoamento profissional entre os docentes, divulgando informacdes e

ofertando op¢des variadas na qualificacdo do corpo docente institucional.

Dados informados pelo NAPED (Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia
Docente) em relacéo as atividades executadas:

https://fmit.edu.br/institucional/nucleos#naped

Quanto ao apoio ao estudante, constatou-se um avango a partir da
contratacdo em tempo parcial e integral de professores para o atendimento
pedagogico. A FMIT conta com um nucleo especifico para dar suporte aos
discentes. O Nucleo de Experiéncia Discente (NED) é um programa de
acolhimento ao discente da FMIT, que visa a orientagdo pedagogica,
psicoldgica, atencdo e promocao a salude e acesso a atividades socioculturais.

A criacdo do Nuacleo Docente Estruturante (NDE) contribui
significativamente para a revisao sistematica e periddica do curriculo, feita a luz
das diretrizes curriculares.

O mecanismo consiste da andlise das diretrizes e da realidade local e
regional. Esse NDE é formado pelo coordenador de curso e docentes do curso
contratados em tempo parcial e integral. Os critérios orientadores da
atualizacédo curricular séo as diretrizes nacionais do curso de Medicina, o perfil

desejado dos egressos e as necessidades do mercado profissional.
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O coordenador (a) de curso é responsavel pela promocédo de reunides e
encontros de discussdo da atualizagdo curricular envolvendo docentes,
discentes e comunidade. O NDE ¢é formado pelo coordenador e de docentes do
curso, que se reunem mensalmente ou bimestralmente (dependendo da
necessidade do curso no momento) para discussdo, avaliacdo, deteccdo e

resolucao de possiveis ajustes nos curriculos dos cursos.

3.3.1.2 Pesquisa

Em conformidade com o Projeto Pedagdégico de Curso (PPC), a FMIT,
por meio da Coordenacéo do Nucleo de Desenvolvimento de Pesquisa (NUP),
incentiva e promove a participacdo de docentes e discentes do Curso de
Medicina em atividades vinculadas a Pesquisa e sua publicagdo. Portanto, a
participacdo em atividades de pesquisa na elaboracdo de Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) ou Iniciacao Cientifica (IC) tem importante papel na
formacdo do estudante no Ensino Superior para despertar e aprimorar
gualidades que se refletem na formacdo de um profissional capacitado a
enfrentar os problemas do dia a dia, e que seja capaz de dar respostas
concretas e imediatas aos problemas que surgem no seu cotidiano pessoal e
profissional.

A pesquisa na FMIT estd devidamente institucionalizada a partir de
portarias, regulamentos e editais, visam construcdo de um pensamento
cientifico indissociavel e complementar as politicas de ensino por meio da
valorizacdo da IC e divulgacdo de seus resultados (incentivo/custeio para
apresentacao de trabalhos em congressos). Atualmente, a FMIT conta com
projetos de IC em execuc¢do pelos alunos dos cursos de Medicina, além de um
edital IC 2024.01; 2024.02 em vigor e 2024.01 aberto para inscri¢cdes.

Assim sendo, o espirito analitico-critico e a inovacdo de solucdes sao
gualidades que devem ser trabalhadas no cotidiano da pesquisa no Ensino
Superior, por esse motivo e de forma natural o regulamento de TCC FMIT foi
totalmente atualizado de forma gue incentive ainda mais o desenvolvimento e
producdo de pesquisas de qualidade na FMIT (Ver em:

https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nup). A pesquisa estimula a formacgao do



https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nup

RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES
eese §%) ABMES'

FMIT | Afya

ITAJUBA » MG

cidaddo capacitado a trabalhar integrado a equipes, reconhecendo e
valorizando a participacdo do individuo no trabalho coletivo. Para isso, a FMIT
implantou um plano de IC que tem como objetivos:
e iniciar 0 aluno dos cursos de graduacdo na préatica da pesquisa
cientifica;
e desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos
alunos;
e estimular o professor orientador a formar grupos de pesquisa;
e identificar e estimular os alunos para a investigacao cientifica.

Com o objetivo de democratizar o acesso as pesquisas de IC e TCC,
todos sdo publicadas em repositério institucional online de facil acesso. Nesse
sentido, a FMIT considera a IC como importante mecanismo académico de que
a Instituicdo dispOe para concretizar sua missdo, com vistas a alcangar suas
metas e objetivos, especialmente sob a perspectiva de municiar aos seus
estudantes e docentes, ambiente educacional propicio ao seu desenvolvimento
COmo sujeitos criticos, autbnomos no processo de producédo de conhecimento,
sob a influéncia do pensar complexo, da inter e da transdisciplinaridade.

O NUP tem crescido de forma robusta, melhorando processos e criando
novas possibilidades, sempre com foco na importancia da formacdo de
recursos humanos para a pesquisa. Todas as atividades de pesquisa ha
Instituicdo sdo apoiadas, regulamentadas e supervisionadas pelo NUP com o
intuito de prover condi¢cfes para um bom desenvolvimento cientifico na FMIT.

O NUP possui uma pagina web para garantir e aumentar suas
estratégias de comunicacdo. Recentemente a pagina foi atualizada e apresenta
informagcBes como a apresentacdo do nucleo, informagdes sobre o programa
de iniciacdo cientifica, os critérios de avaliacdo, as linhas de pesquisa
desenvolvidas na instituicdo bem como os projetos desenvolvidos. A relacdo
dos TCC realizados na FMIT (2019-2024) esta disponivel na pagina da FMIT.
Uma parceria entre o NUP e a biblioteca da FMIT, os TCC foram publicados no
formato de coletanea, com Digital Object Identifier (DOI). Para maiores

informacdes acesse: https://fmit.edu.br/alunos/repositorio-institucional
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5 Coletanea A A
Coletanea o Coletanea Coletanea Coletinea
TCC 2019 TCC 2021 TCC 2022 TCC 2023

fa i Re

Os académicos da instituicdo tém publicado seus trabalhos em
congressos, simposios e revistas em areas especificas com todo apoio técnico
da IES, podendo receber fomento financeiro de acordo com regimento proprio
e estabelecido com politicas definidas. As publicagbes da FMIT estdo
registradas nos Anais do principal evento da Instituicao.

Na FMIT sédo aceitas pesquisas originais, relatos de caso, revisdo de
literatura: sistematica com ou sem metanalise, narrativa, de escopo ou
integrativa, protocolos clinicos e produtos de inovagdo normatizado
metodologicamente e embasado em principios cientificos.

Para maiores detalhes e informacbes de cada docente, a FMIT
disponibiliza 0s links para 0 Curriculo Lattes:

https://fmit.edu.br/medicina#docentes

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Faculdade de Medicina de
Itajubd — FMIT, € um érgao colegiado, de natureza técnico-cientifica, vinculado
a diretoria da FMIT e constituido nos termos da Resolugdo do Conselho
Nacional de Saude (CNS) no 466/12, bem como suas posteriores alteracdes. A
FMIT possui o seu CEP desde 21 de novembro de 2001 e tem feito a analise

de projetos desenvolvidos na instituicéo e fora dela.
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O Comité € um colegiado interdisciplinar, de membros titulares, incluindo
profissionais de varias areas e representantes da comunidade assistida pela
Instituicdo, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criados para
defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e
dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes

éticos.

Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA)

A Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA) destina-se a fazer a
revisdo ética de toda e qualquer proposta de atividade cientifica ou educacional
gue envolva a utilizagdo de animais vivos ndo-humanos, essencialmente de
grupos vertebrados, sob a responsabilidade da instituicdo, seguindo e
promovendo as diretrizes normativas nacionais e internacionais para pesquisa

e ensino envolvendo tais animais.

3.3.1.3 Extensao

A extensao é compreendida em sua dimenséo interativa com o ensino,

permitindo a leitura da pratica social e seu desenvolvimento.

A extensdo vinculada a um projeto académico

A atividade de extensdo deve ser compreendida em sua dimenséo
interativa com o0 ensino, permitindo-se a leitura da pratica social. Os
guestionamentos suscitados a partir dessa pratica representam alguns dos
elementos necessarios ao desenvolvimento da pesquisa, completando-se,
dessa forma, a desejavel triade ensino/pesquisa/extensdo. Nesse sentido, 0
elo maior da atividade de extensdo € o projeto académico, no qual estardo
envolvidos, além do docente, alunos de graduacdo, sendo que ambos em

interacdo com a sociedade.

A extensdo como instrumento de inser¢do comunitaria
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Todos os elementos norteadores do projeto de implantagdo de uma
instituicdo de ensino superior em lItajuba passam pelo reconhecimento da
necessidade social desse empreendimento. Através de uma politica
consistente de extensdo pode-se fazer o repasse imediato a comunidade do

conhecimento trabalhado e produzido na Instituic&o.

A extensdo como instrumento de desenvolvimento econdémico

A competéncia técnico-cientifica instalada na Instituicdo, qualificada por
seu corpo docente e pela consolidacdo de sua base de pesquisa devera ser
utilizada para o desenvolvimento de projetos de consultoria e assessoria aos
diversos segmentos econdmicos da regido.

Todos os elementos norteadores do projeto pedagdgico de uma IES na
cidade de Itajubd passam pelo reconhecimento da necessidade social desse
empreendimento. Entre os objetivos das atividades de extensdo desta
Instituicdo esta a construcdo do conhecimento cientifico junto com a sociedade,
de forma que este seja instrumento de formacdo e de transformacdo dos
sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem (académicos,
docentes, colaboradores administrativos, IES, sociedade e Estado), alcangando
o verdadeiro objetivo da Educacdo.

A FMIT conta com um nucleo que coordena todas as atividades de
extensdo. O Nucleo de Extensédo (NEx) da Faculdade de Medicina de Itajuba,
mais que um simples agrupamento de representantes académicos, constitui um
instrumento destinado a interligar as atividades de extensdo com as demandas
da comunidade.

O objetivo do NEx é assegurar o desenvolvimento das Atividades de
Extensdo, buscando manter uma relacdo bidirecional entre instituicdo e
comunidade, por meio de programas, projetos, prestacdo de servigos, cursos e
eventos; de cunho educativo, cientifico, tecnolégico e artistico-cultural,
promovendo a formacao de profissionais socialmente referenciados.

O NEx possui uma pagina web para garantir e aumentar suas

estratégias de comunicagdo. Recentemente a pagina foi atualizada e apresenta
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informacbes como a apresentacdo do nucleo, detalhamento sobre as
atividades de extensdo, os critérios de avaliacdo e toda documentacao
necessaria para submissao de projetos.

https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nex

3.3.2 Dimenséo 4. A Comunicacdo com a Sociedade

A Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT) tem como meta atender de
maneira eficiente seus alunos e mesmo a comunidade externa, por considerar
componente essencial de sua responsabilidade social.

A Faculdade tem no seu site - https://www.fmit.edu.br, disponibilizadas
todas as informacdes necessérias sobre a Instituicdo e o curso ofertado, em
atendimento tanto ao publico interno como o externo.

Como veiculo de comunicacdo voltado para o publico externo,
disponibiliza numeros de telefone, através dos quais sdo prestadas as
informacdes requeridas, e, se ndo disponiveis, serdo encaminhadas aos
responsaveis que fornecerdo as respostas solicitadas utilizando meios de
comunicacao de facil acesso do usuario (e-mail, aplicativos, entre outros).

@ (35) 3112-2220
04 contato@fmit.edu.br

O veiculo de comunicacédo é o Portal do Aluno, e Portal do Professor,
com acesso através de senhas. E comum o uso de comunicacio de massa
através de diferentes canais de comununicacdo: rede social, cartazes,
panfletos, banners e outdoors. Além disso, a Secretaria Académica possui um
sistema de gestdo de relacionamento chamado CRM Salesforce desde de
janeiro de 2021 um espaco dedicado para os alunos e professores, onde
registram suas solicitacbes com suas principais duvidas e questionamentos e
contar com o atendimento da Central do Aluno, que atende com todos os
beneficios como, prazo de atendimento, agilidade na resolucédo, historico das
solicitagcdes e muito mais.

Internamente a FMIT dispde dos seguintes meios de comunicacao:

pagina na internet, sistema de intranet, boletim eletrdbnico com periodicidade


https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nex
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RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES
eese §%) ABMES'

FMIT | Afya

ITAJUBA » MG

semanal, reunibes periodicas, grupos de informativo em WhatsApp, entre
outros.

As informagcdes sobre o curso estdo disponiveis na internet como
objetivos, recursos, duracdo dos cursos, orientacdo sobre a formacéo.
Apresenta ainda informacdes sobre processos e editais de admissdo, corpo
docente, incentivos e bolsas para estudantes, valor da mensalidade, servicos,
procedimentos burocréaticos, além de informacdes sobre todos os setores da
Instituicdo.

Os colaboradores possuem acesso a internet e intranet, comunicando-
se também por meio formal previstos em seus processos internos.

As Redes Sociais sdo ainda bastante usadas, sendo o Departamento de
Comunicacdo e Marketing responsavel pela presenca da FMIT nas redes
sociais tais como Facebook e Instagram. S&o canais bastante utilizados e
procurados por alunos e comunidade externa, além do uso do Whatsapp como
meio de disseminacao rapida e direcionada aos académicos, professores e
corpo técnico, usando em grupos e/ou clas, de trabalhos, estudos entre outros
fins.

Assim o acesso a informacfes na FMIT é muito facilitado pela IES que
incentiva a comunicacao dentro da Instituicdo. Para a comunicacdo externa, a
FMIT utiliza-se dos seguintes veiculos de midia: radio, outdoors (tanto no
municipio como na regido circunvizinha) e folders explicativos.

A IES trabalha também com a¢des de marketing de relacionamento, tais
como: realizacdo de eventos de concientizacdo em locais publicos do
municipio, realizacdo de palestras e distribuicdo de brindes em colégios e
cursinhos, além de promover visita guiadas em nossa intituicdo, visando o
fortalecimento da marca e um maior contato com a sociedade.

Sao desenvolvidos procedimentos préprios de recepcdo de sugestdes e
procedimentos de resposta, ao incluir em sua pagina de internet um sistema de
atendimento a comunidade externa — “Fale Conosco”, “Ouvidoria”, CPA e
outros, pelos quais todos os setores podem ser contatados e de pronto
atendimento Ihes retornar com o conteudo informado devidamente tratada a

guestao.
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Desta forma, a FMIT procura estabelecer sistema formal de
comunicacdo com o publico externo apresentado de forma que a Instituicdo
tenha controle total do que foi recebido e respondido.

O Departamento de Comunicacdo elabora o calendario de acbes e
planeja as atividades a serem realizadas pela IES, incluindo processos
seletivos e acdes educativas voltadas a comunidade. No calendario de a¢bes
também sao gerenciados os planos de midias online/offline e feito o
monitoramento do mercado.

A Ouvidoria: E disponibilizado um canal “Ouvidoria” de comunicacéo da
comunidade académico e civii com a Instituigdo. O ouvidor atende
pessoalmente e também através de canais online (WhatsApp, e-mail e site) a
comunidade tanto interna quanto externa, que por ventura tenha duvidas,
reclamacdes ou sugestdes a serem feitas e desejem fazé-lo pessoalmente.

A ouvidoria € representada por um ouvidor, nomeado especificamente
para a funcdo. Dispde de regulamento préprio e deve o ouvidor apresentar
relatério anual a Direcdo da Unidade. Esta posicdo € autbnoma, sendo a
carater do participante sua identidade revelada ou néo, ao setor destino da
mensagem. O atendimento € feito diariamente em local proprio. Trabalha na
construcdo e sensibilizacdo da comunidade para o servico que apos
implantag&o passou a receber as reclamagdes, sugestdes, e sdo respondidas
de maneira rapida e coerente, dando maior credibilidade e passando uma
imagem transparente e positiva para 0s usuarios, que desde o inicio do
processo € identificado por nimero de protocolo.

A instituicdo conta com um Departamento de Comunicacdo que
administra a comunicacéo externa da IES, realizando trabalhos de publicidade
e propaganda, assessoria de imprensa, desenvolvimento web e auxilia 0 RH na
comunicacdo interna de informacbes sobre atividades do dia-a-dia da
instituicho e atividades para fixar e reforcar o que se pretende com o
posicionamento estratégico da Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT).

As estratégias de divulgacdo sao variadas, principalmente porque a IES
atende a diversos segmentos de publico (académicos, colaboradores, docentes
e comunidade regional) e também conta com diversos setores com

necessidades comunicacionais diferenciadas, a saber:
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e Secretaria
e Biblioteca
e Nducleo de Desenvolvimento de Pesquisa (NUP)

https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nup

e Nducleo de Experiéncia Discente (NED)

https://fmit.edu.br/institucional/nucleos#ned

e Nducleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED)

https://www.fmit.edu.br/sites/naped

e Nucleo de Extenséo (NEXx) https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nex

e Nlcleo de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica (NIMA)

https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nima

e Nducleo de Inovacédo (NIA) https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nia

e Nducleo de Responsabilidade Social (NRS)
https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nrs

e Demais setores administrativos

Consequentemente, 0s objetivos e as estratégias comunicacionais sao
variados também, desenvolvidos de acordo com o0s resultados que se deseja
alcancar.

A FMIT atualmente utiliza as suas redes sociais oficiais. Foram criados
canais no Instagram e Facebook. Tem-se notado grande participacdo e
resposta do publico conectado.

Criado uma nova plataforma de acesso no site para a FMIT, mais
moderno e adequado. Com maior facilidade de acessos aos links, o usuario
navega em uma plataforma mais interativa e de facil interligagcdo com banners
a livre escolha, os acessos exclusivos para os académicos.

Primando seguranca, o acesso a plataforma de docéncia as areas de
notas, conteudo e frequéncias, entre outras, sdo utilizadas login e senhas que
adentrar na opcao “Portal do Professor”.

O site da IES apresenta, além de noticias e informagfes sobre a IES e 0
curso de Medicina, fatores positivos como Portal do Professor (diarios e
disponibilizacdo de material), Portal Académico (verificar notas, presencas e

download de materiais de aula) e hot sites especificos de eventos e projetos


https://fmit.edu.br/institucional/copexii#nup
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(Semana Médica, Revista Eletronica em parceria com o Hospital de Clinicas
de Itajuba, Vestibular...).

Todos os documentos com as informagcdes necesséarias encontram-se
disponiveis (PDI, Projetos Politico Pedagogicos, Regimento, Estrutura
Curriculare e outros) conforme determinacdo legal (Portaria Normativa
23/2017). Uma copia do regimento institucional fica disponivel na biblioteca e
0os académicos recebem calendario letivo e boletos com informacdes
institucionais.

A recepcdo aos calouros também procura ser util neste sentido, os
estudantes sao recebidos calorasamente com uma programacao semanal
detalhada sobre a IES, com a finalidade de aprimorar seu acolhimento e
pertencimento. Saiba mais em: [https://www.fmit.edu.br/noticias/2022/8/16/fmit-

recebe-calouros-da-turma-59-na-semana-de-acolhimento-2022-2]

3.3.3 Dimensao 9: Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos
3.3.3.1 Estudantes

O ingresso para o curso de Medicina da FMIT ocorre por meio das
seguintes modalidades:
a) Vestibular Préprio;
b) Transferéncia Externa;
c) Programa Universidade para Todos (PROUNI) e;

d) Programa de Financiamento Estudantil (FIES).

A FMIT oferece assisténcia psicopedagdgico aos estudantes através de
profissionais da area de psicologia e de docentes designados para esta funcao.
O atendimento tem como objetivo articular acées que possibilitem o acesso, a
permanéncia e a conclusédo de curso, bem como o aprimoramento da formacéao
académica dos estudantes. A Politica de Assisténcia Estudantil da instituicdo &
pautado nos principios da inclusdo social, da democracia e da qualidade
académica voltada para a formacéo integral dos discentes e, para cumprir tal

politica a FMIT conta com o Nucleo de Experiéncia Discente (NED).
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O NED da FMIT acolhe e orienta os alunos, em questdes académicas e
pessoais, buscando o pleno desenvolvimento do estudante, com a proposta de
um atendimento humanizado as necessidades dos discentes, através do apoio
ao processo de ensino-aprendizagem, orientaces, apoio psicologico, apoio
psicopedagdgico, objetivando:

e Assegurar a todos os estudantes a igualdade de condi¢cbes para o

exercicio da atividade académica;

e Promover a permanéncia e propiciar a todos os estudantes a

formacao integral,

e Estimular a participacdo em atividades cientificas, culturais,

artisticas, de saude, e de lazer;

e Desenvolver parcerias com, a area académica e a sociedade civil,

para a implantacéo de projetos.

Os direitos e deveres dos estudantes e dos demais membros da
comunidade académica encontram-se regulamentados no regimento da
instituicao.

Os estudantes participam dos colegiados de curso e existe a
representacdo estudantil através do Diretorio Académico - DA. A Comisséo
Propria de Avaliagdo (CPA) também conta com representante discente atuante.

O suporte para atividades que envolvem pesquisa e extensao estdo
previstos no regulamento interno e s&o organizadas e sistematizada pelos
Nucleos de Desenvolvimento de Pesquisa (NUP) e Nucleo de Extenséo (NEX).

Mecanismos de estudos e andlises dos dados sobre ingressantes,
evasdo/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas, relacdo
professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades
educativas, e 0 acompanhamento de egressos e de criacdo de oportunidades
de formacé&o continuada.

Contudo, um banco de dados integrado da IES constitui-se como uma
alternativa para criacdo de um mecanismo de estudos e analise de dados
académicos. Desenvolvimento de sistemas e mecanismo de acompanhamento
de egressos da instituicdo. Embora sejam feitas algumas acdes pontuais e

iniciativas setorizadas, ndo existe um banco de informacfes que possa
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fornecer dados soélidos para uma analise mais consistente da situacdo dos
egressos. Neste sentido vem sendo desenvolvido uma plataforma que nada
mais é do que cadastros dos egressos dos diversos cursos com abordagem da
sua atuacdao profissional com foco ao que o curso proporcionau no decorrer da
sua conclusdo até o instante do preenchimento do formulario qualitativo na

mesma plataforma do portal da Instituicéo.

3.3.3.2 Egressos

A IES entende que sua responsabilidade com o académico ndo se
encerra com a conclusdo do curso. Na condicdo de egresso, a instituicdo
precisa acompanhar e apoiar as experiéncias profissionais que se mostram tao
instaveis nesta etapa. Sao acdes de nossa politica do egresso: descontos em
pés-graduacao (IPEMED), contato constante com o ex-aluno via redes sociais,
site institucional, visitas informais e congresso de ex-alunos que, no ano
passado, teve sua primeira ocorréncia.

Nos eventos realizados pela FMIT em 2024 (Semana Médica e Aula
Magna), os egressos foram convidados a participarem como profissionais,
relatando suas experiéncias em pdés-graduacdo e/ou no mercado de trabalho.
Foi realizado, ainda, em 2024, o 3° Congresso de Ex-alunos, com presenca de
alunos como participantes e como palestrantes. 100% das palestras foram
ministradas por ex-alunos, inclusive com alunos da | turma de Medicina da
FMIT.

A FMIT acredita na importancia de um relacionamento préximo e duradouro
com seus egressos. Além do 3° Congresso de ex-alunos, no site da FMIT é

possivel acessar o “Portal do Egresso” https://fmit.edu.br/alunos/portao-do-

egresso; onde sao arquivadas estatisticas sobre nossos egressos, bem como
relatos de experiéncia de alguns deles. O objetivo do questionario € coletar
dados sobre o perfil do egresso de graduacao, atuacao profissional atual,
crescimento e desenvolvimento na profissdo e seu interesse em formacéo

continuada. O questionario é formado por itens, tais como:

e Qual o seu nome completo?

¢ Qual foi seu ano de formatura?


https://fmit.edu.br/alunos/portao-do-egresso
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e Qual a sua especialidade?
e Vocé fez residéncia?
e Cursou mestrado?
e Em qual local (cidade e estado) vocé estd atuando?
e Vocé realiza algum projeto social?
e Conte um pouco sobre como esta a sua vida profissional atualmente.
Ainda na pagina do egresso, a FMIT oferece a oportunidade do ex-aluno
(a) registrar uma fotografia no mural de formandos:

“Para ter a sua fotos no Mural de Formandos, basta envia-la para o

e-mail "contato@fmit.edu.br" junto de seu nome completo e data de

1
formatura”.
C O @& fmitedubr/portal-do-egresso Qa1 % @
@ Plataforma da USP  Veduca - Curso - F ® Plataforma Brasil @ Bridge @ Clinical Anatomy Plano - 3.0.84 fazer-login - Guiad.. " GEN SAUDE »  [E] Lista de leitr
{ ( ‘ \ \ |
A
Apresentagao

Bem vindo, Egresso!

A FMIT acredita na importancia de um relacionamento préximo e duradouro com seus egressos. Para isso, disponibilizamos questionario online, redes sociais e

telefones institucionais afim de manter contato com os alunos que se formaram e se formardo na instituigdo.

Para sabermos um pouquinho mais sobre sua trajetéria apos a passagem por aqui, disponibilizamos um ionério Online. Seu objetivo é coletar dados

sobre o perfil do egresso de graduagao, atuagao profissional atual, crescimento e desenvolvimento na profissao e seu interesse em formagéo continuada

Vocé continua fazendo parte da nossa histéria, venha nos fazer uma visita!

Figura 3 - Captura de tela com visualizagcao do portal do egresso.

Consideramos que a politica de acompanhamento do egresso €
essencial para a consolidacdo do relacionamento da FMIT e sua comunidade
académica e deve ser construida coletivamente. Para 2025, espera-se
fortalecer ainda mais a politica, com a formacdo de encontros formais entre
gestdo e ex-alunos para discussdao do desenvolvimento institucional e

fortalecimento do Congresso de Ex-alunos.

3.3.3.3 Internacionalizacao
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O grupo Afya faz parte do Consorcio U. Experience que contempla 20
instituicdes de ensino no Brasil e 25 instituicdes internacionais.

A parceria com o0 Consorcio oportuniza acbes de cooperacao
institucional, priorizando as parcerias internacionais; promover a troca de
experiéncias entre estudantes, professores e gestores com as instituicoes
estrangeiras, através de intercambios, cursos, eventos, estagios (remunerados
ou ndo); viabilizar a concretizacdo de acordos com instituicbes estrangeiras;
estimular o desenvolvimento de novos projetos de colaboragcdo com as
instituicbes conveniadas; apoiar no encaminhamento de projetos as diferentes
agéncias de fomento internacionais para obter recursos financeiros; programar
visitas a outras instituicbes para identificar potencialidades e desenvolver
projetos em conjunto; manter um banco de dados atualizado com informacdes
sobre as instituicdes estrangeiras conveniadas; divulgar informacdes sobre
assuntos de interesse para todos os setores da universidade no ambito das
relacdes internacionais; estimular o quadro docente e discente para que
explorem as possiveis participacbes em atividades internacionais; identificar
oportunidades de parcerias internacionais de interesse para o desenvolvimento
da Instituic&o; apoiar os estudantes e professores estrangeiros participantes de
programas de intercambio internacionais na regularizacao de sua situacao, tais
como: vistos, acomodacdes, meios de locomocéo, atividades de lazer, etc.

Com o Nucleo de Internacionalizacdo e Mobilidade de Académica —
NIMA, a FMIT abre as portas para o novo desafio, e s&o muitos os objetivos, a
citar: promover acdes de cooperagao institucional, priorizando as parcerias
internacionais; promover a troca de experiéncias entre estudantes, professores
e gestores com as instituicbes estrangeiras, através de intercambios, cursos,
eventos, estagios (remunerados ou néo); viabilizar a concretizacdo de acordos
com instituicbes estrangeiras; estimular o desenvolvimento de novos projetos
de colaboracdo com as instituicbes conveniadas; apoiar no encaminhamento
de projetos as diferentes agéncias de fomento internacionais para obter
recursos financeiros; programar visitas a outras instituicOes para identificar
potencialidades e desenvolver projetos em conjunto; manter um banco de
dados atualizado com informagcbes sobre as instituicdes estrangeiras

conveniadas; divulgar informacdes sobre assuntos de interesse para todos os
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setores da universidade no ambito das relagbes internacionais; estimular o
guadro docente e discente para que explorem as possiveis participacdes em
atividades internacionais; identificar oportunidades de parcerias internacionais
de interesse para o desenvolvimento da Instituicdo; apoiar os estudantes e
professores estrangeiros participantes de programas de intercambio
internacionais na regularizacdo de sua situacdo, tais como: Vistos,

acomodacdes, meios de locomocgao, atividades de lazer, etc.

3.4 EIXO4 POLITICA DE GESTAO
3.4.1 Dimensao 5:; Politicas de Pessoal

Critérios de Selecao e Contratacdo Docente e Substituicdo Eventual de
Professor - O corpo docente da FMIT é constituido por profissionais com
titulacdo académica de doutor, mestre e especialista.

Os professores sao selecionados através de analise curricular, com
selecdo e recrutamento feito pelo RH juntamente com a coordenacgéo
académica, e contratados segundo a legislagéo vigente.

O processo seletivo para admissdo de professores obedece aos
seguintes principios:

1. Além da idoneidade moral do candidato, sdo considerados seus
titulos académicos, cientificos, didaticos e profissionais, relacionados com a
disciplina a ser por ele lecionada;

2. Constitui requisito basico o diploma de graduacdo e de pOs-
graduacdo, correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de

complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

S&o atribuicdes do professor, dentre outras:
e Participar da elaboracdo do projeto pedagdgico e institucional da Instituicao;
e Elaborar o plano de aprendizagem de seu mbédulo ou atividade,
submetendo-o a aprovacdo do Colegiado de Curso, por intermédio da
coordenacao de curso;
e Orientar, dirigir e ministrar o ensino de seu modulo, cumprindo-lhe

integralmente o programa e a carga horaria;
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e Participar das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados a que pertencer e
de comissdes para as quais for designado;

e Nao defender ideias ou principios que conduzam a qualquer tipo de
discriminac&o ou preconceito ou que contrariem o Regimento e as leis;

e Exercer as demais atribuicbes que |he forem previstas em lei e no

Regimento.

Registra-se, a sistematica implantada na IES, em 2020 e mantida em 2024,
através da Universidade Coorporativa da Afya que otimiza um sistema de
gestao de aprendizagem, via Plataforma LMS (Learning Management System)
a IES oportuniza cursos, midia digital e materiais de treinamento online para
docentes e técnico-administrativos, permitindo aos mesmos a atualizacéo e
aprendizado continuo. Além da UCA, temos a disponibilizacdo da Academia de
Idiomas Afya — AIA, plataforma que conta com 25 idiomas para que 0s
colaboradores e alunos aumentem seu dominio em linguas estrangeiras.
Também desenvolve cursos de capacitages presenciais e/ou remotos, a cada
semestre letivo, pincipalmente, por ocasido do més de janeiro e julho, quando
ocorrem a semana pedagogica e 0os Encontros Técnico-Administrativos.

Além das acbes de incentivo para capacitacdo docente e técnico
administrativo, a IES continua com sua politica de valorizagdo de pessoal
otimizada pelo Recursos Humanos que continuamente promove acfes para
todo o corpo técnico-administrativo, além da constante promocéo de cursos de
formacédo e capacitacdo, e da disponibilidade de um acolhimento psicologico
com horarios disponiveis para atendimento também dos funcionérios, quando
necessario.

Vale ressaltar que inimeras CAPACITACOES foram promovidas pelo
Grupo Afya aos colaboradores das mais distintas areas e funcdes da FMIT e
todas foram otimizadas visando integrar, motivar, aperfeicoar habilidades e
desenvolver competéncias nos colaboradores, de modo que gerem melhorias
no Atendimento ao Cliente, na Qualidade na Prestacdo de Servicos e na

Integracdo das equipes técnico-administrativas.

3.4.2 Dimensdao 6: Organizacédo e Gestéo da Instituicéo
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A estrutura organizacional da FMIT esta dividida em duas partes:

I. uma estrutura administrativo-financeira, com uma hierarquia paralela a area

académica. Nela, ha a formalizacdo do comportamento e dos processos

internos (area financeira, de recursos humanos, contabilidade, entre outros).

Il. por outro lado, ha a estrutura académica, bem mais complexa e que

interage constantemente com a estrutura administrativa.

A FMIT tem sua estrutura organizacional, as instancias de decisdo e o

funcionamento destas disciplinado pelo seu Regimento Interno e regulamentos

proprios. Neste constam todas as atribuicdes e regras de funcionamento dos

orgaos na IES.

A estrutura académico-administrativa da FMIT é composta por érgaos

colegiados, executivos e de apoio as atividades académicas:

| — Os 6rgéos consultivos, normativos e deliberativos superiores:
a) Conselho Superior (CONSUP)

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

Il — Os 6rgdos autbnomos superiores:

a) Ouvidoria

b) Comisséo Propria de Avaliacédo (CPA)

[l — Os érgdos da administracdo superior:

a) Diretoria Geral

b) Coordenacao de Graduacgao

c) Coordenagdo de PoOs-Graduacdo, Pesquisa, Extenséo,
Internacionalizacdo

d) Coordenacao Administrativo-Financeira

IV — O 6rgao regulatério superior:

a) Procuradoria Institucional (PI)

V — Os 0rgaos executivos:

a) Coordenacdes dos Cursos de Graduacao

b) Coordenacéo de Pés-graduacao

c) Coordenacgéao de Pesquisa

d) Coordenacéo de Extensao

e) Nucleo de Inovacao e Empreendedorismo

Inovagédo e
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f) Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizacao

VI — Os 6rgéos deliberativos dos cursos/programas académicos:
a) Colegiados dos Cursos de Graduagao

b) Colegiados dos Cursos de Pés-graduacéo

VII — Os 6rgédos suplementares:

a) Nacleo de Experiéncia Discente (NED)

c) Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED)
d) Secretaria Geral

e) Biblioteca

f) Setores administrativos

g) Laboratorios de Ensino

3.4.2.1 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

A diretoria da FMIT entende que uma unidade geradora de
conhecimento, como é uma instituicdo de ensino superior, ndo pode ser regida
por um poder centralizador e autoritario. Por isso, a gestdo deve ser
compartilhada com todos os atores institucionais. Sabe-se que o ator que
exerce maior contribuicdo nesse processo sao 0s professores. Sao eles que,
através de diversos mecanismos, atuam ativamente na gestdo educacional,
sugerindo e agindo de forma autbnoma e proativa. A formalizacdo desse
comportamento esta explicita no Regimento da IES, através da composicdo do
Conselho Superior, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE
(Conselho de natureza participativa na Gestdo da IES), da Comissédo Propria
de Avaliagdo — CPA, dentre outras comissdes que possam a Vir integrar a
gestao da IES.

O corpo docente da IES tem representacdo, com direito a voz e voto, no
Conselho Superior, 6rgao colegiado superior, na forma do Regimento da IES.

A representacdo docente tem por objetivo encaminhar reivindicacdes e
aspiracbes dos professores, com vistas a promocdo e integracdo na
comunidade académica na consecucéao das finalidades da Instituicdo. Todos os
professores do curso de Medicina s&o convidados ainda a contribuir com o

Projeto Pedagdgico do seu curso. Isso se da através de:
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e Atualizacdo do conteudo programatico dos modulos: Primeiramente, o0s
professores sdo orientados a rever os programas dos moédulos por eles
ministrados, sempre que necessario para atender a evolucdo da area.
Nessa oportunidade, eles devem fazer uma reflexdo sobre a atualizagéo e
aplicabilidade do conteddo transmitido. Pedir-se-4 também que seja
revisada a bibliografia, acrescentando livros novos, periodicos para, assim,
solicitar a aquisicdo de novos titulos.

e Reunido: O professor, semestralmente, € convidado a participar de reunides
para uma maior integracao para que possa haver praticas multi, inter, intra e
transdisciplinares.

e Participacdo: O professor pode elaborar textos para o projeto pedagdgico,
coordenar laboratérios especificos aos cursos, orientar alunos, coordenar
atividades de extensdo, monitoria e pesquisa, dentre outras acles
pertinentes ao projeto pedagodgico do curso.

Ao término de cada momento acima descrito, os professores trazem as
suas contribuicbes para 0s projetos pedagodgicos dos cursos nos itens:
conteudo programatico, praticas de avaliacdo, metodologias inovadoras,

integracéo das disciplinas entre outros.

3.4.2.2 Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso de Graduacao € 6rgao deliberativo e consultivo,
em matéria de natureza académica e disciplinar.

O Colegiado de Curso tera a seguinte composicao:
| - O Coordenador de Curso, que é o seu Presidente;
Il - 3 (trés) representantes docentes do curso, escolhidos entre os seus pares;
e Ill - 1 (um) representante do corpo discente, escolhido entre os seus pares.

Paragrafo Unico - Na falta do Coordenador de Curso, um dos representantes
docentes, por indicagcdo do primeiro, assume seu lugar na presidéncia do
Colegiado de Curso.

Todas as informacdes sobre o Colegiado de Curso pode ser encontrado
no Regimento Geral da FMIT, especificamente na SUBSECAO | DOS
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COLEGIADOS DE CURSO DE GRADUA(;AO E POS-GRADUA(;AO, a partir
do, Art. 36.

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

As acdes institucionais que sao desenvolvidas pela IES, estédo previstas
no PDI. A atividade contemplada nestas acOes refletiu resultados para
continuidade dos seus cursos de acordo com os conceitos obtidos no CPC e
ENADE. Ainda ndo temos um diagndstico preciso, pois a nota obtida reflete
situacOes diferentes, com particularidades de cada area de conhecimento.

Segundo Regimento da FMIT, o patrimdnio da Mantenedora, colocado a
servico da Instituicdo, € administrado por pleno direito e das resolucdes
especificas da Mantenedora.

A manutencédo e o desenvolvimento da IES, descritos no Regimento, far-
se-a por meio de dotacdes orcamentarias da Entidade Mantenedora; dotacdes
gue a qualquer titulo Ihe concedam os poderes publicos, entidades privadas ou
fisicas; e anuidades e taxas escolares.

Os recursos financeiros da FMIT sédo oriundos essencialmente do
recebimento das mensalidades do curso de graduacdo, extensdo, taxas e
dotagcOes financeiras da Mantenedora e sdo regidos pelo orgcamento da
Instituicdo que disciplina a previsao da receita e a fixacdo das despesas. Uma
vez captados os recursos estes sdo alocados para as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e pos-graduacdo para que se possam suprir suas
necessidades em decorréncia da realizacdo das atividades planejadas.
Também sdo mantidas as atividades operacionais, investimentos em
infraestrutura da unidade, aquisicdo de materiais e equipamentos para a area
administrativa e laboratorios assim como o efetivo pagamento de suas
obrigacdes legais.

Os recursos sdo alocados de acordo com a previsdo orcamentaria. O
presente PDI é o documento que norteia a alocacdo de recursos por definir os
investimentos necessarios para a manutencdo e ampliacdo das instalacdes.

Também é solicitada pelos coordenadores de curso, de acordo com o previsto
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em seu PPC, a alocacdo de recursos para implantacdo e ampliacdo de
laboratérios e acervo bibliogréfico.

A diretoria da FMIT é responsavel pela gestao estratégica e operacional
das financas da Instituicdo e compatibilizacdo dos recursos recebidos com as
necessidades institucionais, visando a manutencédo do equilibrio financeiro da
Instituicdo, através do acompanhamento sistematico da receita/despesa e
indicadores de desempenho. O desempenho econdmico-financeiro e o
comportamento e evolugcdo da receita e da despesa sao monitorados pela
Mantenedora com a supervisdo da Reitoria da Instituicéo.

Ressalta-se a estreita colaboracdo entre a Mantenedora e a Mantida,
por intermédio de seus dirigentes superiores, o que facilita a promocdo das
atividades consideradas adequadas, a cada momento do crescimento
institucional.

Os ajustes sdo promovidos sempre que necessario, na receita, despesa
ou nos investimentos através de revisdes orgcamentérias.

O PDI da FMIT elaborado para 2024 apresenta o0 planejamento
orcamentario com vistas ao desenvolvimento institucional.

Destacam-se 0s investimentos operacionais tais como em aquisicao do
acervo bibliografico, melhorias nos laboratérios, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, moveis e utensilios e instalagfes, bem como 0s compromissos
assumidos na melhoria continua do ensino, na expansao de cursos e vagas, ha
implantacdo e desenvolvimento das funcdes de pesquisa e extensdo e nos
cursos de graduacdo e programas de poOs-graduacdo, além da atualizacao
tecnolégica dos equipamentos e softwares de informética e de tecnologia
educacional, dos laboratérios, clinicas e servicos e na ampliacdo e
atualizacdo do acervo da biblioteca. A implantacdo dos planos de
capacitacdo e de carreira docente merece destaque na alocacdo de recursos
para o periodo.

Os investimentos foram programados a partir da projecdo para
implantacdo de novos cursos e turnos. A gestdo orcamentaria e a gestao
econdmico-financeira sdo de responsabilidade da FMIT, a quem cabe liberar os
pagamentos dos recursos humanos (professores e técnico-administrativos) e

outras despesas de custeio, de acordo com or¢gamento operacional.
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3.5 EIXO 5 INFRAESTRUTURA FISICA
3.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A FMIT possui uma infraestrutura adequada, disponibilizando todos os
meios necessarios a oferta de um ensino de qualidade para os seus
académicos. A estrutura educacional da instituicdo esta distribuida em um
bloco com salas de aulas, direcdo, biblioteca, areas administrativas e
laboratorios. Em 2024, as obras de troca completa do telhado iniciaram e
reforma do estacionamento, ambas para melhoria do problema com aguas

pluvias.

3.5.1.2 Instalagbes Administrativas

As Instala¢cdes administrativas s@o distribuidas em locais estratégicos
para o atendimento as necessidades académicas: Multi atendimento da
Secretaria Geral, Diretoria, Coordenacdo Académica, Comunicacao,
Assessoria da Coordenacdo de Curso, Apoio ao Docente, Coordenacéo
Administrativa e Financeira, Compras, Almoxarifado, Departamento de
Tecnologia da Informacdo, Central de Nucleos e Posto Avancado
Multifuncional: que abriga questdes relacionadas ao Departamento Pessoal e

Financeiro.

3.5.1.3 Atendimento as pessoas portadoras de necessidades educacionais

especiais ou com mobilidade reduzida.

A FMIT demonstra preocupagdo e comprometimento em atender aos
portadores de necessidades especiais ou com mobilidade reduzida, pois, suas
instalacbes fisicas estdo em conformidade ao estabelecido pelo Decreto n°
5.296/2004, que dispde acerca dos requisitos exigidos para a acessibilidade,
dispondo de rampas de acesso com corrimdo, cadeira de rodas, sanitarios
adaptados, reserva de vagas no estacionamento e facil acesso aos blocos de

salas de aulas e demais dependéncias da Instituigc&o.
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Para dar conta desta demanda, e visando promover estudos e
implementacdo de acdes de acessibilidade ao publico PcD, nos espacos da
instituicdo, a FMIT possui a Comisséo de Incluséo e Acessibilidade (CIA).

Uma equipe multiprofissional forma a CIA, tendo por objetivo a
articulacao entre diferentes setores na tomada de decisdes e organizacao de
acOes que viabilizem a implementacdo de politicas de acessibilidade e
efetivagcdo no espago académico. O trabalho da equipe envolve a remogéao de
barreiras fisicas, arquitetdnicas, pedagdgicas, metodolégicas e atitudinais por
meio de atendimento educacional especializado de estudantes com deficiéncia
(fisica, visual e auditiva), transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades, sugerindo procedimentos educacionais diferenciados para o
ensino, aprendizagem e avaliacgéo.

A Comisséo de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) tem o compromisso de
responder por acdes institucionais que garantam a integracdo de pessoas com
deficiéncia, & vida académica, buscando melhorar o seu acesso a todos o0s
espacos, ambientes e agcdes desenvolvidos na instituicdo, assim como, integrar
e articular as demais atividades para a inclusdo educacional e social dessas
pessoas, demonstrando seu carater multidisciplinar.

A |IES atende aos Requisitos Legais e Legislacdo e Normas Técnicas
vigentes, que pode ser contatado nos documento de Licenca do Corpo de

Bombeiro e Alvara de Licenca Municipal entre outros.

3.5.1.4 Cronograma de Expanséao das Instalacdes Fisicas

Para atender a demanda do curso de medicina com maior comodidade
toda a comunidade académica, no periodo de vigéncia deste PDI, a instituicdo
prevé a ampliacdo dos espacos fisicos.

Além da constru¢do do novo bloco, a FMIT passou ainda por diversas
reformas, sendo englobado no projeto: reforma do laboratério de anatomia,
reforma da secretaria académica, construcao do Bloco B que contém diversas

salas de metodologia ativa e um ambiente de descompresséo aos alunos.

3.5.1.5 Salas de aulas
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A FMIT possui, atualmente, 14 salas de aulas, entre salas de modelo
tradicional de ensino e salas de aula invertidas, para utilizacdo de técnicas de
metodologias ativas de ensino.

Uma sala de aula com capacidade entre 96 e 98 lugares, no modelo
tradicional com carteiras universitarias estofadas, quadro branco, &audio,
computador com leitor de midias e projetor multimidia e 13 (treze) modelos de
Sala Invertida, com quadros em 360° com 02 ou 04 projetores multimidia em
cada, computador e som ambiente. lluminagcao, climatizacdo, ventilagéo,
acustica adequada, facil acesso, servicos adequados de conservacdo e
limpeza, atendendo assim os requisitos de comodidade e seguranca para o
desenvolvimento das atividades de ensino aprendizagem.

As metodologias ativas promovem uma mudanca de 6ética, na qual os
estudantes passam de agentes passivos, que apenas recebem o conteldo
numa aula expositiva, para membros atuantes no processo de ensino-
aprendizagem.

Dessa forma, é importante estimular os alunos a aprenderem na pratica
as respostas que antes eram apresentadas apenas em problemas tedricos.

No ambiente onde s&o desenvolvidos aos métodos ativos, o docente
passa a ser entdo o mediador numa abordagem na qual o aluno é o
protagonista que busca o saber com ajuda de sua prépria capacidade de
avaliacao e senso critico.

A tecnologia na sala de aula € um recurso muito utilizado para criar uma
aula mais dinamicas e ativas.

Com isso, o estudante é estimulado a participar de debates, expondo
seus pensamentos e reflexdes a fim de resolver os problemas e tarefas
propostos. Em conjunto com a turma, ele compartilha o seu conhecimento e
une o que entende ao que os colegas sabem. Desta forma, ha um estimulo a
interacdo e uma construgao conjunta da resposta e nao apenas a obtencao de
um assunto expositivo de material didatico.

Como figura central do processo de aprendizagem, o aluno torna-se
mais autdbnomo e adquire maior responsabilidade. Ele conduzido a gerenciar o

seu estudo para absorver melhor o tema ao qual est4 sendo apresentado em
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senso critico e questionador, desse modo buscando no professor uma forma de
auxilio, ndo a fonte principal do saber.

A FMIT conta hoje com 13 (treze) Salas Invertidas, proporcionando o
uso de ferramentas que possibilitam acdes inovadoras na pratica destas
metodologias. Quatro delas com capacidade para 24 alunos cada, e dois
projetores, quatro com capacidade para 48 alunos e quatro projetores e cinco

salas com capacidade para 30 alunos e 4 projetores cada.

3.5.1.6 Auditérios

O campus da FMIT possui 3 (trés) auditorios, sendo, o primeiro com
area total de 351,36mz2 e capacidade para 296 lugares sentados e 330 lugares
em peé, o segundo com area total de 141,62m? e capacidade para 100 lugares e
o terceiro com érea total de 86,13m?2 e capacidade para 72 lugares. Ambos
estdo equipados com multimidia, Wi-Fi para acesso a internet, sistema de som
e de iluminacéo, atendendo as demandas institucionais, além de considerarem
a acessibilidade aos portadores de necessidades, o que possibilita o facil
acesso do publico. Para o conforto da comunidade académica e do publico
externo, possuem também cadeiras estofadas e ar condicionado.

O Auditorio Dr. Albert Sabin, considerado o principal devido a maior
capacidade, tem capacidade para 296 pessoas sentadas e foi projetado para
receber pessoas com deficiéncia, numa é&rea interna de 351,36 metros
guadrados. O Auditério é climatizado e equipado com som, mesa de som
analégica com 16 canais, mesa de luzes, canhbes de luzes, spliter’s,
microfones, computador, projetor multimidia, tela para projecdo, extintores de
incéndio, copa, camarim, banheiro, saida de emergéncia. O espaco € utilizado
para eventos académicos e cientificos, como semanas académicas de cursos,
palestras, mesas redondas, aulas magnas, congressos, apresentacoes
artisticas, como musica, danca e teatro, entre outras atividades pedagogicas e
académicas.

O Auditério Dr. Kleber Lincoln Gomes tem capacidade para 100 pessoas
sentadas e foi projetado para receber pessoas com deficiéncia, numa area
interna de 141,62 metros quadrados. O Auditério é climatizado e equipado com

mesa de som, computador, projetor multimidia, microfones, cadeiras estofadas
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e com braco escolar movel, extintores de incéndio, banheiro, saida de
emergéncia. O espaco é utilizado para eventos académicos e cientificos, como
semanas académicas de cursos, palestras, mesas redondas, além de
apresentacdes artisticas, como musica, danca e teatro.

O Auditério de Simulacdo é climatizado e equipado com som,
computador, projetor multimidia, extintores de incéndio, saida de emergéncia.
O espaco é utilizado para aula em grandes grupos, como cursos, palestras e
mesas redonda. Possui cadeiras com brago, computador, projetores.

Os auditorios atendem de maneira excelente o0s aspectos de
acessibilidade, conforto, iluminacdo, ventilagcdo, isolamento e a qualidade

acustica.

3.5.1.7 Sala dos Professores

O campus da FMIT possui 2 (duas) salas de professor, sendo, a
primeira, equipada com mesa de reunido, computadores ligados a internet,
mural de recados, cadeiras estofadas, armario individual, geladeira e micro-
ondas. A sala é utilizada para reunides, debates sobre os projetos da instituicdo
e atendimento aos alunos, bem como pequenas pausas para troca.

A segunda foi projetada para que os docentes tenham um ambiente
privativo de descanso. A sala uma mesa para reunides, cadeiras e cadeira de
massagem

Ambas estdo equipadas com Wi-Fi para acesso a internet, sistema de

climatizagao e iluminacéo, atendendo as demandas institucionais.

3.5.1.8 Espaco para atendimento ao discente

7

O espaco de trabalho da Coordenacdo de Curso € equipado com
mobiliario confortavel e receptivel, computador, kit multimidia e climatizado,
havendo espacgo disponivel para atendimento individualizado tanto para
discentes quanto para docentes.

A Sala da direcdo e coordenacdo administrativa, dispde de ambiente

climatizado e mobiliario confortavel e frigobar. Um ambiente de facil acesso aos
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alunos e professores e funcionarios administrativos, com atendimento
individualizado ou em grupo.

A sala de atendimento do Nucleo de Experiencia Discente (NED)
também conta com sofas e espaco para atendimento individualizado ou em
grupo, com moderno aparelho de som e recepc¢ao prépria.

Além desses locais para atendimento, os alunos ainda contam com
acesso aos gabinetes dos professores Tl, para atendimento individualizado e

especifico.
3.5.1.9 Espacgo de convivéncia e alimentagao

A instituicdo loca um espaco para a utilizacdo de uma Cantina, que
atende as necessidades institucionais. Com horario de funcionamento
adequado aos horarios de aula, a cantina oferece salgados, lanches, cafés,
acais, entre outros. Além disso, a FMIT possui um espaco para a realizacdo de
refeicdes, com geladeira, micro-ondas e sanduicheira. Ambos os locais estéo
adequados as suas atividades e sdo de facil acesso aos estudantes,
professores e técnicos administrativos, permitindo a integracdo e socializacdo

entre os membros da comunidade académica.

3.5.1.10 Sala de Descompressao

A sala de descompressdo € um ambiente planejado e executado para
garantir alivio na rotina dos académicos. Tem como objetivo promover a
gualidade de vida e bem-estar; visando tornar os discentes mais produtivos. O
espaco € climatizado, possui TV, mesa de pebolim, dois balagos nicho
suspensos com suporte, colmeia nicho para descanso, duas mesas hexagonal

com cadeiras, puff’s e tapete.

3.5.1.11 Sala de Descanso Administrativo

Sala destinada ao corpo administrativo com intuito de que o colaborador
possa ter um espaco aconchegante para descansar. A sala é climatizada,

equipada com TV, equipamento de audio, sofa, Puff’s, travesseiros e tapete.
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3.5.1.12 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas:

infraestrutura

Os laboratérios da FMIT estdo equipados para a pratica do ensino, da
pesquisa, da extensdo e sdo denominados como Laboratérios da Area de
Saude e Laboratorio de Informética. Além de serem desenvolvidas as aulas,
todos os laboratérios estdo disponiveis aos alunos mediante orientacdo dos
professores responsaveis e acompanhamento técnico.

O Centro de Simulacdo Realistica, € composto por um auditorio, 10
Consultorios, 4 salas de debriefings, 4 salas de simulacdo e 2 salas de
controle. Esse Centro conta com ambientes e técnicas que replicam as
situacOes e desafios vividos no dia a dia hospitalar. Simuladores de paciente —
robds que respondem como um ser humano as acdes praticadas — e atores
profissionais, fazem com que 0s treinamentos estejam o0 mais proximo da
realidade, permitindo ao estudante praticar, corrigir falhas e resolver davidas,
de forma segura e eficiente. A simulacdo também € utilizada para fins de
estudo, avaliagao e pesquisa, em diversas modalidades.

Uma equipe especializada cuidara de montar todo o cenario, testar
equipamentos e preparar os simuladores. Os treinamentos sdo customizados,
criados especialmente para cada area e nivel profissional. Possuird uma ampla
variedade de préaticas, em que serd possivel desenvolver habilidades como:
raciocinio clinico, trabalho em equipe, comunicacdo e lideranca. Os
treinamentos se dao através de aulas e discussfes teoricas, praticas
monitoradas de habilidade e cenérios de simulagéo realistica.

A estrutura de espaco, mobiliario, equipamentos e materiais de consumo
dos laboratoérios, bem como o corpo técnico responsavel por sua operacéo e
manutencdo, esta subordinada a Supervisdo de Laboratérios, vinculada a
Coordenacdo Administrativa da FMIT. Semestralmente, o0 supervisor
responsavel avalia a adequacdo da estrutura dos laboratérios para o
atendimento das turmas, encaminhando as demandas de aquisicdo e
reposicdo dos materiais e equipamentos necessarios ao setor de compras.

A politica institucional de manutencdo, atualizacdo e expansdo dos

laboratorios esta orientada pelos preceitos didatico-pedagogicos do Projeto
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Pedagogico do Curso de Medicina, de modo que tais estruturas sirvam de

suporte a acao docente e ao processo de aprendizagem dos académicos.

3.5.1.13 Infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA

Na FMIT ha um espaco especifico para trabalho da Coordenacdo da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). O espago destinado a CPA possui
computador conectado a rede de internet, wifi para acesso a internet
impressora compartilhada, ar condicionado, mesa, cadeira e armario.

As reunides da CPA ocorrem em espacos da IES, amplos e confortaveis
para a realizacdo das reunides de planejamento e avaliacdo das atividades

para seus membros.
3.5.1.14 Biblioteca
Espaco Fisico

A Biblioteca da FMIT conta hoje com acervo atualizado, além de
informatizacdo em programa desenvolvido de forma a atender os padrdes de
exigéncia para prestagao de servigcos de qualidade.

A missdo da Biblioteca Professor Doutor Euripedes Garcia €
proporcionar a infraestrutura informacional necessaria ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FMIT, através do acesso e
disseminacédo da informacéo. Esta centrada no objetivo de servir a comunidade
universitaria, prestando assisténcia, orientagdo e incentivo as pesquisas
cientificas e a todo o trabalho intelectual.

Instalada em um espaco de 446,66 m?, foi projetada para atender aos
padrbes adequados de normas de seguranca e acessibilidade.

A Biblioteca oferece espacos confortaveis e climatizados, buscando
proporcionar um ambiente agradavel e harmonioso favoravel aos estudos. Faz
parte da Biblioteca Professor Doutor Euripedes Garcia:

e Cabines de estudo em grupo;
e Cabines de estudo individual;

e Computadores para acesso a Internet;
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e Terminal de consulta ao acervo;
e Rede Wireless;
e Ambiente lounge para leitura.
e A biblioteca é informatizada, possibilitando a otimizacdo das atividades de
circulacao e pesquisa.
O acervo da Biblioteca €& classificado de acordo com a NLM
Classification e catalogado segundo as normas do Cddigo de Catalogacéao

Anglo-Americano (AACR-2).

O acervo é composto por:
e Livros técnico cientifico;
e Livros de literatura;
e DissertacOes e Teses;
e Producéo cientifica;

e Periddicos.

A Dbiblioteca ainda possui assinatura da EBSCOhost Research
Databases com acesso as bases: MEDLINE complete, CINAHL with Full Text,
Academic Search Complete, Fonte Académica e DynaMed Plus. Além disso, a
FMIT oferece aos docentes e discentes acesso a Minha Biblioteca, uma
plataforma pratica e inovadora para acesso a um contetdo técnico e cientifico
de qualidade pela internet. Através da Minha Biblioteca, os usudrios terdo
acesso a milhares de titulos académicos entre as principais publicacdes de
diversas areas de especializacdo: ciéncias da saude, direito, ciéncias sociais
aplicadas, entre outras.

Todos os alunos, professores e funcionarios da FMIT podem utilizar dos

servicos oferecidos.

Politicas de atualizacéo e expansao do acervo

A atualizacdo do acervo é centralizada e ocorre mediante a solicitacdo
de professores ou sugestdo do NDE, com a aprovacao do Nucleo, quando no

primeiro caso.
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A expansao do acervo ocorre para complementar a bibliografia dos
moédulos do curso. Na medida em que o acervo € adquirido 0 mesmo passa
pelo processo de registro, catalogacdo e classificagdo na Biblioteca e
informado a coordenacdo de curso. A aquisicdo de Periddicos esta
condicionada ao parecer da coordenacéo do curso, com base nas estatisticas

anuais de uso fornecidas pela Biblioteca.

3.5.1.15 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

A FMIT possui em suas instalacdes tecnologias de informacao e
comunicacgado distribuidas em varios ambientes da instituicdo, tanto para uso
dos alunos, servicos dos docentes e técnicos-administrativos.

A faculdade conta com um Laboratorio de Informatica, com 50
maquinas, uma sala de consulta a biblioteca virtual, com 12 computadores, e
um computador especifico para pesquisa também dentro da biblioteca. Todos
eles devidamente equipados, com softwares que permitem o desenvolvimento
de trabalhos didaticos e académicos, ora acompanhados por docentes ou
monitores, para o desenvolvimento de trabalhos e pesquisas individuais dos
alunos, aulas e ou treinamentos internos. Em todos os equipamentos estao
instalados com softwares licenciados, com rede cabeada a internet e wifi. Vale
destacar ainda, em todos os laboratérios possuem maquinas especificas para
PcD visuais ou parciais, com monitores 22", VLibras, teclado em Braile,. Ha

rede wifi disponivel em todas as instalacdes fisicas da IES.

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

4.1 FORMAS DE DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Os resultados da autoavaliacdo sédo divulgados de forma parcial e
integral, através do site, portal CPA, na internet, murais da IES e a participacao
de Coordenacao de Curso, Lideres de areas Administrativas.

E consenso a necessidade de continuidade do processo avaliativo

através de etapas mais especificas, para subsidiar melhor a Direcdo da IES.
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O sistema fornece, automaticamente, um descritivo dos dados
coletados, procedendo a tabulacdo e elaboracdo de gréaficos automaticamente,
conforme necessidades verificadas pela CPA. Através da tabulacdo dos dados
procede-se a andlise especifica com as questdes abertas, onde € aprimorado a
percepcéao dos respondentes que a ela optam.

No Portal da IES, é disponibilizado as informacGes de maiores e
verificado os assuntos que sao abordados sobre aspectos de: infraestrutura,
acomodacoOes, atendimentos relacionados ao discentes e estrutura da
comissao propria de avaliacdo, composicdo e demais documentos pertinentes
as atividades da CPA.

O sistema permite que a comunidade académica e o0 corpo de
funcionarios acessem através de login e senha individual os instrumentos de
avaliacdo, quando liberados os questionarios aos discentes, docentes e
administrativo-técnicos, permitindo desta forma que o usuario tenha confianca
no sigilo das informacdes e respostas dadas no processo, pois ndo €
identificado nos relatérios a relacdo de quem o respondeu, salvo s registro de
acesso a plataforma com matricula e nome.

Os relatorios de autoavaliacdo que sao elaborados pela Comissao
Prépria de Avaliacdo — CPA, é o propésito central da Avaliacao Institucional do
Ensino de Graduacdo, onde, apds coleta e andlise dos dados, se faz um
diagnéstico acerca dos aspectos avaliados considerando os estabelecidos na
lei do SINAES, visando fornecer subsidios para o aperfeicoamento da
gualidade do ensino e da prépria Instituicdo dentro das 10 dimensdes
preconizadas. E onde se propora melhorias da qualidade de seus processos e
servicos a comunidade académica que sempre é dado a opotunidade de
melhorias.

Para que o retorno avaliativo possa se converter em aperfeicoamentos,
ele precisa ser derivado de uma fonte valida, e os dados devem ter natureza
diagnéstica. A fonte valida, no processo avaliativo, é composta das respostas
aos instrumentos preenchidos pela coletividade académica, que se
pressupdem instancias capazes de fornecer opinides procedentes, as quais
foram tabuladas e transformadas em informacdes para o diagnéstico e para o
processo decisorio.
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O relatério de autoavaliacdo visa sobre a analise dos dados e os
resultados deles decorrentes, para o diagnéstico desejado, fazendo-se uma
comparagao com as avaliacdes anteriores.

Diante do resultado obtido no processo avaliativo, far-se-4 necessario
estabelecer diretrizes, visando a melhoria dos pontos frageis (oportunidade de
melhorias) levantados e o fortalecimento institucional, através de relatérios. E,
apos isso, faz-se imprescindivel a elaboracdo de um plano de acdo, com a
finalidade de sugerir e implantar acdes corretivas a fim de minimizar os erros e
fixar os acertos.

Poder-se-a observar, durante as analises e levantamento de dados para
confeccdo do relatério de autoavaliacdo a existéncia de coeréncia entre as
acOes e praticas realizadas na Faculdade e os propésitos formulados no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI, no Projeto Pedagdgico Institucional -
PPI e no Projeto Pedagogico dos Curso — PPC, como também a existéncia de
mecanismos para realizagao efetiva de modificacdo e revisdo dos documentos.
Pratica mais difundida nos tempos atuais, buscando aperfeicoamento.

Os  acessos no site da CPA é dado no link:

https://fmit.edu.br/institucional/cpa

A Tabela 4, mostra exemplo (capturas de telas) de relatérios gerados
pelo Sistema de Avaliacdo do Grupo Afya Educacional utilizado pela CPA da
FMIT em 2024.
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Parte de Relatorio gerado pela CPA:

Tabela 4 - Avaliacdo Geral 2024/2

1) Resultados da Avaliagdo Interna: Alunos avaliando a IES

Média Geral das Ava
e o e
Ne Item Avaliado Quanth Nota |, 0| media NotJ N
Sl ||| Seatas 1] 2] 3] al's] sl 2]
b Ensino, Pesquisa e Extensao (A) 270 | 23532 | 4466 |500700 121|133 | 338|590 | 917 |2531] © | ¢
2 A Coordenacao do Curso (A) 466 | 9469 | 151 20320 55 | 59 | 120|216 | 328 [1072] 0 | ¢
3 | Gestdo Institucional e Apoio Discente (A) | 467 | 26059 | 50.38 |55.8 @ | 252 | 231|448 761 | 961 |2692] 0 | (
4 Infraestrutura Tecnolégica (A) 469 40243 | 80.36 |85.81° | 284 | 242 | 453 |1011|1466|4457| O [
g | Avaliagdodofa) Professor(a) dals) Disci- | 0 | 493381 | 856.43 |861.0:0|1137] 865 |1651|3503 5805 58619 0 | «
plina(s) - (A)
10007
7504
500
250+
0__—
1 2
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Item Avaliado

O curso apresenta boa relagdo entre teoria
e pratica?

As metodologias de ensino favorecem sua
2 capacidade de aprender e atualizar-se 468 2461 2.88 |5.26 3 |12]|24| 47 |118)|264
permanentemente?

As atividades prdticas relacionam bem os
3 conteudos do curso com o exercicioda | 468 2476 288 |5.29 3 9 | 25 | S0 | 106|275
profissdo?

A coordenagdo de curso e os profes-
sores oferecem oportunidades para par-
ticipar de agdes de responsabilidade social|
e atividades de extens3o?

A instituicao oferece oportunidades de
internacionalizagdo (intercdmbio, mobil-
idade académica, cooperagdo interna-
cional, oferta de lingua estrangeira)?

A institui¢do oferece oportunidade de ini-
clagdo A pesquisa cientifica?

A instituicdo promove programas e a¢des
7 | acerca da sustentabilidade socioambien- | 460 2029 3.07 |44 38 | 32|67 |74 | 64 |185

470 2501 288 |532 3 4 | 24| 47 |122| 270

470 2394 29 |5.09 10 |10 | 36 | 72 | 84 | 258

462 2125 3.01 |46 29 | 26 | S5 | 78 | 77 | 197

469 2327 292 1496 13|18 |38 | 78 | 80 | 242

tan
g | Qoo °”°"“"‘(’;.‘;’,°g"’m" demoni- | g7 | 2476 | 2.88 |s3 9| s |23]|s2|88]|200
g | Osestégios supervisionados contribuem | .0 | 5555 | 299 ls21@| 8 | o | 26 | 40 | 84 | 252

para sua formacdo e empregabilidade?
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4.2 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo institucional na FMIT tem tido um papel fundamental no
autoconhecimento e fortalecimento dos processos democraticos internos a
partir de uma abordagem transparente junto a comunidade, o que vem
auxiliando a Instituicho em seu fazer administrativo, politico e técnico-
pedagdgico, sendo a autoavaliacdo um valioso instrumento de gestao.

O processo de Avaliacdo Institucional no ambito da IES tem se
desenvolvido de maneira um pouco natural e sistemética, no percurso de um
clima de aceitacdo e participacdo do seu corpo académico (professores,
preceptores, alunos, e técnico-administrativos). A Instituicdo tem demonstrado
vontade politica na busca da exceléncia no ensino, pesquisa e extensédo haja
vista seu posicionamento ante os resultados das avaliagbes internas e
externas, e a seriedade com que acata as reivindicagcbes da comunidade
académica, manifestadas através da sua Ouvidoria e da autoavaliagdo.

Ainda persiste uma dificuldade na cultura de autoavaliacdo, em criar
uma automicidade no acesso ao portal da PESQUISA CPA, ou PESQUISA
INSTITUCIONAL, principalmente para os alunos do ultimo ano.
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4.3 PLANO DE ACAO 2024 (EXECUCAO 2025)

FMIT | Afya

Plano gerado a partir da CPAde 2024-2
Reunido de apresentacdorealizada dia 21/11/24

0 que Quem Quando . .
- - - Agoes | Evidéncia
fiem, S Descrigio S Executor Responsavel ~| DatadaConclusad ¢ S
Acies: Divulgar mais intensamente as atividades pesquisae
Melhorar divulgagéo Projetos de Extenséo e extens@o da FMIT; Criacdo do "Voc sabia qué..” na rede social,
Iniciagdo Cientifica e oportunidades de Coordenacio Académica, site FMIT & grupo de informes do WhatsApp (divulgando
1 internacionalizagéo (intercambio, mobilidade Comunicacio e Marketing, Bimestral quinzenalmente o que a FMIT oferece e o aluno precisa conhecer)
académica, cooperagio internacional, oferta | Coordenaco de Curso & COPEXI COPEXIl participar da semana do acolhimento dos calouros para
de lingua estrangeira) divulgagao. Evidéncias: editais publicados, calendario publicado,
fotos das publicages.
Acbes: Criagio do "Vocé sabia qué..” na rede social, site FMIT e
Divul . a tentabilidad Coordenacdo Académica, grupo de informes do WhatsApp (divulgando quinzenalmente o que
Fal Wulgar agoes acercab a stu‘s entabilidade Comunicacio e Marketing, Bimestral a FMIT oferece e o aluno precisa conhecer sobre o tema). COPEXII
socloambienta Coordenacio de Curso e COPEXII participar da semana do acolhimento dos calouros para divulgacio
Evidéncias: fotos das publicagBes.
- N N Aglbes: Criagao do "Vocé sabia qué.."na rede social, site FMIT e
Divulgar agoes para incentivar a participagao |
3 dos alunos nas atividades académicas Caordenacio Académica, Bimestral E?EEI%i?elgggzeusadlznlgnitesé?sg égl:ﬁlegcaenrdsongEslznﬁgsllg.legf:uilgﬁz
(Extensio, Pesquisa, Monitoria, visitas Coordenagio de Curso, & COPEXI "mm o5 e resentanhfs Evidendias: fotos das uhlic)a Hes e
técnicas, semanas académicas) P o P ¢
reunides
Melhorar a divulgagdo, comunicagio e
marketing de setores de atendimento ao AcBes: Divulgar noticias para conhecimento dos alunos sobre os
n discente para ele saber o que € possivel ser Coordenacdo Académica e Bimestral setores e o que ele pode solicitar. Canais de comunicacio
atendido. Representatitvidade do aluno em Comunicacdo e Marketing Evidéncias: Evidéncias: fotos das publicacGes em redes sociais,
0 que Quem Quando . .
Agoes | Evidéncia
Item - Descricio - Executor Responsavel | DatadaConclusdg 4 -
5 Me\horar_ Servigo Lan;lmnele (qualidade dos Direcio Geral trimestral Actes: feedback constante com a terceirizada. Evidéncias:
alimentos/servigos oferecidos) feedbacks alunos
Melhorar a rotina e a constancia de AcBes: rotina de vistoria de bateria de microfone, controles, cabos
6" organizagio antes das aulas (datashow, Direcdo Geral e reprografia Mensal de HDMI, manutenc@es constantes mdveis. Evidéncias: , relatérios
microfone manutengio de carteiras, macas) de manutencao, fotos
i Divulgar melhorias Ar-condicionado Diregdo Geral/ Marketing Trimestral Acbes: manutencies constantes. Evidéncias: PMOC
Divulgar novo refeitério para alunos e - ° Evidéncia: Noticia no site e rede social divulgando projeto de novo
] professores Diregdo geral 1° semestre 2025 refeitdrio
9 Divulgar melhorias da rede de internet e Diretoria Financeira & TI imestral Aclies: Divulgar investimentos na melhoria da rede de Wifi e pontos
formas de acesso de acesso na instituigio. Evidéncias: fotos da divulgagie
10 Negociar Medcell para os alunos do internato Coordenagio Académica Maio de 2025 Agbes: Negociagio com a Nacional Evidéncias: E-mails, oficios
0O que Quem Quando
- - - Acbes | Evidéncia
ftem, S Descrigio = Executor Responsdvel - | DatadaConclusia . ¢ =
Realizar feedback com professores sobre falta Ages: Reunifes com professores e feedback sobre atrasos em
1 de pontualidade em au?as em ambulatérios e Coordenacio de Curso e 1° trimestre de 2025 atividades de aulas em estagios ambulatoriais e coordenacio do
zesor anizacio de escalas de plantio coordenacio do Internato internato sobre desorganizac3o das escalas e mudancas de
g ¢ o horério sem aviso prévio no estagio
12 Preservar a cultura e identidade institucional Coordenacio Académica Waio de 2025 Acbes: Diretdrio Académico e Atlética marcar reunido e alinhar
alinhando com DA e Atlética auxilios possiveis & v demandas do ano anterior e alinhar acdes com a nova chapa
13 Analisar melhorias na Seguranga (ingresso na Coordenagio Administrativa e \aio de 2025 Ag3o: Analisar possivel ponto de melhoria na entrada sendo
instituigéo) Financeira e Direcdo Geral Y blogueada a noite ou colocar catracas
14 | Realizaracbes de acalimento com o Coordenago Acadérmica, M0 082025 | Feakear agos vl  pakcioDo esie mals prssentscom aekis
psicdlogo do internato Coordenacio de curso I ¢ p‘ g d P o
alunos. Evidéncias: Fotos, atas de reunides
Agdo: Divulgar agies que o curso oferece para o estudante
académica e profissional para o Internato Coordenacio de curso I para g P g
colegiados. Oportunidades para os estudantes realizarem
intercAmbios elou estagios dentro e fora do pais.
Analisar a viabilidade de bolsas para docentes = . P I . .
16 em pesquisa e extensio e auxilio para C00rdenaﬂg::n.igwalnlslralwo- ano letivo de 2025 Agoes.verlﬁcarapgzsg:ljdéaﬂd:ad: ;i?;\ddrllglsﬂz zegeossswel efetivar a
_bublicacéo de artigos E ¢
0 que Quem Quando . .
lem, - Descricio - Executor Responsavel ~| DatadaConclusia Agoes | Evidéncia -
17 Solicitar agoes para gue o site da \IISIIILILQ.GD Direcfio Geral Margo de 2025 Acdo: Solicitar ao sel(_]r_de '_FI e Ma_lrkelmg_pusswmlma_ﬂe de melhorar
apresente mais facilidade de navegagao o site. Evidéncias: print do site @ melhorias
18 Realizar a construgao de banheiros para os Direco Geral Agosto de 2025 AgSo: Infraestrutura -Construgio de um banheira para professores
professores Evidéncias: fotos
19 Divulgar e explicar melhor Plano de carreira Coordenagio académica Agosto de 2025 AgGo: Explicar melhor o plane de carreira docents: plano de
docente divulgacdo Evidéncia: Folos e ata da reuniao
20 Melhorar a copa dos funcionarios Coordenagao Administrativo- Marco de 2025 Ac3o: Aquisicio de geladeira e microondas Evidéncia: Folos

financeira
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5. ACOES PREVISTAS COM BASE NAS ANALISES

A CPA, comissao que avalia os resultados das pesquisas, e levanta
diagnosticos que balizam a IES, com informagBes passadas em relatorios
embasados nos indices colhidos nas pesquisas, que possibilita uma visdo mais
apurada, ou seja, uma radiografia do sentimento da comunidade académica
com a IES. Podendo ser melhor aplicadas pela Gestédo da IES em beneficio ao
proposto em suas linhas de Planejamentos e direcionar investimentos que
sejam melhor absorvidos por usudrios da academia (discentes, docentes e
corpo técnico-administrativo).

E observado durante as andlises e levantamento de dados para
confeccdo dos relatorios de autoavaliacdo, a existéncia de coeréncia entre as
acOes e praticas realizadas na Faculdadde de Medicina de Itajuba (FMIT) e os
propositos formulados no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, no
Projeto Pedagogico Institucional - PPl e no Projeto Pedagdgico do Curso -
PPC, como também a existéncia de mecanismos para realizacdo efetiva de
modificagao e revisdo dos documentos.

A Diretoria da IES acatou e realiza mediante resultados das avaliacfes
institucionais, reuniées com os representantes de turma, com docentes, entre
0s membros do Nucleo Docente Estruturante — NDE e do Conselho de Curso,
da Gestdo com todos os setores da IES. Estas a¢cfes e uso de algumas das
ferramentas que possibilitam a revisdo dos Planos de Ensino, ementarios,
fragilidades da IES, ndo sO na seara académica, mas de todos os setores, 0
gue promove uma constante reestruturacdo do projeto de curso, programas,
processos e politicas institucionais e a melhoria do desenvolvimento da IES em
olhar atento ao que estéa a propor diretrizes do novo marco regulatorio.

E notado a existéncia de articulacio entre o PDI e o PPl no que diz
respeito as politicas de ensino, de pesquisa, de extensdo, de gestao
académica e administrativa e de avaliacao institucional, na busca de melhorias
continuas e os investimentos nos atuais e mais modernas metodologias ativas.

Este relatério € parte integrante dos documentos que balizam a alta
gestao da IES e auxiliam na tomada de decisdes estratéticas na infraestrutura

e e acOes educacionais a serem implementadas.
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Este Relatorio € pré-requisito obrigatério do SINAES e faz parte do
conjunto de relatorios na coleta de informacdes que sdo necessarias ao juizo
dos preceitos que rege o Ciclo Avaliativo 2021, na Elaboracdo do Relatorio
Parcial 2021 (Atendendo Norma Técnica INEP / DAES / CONAES N° 065 de 09
de outubro de 2014.).

C P A - Comissao Propria de Avaliagdo / FMIT
Ciclo Avaliativo 2024 — Relatorio Parcial 2024
(Norma Técnica INEP / DAES / CONAES N° 065 de 09 de outubro de 2014.)
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