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I.  Enquadramento legal

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, aprovou a Estratégia Nacional Anticorrup¢do
2020-2024, que estabeleceu sete prioridades: i) melhorar o conhecimento, a formacdo e as praticas
institucionais em matéria de transparéncia e integridade; ii) prevenir e detetar os riscos de corrupg¢ao na a¢do
publica; iii) comprometer o setor privado na prevencdo, detecdo e repressao da corrupcgao; iv) reforgar a
articulagdo entre instituicGes publicas e privadas; v) garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos
mecanismos legais em matéria de repressao da corrupgao, melhorar os tempos de resposta do sistema judicial
e assegurar a adequacdo e efetividade da punigdo; vi) produzir e divulgar periodicamente informacao fiavel

sobre o fendmeno da corrupcdo e vii) cooperar no plano internacional no combate a corrupcéo.

Foi nesta sequéncia que, em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que veio
criar o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelecer o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo
(doravante, “RGPC”). A corrupcgdo e as infragdes conexas constituem um complexo obstdculo ao normal
funcionamento das instituicdes, existindo uma crescente preocupacdo com o mundo do direito penal

econdmico e, concretamente, com os denominados crimes de colarinho branco.

Deste contexto resultou um vasto conjunto de obrigagdes e procedimentos que as empresas terdo, doravante,
de adotar na sua estrutura organizativa e de funcionamento, designadamente a adogdo e implementacao de
um programa de cumprimento normativo. O controlo dessa implementacdo esta atribuido ao MENAC,
entidade administrativa criada pelo referido Decreto-Lei, com a missdo de promover a transparéncia e a
integridade na agao publica e de garantir a efetividade de politicas de prevengdo da corrupcdo e de infragdes

conexas.

O programa de cumprimento normativo deverd incluir um plano de preven¢do de riscos, um cddigo de
conduta, um programa de formagdo, um canal de denuncia e a designagdo de um responsavel pelo
cumprimento normativo. Dispde o artigo 6.2 do RGPC que as entidades com sede em Portugal que empreguem
50 ou mais trabalhadores, como é o caso da Bondalti Capital, Bondalti Chemicals e Bondalti Water Solutions,
devem adotar e implementar um Plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas (Plano de
Prevencdo) que abranja toda a sua organizacdo e atividade, incluindo areas de administracdo, de direcdo,

operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) A identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos de
corrupgdo e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungées pelos titulares dos 6rgaos

de administracdo e dire¢do, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;
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b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situacdes identificados.

Acresce que do Plano de Prevencao devem constar as dreas de atividade da entidade com risco de pratica de
atos de corrupcao e infragGes conexas e a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao,
de forma a permitir a graduacao dos riscos. Para efeitos do presente Plano de Prevencdo entende-se por
corrupgdo e infragdes conexas os crimes de corrupc¢ao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,
participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtenc¢do ou desvio de subsidio, subvenc¢do ou crédito, previstos no Cddigo
Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redac¢do atual, na Lei n.2 34/87,
de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de
15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redac¢do atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril,

na sua redacdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual.
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lI. Objetivos

No contexto do enquadramento legal descrito acima, a Bondalti elaborou o seu Plano de Prevencao de Riscos

(PPR), aprovado em reunido de Comissao Executiva, que compreende as seguintes partes:

e (Caracterizacao da Bondalti;

e Metodologia de gestdo e avaliacdo do risco;

e |dentificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e situagdes que possam expor a entidade a atos
de corrupcdo e infragbes conexas, bem como as medidas preventivas e corretivas que
permitam a entidade reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagées
identificados;

e Responsdvel pela execuc¢do do plano de prevencao;

e Acompanhamento, Avaliacdo e Monitorizagdo do PPR.
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A Organizacgao

Designagao BONDALTI CAPITAL, S.A.

Sede Avenida 24 de Julho, n.2 24, 1200-480 LISBOA

CAE Principal 70220-R3

Objeto Social Consultadoria nas areas econdmica, financeira e de recursos humanos,

gestdo de empresas, prestacdo de servicos de qualquer natureza, bem

como a realizacdo de todas as operagdes conexas e afins.

NIPC 503881902

a. Propdsito e valores

O Propésito da Bondalti é criar uma Quimica inovadora e sustentavel que contribua para um mundo melhor,

sendo que a sua Visdo passa por ser um parceiro quimico de referéncia no mercado global, reconhecido por

relagcbes duradouras assentes na oferta de solugdes inovadoras de elevada qualidade, garantindo superiores

padrdes de seguranca e de respeito pelo ambiente, gerando valor para colaboradores, acionistas, clientes,

fornecedores e comunidade.

Os Valores da Bondalti sdo:

Competéncia — Incentivamos uma atitude permanente de fazer mais e melhor, através da
responsabilidade individual e do trabalho em equipa, ambicionando a exceléncia e a consisténcia.
Inovagao — Fomentamos uma cultura empreendedora e uma mentalidade aberta e curiosa, na procura
constante de novas solugdes e oportunidades criadoras de valor.

Desenvolvimento Humano — Colocamos a dignidade das pessoas no centro das nossas decisGes e
contribuimos para o desenvolvimento das suas capacidades, fomentando a autonomia e a
aprendizagem continua.

Integridade — Promovemos um comportamento ético e honesto, criando relagdes de confianga e
lealdade, tratando todos com equidade e verdade.

Atuacao responsavel — Trabalhamos todos os dias para sermos sindnimo de elevados padrées de
qualidade, seguranca e respeito pelo ambiente, procurando acrescentar valor as comunidades onde

nos inserimos, protegendo as pessoas e o planeta.

b. Estrutura societaria e Entidades abrangidas

A figura abaixo representa a estrutura societaria da Bondalti, estando as suas entidades abrangidas rodeadas

por um retangulo azul.
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c. Atividade

A Bondalti Capital detém um grupo de empresas que se dedicam a gestdo de dreas de negdcios relacionadas
com o0s quimicos industriais (Bondalti Chemistry), com o tratamento de aguas (Bondalti Water), com o
hidrogénio verde (Bondalti H2) e o litio sustentavel (Lifthium Energy). Responsabilidades transversais como a
definicdo da missao, visdo, valores ou estratégia cabem a Bondalti Capital, bem como a coordenacdo da gestao
de todas as sociedades participadas, exercendo a sua atividade num conjunto de diferentes setores e

mercados, de forma a dar resposta as necessidades dos seus clientes.

Bondalti Chemistry

A Bondalti, enquanto empresa lider na industria quimica e com uma posi¢cdo competitiva no mercado onde se
insere, tem como foco central os setores produtivos dos Cloro-Alcalis (PCA), no segmento dos quimicos
inorganicos, e da Anilina e Derivados (PAD), no segmento dos quimicos organicos. Atualmente, a Bondalti é
lider ibérica na produgdo de cloro e hipoclorito e lider europeia em vendas de anilina e mononitrobenzeno

(MNB), bem como um dos principais produtores mundiais ndo integrados de anilina.

Para a producdo dos seus produtos quimicos, a Bondalti conta com duas unidades industriais que dependem
de matérias-primas como o benzeno, o sal, o amoniaco e o hidrogénio, bem como de utilities, como a

eletricidade.

Quanto ao setor de produgdo de quimicos inorganicos, no segmento dos Cloro-Alcalis, a Bondalti fornece os
seus produtos principalmente ao mercado ibérico. Além disso, os produtos de cloro, soda e anilina sdo

fornecidos de forma integrada, via pipeline, ao seu principal cliente-parceiro do Complexo Quimico de
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Estarreja (CQE). Estes produtos sdo ainda integrados na producdo dos parceiros, sendo esta destinada
essencialmente a exportacdo. Adicionalmente, a Bondalti é fornecedora dos seus produtos organicos a

diversos clientes do mercado internacional, como Bélgica, Espanha, EUA, Alemanha e Paises Baixos.
Bondalti Water

Desde 2020, a Bondalti opera no mercado de solu¢des de Tratamento de Aguas, com presenca em Portugal,
Espanha e Angola, bem como a nivel global, exportando solucdes para todo o mundo. Nesta drea de negécios,

a Bondalti especializa-se em dois grandes grupos de atividades complementares entre si:

e Projeto e Engenharia: concecdo, producdo, comercializacao e instalacao de equipamentos e solugdes
de elevada fiabilidade e competitividade, para producdo de dgua para consumo humano, tratamento
de aguas de processo e de dguas residuais, de lamas ou de outros residuos;

e Manutencdo e Operagdo: acompanhamento préximo e continuado, seja de gestdo integral, operacao,

manutencdo preventiva e/ou corretiva.

A Bondalti Water serve clientes de elevada exigéncia, para os quais a 4gua é um ativo critico, com destaque
nos setores industrial, da saude e do turismo, bem como grandes edificios e instalacGes. Para além disso,
estabelece a conexdo do nexo dgua-energia-recursos, ao aproveitar as suas capacidades de forma a permitir
e promover a reutilizacdo de dgua, o incremento da eficiéncia hidrica e energética, bem como a valorizacdo

de residuos e a geragao de biogas a partir de dguas residuais.

Esta drea de negdcio representa uma aposta de longo prazo e de alinhamento com as tendéncias globais de
desenvolvimento sustentavel, incluindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NacgGes
Unidas, destacando a eficiéncia no uso, abastecimento e acesso a agua potavel (ODS 6) e a garantia de padrées

de consumo e produgdo sustentdveis (ODS 12), entre outros indiretamente relacionados.

Deste portefdlio extensivo de solugGes para o ciclo integrado da agua, sdo de destacar as seguintes

tecnologias:

e Solugbes com tecnologias de membrana, como a osmose inversa ou ultrafiltracdo;

e Equipamentos de eletrodesionizacdo;

e Solugbes bioldgicas avancadas, incluindo biorreatores de membranas (MBR) e reatores anaerdbicos;
e SolugBes com tratamentos fisico-quimicos, sistemas de oxidagao avan¢ada e de tratamento de lamas;
e Equipamentos de doseamento quimico a medida, para aplicagdes de tratamento de dguas ou outras;
e SolugBes para a reutilizacdo de aguas residuais para fins diversos;

e Solugbes de monitoriza¢do e controlo avangadas, associadas aos produtos Bondalti Water.
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A este portefédlio técnico, associa-se a oferta de servigos, apostando em dois pilares essenciais: a operagao e
manutencdo regular das instalagdes dos clientes, e a assisténcia técnica pontual sempre que solicitada, com
resposta rdpida e eficiente, garantindo a continuidade da operacao e aplicando as melhores técnicas, recursos

e consumiveis.

Esta atividade é complementada com um laboratério de andlises quimicas e bioldgicas, acreditado em
Espanha, que suporta a atividade interna e oferece também servicos de andlises e inspecao a terceiros com

elevada qualidade de processos e resultados.
Bondalti H2

Criada em 2022, a Bondalti H2 foi concebida na esteira de varias décadas de desenvolvimento de tecnologias
e processos na area dos quimicos industriais. Com a crescente procura por solu¢ées com impacto positivo na
sustentabilidade das industrias, surge para a Bondalti a oportunidade de aplicar estes desenvolvimentos nas
cadeias de valor de novas industrias, nomeadamente no setor da Energia. Trata-se de uma area que
materializa o compromisso da Bondalti de ver o seu track-record capitalizado em sustentabilidade, uma missao
gue incorpora quatro vetores. Um dos vetores mais relevantes é o potencial de descarbonizacdo, ou seja, a
missdo de criar produtos e processos com menor pegada carbdnica do que as atuais alternativas da industria.
Um segundo vetor crucial na missdo da Bondalti H2 é o potencial de circularidade, que se traduz na
incorporacdo de residuos, subprodutos ou produtos em fim de vida, sejam provenientes da cadeia de valor da
Bondalti ou de outra. E, se por um lado, o impacto da missao é da maior significancia, o modo para o atingir é
igualmente critico — a vantagem competitiva da Bondalti. Assim, um terceiro vetor essencial é a integracdo na
cadeia de valor da Bondalti, por incremento, seja a montante ou a jusante. Por ultimo, um quarto vetor
fundamental é a aplicacdo das competéncias existentes na Bondalti, tecnologias ou processos, tanto

proprietarios como adquiridos de terceiros.

Neste momento, o ambito de atuacdo da Bondalti H2 foca-se essencialmente na producdo de hidrogénio verde
com o H2Enable, um projeto pioneiro da Bondalti a ser desenvolvido no Complexo Quimico de Estarreja, que
é conseguido através da eletrélise da dgua e do uso de energia 100% renovavel. Este projeto ndo so visa a
descarbonizacdo das operagGes da Bondalti, como também pretende contribuir para a reducdo das emissdes
de gases com efeito de estufa (GEE) em Portugal e na Europa. Além disso, estd alinhado com as metas
europeias de descarbonizagao e transformacgao industrial, promovendo tecnologias avancadas e sustentdveis.
O projeto também prevé a criagdo de empregos e a promogado da inclusao social, reforcando o compromisso
da Bondalti com os principios de circularidade e sustentabilidade. Com a obtengdo do estatuto de "Projeto

Importante de Interesse Europeu Comum" pela Comissdo Europeia, o H2Enable integra-se nas agendas
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mobilizadoras do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, posicionando Portugal na vanguarda das energias

verdes.
Lifthium Energy

A Bondalti tem vindo a desenvolver um projeto inovador desde 2020, focado na transformacao de cloreto de
litio em hidrdxido de litio, um componente essencial para baterias de veiculos elétricos. Em 2023, a empresa
intensificou os seus esfor¢cos com testes numa instalacdo-piloto, visando a refinaria de litio por eletrdlise. A
combinac¢do dos resultados promissores, a procura global crescente e a expertise técnica da Bondalti em
guimica impulsionaram a expansdo do projeto. A Lifthium, aproveitando o conhecimento da Bondalti em
purificacdo de sais e eletrdlise, esta a desenvolver um método de refinaria eletroquimica que promete reduzir
pela metade as emissGes em comparagdo com os padrées da industria, marcando um avanco significativo na

producao sustentdvel de hidréxido de litio.
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V. Metodologia de gestao e avaliacao de riscos

A NP EN ISO 31000:2018 define risco como o efeito da incerteza sobre a realizacdo dos objetivos relacionado

com a probabilidade da sua ocorréncia e das suas consequéncias.

A Gestdo de Risco é um processo integrado, estruturado, abrangente, inclusivo e dinamico num conjunto de
atividades com o objetivo de identificar, analisar, avaliar, tratar, comunicar e monitorizar esses riscos. Na
Bondalti, apds identificacdo dos riscos subjacentes as diversas dreas de atuacdo, este processo incorpora
diversas metodologias de avaliagdo de risco, com niveis e complexidade distintos em funcdo das matérias a

tratar.

No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas utilizamos a metodologia, critérios de
impacto e probabilidade do Processo de Gestdo de Risco Bondalti, garantindo consisténcia ao modelo de

gestdo de risco.

a. Politica de risco

A Bondalti alinha o estabelecimento dos seus objetivos estratégicos e praticas de gestdo com um nivel muito
baixo de assuncdo de riscos com impacto em pessoas e no ambiente, assumindo ainda um nivel baixo nos
impactos econémicos, reputacionais e na continuidade das operacdes, procurando um desenvolvimento

sustentdvel através da aposta na investigacao, desenvolvimento e inovacao.

b. Identificacao e analise de riscos

Os Diretores de primeira linha identificam e analisam as atividades das suas dreas para identificar e avaliar os

eventos de riscos que ai se possam originar.

Os riscos de corrupcao e infragdes conexas sao avaliados pelo seu risco residual e com base na probabilidade

de ocorréncia e no impacto.

e Probabilidade de ocorréncia: medida que caracteriza a possibilidade de um evento ocorrer e, na
Bondalti, classificamos a probabilidade de ocorréncia de um risco numa escala com 5 niveis, Tabela 1,
baseada no histérico de frequéncia de um risco na industria, na Bondalti, ou no site da Bondalti onde

estamos a avaliar a probabilidade de ocorréncia.
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Tabela 1. Parametros de classificacdo da probabilidade de ocorréncia do risco.

Escala Escala

Histdrico / Frequéncia

Qualitativa Quantitativa

Insignificante 1 N3do ha conhecimento de ocorréncia de eventos similares
neste tipo de industria.

Baixo 2 Evento ja ocorreu neste tipo de industria, apesar de nunca

ter ocorrido na Bondalti.

Probabilidade ., - . P
Evento ja ocorreu na Bondalti num periodo de ocorréncia

Médio 3 entre 2 anos e 10 anos ou mais de uma vez por ano na
industria.
Alto 4 Evento ja ocorreu no Site num periodo entre 1 ano e 2

anos ou mais de uma vez por ano na Bondalti.

Critico 5 Evento que ja ocorreu varias vezes por ano no Site.

e Impacto: O impacto é o efeito que um evento ou ocorréncia tem sobre os resultados esperados. Na
Bondalti temos 6 critérios de impacto (Tabela 2), que correspondem aos fatores identificados na
Politica de Risco, sendo os riscos avaliados numa escala de 1 (insignificante) a 5 (critico) em cada

critério.

Tabela 2. Critérios de definigdo do impacto do risco.

Critérios Descricao

Avaliacdo do impacto na integridade fisica ou psicolégica dos colaboradores
decorrente da atividade laboral.

Danos em pessoas

Avaliacdo do impacto em termos dos danos ambientais, medindo o esforgo
Ambiental necessario para a recuperac3o ambiental e de eventuais consequéncias
contraordenacionais.

Econémico Avaliacdo do impacto em funcdo da perda financeira resultante dos eventos de risco
acumulados anuais.
Reputacio Avaliacdo do impacto nas contrapartes relevantes e visibilidade e prevaléncia de

consequéncias nos meios de comunicagao social e redes sociais.

Avaliacdo do impacto na perda de conhecimento, competéncias ou deterioracdo do
clima organizacional.

Capital Humano

Avaliacdo do impacto em fungdo das consequéncias penais ou contraordenacionais
Compliance decorrentes do incumprimento de regulamentacdo ou das condi¢des de
licenciamento existentes.

As medidas preventivas operacionais e corretivas associadas a mitigacdo de cada evento de risco encontram-

se no Anexo |I.

Os riscos que, apds a sua andlise e avaliacdo, verifiquem os critérios de riscos relevantes sdo geridos de acordo
com uma metodologia comum a esses riscos, com referenciais de tratamento, comunica¢do e monitorizacdo

proprios. O tratamento dos riscos é revisto com periodicidade definida de forma a perceber-se a necessidade
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de se desenvolver novos planos que podem envolver o reforco de controlos existentes, a criacdo de novos
controlos e/ou novos indicadores de risco.

c. Resultados da avaliacao de riscos

Conforme a matriz de riscos e controlos, presente no Anexo Il deste documento, identificam-se 13 eventos de
risco nas diversas dreas de atividade, classificados quanto a sua probabilidade de ocorréncia, potencial

impacto e severidade ao nivel do risco residual.
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V. Monitorizacao do PPR

O PPR é avaliado nos termos do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e a
monitorizacdo do Plano é assegurada nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do mesmo

diploma, sendo a execugdo do PPR sujeita aos seguintes controlos:

e Acelaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar, nas situacdes identificadas
com risco elevado ou maximo;

e A elaboracdo, no més de abril do ano seguinte aquele a que respeita a execucdo, do relatério de
avaliacdo anual, o qual deve conter, nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacao das

medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

Importa, ainda, mencionar que o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra uma alteracdo nas

atribuicdes ou na estrutura orgéanica ou societdria da Bondalti que justifique a sua revisao.

No dmbito da alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, anexo ao Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Bondalti Capital designou como responsavel geral pela execucgdo,
controlo e revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infraces Conexas a Dra. Maria Luisa

Poncela Garcia, vogal do Conselho de Administragdo da Bondalti Capital.
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VI. Disposicdes finais

A divulgacdo do PPR e dos relatérios de avaliagdo intercalar e anual aos colaboradores da Bondalti é realizada
através da intranet e do site oficial da Bondalti na Internet, no prazo de 10 dias apds a sua elaboragao,

implementacdo ou respetivas revisoes.
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VIl. Anexos

Anexo | — Medidas de mitigacéo

TOMORROW MATTERS

Principais Atividades \

Relagdes com
institutos publicos,
entidades
reguladoras ou
fiscalizadoras

Recrutamento e
avaliagdo de recursos
humanos

Relagdes com
fornecedores de
bens e servigos

bondalti.com [

Eventos de risco
- Oferta a decisor politico ou funcionario da
administracdo do Estado para intervir a favor da
Bondalti para obten¢do de vantagem indevida:
licenciamento; fiscalizagdo; processos de
contraordenagdes; outras.
- Influéncia indevida / ilegitima junto dos fiscais para
promover o arquivamento de processos
contraordenacionais, interferéncias no normal
decurso da instrugdo processual ou prescrigdo de
processos, para obtengdo de vantagem indevida.
- Incumprimento pela Bondalti das regras aplicaveis
em sede de contratagdo publica.
- Favorecimento no recrutamento de colaboradores
e dirigentes (ou seus familiares) de entidades
concedentes, reguladoras ou fiscalizadoras, para
obtencio de vantagem indevida e/ou favorecimento
proprio ou prejuizo de terceiros no relacionamento
com essas entidades;
- Recrutamento que possa resultar numa situagdo de
conflito de interesses com as partes interessadas;
- Quebra dos deveres de transparéncia, isencdo e
imparcialidade na avaliagdo de pessoal para
obtencdo de vantagem indevida e/ou favorecimento
proprio ou prejuizo de terceiros;
- Irregularidades no processamento dos abonos e
descontos dos funciondrios para obtencdo de
vantagem indevida e/ou favorecimento préprio ou
prejuizo de terceiros.
- Irregularidades nos processos de aquisicao de bens
ou servigos para obtengdo de vantagem indevida
e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros;
- Violagdo de segredo, quebra de confidencialidade
ou divulgacdo indevida de informacdes sigilosas,
condicionando o rigor, isen¢do e objetividade do
processo de compras, para obtencdo de vantagem
indevida por parte de colaborador da Bondalti;
- AquisicGes de bens e servigos com origem em
interesse proprio e/ou de 3% e ndo da empresa.
- Alteragdo de dados informaticos para obtencdo de
vantagem indevida e/ou favorecimento ou prejuizo
de terceiros;
- Prestagdo de informacdo falsa ou incompleta para
beneficio préprio ou da Bondalti.
- Deficiente controlo da quantidade e da qualidade
dos bens recebidos e servigcos contratados
- Realizagdo de pagamento de bens e servigos sem
gue exista a entrega dos bens ou realizacdo dos
servigos contratados.

14

Medidas de mitigagdo
Procedimentos Internos

Procedimentos Internos de
recrutamento

Existéncia e publicacdo do Cddigo de
Etica e Conduta

Comunicagdo do Plano de Prevengdo
de Riscos de
Corrupgdo e InfragGes Conexas

Delegacdo de poderes
Segregacao de fungdes

Implementag¢do de formagdes
obrigatérias em matéria de
corrupgao e
sensibilizacdo para todos os
colaboradores

Existéncia de um Provedor de Etica
Termos de Aceitagao dos contratos

Obrigatoriedade de emissao de
pedidos de compra em todas as
compras, seguida do respetivo
registo em sistema e com o
preenchimento do objeto da
contratagao

Envolvimento do departamento
juridico na subcontratacdo de
servigos (se aplicavel)

Utilizacdo de minutas base de
contratos elaboradas com o
departamento juridico

Acesso restrito as credenciais de
acesso as contas bancarias

Aprovacdo prévia a atribuicdo de
perfis de acesso aos sistemas com
base nas fun¢des desempenhadas e
revisdo periddica dos mesmos
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Anexo | - Medidas de mitigag¢ao (continuagao)

Eventos de risco

TOMORROW MATTERS

Principais Atividades \

RelagGes com
clientes

Relagdo com outras
partes interessadas

Relagdes com
concorrentes

Gestdo de ativos

bondalti.com [

- Recebimento de vantagem indevida, por parte de
colaborador da Bondalti, para influenciar o processo
de negociagdo em beneficio do cliente (precos,
ofertas de bens ou servigos, condi¢Ges financeiras,
descontos, clausulas contratuais, etc.).

- Oferta, por parte de colaborador da Bondalti, de
vantagem indevida a decisor de cliente para
violagdo de segredo, quebra de confidencialidade,
divulgacdo indevida de informagdes sigilosas, ou
influenciar o processo de negociagdo em beneficio
indevido da Bondalti (conformacgdo de requisitos/
especificacdes do produto/ servico a cuja
adjudicagdo se concorre, pregos, condigdes
financeiras, descontos, clausulas

contratuais, etc.), para obtencgdo de

vantagem indevida por parte de colaborador da
Bondalti ou da Bondalti.

- Fuga de informacgado, violagdo de segredo,
divulgacdo de dados pessoais, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo indevida de
informag0es sigilosas para obtengao de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de
terceiros;

- Alteragdo de dados informaticos para obtengdo de
vantagem indevida e/ou favorecimento ou prejuizo
de terceiros;

- Prestacdo de informacdo falsa ou incompleta para
beneficio proprio ou da Bondalti.

- Contratagao de intermediarios, advogados,
consultores, prestadores de servigos de
comunicagao com o objetivo de influenciar de forma
ilegitima, membros do governo, deputados,
legisladores, clientes, concedentes, reguladores ou
fiscalizadores no sentido de favorecer a Bondalti;

- Atribuicdo de vantagem indevida a parte
interessada para beneficio do proprio, da Bondalti
ou prejuizo de terceiros.

- Estabelecimento de acordos, formais ou informais,
para atuagdo concertada no mercado (precos,
salarios, etc.).

- Manipulagdo de inventdarios propiciando o furto ou
apropriacdo de bens para proveito préprio;

- Alienagdo de bens de modo a obter algo em troca
em beneficio préprio ou de terceiros;

- Apropriagao indevida de bens por parte dos
colaboradores.
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Medidas de mitigagdo
Procedimentos Internos

Procedimentos Internos de
recrutamento

Existéncia e publicacdo do Cddigo de
Etica e Conduta

Comunicagdo do Plano de Prevengdo
de Riscos de
Corrupgdo e InfragGes Conexas

Delegagdo de poderes
Segregacao de fungdes

Implementacgdo de formagGes
obrigatérias em matéria de
corrupgao e
sensibilizagdo para todos os
colaboradores

Existéncia de um Provedor de Etica
Termos de Aceitagao dos contratos

Obrigatoriedade de emissdo de
pedidos de compra em todas as
compras, seguida do respetivo
registo em sistema e com o
preenchimento do objeto da
contratacdo

Envolvimento do departamento
juridico na subcontratagdo de
servigos (se aplicavel)

Utilizacdo de minutas base de
contratos elaboradas com o
departamento juridico

Acesso restrito as credenciais de
acesso as contas bancarias

Aprovacdo prévia a atribuicdo de
perfis de acesso aos sistemas com
base nas fun¢des desempenhadas e
revisdo periddica dos mesmos
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Anexo Il - Matriz de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas

Eventos de risco Probabilidade Impacto maximo \ Severidade
- Oferta a decisor politico ou funcionario da administracao do
Estado para intervir a favor da Bondalti para obtengao de
vantagem indevida: licenciamento; fiscalizagdo; processos de
contraordenacgdes; outras.
- Influéncia indevida / ilegitima junto dos fiscais para promover
o arquivamento de processos
contraordenacionais, interferéncias no normal decurso da Baixo Médio Médio
instrugao processual ou prescri¢do de processos, para
obtencdo de vantagem indevida.
- Incumprimento pela Bondalti das regras aplicaveis em sede
de contratagdo publica.
- Favorecimento no recrutamento de colaboradores e
dirigentes (ou seus familiares) de entidades concedentes,
reguladoras ou fiscalizadoras, para obtengdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento prdprio ou prejuizo de terceiros
no relacionamento com essas entidades;
- Recrutamento que possa resultar numa situagao de conflito
de interesses com as partes interessadas;
- Quebra dos deveres de transparéncia, isengdo e
imparcialidade na avaliagdo de pessoal para obtencdo
de vantagem indevida e/ou favorecimento préprio ou prejuizo
de terceiros;
- Irregularidades no processamento dos abonos e descontos
dos funcionarios para obtencdo de vantagem indevida e/ou
favorecimento préprio ou prejuizo de terceiros.
- Irregularidades nos processos de aquisicdo de bens ou
servigos para obtengdo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros;
- Violagdo de segredo, quebra de confidencialidade ou
divulgacdo indevida de informacGes sigilosas, condicionando o
rigor, isencao e objetividade do processo de compras, para
obtenc¢do de vantagem indevida por parte de colaborador da
Bondalti;
- AquisicBes de bens e servicos com origem em interesse
proprio e/ou de 39 e ndo da empresa.
- Alteracdo de dados informaticos para obtencdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros;
- Prestacdo de informacdo falsa ou incompleta para beneficio
préprio ou da Bondalti.
- Deficiente controlo da quantidade e da qualidade dos bens
recebidos e servigcos contratados
- Realizagdo de pagamento de bens e servigos sem que exista a
entrega dos bens ou realizagdo dos servigos contratados.

Baixo Médio Médio

Baixo Médio Médio

Baixo Médio Médio

Baixo Médio Médio

Baixo Médio Médio

Baixo Médio Médio
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Anexo Il - Matriz de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (continuacéo)

Eventos de risco

- Recebimento de vantagem indevida, por parte de
colaborador da Bondalti, para influenciar o processo de

negociacdo em beneficio do cliente (pregos, ofertas de bens ou

servigos, condic¢des financeiras, descontos, clausulas
contratuais, etc.).

- Oferta, por parte de colaborador da Bondalti, de vantagem
indevida a decisor de cliente para violagdo de segredo,
quebra de confidencialidade,

divulgagdo indevida de informagdes sigilosas, ou influenciar o
processo de negociagdo em beneficio indevido da Bondalti
(conformagdo de requisitos/ especificagdes do produto/
servico a cuja adjudicagao se concorre, pregos, condigdes
financeiras, descontos, clausulas

contratuais, etc.), para obtengdo de vantagem indevida por
parte de colaborador da Bondalti ou da Bondalti.

- Fuga de informacdo, violacdo de segredo, divulgacdo de
dados pessoais, quebra de confidencialidade ou utilizagdo
indevida de informacgdes sigilosas para obtencdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros;

- Alteragdo de dados informaticos para obtenc¢do de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros;

- Prestacdo de informacao falsa ou incompleta para beneficio
préprio ou da Bondalti.

- Contratagdo de intermediarios, advogados, consultores,
prestadores de servigcos de comunicagdo com o objetivo de
influenciar de forma ilegitima, membros do governo,
deputados, legisladores, clientes, concedentes, reguladores ou
fiscalizadores no sentido de favorecer a Bondalti;

- Atribuicao de vantagem indevida a parte interessada para
beneficio do préprio, da Bondalti ou prejuizo de terceiros.

- Estabelecimento de acordos, formais ou informais,
para atuagdo concertada no mercado (pregos, salarios, etc.).

- Manipulagdo de inventdrios propiciando o furto ou
apropriagdo de bens para proveito préprio;

- Alienagdo de bens de modo a obter algo em troca em
beneficio proprio ou de terceiros;

- Apropriacao indevida de bens por parte dos colaboradores.
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Impacto maximo \ Severidade

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Alto

Médio
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Anexo Il - Conceitos de Corrupcgao e Infragdes Conexas

Corrupgdo passiva (Artigo n.2 373) - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a prdtica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do

cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao.

Corrupcdo ativa (Artigo n.2 374) - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2.

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (Artigo n.2 372) - O funcionario que, no exercicio das suas
funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que n3o lhe seja devida. Quem,
por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja

devida, no exercicio das suas funcGes ou por causa delas.

Peculato (Artigo n.2 375) - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha sido

entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes.

Participagdo econémica em negdcio (Artigo n.2 377) - O funcionario que, com intenc¢do de obter, para si ou
para terceiro, participa¢do econdmicailicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo

ou em parte, Ihe cumpre, em razao da sua fung¢ao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Concussdo (Artigo n.2 379) - O funciondrio que, no exercicio das suas fun¢bes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,

emolumento, multa ou coima.

Abuso de poder (Artigo n.2 382) - O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de
poderes ou violar deveres inerentes as suas funcbes, com intenc¢do de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
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Prevaricacdo (Artigo n.2 369) - O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional,
por contraordenacdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir,

decidir ou nao decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce.

Suborno (Artigo n.2 363) - Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa
de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.2 ou 360.2, sem

gue estes venham a ser cometidos.

Trafico de influéncia (Artigo n.2 335) - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou

estrangeira.

Branqueamento (Artigo n.2 368, n.2 3, 4 e 5) - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagao
de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o
fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracdes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reacdo criminal. Na mesma pena incorre quem ocultar ou
dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposicdo, movimentacdo ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos. Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito
tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da

aquisicdo ou no momento inicial da deteng¢do ou utilizagdo, dessa qualidade.
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