Titulo:
Carlos Llano en resumen

Autor:
Nohum de la Vega Morell

Indice
Agradecimientos
Prélogo

1. Carlos Llano, un autor interesante,
importante y util

2. Competencia vs. colaboracién.
¢,Son contradictorios realmente?

3. Acerca del autor

Introduccién

Capitulo 1
Sociedad, empresa y persona
11. Lo posmodernidad como proyecto
1.1.0. Modernidad
11.2. Posmodernidad
1.2.  Binomio Estado-mercado
1.3.  Empresay persona

1.3.1. La persona en la direccidn y la operacidon
1.3.2. Lo empresao, comunidad de personas

14.  Modelos antropoldgicos
1.4.1. Modelos antropoldgicos posmodernos

14.1.1. Materialismo
1.4.1.2. Psicoandlisis freudiano
14.1.3. Evolucionismo
14.14. Elsuperhombre
14.1.5. Conductismo
14.1.6. Hedonismo marcusiano
14.2. Visién antropoldgica de Carlos Llano
14.2.1. La dignidad de la persona
14.2.2. Elhombre, ser espiritual

Capitulo 2
Competencia y colaboracion
2.1.  Organizacion, competencia y colaboracion



2.1.1. Diversos sentidos de competencia
2.1.2. Paradigmas de la organizacion de la empresa
21.21. Paradigma mecanicista
2.1.2.2. Paradigma psicosocioldgico
2.1.2.3. Paradigma antropoldgico
2.2.  Principios rectores de la empresa posmoderna
2.2.1. Principios axioldgicos
2.21.1. Criterio de proximidad
2.21.2. Criterio de incidencia
2.3. Principios de la nueva sensibilidad en la empresa
2.3.1. Principio de gradualidad
2.3.2. Principio de pluralismo
2.3.3. Principio de complementariedad
2.3.4. Principio de integralidad
2.3.5. Principio de solidaridad
24. Contrato de trabajo o contrato de sociedad
2.5. Organizaciones jerdrquicas y trabajo en equipo
2.6. Rango e inclusién en la organizacidén
empresarial
2.7. Direccién, competenciay colaboracion
2.7.1. Modos de accién humana
2711, Poiesisy praxis
2.7.1.2. Direccién, técnicay didlogo
27121 Técnica
271.2.2. Didlogo
27.1.2.38. Direccién

271.24. Direccidén y técnica

2.7.1.2.5. Direccién y didlogo

2.7.1.2.6. Sintesis en la accién directiva

2.7.1.2.7. Sintesis en las dimensiones funcionales de la
empresa

2.7.1.2.8. Sintesis en los aspectos, aparentemente
divergentes, del objetivo genérico de la empresa
2.7129. Sintesis en los elementos estructurales

de la empresa (la inversién, la direccién
y la operacién) aparentemente conflictivos
2.71.210. Sintesis en el trabajo directivo y operativo

2.71.211.  Sintesis en la autoridad formal y autoridad de

hecho
2.8. Direccién centrada en el hombre o en la tarea
2.9. Direccidn por sistema y direccion por objetivos
2.10. Caracterologiay direccion



2.10.1. Diagndstico
2.10.2. Decision
2.10.3. Mando

Capitulo 3
La motivacidén
3.1.  Antropologia de la motivacion
3.1.1. Finalidad y ejemplaridad
3.2. Dimensiones de la motivaciéon
3.2.1. Dimensiones subjetivas
3.211. Cédmo mover la voluntad de otro
3.2.1.2. Causa dispositiva
3.3. Dimensiones objetivas

3.3.1. Persuasion: el modo de presentar el objeto
3.3.2. Amistad: la persona que presenta el objeto
3.3.3. El objeto: los bienes motivantes

3.3.3.1. La fuerza motivadora del fin
3.4. Closes de motivacion

3.4.1. Asociativas y de preponderancia
34.2. Extrinsecas o intrinsecas
3.4.3. Transitivas y trascendentes

3.5. Caracterologia y motivaciéon (orimusy secundus)

Capitulo 4
La amistad
4. Ellugar de la amistad
4.2. Los modos de la amistad
4.2.1. Amor de necesidad
422. Amor de reciprocidad
4.2.23. Amor de dddiva

424, Relacion entre dddiva y reciprocidad
43. Lo amistady las personas

43.1. El amor familiar

43.2. El amor de amistad

4.3.3. El amor erético
44, Elproceso dela amistad

4471 El compafierismo

442 Simpatia

443. Los intereses comunes

444, Apuesta por la persona

4.5. Los bienes de loa amistad
4.5.1. Amor de cosa y amor de persona
4.5.2. Bienes de cosa



4.5.2.1. Apetencia
4.5.2.2. Complacencia
4.5.2.3. Conveniencia
4.5.2.4. Convivencia
4.6. Bienes de persona

4.6.1. Concurrencia
4.6.2. Beneficencia
4.6.3. Benevolencia
4.64. Amor de trascendencia
47. Los ‘leyes’ del amor
4.7.1. Ley de autovoracidad de la amistad
4.7.2. Ley de la complementariedad del amor

48. Las dimensiones de la amistad
481 Extasis
4.8.2. Unidén
4.8.3. Inhesién
484, Empatia
4.8.5. Empatia y paradigma

Capitulo 5
La nueva empresa
o.1.  Laempresa familiar
S.1.1. Armonia
5.1.2. Dedicacién
5.2. Ladirecciény el servicio
5.3. Ser para miy ser para los otros
5.3.1. Ser para mi
5.3.2. Ser para los otros
5.3.3. Desideriumy effusio
5.4. La hospitalidad en la empresa
5.5. Finalidades de la empresa
9.0.1. Generar un valor econémico agregado
9.9.2. Servicio a la comunidad
5.5.2.1. Ganar sirviendo
5.5.2.2. Servir ganando
5.5.2.2.1. Consumismo
5.5.2.2.2.  Ahorro

5.5.3. La direccién como ensefionza
5.6. Responsabilidad social de los empresarios
S.6.1. Lo responsabilidad consecuente

9.6.1.1. Modelos intermedios
9.6.1.1.1. Modelo de la responsabilidad rotativa



9.6.1.1.2. Modelo de la responsabilidad
de circulos concéntricos
5.6.1.2. Los efectos secundarios (resultantes)

0.6.1.2.1. El criterio moral de los efectos resultantes
9.6.1.2.2. Efectos resultantes de la omisién
5.6.1.2.3. Responsabilidad personal en las omisiones
5.6.1.24.  Costos de oportunidad

9.6.2. Responsabilidad antecedente

5.6.2.1. Deontologiay de la teleologia

5.6.2.2. La empresa segun la deontologia y la teleologia
5.6.3. La responsabilidad congruente

9.6.3.1. Empresas congruentes

9.6.3.2. La continuidad de la empresa
5.6.4. Responsabilidad trascendente

Conclusiones
Referencias

Anexo. Confianza, liderazgo y colaboracién

Ficha bibliografica:

Autor: Nohum de la Vega Morell

Edicidén: 1a.

Ano: 2026

ISBN: 978-607-5913-98-8

Editorial Notas Universitarias, S. A. de C. V. (Editorial NUN)
Coleccién: Scholia

Paginas: 534



