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RESUMO

Esta pesquisa objetiva analisar as mudancas na funcdo e no campo de atuacdo da
Orientacdao Educacional, no municipio de Duque de Caxias. Sustentamo-nos ha trajetoria
profissional dos Orientadores Educacionais lotados na SME (Secretaria Municipal de
Educacdo) até 1990 e os convocados no primeiro concurso publico da rede municipal de
Duque de Caxias em 1992, trazendo a seguinte questdo: quais as mudangas na funcéo e
no campo de atuagdo do Orientador Educacional em Duque de Caxias? Este estudo
dialoga especificamente com as ideias de Elias (1994), que aponta as mudangas na
sociedade e o0 modo como os individuos se relacionam e Grispun (2006), que aborda a
trajetoria da Orientag@o Educacional e a sua dimenséo politico pedagdgica. A metodologia
escolhida é a narrativa autobiografica e os dados foram coletados através de entrevistas
com roteiro semiestruturado. Foram entrevistados 6 (seis) Orientadores Educacionais,
aprovados em 1992, no primeiro concurso publico para a funcao, foco deste projeto na
Rede Municipal de Educac¢éo de Duque de Caxias, lotados nos Distritos do Municipio. Os
resultados mostram que a realizacdo do 1.° concurso publico para especialistas foi
relevante para o reconhecimento e autonomia do grupo no sentido de buscar novos
caminhos que direcionassem a fungdo e os campos de atuacdo da Orientacdo
Educacional. Concluimos, que os desafios da contemporaneidade levardo a Orientacao
Educacional a estar sempre repensando as perspectivas de sua fungcéo e no processo de
mudancas, diferentes e novos campos de atuacao poderao surgir.

Palavras-chave: mudancas. Funcdo. Orientadores Educacionais. Duque de Caxias.



Abstract

This research aims to analyze the changes in the role and field of action of Educational
Guidance in the city of Duque de Caxias. We support ourselves in the professional trajectory
of the Educational Advisors assigned to the SME (Municipal Department of Education) until
1990 and those summoned in the first public examination of the municipal network of Duque
de Caxias in 1992, bringing the following question: what are the changes in the function and
in the field of action of the Educational Advisor in Duque de Caxias? This study specifically
dialogues with the ideas of Elias (1994), who points out changes in society and the way
individuals relate to each other, and Grispun (2006), who addresses the trajectory of
Educational Guidance and its pedagogical political dimension. The chosen methodology is
the autobiographical narrative and the data were collected through interviews with a semi-
structured script. Six (6) Educational Advisors were interviewed, approved in 1992, in the
first public examination for the function, focus of this project in the Municipal Education
Network of Dugue de Caxias, crowdies in the Districts of the Municipality. The results show
that the holding of the 1st public examination for specialists was relevant for the recognition
and autonomy of the group in the sense of seeking new ways to direct the role and fields of
action of Educational Guidance. We conclude that the challenges of contemporaneity will
lead Educational Guidance to be always rethinking the perspectives of its function and in
the process of changes, different and new fields of action may arise.

Keywords: changes. Function. Educational Advisors. Duque de Caxias
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INTRODUCAO

A presente pesquisa com o titulo Mudancas na funcdo e no campo de
atuacao: vivéncias e experiéncias dos Orientadores Educacionais em Duque de
Caxias, objetivou analisar as mudancas vivenciadas na funcdo e no campo de
atuacdo do Orientador Educacional no municipio referido através das narrativas
autobiogréficas dos agentes envolvidos, a partir de 1992, ano do 1.° concurso
publico de especialistas desta rede municipal de ensino.

Como desdobramento do objetivo geral, tivemos 0s seguintes objetivos
especificos: a) identificar as mudancas ocorridas com a implantacédo da Orientacdo
Educacional no municipio de Duque de Caxias, como cargo publico; b) investigar
as politicas publicas e educacionais que influenciaram as mudancas na funcao e
no campo de atuacdo do Orientador Educacional em Duque de Caxias e c)
relacionar as atividades desenvolvidas que caracterizaram tais modificacées na
funcdo e no campo de atuagao dos Orientadores Educacionais nesta cidade.

De que forma aconteceu a construcdo da atuacao da fungcao do Orientador
Educacional, sendo implantada, por concurso publico na rede, a partir de 1992.
Apos esse concurso, foram realizados outros trés. Vale destacar que no periodo de
2005 a 2015, esta rede ndo foi contemplada com concurso publico para
especialistas.

O interesse pela tematica deveu-se em primeiro lugar, a minha participacao
no grupo dos primeiros Orientadores Educacionais aprovados no concurso publico
de 1992. Pontuei ser este estudo importante para o municipio, na medida que o
registro dessa construcao histérica através das narrativas autobiogréaficas, servirdo
como fonte de informacao para os novos grupos de profissionais da educac¢éo que
chegarem a rede de ensino de Duque de Caxias.

O processo de construcdo histérica sobre as mudancas no exercicio da
funcdo dos Orientadores Educacionais nesta pesquisa se apresentou como
relevante, visto que durante o governo do prefeito Alexandre Cardoso, entre 2013
e 2016, a equipe de Orientacédo Educacional, até o referido periodo, independente
de uma coordenacédo, passou a integrar a equipe de Supervisdo Educacional na

Secretaria Municipal de Educacdo — CSOE (Coordenadoria de Supervisdo e
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Orientacdo Educacional). Julguei que a insercdao das equipes interferiu na
especificidade da atuac&o do Orientador Educacional junto as unidades escolares
da rede, pois as reunibes para tratar de assuntos especificos da Orientacao
Educacional ndo mais aconteceram e as visitas da CSOE para acompanhamento
das escolas, evidenciaram questdes burocraticas, aspectos fisicos e de
funcionamento dessas instituicdes de ensino. Porém, com base no contexto atual,
nao desconsideramos as mudancas ocorridas no curso de Pedagogia, conforme as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Pedagogia e
Licenciatura (RESOLUCAO CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006).

Portanto, no contexto das vivéncias e experiéncias dos participantes, a
presente pesquisa trouxe a andlise da seguinte questao: quais as mudancas na
funcéo e no campo de atuacédo dos Orientadores Educacionais em Duque de
Caxias?

Entre muitos autores, para desenvolver a presente investigacao, Elias (1994)
nos ajudou a compreender a forma como os individuos se relacionam e suas
cadeias de interdependéncia num movimento dindmico e intencional, e Grispun
(2006) trouxe para nossa discussédo a agao abrangente da Orientagdo Educacional
comprometida com a dimensdo pedagodgica. Em relacdo a trajetoria profissional,
nos apoiamos na harrativa dos Orientadores Educacionais lotados na SME
(Secretaria Municipal de Educacédo) até 1990 e os convocados no primeiro
concurso publico da rede municipal de Duque de Caxias em 1992. A metodologia
adotada foi a narrativa autobiografica e os dados foram coletados através de
entrevistas com roteiro semiestruturado. Foram entrevistadas seis Orientadoras
Educacionais, aprovadas no primeiro concurso publico para a funcéo, foco deste
projeto, na Rede Municipal de Educacao de Duque de Caxias, lotadas nos Distritos
do Municipio. O trabalho foi elaborado a partir do entendimento de como foi a
trajetéria profissional de cada um no cargo instituido e quais os caminhos
percorridos dentro dessa construcao.

O estudo tem um carater interdisciplinar, porque promove e estabelece
relacdo com outras areas de conhecimento, como a sociologia, filosofia, pedagogia,
objetivando a compreensdo de forma ampla e significativa do fenbmeno em
questdo. Esta inserido na linha de pesquisa REPRESENTACAO DA
HISTORICIDADE, MEMORIA E DISCURSO.
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A presente pesquisa foi submetida ao CEP com o n.° do processo CAEE
30508120.6.0000.8137, avaliada e aprovada através do parecer n.° 4.215.962.

Os registros desta pesquisa serdao encaminhados e arquivados no Centro de
Pesquisa e Formacéo Continuada Paulo Freire — Secretaria Municipal de Educacao
de Duque de Caxias para se tornar um registo publico e acessivel a todos os
profissionais interessados, além de ser condicdo estabelecida pela SME para sua
autorizacdo nas escolas municipais de Duque de Caxias.

O presente estudo foi organizado em quatro secdes. Na primeira fiz a
introducd@o onde apresentei a questao teméatica, sua justificativa, objetivos e alguns
dos tedricos que apoiaram o desenvolvimento da pesquisa. Na segunda secéo
abordei algumas consideracbes sobre o método autobiografico utilizado na
metodologia escolhida para a pesquisa e apresentei as narrativas da pesquisadora
guanto a sua trajetéria na Orientacdo Educacional, os participantes e o0s
procedimentos da pesquisa.

A terceira secdo, apresenta as narrativas dos Orientadores Educacionais
guanto alguns aspectos da Orientacdo Educacional em Duque de Caxias, como,
por exemplo, suas interacdes, a configuracdo com a chegada dos novos
concursados, as mudangcas com a instituicdo do cargo publico de Orientador
Educacional e as estratégias para sua formacao.

Na quarta secdo expus as acdes e o campo de atuacdo da Orientacao
Educacional na atualidade e as expectativas de atuacao do Orientador Educacional
comprometido com 0s novos tempos e uma renovagao nesta area de trabalho.

Na conclusdo reafirmei a importancia da pesquisa, pontuando algumas
sugestdes para reflexdo do grupo em relacao a funcéo da Orientacdo Educacional.
Deixei inclusive o espaco do estudo aberto para continuidade da pesquisa da

trajetdria da Orientagdo Educacional em Duque de Caxias.
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2 METODO AUTOBIOGRAFICO E NARRATIVAS DOS ORIENTADORES
EDUCACIONAIS EM DUQUE DE CAXIAS

A abordagem metodoldgica definida para a pesquisa, que visou analisar as
mudancas na funcéo e no campo de atuacao da Orientacdo Educacional em Duque
de Caxias, baseada nas vivéncias e experiéncias do grupo, foi a autobiogréfica.

Sobre as vivéncias e experiéncias nos remetemos a Elias (1990), que aborda
sobre as interagdes e necessidade reciprocas dos individuos, sendo determinantes
guanto aos conhecimentos, aprendizagens e culturas adquiridas.

Ao considerar que as narrativas autobiograficas nos processos de formacéo
e profissionalizagéo tém crescido no Brasil, na tentativa de reflexdo sobre suas
experiéncias vivenciadas no decorrer de sua agao enquanto investigacao
gualitativa, a metodologia foi proporcionar um dialogo entre o pesquisador e o tema
da pesquisa. Neste sentido, analisei a construcdo histérica dos Orientadores
Educacionais e suas aprendizagens ao longo deste periodo de implantacdo da
fung&o nas escolas.

Nesta secao discutimos sobre algumas consideracdes a respeito do método
autobiogréfico, apresentamos as narrativas da pesquisadora quanto a sua trajetoria
na funcdo de Orientadora Educacional, os participantes da pesquisa e relatamos

os procedimentos utilizados em questéo.

2.1 Consideracdes Iniciais do método biogréfico

Segundo Bueno (1996), em seu artigo sobre autobiografia e formacéo de
professores, a insatisfagdo com os métodos tradicionais de investigacao e pesquisa
gue nao consideravam a questao da subjetividade trouxe a necessidade de se criar
novos métodos, novas possibilidades de investigacéo cientifica.

A autora, acrescentando a antropologia com o trabalho pioneiro de
Malinowski, iniciado na segunda década do século XX, propés um novo jeito de
estudar o significado das acdes e manifestagOes das interacdes humanas, partindo
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do ponto de vista dos nativos, a etnografia. Desta forma, no periodo positivista e
contestando o reducionismo da racionalidade metodoldgica, surge o método
autobiografico como uma nova possibilidade de investigacao e pesquisa cientifica.

O método autobiografico segundo Bueno (1996) foi bastante utilizado pelos
sociblogos da escola de Chicago entre os anos de 1920 e 1930, porém seu declinio
foi observado posteriormente por conta das pesquisas empiricas da sociologia
americana e so6 por volta de 1980 ressurge sua utilizacéo.

A autora, baseada nas ideias de Ferrarotti (1988), aponta que a subjetividade
das narrativas autobiograficas acontece quando o pesquisador |é a realidade de um
ponto de vista de um individuo formado historicamente. Através dos materiais
utilizados, sejam eles escritos ou orais, sujeito e objeto se reencontram e acontece
a interacéo entre o observador e o observado. O autor ainda acrescenta que dentre
0os modelos de materiais utilizados no método autobiogréfico encontramos os
seguintes: a) biograficos primarios: narrativas, relatos autobiogréaficos (entrevistas
pessoais realizadas pelo pesquisador) e b) biograficos secundarios:
correspondéncia, fotos, documentos oficiais, diarios, etc.

Nas pesquisas no campo da educacdo, para a autora, o método
autobiogréfico abre espaco para memorar trajetérias, repensando, renovando,
construindo e reconstruindo caminhos individuais e coletivos de formas de
educacgéo e ensino. Nas narrativas de nossa vida, manifestamos 0s principais
discursos: descritivo, quando detalhamos os acontecimentos, objetos, pessoas,
animais ou coisas, objetivando transmitir as impressoes, qualidades, sensacdes ou
caracteristicas observadas sobre o0 que esta sendo detalhado. Explicativo, quando
esclarecemos, informamos ou ilustramos algo, afim de levarmos a compreensao do
gue estamos narrando. Argumentativo, quando defendemos uma ideia ou opiniao
com o intuito de convencimento e avaliativo, quando determinamos um valor ao
analisarmos aspectos, acontecimentos ou pessoas, repensando situagcbes e
estabelecendo novos objetivos.

Bueno (1996) também aponta que as fragilidades e potencialidades do
método autobiografico se devem ao fato de, segundo Novoa (1992), “0 mesmo
conjugar diversos olhares disciplinares, de construir uma compreensao
multifacetada e de produzir um conhecimento que se situa na encruzilhada de
varios saberes” (NOVOA, 1992, p. 20).
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A legitimidade das narrativas biograficas € defendida por Ferrarotti (2010)
como instrumento da necessidade de uma renovacdo metodoldgica nos processos
de pesquisa. Pesquisas a partir das narrativas autobiograficas estdo sendo
amplamente utilizadas nos estudos das ciéncias sociais, pois, contribuem para o
estudo da forma como os seres humanos experimentam o mundo.

O uso desta metodologia segundo Reis (2012), ttm em si um potencial
investigativo e formativo. Explicita que a construcdo das narrativas e sua leitura,
andlise e discussdo, em contextos de formacéo inicial e continuada, possibilita o
desenvolvimento pessoal e profissional, pois, ao contarem alguns acontecimentos
pertinentes a sua profissédo, fazem mais do que registrar um acontecimento: mudam
as formas de pensar e atuar, sentem-se motivados a inovar suas praticas e manter
postura critica e reflexiva sobre seu desempenho.

De acordo com Preskill e Jacobvitz (2001), as narrativas usadas de modo
responsavel desencadeiam importantes discussdes educacionais e incentivam o
professor a refletir sobre sua pratica de ensino. Em seu processo de formacéo,
algumas categorias de narrativas podem ser assim, consideradas: a) narrativas de
critica social: refletir sobre o papel dos educadores na sociedade de modo geral, b)
de aprendizagem: professores necessitam dos conhecimentos a respeito da
profissdo para poderem se tornar bons profissionais e trocar suas praticas, c) de
praticas reflexivas: serdo capazes de continuar refletindo, questionando e
transformando suas atividades educativas, d) sobre trajetdrias: oportunidade de
refletir sobre suas carreiras profissionais, e) de esperanca: mostram que a
educacdo pode transformar a vida das pessoas através de seu trabalho, f) de
liberdade: capacidade de promover mudancgas e alcancar objetivos audaciosos.

As narrativas autobiograficas na visdo de Freitas e Galvdo (2007)
possibilitam perceber como se da o processo de construgdo profissional dos
sujeitos da pesquisa ou até mesmo dos pesquisadores.

Trabalhar com narrativas autobiograficas no dizer de Josso (2010) implica a
forte participacdo do individuo que, comprometido com a reflex&o e o seu interesse,
define e compreende seu processo de formacgao.

Concluimos, segundo Bueno (1996), que a caracteristica da subjetividade
propria do método autobiografico, faz com que cada professor tenha seu modo

proprio de perceber e conceber a relacéo teoria e pratica nha acao educativa.
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2.2 Como me tornei Orientadora Educacional

A minha histéria como Orientadora Educacional nasce na minha infancia em
1974, momento em que o pais passava pela ditadura militar e a Orientagdo
Educacional ja havia sido instituida obrigatoria em todas as instituicdes de ensino
através da LDB 5692/71 e suas atribuicdes foram estabelecidas pela lei 72.046/73.
Neste ano, meus pais Antenor Torres Massa e Maria José Ramos Massa,
moradores do bairro Vinte e Cinco de Agosto em Duque de Caxias, acreditaram na
importancia que a escola tinha na vida de uma crianca, € como moravamos na rua
do Instituto de Educacédo Governador Roberto Silveira (IEGRS), tiveram o interesse
de me matricular nesta escola.

Foi entdo, apds inumeros pedidos feitos pela minha méae a diretora da época,
professora Norma LUcia, e ficarem por toda uma madrugada na fila revezando com
minha avo llda Torres Massa para ter o meu nome na lista de candidatos ao sorteio,
seguida de uma desisténcia, a minha tdo sonhada vaga foi conquistada no Jardim
de Infancia Casinha Feliz no IEGRS.

A escola era linda, tudo era maravilhoso! No patio muitos brinquedos,
tabuleiro de areia no parquinho com balancos, escorregadores e uma linda casinha
feita de alvenaria e mini moéveis de madeira. O momento de brincar era a melhor
hora com certeza! Minha professora era chamada carinhosamente de tia Daise. A
turma que ingressei ja estava sendo introduzida na alfabetizacdo e minha cartilha
foi a Casinha Feliz. Tive dificuldades em juntar as letras, que logo foram superadas
com a ajuda da tia Margarida, que pela manha reunia alguns alunos em sua casa
para aulas de refor¢co. Depois que aprendi a ler e escrever ndo parei mais, alids
aprendo até hoje!

A minha infancia foi bastante feliz, brincAvamos muito na rua de pigue
esconde, teatro e bola. Na época de festas juninas e copa do mundo
ornamentavamos toda nossa rua e ainda assavamos batata-doce na fogueira
montada por toda a criancada. Eu, minhas irmas Andreia e Marcinha, minhas
primas e outros colegas, fichAvamos por horas conversando e brincando até

anoitecer.
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Nesta época a minha brincadeira preferida era brincar de escola. Nossa
colega Luciene, a Lulu, uns quatro anos mais velha que nés, era nossa professora.
Todas as tardes eu ia para sua casa, que ficava em frente a minha e la ela me
ensinava todos os deveres de casa e muitos outros. Desta maneira, quando
chegava a sala de aula da escola, ja sabia ou aprendia com mais facilidade. Como
desejava ser a professora e escrever naquele quadro, usando o giz e o apagador
gue a Lulu usava! Foi ali que decidi que quando crescesse seria professora.
Quantas saudades tenho deste tempo maravilhoso da minha infancia!

Assim, ao final da oitava série em 1983, escolhi o Curso de Formacao de
Professores, o antigo segundo grau Normal. Neste periodo, o pais ainda vivia o
regime militar e nesta década, segundo Grispun (2001), a Orientacdo Educacional
sofria criticas por reproduzir um sistema excludente com sua acao psicolégica
voltada para Orientagao Profissional ou Vocacional, visando o ajuste ao mercado
de trabalho. Nesta transicdo para o Curso de Formacao de Professoras, o SOE
(Servico de Orientacdo educacional) da escola ndo promoveu nenhuma atividade
gue eu tenha participado.

Desde o primeiro ano tive a certeza que queria dar aulas, ser uma professora
e durante todo o curso me esforcei para ser uma boa aluna. Ali tive as primeiras
impress@es da carreira do magistério, das didaticas dos ensinos, técnicas de
alfabetizacdo, planejamentos, estagios, aulas e outros. Foi neste periodo também
gue percebi a existéncia do SOE, cujas atividades eram de atendimento as turmas
indisciplinadas e que a minha turma foi atendida uma vez.

Conclui o curso Normal em 1986 e a festa de formatura aconteceu na Casa
do Marinheiro, na Avenida Brasil. Nesta época fui membro da Primeira Igreja Batista
Universitaria do Brasil e o pastor era o prof. José de Souza Herdy, fundador da atual
Universidade do Grande Rio (UNIGRANRIO) e minha mae fez o pedido a sua
esposa, dona Nilza de Souza Herdy, para eu poder lecionar na instituicdo. E foi
assim que no ano de 1987, aos 17 anos tive minha primeira experiéncia como
professora com uma turma de alfabetizagcdo, no ano seguinte com outra de
educacdo infantii e nos ultimos anos, de 2008 a 2009, como Orientadora
Educacional. La permaneci por vinte e dois anos.

No prédio do Instituto Roberto Silveira funcionava a noite um polo da

Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) com a faculdade de Pedagogia.
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L& tive as informagfes quanto a inscricdo no vestibular, realizado na época pelo
CESGRANRIO (Centro de Selecédo de Candidatos ao Ensino Superior do Grande
Rio), IEGRS. No ano seguinte, em 1987, ja estava matriculada no primeiro ano do
curso de Pedagogia. Ao final de 1988 fomos informados quanto a escolha que
deveriamos fazer para o terceiro ano. Supervisao Escolar, que deveria trabalhar
com os professores em seus planejamentos e aulas, Administracao Escolar, para
fazer parte da direcdo e cuidar de toda documentacdo referente a escola ou
Orientacdo Educacional para trabalhar com os alunos, pais e responsaveis sobre
os problemas dos estudantes. Confesso que optei pela Orientagcdo Educacional por
acreditar ser a que mais se adequava ao meu perfil de gostar de interagir e
conversar com as pessoas, apesar de néo ter ficado claro qual seria de fato a
funcdo de um Orientador Educacional.

Desde o meu primeiro estagio em Orientacdo Educacional, realizado em
1989 no Instituto de Educacdo Governador Roberto Silveira, ndo tinha muito a
clareza sobre as atividades realizadas pelo SOE. Realizei estagio de observacéao
nas turmas do 1.° segmento do Ensino Fundamental e logo a seguir, outro periodo
com a Orientadora Educacional do 2.° segmento. A Orientadora Educacional
realizou a eleicdo de representante em uma das turmas e fazia alguns
atendimentos na sala do SOE aos alunos com alguma categoria de problema.
Nesta época ja havia sido promulgada a nova Constituicdo de 1988 e acontecia o
movimento de Diretas J4, elegendo como presidente Fernando Collor de Melo. Nas
aulas da faculdade falavamos de pedagogia tradicional, novos paradigmas,
psicologia da aprendizagem e realizamos um juri simulado baseado na Pedagogia
do Oprimido de Paulo Freire, época que fui apresentada a esse grande mestre e
desde entdo procuro a boniteza e a alegria no ato de ensinar e aprender.

Em 1990 conclui o curso de Pedagogia, colando grau na cerimbnia de
formatura no “campus” da UERJ Maracana. A nova LDB havia iniciado em 1996 e
estava em pleno processo de discussdo. Eu continuava a lecionar na educacao
infantil no CEDUC (Centro Educacional de Duque de Caxias), hoje UNIGRANRIO,
até me inscrever no primeiro concurso publico para especialistas em educacéo em
Duque de Caxias, neste caso para a Orientagdo Educacional. Enfrentei uma fila
enorme no Centro de Esporte, hoje Vila Olimpica, para realizar a inscricdo no

concurso, naquela época nem imaginavamos “internet” ou inscrigées “online”.



22

O concurso realizado em 1992 ofereceu 45 vagas e eu fui uma das
aprovadas, sendo convocada em abril de 1993 para assumir o cargo. O Brasil neste
ano é governado por Itamar Franco, que assumiu o cargo apoés o “impeachment”
de Collor em 1992.

Fui lotada na Escola Municipal Santa Luzia do 4.° distrito no turno da manha
e o diretor era José Carlos Roncato Wandermurem. No periodo da tarde continuava
trabalhando como professora da Educacéao Infantil na UNIGRANRIO.

Nos primeiros dias de trabalho, fiquei estarrecida com o aspecto fisico da
escola, achei tudo muito diferente da realidade particular. A Escola Municipal Santa
Luzia era muito grande, muitas turmas, trés turnos, salas mal iluminadas com
muitos alunos, banheiros muito velhos e mal equipados. Nao sabia por onde
comecar! Estava muito insegura até que pensei: sé vou aprender, fazendo! Logo
conheci a companheira de equipe, a orientadora pedagogica.

Foi ali que tive a dimensao das dificuldades que encontraria pelo caminho
de uma escola publica, relacionamento aluno, professor e familia, recursos,
dificuldades de aprendizagens, caréncias diversas. As primeiras anotag¢des que fiz
sobre a escola foram: salas mal iluminadas, auséncia de murais, turmas lotadas.

Logo em maio de 1993, todos os novos Orientadores Educacionais recém-
contratados foram convidados para uma reunido na SME com a equipe de
Orientacdo Educacional. Fomos apresentados a chefe da época e Orientadora
Educacional Maria Ligia Oliveira de Andrade, que fez a apresenta¢do dos demais
elementos da equipe e recebemos orientagcbes quanto a nossa dinamica de
trabalho na escola e todo o funcionamento da SME.

Nas minhas memoarias consigo relembrar que foi no inicio da caminhada
como Orientadora Educacional que a rede de Caxias deu inicio a proposta do ciclo
de alfabetizagdo e algumas reunibes eram direcionadas para a discussao desta
proposta. Gradualmente fui me familiarizando com toda a dinamica escolar, 0s
atendimentos, o acompanhamento da frequéncia e avaliacdo dos alunos. Nas
reunides pedagodgicas, grupos de estudos e conselhos de classe tentava acolher
ao maximo a fala dos professores quanto as suas dificuldades metodoldgicas,
comportamentos e aprendizagens dos alunos. Os professores ainda viam na figura
do Orientador Educacional um inspetor de disciplina. Aluno fora de sala deveria ir

para sala da conversa com o Orientador, por outro lado, os professores ainda
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pensavam que nos orientadores éramos benevolentes demais com os alunos,
sempre procurando uma desculpa para 0s seus maus comportamentos.

Apesar deste quadro, era perceptivel o0 movimento de mudanca no tocante
as fungbes e campo de atuacao da Orientacdo Educacional em Duque de Caxias.
Os Orientadores Educacionais buscavam marcar seu territério enquanto agente de
mudancas, ndo mais preocupados apenas com o0s alunos-problema, porém com
todos os problemas que diziam respeito aos estudantes. A SME também entendia
essa mudanca de paradigmas e os orientadores eram convidados a realizarem um
trabalho integrado com todos os agentes da educacdo, sob varios aspectos que
envolvia o cotidiano e a realidade escolar.

Precisando trabalhar mais perto do centro de Caxias, entrei no concurso de
remocgdo e fui lotada na Creche Jo&do de Oliveira, conhecida como creche do
Centenério, localizada no primeiro distrito, ao lado da E. M. Carlota Machado, onde
hoje também ao lado funciona o Complexo de Assisténcia Social e o 1.° Conselho
Tutelar. Porém, por ndo concordar com a forma como a gestdo conduzia a unidade,
logo pedi o0 meu desligamento. Naquele momento fui convidada a fazer parte da
equipe de Orientagdo Educacional da SME/DOE (Divisdo de Orientacdo
Educacional), pela Orientadora Zenalda Pereira Frauches, integrante da equipe e
gue se tornou referéncia na minha trajetéria profissional.

Estive lotada na SME de 1995 a 2015, durante o governo dos seguintes
prefeitos: Moacyr do Carmo, José Camilo Zito, Washington Reis e Alexandre
Cardoso, realizando junto a equipe encontros com pequenos grupos de
Orientadores Educacionais para troca de experiéncias, cursos de formacao,
reunides com outras secretarias, como Secretaria Municipal de Saude, Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, Ministério Publico, Conselho Tutelar, Seminarios,
ASFOE (Associacdo Fluminense de Orientacdo Educacional) e tantos outros
orgdos ou atividades que fossem pertinentes a funcdo e campo de atuacdo da
Orientacao Educacional.

Enquanto Orientacdo Educacional participamos da implementacdo do
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) de 1990, da construcéo do Regimento
Interno das Escolas (1994), dos Pressupostos Tedricos da Rede (2002) e da

Proposta Pedagogica da Rede (2004). Fiz inUmeras visitas sistematicas as escolas,
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enquanto implementadora com o objetivo de assessorar o trabalho dos
Orientadores Educacionais.

No ano de 2013, durante o governo do prefeito Alexandre Cardoso, a entéo
Coordenadoria de Orientagdo Educacional é extinta na sua forma independente e
passou a integrar a Coordenadoria de Supervisdo Educacional, sendo criada a
CSOE (Coordenadoria de Supervisdo e Orientacdo Educacional). A justificativa
apresentada foi quanto as mudancas ocorridas no curso de Pedagogia, conforme
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Pedagogia e
Licenciatura (RESOLUCAO CNE/CP n.° 1, de 15 de maio de 2006). A nova visio
era de um pedagogo generalista, habilitado para Orientacdo Pedagdgica e
Educacional. Assim, a Orientacdo Educacional perdeu sua especificidade de
trabalho junto as unidades escolares e aos Orientadores Educacionais. A partir
deste momento, a maior parte do trabalho e das visitas eram direcionadas ao
acompanhamento das demandas burocraticas e dos aspectos fisicos e funcionais
das escolas da rede, evidenciando mais uma atividade de Supervisores
Educacionais, que passava a ser realizado pelos Orientadores Educacionais e
Pedagdgicos.

Neste percurso fiz dupla jornada em algumas escolas. Wanda Gomes
Soares, Wilson de Oliveira Simdes, Bairro Califérnia e Carlota Machado. Também
trabalhei em outras equipes da SME, como a de Educacéo Infantil. Desde 2015
estou lotada como Orientadora Educacional na E. M. Castro Alves, no bairro Jardim
Olimpo no 4.° distrito e ali tenho a oportunidade de realizar o trabalho que acredito
em Orientacdo Educacional, uma orientacdo comprometida com a construcdo de
uma escola publica de qualidade para todos.

Muitos percursos foram realizados no sentido da minha formagéo e
construcéo da identidade enquanto Orientadora Educacional, fiz muitas amizades
e aprendi muita coisa nessa caminhada profissional! Ainda sigo no processo de
mudancas. Aprendi que a humildade, a generosidade, a parceria e o espirito de
equipe sao essenciais nesta caminhada e que “nao havera borboletas se a vida
n&o passar por longas metamorfoses” (RUBEM ALVES, 1999).

Quantas memorias rememoradas nestas narrativas! Continuo caminhando,
acreditando que nunca estarei pronta enquanto educadora. Sigo rumo aos novos

desafios que vao surgindo, ressignificando meus saberes, minhas praticas, minhas
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posturas, em busca de novas histérias a serem contadas e recontadas. O que esta
escrito no meu coracao, esta eterno na minha memdéria. E neste processo percebo
gue a esperanca tem sido para mim um habito dificil de se deixar e sigo acreditando:
‘Educacdo ndo transforma o mundo. Educagdo muda as pessoas. Pessoas
transformam o mundo!” (PAULO FREIRE, 1979).

2.3 Participantes da pesquisa

O universo dos sujeitos do estudo foi formado por Orientadores
Educacionais, aprovados no primeiro concurso publico para Especialistas em
Educacao, foco deste projeto, na Rede Municipal de Educacdo de Duque de
Caxias, lotados nos Distritos do Municipio.

O municipio de Duque de Caxias esta dividido por quatro distritos, com
caracteristicas geograficas e populacionais distintas: 1.° distrito — Centro, 2.° —
Campos Eliseos, 3.° — Imbarié e 4.° — Xerém. Os 1.° e 2.° distritos possuem
caracteristicas urbanas e 0s 3.° e 4.9, caracteristicas rurais. O mapa abaixo serve
para melhor compreensao e visualizacédo da divisdo do municipio.

Figura 1: Mapa do Municipio de Duque de Caxias.

2002, IBGE; 2000, PDBG: 2000, PDMC - Piano Diretor; 2006, Produzido por Lab-Gis-PUC-Rio; 2009

Fonte: CIDE; 2002, IBG; 2000, PDBG; 2000 - Plano Diretor; 2006. Produzido por Lab-Gis-PUC-Rio;
2009.
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Os participantes foram todos do sexo feminino, pois no primeiro concurso so
foi aprovado um Orientador Educacional do sexo masculino, que por apresentar
vinculo familiar muito proximo da pesquisadora, ndo foi selecionado. Os sujeitos
entrevistados foram identificados da seguinte forma: entrevistada A, B e assim
sucessivamente até a entrevistada F.

Ter participado do primeiro concurso de Professores
Especialistas/Orientadores Educacionais foi o principal critério para a selecao dos
sujeitos e estar na ativa, assim o universo destes foi constituido de: 1 Orientadora
Educacional lotada na SME, 1 no Conselho Tutelar, 2 Orientadoras Educacionais
lotadas no 1° distrito, 1 no 3. ° e 1 lotada no 4. °. No quadro abaixo apresentamos

o perfil dos participantes da pesquisa.

Quadro 1. PERFIL DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA.

ESTADO FORMACAO | INSTITUICAO/
ENTREVISTADAS IDADE SEXO CIVIL MORADIA ACADEMICA CONCLUSAO
A 65 Feminino | Casada D. (.je Pedagogia UFMG (1989)
anos Caxias
B aﬁis Feminino | Vidva | Nilopolis Pedagogia | ABEU (1988)
UERJ-
57 D. de Pedagogia FEBF(1985)
C anos Feminino | Casada Ca.xias Letras UERJ-
Direito Maracana(1994)
UFRJ (2000)
53 D. de Pedagogia UERJ-
D anos Feminino | Solteira Céxias Mestrado em FEBF(1990)
Educacao UFF (2000)
62 - D. de Letras
E anos Feminino | Casada Caxias Pedagogia UNIGRANRIO
65 - Rio de .
F anos Feminino | Casada Janeiro Pedagogia SOMLEY(1981)

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Tomando por base as ideias de Elias (1999), quando aborda sobre as

configurag@es sociais, ou seja, a maneira como os individuos se relacionam atraves
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das interdependéncias reciprocas, dos conhecimentos, costumes e culturas,
adquiridos nessa relacao de troca, podemos relacionar as vivéncias e experiéncias
adquiridas pelo grupo de Orientadores Educacionais em suas interacfes. Cada
individuo é um ser GUnico, portanto, cada entrevistada manifestou um
comportamento e interpretacdes particulares no decorrer da entrevista sobre as
vivéncias e experiéncias individuais e coletivas.

Concordo com Halbwachs (1990) que as entrevistadas em suas narrativas
consideram a memoria individual, que ndo esta isolada ou fechada, mas é também
uma memoria construida em grupo, coletiva.

A primeira entrevistada (A) mostrou-se bastante emocionada em relembrar
e narrar acontecimentos vividos na trajetoria da Orientacdo Educacional em Duque
de Caxias. Ela estava passando por um momento delicado de sua saude, o que
contribuiu mais ainda para que a mesma tivesse uma certa dificuldade, nervosismo
para responder as perguntas. A impressdo que tive era de que a entrevistada
manifestava uma grande preocupacdo no sentido de que as suas respostas
contribuissem para a pesquisa em questao. Em simulténeo, eu a tranquilizava de
gue tudo que ela dissesse, além de importante no TCLE (Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido), haveria a garantia do sigilo de sua identidade.

A preocupacdo da entrevistada (A) denotou a relacdo de poder do
entrevistador e da SME sobre o dominio da entrevista, nos remetendo a Elias
(1994) que apresenta o poder como um atributo das relagdes sociais. As mudancgas
comportamentais estao relacionadas as influéncias de poder, enquanto regulador
de condutas individuais e coletivas. A primeira entrevista foi um momento novo para
ambas, entrevistadora e entrevistada, as seguintes entrevistas transcorreram com
mais fluidez.

A entrevistada (B) disse ndo se lembrar de muitas coisas, porém, com o
transcorrer da entrevista, trouxe bastante detalhes, embora tenha sido uma das
mais sucintas em seus relatos.

Ja a entrevistada (D) trouxe uma reflexao critica e politica sobre os governos
municipais de Duque de Caxias que muito determinou a caminhada da Orientagao
Educacional, apontando, segundo Elias (1994), o entendimento da
interdependéncia das fungdes, ou seja, das necessidades reciprocas de interagédo

entre elas.
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As entrevistadas (C) e (E) demonstraram muito entusiasmo na narrativa,
pareciam estar vivenciando os fatos relatados e orgulhosas das discussdes e
mudancas vivenciadas pelo grupo de Orientadores Educacionais de Duque de
Caxias. A entrevistada (C) esteve o tempo todo muito & vontade no local escolhido
para a realizacdo da entrevista, neste caso a escola. Neste sentido, nos remetemos
a Elias (1994), que refuta existir nas sociedades mais simples que temos
conhecimento, alguma forma de divisdo das fung¢des entre as pessoas. Em algum
momento, cada um ocupa uma fungdo, um trabalho especifico para os outros que
estdo sujeitos a mudanca.

A entrevistada (E) precisou desmarcar algumas vezes o dia agendado para
a entrevista. O mesmo aconteceu com a entrevistada (F), que por motivos de saude
na familia também desmarcou a entrevista algumas vezes e em seus relatos
evidenciou com muita propriedade outros espacos de atuacdo da Orientacdo

Educacional além da escola.

2.4 Procedimentos

A producao dos dados para o presente estudo se deu a partir de entrevistas
na perspectiva da narrativa autobiogréafica. Os Orientadores Educacionais através
de contato telefonico foram convidados a fazer parte da pesquisa apresentada.
Como ja citado, um dos critérios para a escolha dos participantes da pesquisa era
ser do 1.° concurso de Professores Especialistas (Orientadores Educacionais) de
Duque de Caxias em 1992, estar na ativa e manifestar interesse em participar deste
estudo. A principio os que foram convidados, concordaram com muita satisfacao
em participar da pesquisa, porém com a pandemia da COVID-19, em que fomos
submetidos a um cenario mundial atipico de privacdo do contato social, algumas
intercorréncias surgiram, como, por exemplo: a Orientadora Educacional do Centro
de Memodrias foi dificil de ser localizada e, ap6s muitas tentativas, ndo demonstrou
interesse em participar da pesquisa, acreditando que seu trabalho exercido naquele
espacgo ndo é de acdo da Orientacdo Educacional. Também o convite feito para a

Orientadora Educacional lotada no 2.° distrito ndo teve aceite. Outras duas
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participantes cancelaram a entrevista algumas vezes, apds termos feito o
combinado do dia, hora e local, atrasando assim 0s prazos para a realizacdo da
pesquisa de campo.

As entrevistas foram realizadas nos seguintes locais: trés delas em local
publico, como o Outlet Premium e Caxias Shopping, localizados na BR 040 Rodovia
Washington Luis, pois, por conta da pandemia Covid-19, as entrevistadas
acreditaram ser o local mais adequado e mais a vontade. As outras trés
aconteceram no ambiente de trabalho das participantes, como, a escola, o
Conselho Tutelar e SME (Secretaria Municipal de Educacéo).

Vale lembrar que em todas as entrevistas foram observados os protocolos
de seguranca, como 0 uso de mascara e alcool em gel. O tempo de duracdo das
entrevistas variou entre uma hora e meia a duas horas. Antes do inicio da
entrevista, conversamos bastante, trocando informacdes de trabalho e vida
pessoal, de modo a tornar o clima bem a vontade. O momento da entrevista
também foi o reencontro de pessoas que se conhecem ha bastante tempo.

A entrevista, segundo Delory (2012), é uma das modalidades de coleta da
fala do sujeito da pesquisa no método autobiografico, objetivando apreender a
singularidade de uma fala, uma experiéncia numa dimensao individual carregada
de crencas coletivas, discursos de época, valores, ideias e atitudes.

Ainda segundo a mesma autora, um dos cuidados que o pesquisador precisa
ter no momento da entrevista é conhecer o campo e contexto da sua observacao e
tentar compreender as singularidades, significagOes e interpretacbes que cada
entrevistado faz de si e dos outros. No momento da entrevista pode haver um ajuste
ou manipulacao da fala por parte do entrevistado em decorréncia das expectativas
do entrevistador. Desta maneira, 0 entrevistado passa a ser entrevistador de si
mesmo e 0 que entrevista cria condicdes de compreender e trabalhar a visao
prépria do colaborador para a pesquisa.

Utilizamos um roteiro de entrevista e com a permissao das entrevistadas as
entrevistas foram gravadas e transcritas na integra. Apés a analise do material
coletado, destacamos nas consideracdes finais 0s aspectos mais relevantes nas
entrevistas para estruturacdo do tema. Foi possivel a utilizacdo de fotografias,
textos, relatérios, “portfélios”, atas, memoriais e outros. Cada entrevista abordando

aspectos pessoais e diferenciados, trouxe uma valida contribuicdo para a pesquisa.
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Para a analise dos dados, as narrativas foram organizadas desta forma: 1.2
etapa de realizacdo das transcricfes das entrevistas, 2.2: leitura atenta e minuciosa
delas, 3.2: estabelecimento de relacbes iniciais com os temas dos blocos
previamente estabelecidos, 4.2: escolha e limitagao dos trechos das narrativas que
se destacaram quanto ao tema de cada bloco, 5.2: agrupamento dos seus trechos
a partir dos objetivos do estudo, 6.2 interpretacbes de cada narrativa,
estabelecendo relacdo com os referenciais teoricos.

Esta pesquisa, ap6s a defesa, serd apresentada aos Orientadores
Educacionais desta rede através de um convite para um encontro, com hora e local
agendados. Os registros desta pesquisa serdo publicados e ficardo arquivados no
Centro de Pesquisa e Formacéao Continuada Paulo Freire — Secretaria Municipal de

Educacao de Duque de Caxias.
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3 A ORIENTACAO EDUCACIONAL EM DUQUE DE CAXIAS

No inicio do século XX, entendendo ser importante para o sucesso do
processo educativo, um aspecto passou a ser considerado: a vida social do
educando. Segundo Porto (2009), com a revolucdo industrial, surge nos Estados
Unidos na primeira década do século XX a Orientacdo Educacional, por meio da
Orientacdo Profissional, incluida nas escolas pelo educador Frank Parsons, no
sentido de orientar os alunos na escolha da profissao.

Consequentemente, 0 meio sociocultural em que se desenvolve 0
educando, as relagdes existentes da apropriacéo dos espacos, bem
como as suas contradicdes, como, por exemplo, o crescimento do
processo de industrializacéo e a exigéncia da especializacdo de
mao-de-obra se fazem perceber, pela escola, como uma dimenséo
importante e necessaria ao processo educativo (PORTO, 2009, p.
48).

Era necessario compreender melhor o aluno, assistindo-o em suas
dificuldades e potencialidades, visando seu preparo e integragéo social, neste caso
sua insercdo ao mercado de trabalho.

As primeiras experiéncias da Orientagdo Educacional no Brasil segundo
Grispun (2001) foram influenciadas pelo modelo americano e francés de
aconselhamento. Em 1924, o engenheiro suico Roberto Mange criou o
Servico de Selecao e Orientacao Profissional para os alunos do curso de mecanica
no Liceu de Artes e Oficios em Sao Paulo.

De acordo com Porto (2009), Lourenco Filho, entédo diretor do departamento
de Educacao do Estado de Sao Paulo, criou em 1931 o Servigo de Orientagcéo
Profissional e Educacional.

Nesta secdo, apresentamos a criacdo da Orientagcdo Educacional nas
escolas do municipio de Duque de Caxias até a realizacdo do 1.° concurso para
Especialistas em Educacdo, apontando aspectos relevantes da Orientacdo
Educacional enquanto cargo publico e quais os caminhos direcionados pelo grupo
de Orientadores e SME no sentido de sua formacdo. A secao foi organizada

pensando as tensdes entre Orientador Educacional e Orientador Pedagdgico.
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Desta forma, discutimos a tendéncia de eliminagdo da funcdo de Orientador

Educacional e as relacdes de poder manifestadas nas interacdes dos Orientadores.

3.1 TensBes nas Interagcdes da Orientacdo Educacional e Pedagdgica em

Duque de Caxias

Conforme as ideias de Elias (1994), o movimento de mudangas e trocas
sociais ocorre nas interacdes, nas acdes entre os individuos, diretamente ligados
pelas cadeias de interdependéncia que se modificam. Esse movimento de
interacdes ndo pode ser controlado, isso porque as relacdes entre os individuos
podem ser tranquilas ou nédo, apresentando componentes de tensdo, conflito e
explosdes. “A vida dos seres humanos em comunidade certamente nao é
harmoniosa” (ELIAS, 1994, p. 21).

Entendo tensdes, segundo 0 mesmo autor, como situacdo de contradicéo e
desigualdade de sentimentos e desejos, promovendo acontecimentos fortes ou
expressivos, que podem resultar em crise, rompimento e mudanca.

Entre os anos de 1975 a 1978, durante o governo do prefeito Renato Moreira
da Fonseca, segundo relatos de Matos (2018), o Departamento de Educacédo da
Prefeitura Municipal de Duque de Caxias foi transformado em Secretaria Municipal
de Educacao e Cultura. Essa secretaria foi chefiada pelo professor Stélio da Silva
Lacerda, periodo em que foi criado o Servico de Orientacdo Educacional, tendo
como chefe a professora Elisa Combat, cujo objetivo era oferecer suporte
pedagdgico e educacional a Inspecéo Escolar.

Nesta época ndo havia a realizacdo de concurso publico para Orientacdo
Educacional e a equipe era formada por indicac&o politica de alguns professores
para realizar o trabalho ao nivel de escola e na equipe interna da Secretaria
Municipal de Educacdo. Cabe lembrar que o Brasil naquele momento estava
vivendo o periodo da ditadura militar e Duque de Caxias, por conta dos interesses
econdmicos de sua Refinaria (REDUC), foi considerada &area de Seguranca

Nacional, assim, o prefeito na época era indicado pelo governo federal.
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O carater controlador experimentado em nosso pais foi revelado na narrativa
da entrevistada “D”, feito pelas indicagdes politicas que nao possibilitavam o acesso
democratico aos cargos e vagas publicas. Naquele momento, a Orientacdo
Educacional em Duque de Caxias, tornava-se obrigatoria nas escolas, incluindo o
aconselhamento vocacional, refletindo assim, segundo Grispun (1996), o Periodo
Disciplinador (1971-1980).

[...]Jantes da Constituicdo Federal de 1988 podia haver nos sistemas
o0 exercicio da funcdo de OE e OP sem concurso publico. O
Professor Docente Il, antiga primeira a quarta série, quando
concluia a graduacéo, pleiteava exercicio no cargo e ocupava por
indicacdo (ENTREVISTADA D).

Neste caso, a graduacao deveria ser em Pedagogia, para que o Professor
Docente Il (professor do 1.° segmento), que também exercia a funcéo por indicacéo
politica pudesse exercer a funcdo de Orientacdo Educacional ou Orientacdo
Pedagdgica. Com suas atribuicbes voltadas para a Psicologia, a Orientacao
Educacional iniciou um movimento de leitura de uma escola como reprodutora do
sistema. Comegou-se a perguntar o que faz e pra que serve a escola?

Surgiu entdo as tensdes nas interacdes entre o grupo de Orientadores
Educacionais e Pedagdgicos, insatisfeitos com a situacdo do controle e indicacéo
politica e que desejavam um espaco de oportunidade e poder.

Ficou claro na narrativa da mesma entrevistada a constatagéo das tensoes
evidenciadas na participacdo ativa dos professores e Sindicato Estadual dos
Profissionais de Educacao (SEPE), entrando em consonancia com as ideias de
Elias (1994), de impulso para que a mudanga acontecesse, neste caso a realizagao

do concurso publico.

Dai a luta do SEPE por concurso, para que o cargo fosse publico,
com direito amplo para todos. Com a aprovacdo da Constituicdo
Federal entdo em 1988, o sindicato pressionou a Prefeitura de
Caxias para elaboracdo do plano de carreira que contemplasse
todas as fungdes com estimulo salarial, que valorizasse a
ampliacdo da formacéo e também valorizacdo do tempo de carreira
na rede, que seria uma forma de evitar que Caxias fosse uma rede
de passagem como algumas redes sdo identificadas
(ENTREVISTADA D).
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A prefeitura de Duque de Caxias neste sentido cedeu as pressdes do SEPE,
valorizando a importancia da figura e funcéo Orientador Educacional no quadro de
funcionarios das escolas. Em seu histérico de luta pelos professores, o SEPE data
desde 1977, quando foi criada a Sociedade Estadual dos Professores, que em 1979
fundiu-se com a Unido dos Professores do RJ e com a Associagao dos Professores
do Estado do Rio de Janeiro. Em 1987, jA CEPE (Centro Estadual dos Profissionais
da Educacao), incluiu os demais profissionais, os funcionarios administrativos. No
ano de 1988 passa a ser chamado de SEPE.

Desde 1979 foi criado o Nucleo do SEPE/Duque de Caxias para organizar
as lutas dos professores e posteriormente em 1987, dos funcionérios
administrativos. Em 1990, com a extincdo da APEPMDC (Associacdo de
Profissionais da Educacao da Prefeitura Municipal de Duque de Caxias), o SEPE
passou legalmente a representar também a Rede Publica Municipal de Duque de
Caxias.

O plano de carreira do municipio de Duque de Caxias, desde a sua criacao
em 1990, foi apontado como referéncia nacional em varias reunides da categoria
dos professores, como documento legal que organiza a carreira dos profissionais
da educacdo de forma ampla e sua relevdncia no movimento de tensdo nas

interacdes € apontado na narrativa abaixo.

Se no primeiro concurso nos tinhamos ja a Constituicdo Federal
nos amparando, a gente argumentava isso no plano legal: tem que
ter o concurso para esses cargos, porque sO por ele é possivel
preenché-los. Nos demais concursos, 0 h0sSso argumento decisivo
foi o plano de carreira. Nés ja estdvamos no plano de carreira e a
prefeitura ndo podia negar isso (ENTREVISTADA D).

Tendo a Constituicdo de 1988 garantido o direito de sindicalizacdo a todos
os funcionérios publicos, o SEPE passou a discutir como pauta de uma de suas
lutas a realizagdo do concurso publico, para que todos sem distingdo tivessem o
acesso as vagas, tendo ampla participacao para a realizacdo do mesmo.

A Prefeitura Municipal de Duque de Caxias realizou 0 primeiro concurso
publico para Professores Especialistas — Orientadores Educacionais e

Orientadores Pedagdgicos no ano de 1992. ApOs sua realizacdo, a entrevistada
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“‘D” evidenciou em sua narrativa outras tensdes quanto a convocacgao equilibrada

entre eles.

E importante também destacar que houve muita pressdo do SEPE
para garantir vagas para OP e OE nesse que foi o primeiro
concurso. N@s tinhamos setores da categoria que se posicionaram
de forma contraria e alguns outros setores que reivindicavam mais
OP’s do que OE’s. O numero era bastante reduzido na rede desses
profissionais, mas existia um setor da categoria que argumentava
sempre que os Orientadores Educacionais ndo eram importantes
na rede, reconheciam sim, a importancia dos Orientadores
Pedagdgicos. Entdo foi uma guerra para a gente conseguir garantir
as vagas para OP e OE, luta essa que prosseguiu n0S CONCUrsos
seguintes. Posterior a isso, havia a necessidade de se pressionar
para haver a chamada dos OE’s (ENTREVISTADA D).

A valorizacdo quanto ao trabalho dos Orientadores Pedagogicos em
detrimento ao dos Orientadores Educacionais, pode ser justificada de acordo
Spricigo (2012), fundamentado nas ideias de Pinto (2006), do fato de nas décadas
de 70 e 80 haver uma forte critica aos Pedagogos com formacdo em diferentes
habilitacbes (especialistas em Educacdo), numa visdo e atuacdo fragmentada.
Orientador Educacional trabalha com alunos, Orientador Pedagogico trabalha com
professores e Diretor cuida da parte administrativa.

Neste sentido, a atuacdo do trabalho do Orientador Educacional estava
voltada para o contexto tecnicista com o objetivo de atender o mercado empresarial
e industrial.

Os termos “pressao”, “guerra” e “luta” exprimiram o embate no municipio de
Duque de Caxias das tensdes entre os Professores Especialistas. Esse embate, no
dizer de Elias (1999), é a situacdo bésica entre profissionais que entram ou se
encontram em relagdo uns com 0s outros e geram impulsos por mudangas na
sociedade.

Neste movimento de tensdes desde 1988, a Orientacdo Educacional,
segundo Grispun (2001), esteve ligada a movimentos de lutas e direitos da
categoria, quando a FENOE (Federacao Nacional dos Orientadores Educacionais)
se filiou a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) e posteriormente a CNTE
(Confederacao Nacional dos Trabalhadores da Educacgao)

A funcéo de Orientador Educacional até a data daquele concurso em Duque

de Caxias, conforme j& mencionado, era exercida por uma selegéo interna de
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acesso, os professores do Ensino Fundamental formados em Pedagogia poderiam
atuar como Orientadores por indicacéo da direcdo e SME.

A partir de 1993 chegaram 30 (trinta) novos Orientadores Educacionais para
se juntar a alguns ja existentes na SME, nas escolas e implantar um trabalho nas
unidades escolares do municipio. A preocupacao era nortear objetivamente o
trabalho deste novo Orientador Educacional junto as suas funcdes e atribuicdes
estabelecidas em regimento, e adapta-las ao trabalho ja iniciado antes do concurso
de 1992. Trabalho este que na época do governo da secretéria Dalva Lazarone
(1990 a 1992) havia corrido o risco de extingdo, onde foi sugerido que o0s
Orientadores tornassem professores substitutos. Segundo relatos de uma antiga
integrante da equipe de Orientacdo Educacional, esta situacdo foi duramente
guestionada pelo grupo interno da época, mostrando que a funcdo do Orientador
Educacional tinha um fazer especifico, regulamentado por lei.

O Orientador Educacional € um dos membros da equipe diretiva, ao lado do
diretor e Orientador Pedagogico, que tem em sua funcéo a responsabilidade de
zelar pelo desenvolvimento pessoal de cada aluno, considerando suas
particularidades e potencialidades. Desta forma, sua fungdo visa dar suporte a
formacado do aluno enquanto cidadéo, levando-o a reflexdo sobre valores morais,
éticos e resolucdo de conflitos. Ainda, deve participar ativamente do processo de
integracdo da familia/escola/comunidade, promovendo ac¢bes que favorecam o
envolvimento dos pais no processo educativo.

A Orientacdo Educacional deve ajudar a organizar e realizar a proposta
pedagdgica da unidade escolar. Seu trabalho em parceria com os professores e
outros profissionais ajuda a compreender melhor o comportamento dos alunos e
agir de maneira mais adequada. Ao ouvir e dialogar, o Orientador tera melhores
condicdes de dar orientagdes e propor intervencdes satisfatorias.

Enquanto o trabalho dos Orientadores Educacionais é mais focado nos
alunos, o do Orientador Pedagodgico tem como base os professores, orientando-os
guanto ao planejamento, metodologias e avaliacdo da aprendizagem dos alunos. A
fungcdo de ambos, se complementam e devem continuar atuando de forma
integrada e harmoniosa.

As tens0es e lutas em torno da fungéo do Orientador Educacional em Duque

de Caxias, revelaram o que Elias (1999) especifica na rede de interacdes sociais
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onde as relagdes de poder, pensamentos e conflitos sugerem mudancas que
podem resultar no surgimento de novas funcbes, profissbes, subdiviséo,
manutencao ou redimensionamento das mesmas.

Os primeiros Orientadores Educacionais convocados do primeiro concurso
publico para Professor Especialista do municipio de Duque de Caxias foram
recebidos em 1993 pela chefe da Equipe de Orientacdo Educacional Maria Ligia
Oliveira de Andrade, no governo do prefeito Moacyr do Carmo e tinha como

Secretéria de Educacao a prof.2 Maria Hélia Lacerda.

3.2 Configuracédo da Orientacdo Educacional: uma reflexdo sobre os rumos

da funcao

Elias (1994) utiliza o termo configuracdo para definir a formacdo dos
individuos na sua relagéo com os objetos simbalicos, com a transmisséo da cultura
e com o aprendizado de um patrim6nio simbdlico social. O mesmo autor ainda

utiliza o exemplo das dancas de saldao para explicitar o termo configuragéo.

As mesmas configuragcbes podem certamente ser dancadas por
diferentes pessoas, mas, sem uma pluralidade de individuos
reciprocamente orientados e dependentes, ndo ha danca. Tal como
todas as demais configuracdes sociais, a da danca é relativamente
independente dos individuos especificos que a formam aqui e
agora, mas nao de individuos como tais. Seria absurdo dizer que
as dancas sao construcdes mentais abstraidas de observactes de
individuos considerados separadamente. Da mesma maneira que
as pequenas configuragdes da danca mudam - tornando-se ora
mais lentas, ora mais rapidas - também assim, gradualmente ou
com mais subtaneidade, acontece com as configuragcdes maiores
gue chamamos de sociedades (ELIAS, 1994b, p. 250).

O conceito de funcéo também deve ser compreendido como um conceito de
relagéo, das interdependéncias manifestadas nas interacdes e neste sentido as
tens@es e conflitos sdo caracteristicas das fungdes.

Ao considerarmos as mudancas ao nivel municipal a partir do concurso para
funcdo de Orientador Educacional e ao nivel nacional a partir da criacdo do ECA
(Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente),
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essas mudancas nos remetem a Elias (1994), que destaca as causas relacionando-
as aos costumes e transformacfes das classes sociais.

Para o mesmo autor, “na esteira da transformacao social global” (p. 72), a
diminuicdo das diferencas de poder entre os grupos continuara sendo evidenciada.
Neste processo, “a orbita funcional constantemente mutavel da sociedade” (p. 72),
na interacao das diferencas e integracao social, determinadas funcdes de grupos
sociais serao extintas, desaparecerdo, ocorrendo a perda da funcéo e do seu poder
potencial.

Assim que foi garantida a convocacgéo dos Orientadores Educacionais, apés
um ano da realizagdo do concurso, ficou claro na narrativa da entrevistada “C” a
caracterizacdo deste grupo de novos Orientadores Educacionais e da realidade

encontrada nas escolas.

Nés éramos os primeiros Orientadores concursados em Duque de
Caxias. Eramos o0 suprassumo, que estava comecando na
Orientacdo. As escolas eram horriveis, de modo geral sucateadas!
(ENTREVISTADA C)

Percebeu-se nesta parte da narrativa “suprassumo”, a importancia dada pelo
grupo de Orientadores Educacionais sobre sua funcdo na rede de interagbes do
contexto escolar. As deficiéncias encontradas nas escolas eram quanto a estrutura
fisica e material.

Para a maioria das entrevistadas a configuracdo naquela época era de uma
Orientacdo Educacional voltada para o controle do comportamento dos alunos.
Essa era também a expectativa que os professores faziam com a chegada dos
novos Orientadores Educacionais nas escolas. Podemos perceber na narrativa da
entrevistada “B”, que o0 novo grupo precisava redimensionar seu papel fiscalizador

percebido em sua origem.

Eles julgavam que o OE era o tal do mecanico de comportamento,
muito dificil. Todos os problemas, disciplinares ndo tinham filtro,
passavam tudo para o Orientador (ENTREVISTADA B).

Esta narrativa encontrou consonancia com o que Spricigo (2012) aborda
guanto a diferentes posturas evidenciadas na trajetoria da Orientacdo Educacional:

destaque para aspectos psicoldgicos, carater corretivo e disciplinador focando o
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ajuste de comportamento dos alunos indisciplinados numa visdo fragmentada e
reduzida da acdo do Orientador Educacional, baseada em atividades isoladas de
atendimento individual. O termo “mecéanico de comportamento” (ENTREVISTADA
B) reafirmou a contribuicdo da Orientacdo Educacional para manutencdo da
hegemonia dominante.

Ao narrar “todos os problemas, disciplinares”, a entrevistada “B” reforcou a
expectativa e demanda que se fazia do trabalho dos Orientadores em funcéo de
sua origem, segundo Porto (2009), de estar atrelada ao “ajuste” do aluno. Caberia
ao Orientador Educacional conhecer o aluno, o mundo do trabalho e ajustar o
individuo ao emprego.

O comportamento inadequado dos alunos era considerado um problema a
ser eliminado, a familia era convocada para resolver o problema e o aluno recebia
uma adverténcia para se adequar as regras da escola. Nao havia uma reflexao
sobre as causas da manifestacdo desse comportamento por parte dos alunos.

A lei 5564/68 que regulamentou o exercicio da profissdo de Orientador
Educacional, segundo Grispun (2001) conferiu um carater preventivo numa linha
psicologica. Ja a lei 5692/71 fazia referéncia ao carater de “aconselhamento”
vocacional para oportunizar uma profissdao no mercado de trabalho. Assim, o
carater corretivo do atendimento aos alunos problemas e sua funcdo moralizadora
foi 0 que marcou significativamente a trajetéria da Orientacdo Educacional.

Ainda nesta configuracdo, as direcbes escolares, muitas sem formacao
pedagdgica e todas como cargos de indicacdo politica, dificultavam sua
compreensao sobre a importancia da Orientacdo Educacional. Elas ndo entendiam
a dimenséo do trabalho do Orientador Educacional. O concurso publico foi muito
importante no fortalecimento deste processo de construcdo da identidade e
valorizacdo do papel do Orientador Educacional.

Na década de 90 a Orientacdo Educacional passava pelo periodo orientador,
buscando redimensionar o0 seu papel e atuar na formacdo do aluno critico e
participativo. A narrativa da entrevistada abaixo nos levou a observar que Duque
de Caxias acompanhou este movimento com a chegada do novo grupo, tentando

diminuir as diferencas de poder entre os Orientadores Educacionais e Pedagogicos.
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Nés, a nossa classe enquanto Orientador Educacional, ganhamos
ali uma autonomia e aos poucos fomos quebrando aquela coisa de
gue o importante na escola as vezes era mais a Orientacdo
Pedagdgica, porque preenche os papéis, os relatérios e o
Orientador Educacional até entdo ficava no fazer murais, no botar
brincadeirinhas. E n6s fomos gracas a Deus tentando, buscando,
fazendo analise dos quadros, até mesmo o lotacionograma nao nos
favorecia, porque, as vezes, tinham dois Orientadores Pedagdgicos
e s6é um Orientador Educacional, ou entdo, a escola com poucos
alunos so6 precisava do Orientador Pedagégico (ENTREVISTADA
D).

Elias (1999) utiliza o jogo de xadrez para exemplificar as interdependéncias
e configuracdes, no sentido de que os movimentos de um grupo determinam 0s
movimentos de outro. Desta forma, com 0 novo grupo, ocorreu a mudanca no
namero de Orientadores Educacionais e também a alteracdo da unidade de
referéncia, aumentando assim a complexidade das relacdes em relagdo as
possibilidades de equilibrio ou igualdade de poder entre os Orientadores.

A parte da narrativa “o importante na escola as vezes era mais a Orientacao
Pedagdgica, porque preenche os papéis, os relatérios e o Orientador Educacional
até entdo ficava no fazer murais, no botar brincadeirinhas” (ENTREVISTADA D),
indicou ja naquela época, segundo Elias (1999), a interdependéncia entre as
funcdes no interior do espaco escolar.

Tomando por base as ideias do mesmo autor de que o conceito de funcao
deve ser compreendido como um conceito de relacdo das acbes que o0s
profissionais da educagao exercem uns com 0s outros, nos levou a avaliar o motivo
de, em sua parte da narrativa dizer que “ganhamos ali uma autonomia”
(ENTREVISTADA D), o desconhecimento da reciprocidade de todas as fungdes
dadas pela interdependéncia entre todos na escola.

Desde 1979 o grupo de Orientadores Educacionais ja estava preocupado
com a questdo da identidade desse profissional, quando no VI Encontro de
Orientadores Educacionais trouxe a discusséo do papel da Orientacédo Educacional
num contexto social amplo que buscasse a democratizacao do ensino.

Em Duque de Caxias, a partir de 1993, a narrativa da entrevistada “D”
denotou esse movimento de busca por uma nova identidade e referenciais para o
Orientador Educacional, que segundo Grispun (2001) visava atender as

necessidades dos alunos de forma ampla e integrada.
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Comecamos [...] a mostrar que o trabalho na escola, toda a equipe
[...], o diretor, o OP e OE, nés deveriamos ter essa troca, como
professor precisa ter a ‘“internet’, a interdisciplinaridade. Nos
enquanto Orientadores precisavamos dessa troca, que era uma
soma. O importante era essa discussdo maior, ndo era o
atendimento individualizado com aluno, mas a troca para buscar a
solucéo dos problemas (ENTREVISTADA D).

Neste sentido, a Orientacdo Educacional deixou de ser um trabalho isolado
e buscou o envolvimento com 0s todos 0s responsaveis neste processo para o
atendimento integral do aluno. Em suas partes da narrativa, “trabalho na escola”,
“toda equipe”, “buscar solugdes dos problemas”, a entrevistada “D” expressou o
reconhecimento da interdependéncia entre todos da equipe nas questdes da escola
e 0 reconhecimento da importancia do trabalho integrado.

Desde 1973, segundo Grispun (2001), a busca por um trabalho integrado
com os demais membros da comunidade escolar foi identificada pelo grupo de
Orientadores Educacionais em suas atividades. Em 1976, o MEC langcou o
documento Orientacdo Educacional e Linhas de Acédo, abordando dois planos de
atuacao para a Orientacado Educacional, um de acéo integrada com Orientadores
Pedagdgicos, direcdo e demais elementos da escola e outro, de atividade direta
entre Orientadores Educacionais e alunos, ligado as dinamicas de grupo.

Em consonancia com as ideias de Elias (1994), a narrativa da entrevistada
“‘D” demonstrou que a mudanca deve ser compreendida se considerarmos 0s

reflexos das mudangas sociais no desenvolvimento global.

[...] j& ndo cabia mais isso mediante a tantas mudancas sociais,
tudo muda, a lingua, os meios de comunicagdo e, por que a
Orientacdo Educacional ia ficar naquele marasmo, no isolamento
para apagar incéndio? N&o! NOs queriamos sim, resolver questdes
e estudar, buscando as parcerias devidas (ENTREVISTADA D)

Na configuracdo de um trabalho integrado, o Orientador Educacional n&o
estaria mais para “apagar incéndio” (ENTREVISTADA D), tentando resolver todas
as situacdes de conflito que surgiam no contexto escolar. Todas as situacdes que
envolviam os alunos, passaram a ser socializadas e compartilhadas com todos para

um melhor atendimento.
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A Orientagdo Educacional comprometida com a dimensdo politica
pedagogica deve pensar primeiramente o Orientador como um educador e a
Educacdo como um ato politico (GRISPUN, 2006).

Ainda na configuragéo dos anos 90, a SME tinha um acompanhamento por
parte da equipe central bem mais préximo, com frequentes reunides e um
acolhimento muito maior ao profissional do que é hoje.

A entrevistada “B” demonstrou em sua narrativa a importancia de cursos
para entender a constru¢do do conhecimento do aluno e a forma como o grupo
encontrou suporte para caminhar na direcdo de um melhor embasamento teérico

do processo de aprendizagem.

O grupo da SME, da equipe de Orientagdo Educacional da central
da SME trabalhavam puxando muito pelo pedagdgico, mostrando
gue o OE ndo era aquele que vinha para psicologizar. Ele era para
trabalhar o pedagdgico, a construcao de cada aluno. E ai a gente
tinha formacdes, tinha uma parceria com a salde até para cursos
de modo a entender essa constru¢do do conhecimento do aluno e
a gente sempre participava de projetos e implementacdo de
projetos iniciados por essa equipe central que era muito, foi muito
importante desde o inicio para manutencdo dessa funcéo
(ENTREVISTADA B).

As discussfes do VI Congresso de Orientadores Educacionais em 1976
reforcaram essa dimensdo em que o0 aluno era a preocupagdo NO Processo
educativo e buscava-se um direcionamento da Orientagdo Educacional numa
abordagem ampla do curriculo como instrumento do processo de aprendizagem.

Para Grispun (2006), todo o fazer pedagogico nao é neutro e esta atrelado
com as relacfes entre sociedade e educacao. A critica enfrentada pela Orientacédo
Educacional de manutenc¢ao do status quo modificou-se quando objetivou o pleno
desenvolvimento do aluno inserido em seu contexto social.

A participacao e implementacao de projetos iniciados por esta equipe central
nos deu outra dimenséo da fungéo do grupo de Orientadores Educacionais da SME,
ou seja, a funcdo como atributo das relacdes. Possivelmente por este motivo

tinhamos cursos para entender a construgdo do conhecimento do aluno.
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Ainda sobre o grupo da equipe de Orientacdo Educacional da SME, a
entrevistada “A” nos levou a perceber o apoio dado ao grupo quanto a orientagao

e formacé&o da funcéo dos Orientadores Educacionais.

NOs tinhamos davidas em relacdo as escolas. Qualquer duvida que
a gente tivesse, tinha a quem recorrer. Achei muitos subsidios para
realizar a nossa pratica e, ao mesmo tempo, tinhamos encontros
permanentes desses Orientadores que a gente trocava
experiéncias, enriqueciamos a nossa pratica, colocAvamos as
davidas que a gente tinha, sugestdes, trocas realmente do fazer
diario dentro das escolas. Era tudo muito novo... E assim foi um
periodo muito bom, foi um periodo que a gente cresceu e avangou.
Penso que a pratica dos Orientadores nas escolas no municipio de
Duque de Caxias teve um crescimento muito bom, muito bom
mesmo! (ENTREVISTADA A)

Ao narrar “foi um periodo muito bom”, a entrevistada “A” expressou as
mudancas ocorridas na vida conjunta dos Orientadores Educacionais da rede
municipal de Duque de Caxias. “A gente cresceu e avangou”, demonstrou, segundo
Elias (1994), a possibilidade de mudanga nos seres humanos sem a necessidade
de alguma tenséo externa a eles.

Podemos verificar que o assessoramento da Equipe de Orientacdo
Educacional contribuiu para o movimento do grupo de Orientadores na busca por
novos caminhos para atuar de maneira mais significativa na educagao. Segundo
Elias (1994), onde quer que haja uma interdependéncia funcional entre individuos,
existira o equilibrio de poder, sejam fortes, significativos ou influenciaveis.

Os “encontros permanentes” (ENTREVISTADA A) entre os Orientadores
Educacionais da SME e das escolas denotaram, segundo Elias (1994, p. 46),
somente o conjunto das rela¢gdes que proporcionardo um panorama equilibrado da
funcéo. A sinalizacéo do equilibrio da funcdo ndo garante que no momento seguinte
nao haja desintegracao das funcdes existentes.

A mesma entrevistada deixou evidente em sua narrativa a conducdo do
grupo de Orientadores Educacionais no sentido de atuar nas questbes amplas da
escola, contribuindo assim para o protagonismo do grupo de forma interdisciplinar,

integrada e coletiva com os demais elementos envolvidos no processo pedagogico.

[...] nunca foi podada a nossa participacdo na escola, porque eu
tinha essa vontade e questdo de ampliar a minha participacao



44

pedagdgica na escola. Entdo, assim, eu ndo encontrei um
empecilho para isso ser realizado. Ao mesmo tempo que tinha o
fechamento na é&rea da Orientacdo Educacional, tinha uma
orientacdo para ampliar a sua visdo na escola, sua participacdo, o
seu espaco de atuacdo (ENTREVISTADA A).

Na parte da narrativa “ndo encontrei nenhum empecilho” (ENTREVISTA A),
reafirmou, segundo Elias (1999), a possibilidade de mudangcas mesmo sem a
auséncia de conflitos e tensdes entre as funcdes.

No centro das mudancgas sociais, segundo Elias (1994), estdo os impulsos
na direcdo de uma especializacdo, de uma diferenciacéo de todas as atividades
sociais, fazendo com que os individuos se tornem dependentes de um numero
crescente de pessoas.

Um aspecto importante a ser considerado nesse processo de mudancas com
relacdo a funcdo da Orientacdo Educacional diz respeito as divergéncias dos
aspectos legais da formacdo e habilitacdo dos Orientadores Educacionais
apontadas por Spricigo (2012) e sobre as alteracbes das Novas Diretrizes
Nacionais de Pedagogia (Resolu¢cdo CNE/CP N.° 01/2006).

Essa Resolucédo estabelece a licenciatura em Pedagogia, sem as
habilitacdes especificas. Realiza a formag¢do para administracdo, planejamento,
inspecao, supervisdo e orientacdo educacional para a organiza¢do da educacao
basica. Ainda estabelece a docéncia como requisito basico para o exercicio
profissional de quaisquer outras funcdes de magistério, ndo sendo mais privativas
dos licenciados em Pedagogia a formagcdo das funcdes acima supracitadas
(PARECER CNE/CP N.° 3/2006).

Contribuindo ainda para esta reflexdo, Pimenta et al. (2017), aponta, entre
outros, os estudos de Leite e Lima (2010) e Libaneo (2010) sobre as fragilidades e
insuficiéncias dos cursos de Pedagogia na formac¢éo do pedagogo e/ou professor.
Observou-se que os cursos centram a formacdo de professores para 0s anos
iniciais do ensino fundamental e para a educacéo infantil de maneira generalizada,
superficial e fragmentada.

Desta forma, os estudos apontam para a necessidade urgente de mudanca
nas Diretrizes Curriculares para os cursos de Pedagogia, pois, desta maneira, a
formacao oferecida ndo contribuira para uma acdo competente em busca de uma

educacao de qualidade para todos.
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Outro aspecto observado é quanto a realizacdo de concurso em algumas
redes de ensino, ofertando vagas para pedagogo e em outras, como Duque de
Caxias, no ultimo concurso em 2015, ainda foram oferecidas vagas especificas
para Orientadores Educacionais e Pedagogicos.

Entretanto, na SME néo existe mais uma equipe ou coordenadoria especifica
da Orientacdo Educacional desde o ano de 2013, governo do prefeito Alexandre
Cardoso. A Orientacdo Educacional foi integrada a Supervisédo através da CSOE
(Coordenadoria de Supervisdo e Orientacdo Educacional). Conforme apontado
anteriormente, o trabalho especifico da fungdo do Orientador Educacional nas
unidades ficou comprometido, visto que a CSOE passou a evidenciar mais as
guestbes relacionadas a Supervisdo Escolar, realizadas pelos Orientadores
Educacionais e Pedagdgicos. As reunides e visitas ndo foram mais direcionadas ao
grupo especifico de Orientadores Educacionais.

O crescente numero de Orientadores Educacionais vindo de formacéao
diferenciada conduzira o grupo a diferentes configuracdes. Neste processo, até que
ponto 0s aspectos apresentados contribuirdo para manutencdo ou extincdo da
funcdo do Orientador Educacional, ou ainda para efetivacdo da funcdo do

pedagogo.

3.3 A Funcéo da Orientacao Educacional como cargo publico

O termo funcao é conceituado por Elias (1999) como sendo as relagdes das
acOes entre os individuos organizados segundo a influéncia que exercem uns pelos
outros. A manutencdo da funcdo é garantida pela interdependéncia que
estabelecem nas suas acoes.

Como destaca Elias (1994, p. 21), cada pessoa em uma sociedade “tem uma
fungcado, uma propriedade ou trabalho especifico, algum tipo de tarefa para outros.”
Neste sentido, o Orientador Educacional a partir da década de 90 no municipio de
Duque de Caxias, foi reconhecido no quadro de profissionais da educagéo.
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A narrativa da entrevistada “C” evidenciou a mudanca ocorrida com o fato de
Duque de Caxias ter sido o precursor da realizacdo do concurso que contemplou o

Orientador Educacional como cargo publico.

[...] Em 1993 nos éramos os primeiros Orientadores concursados
em Duque de Caxias. [...] E, ai nés chegamos concursados e assim
mudou! [...] Aqui na prefeitura de Caxias, antigamente, era tudo
indicacao de algum politico, diretor indicado e ele também escolhia
a sua equipe, um professor que tivesse Pedagogia para ser
Orientador Educacional, outro para ser Orientador Pedagdgico e
assim era formada a equipe, quando veio 0 concurso nos
ganhamos nosso espaco (ENTREVISTADA C).

Ao narrar, “..] noés chegamos concursadas e assim mudou!”
(ENTREVISTADA C), exemplificou as pressbes exercidas pelo grupo de
Orientadores Educacionais que ndo eram indicados politicamente em relagao ao
grupo de indicados para exercer a funcdo, originando, segundo Elias (2001),
equilibrio de poder e impulso para mudanca.

As indicagdes politicas ndo foram realizadas ap6s o concurso e esta situagao
ndo foi muito confortavel para aquelas pessoas que estavam desempenhando o
cargo e que haviam sido enquadradas por possuir habilitacdo antes do concurso,

originando desta forma uma tenséo, segundo relato da entrevistada F.

A minha experiéncia na minha primeira escola ndo foi uma das
melhores. Por qué? Eram cargos por indicacdo. A diretora indicava,
a Secretaria fazia a indicacdo e naquele momento ja ndo era mais
indicacdo, entao as pessoas temiam a chegada das pessoas hovas
(ENTREVISTADA F).

A parte da narrativa “naquele momento j4 ndo era mais indicagao”
(ENTREVISTADA F), expressou, conforme as ideias de Elias (1999), a mudanca
ocorrida com a diferenciacdo e integracdo da chegada dos novos Orientadores
Educacionais, resultando numa nova configuracdo que ndo foi planejada ou
pretendida.

Desde o ano de 1986, o prefeito de Duque de Caxias foi eleito
democraticamente através do voto popular. Em 1992, ano da realizagcdo do
concurso, tinha como governo o prefeito José Carlos Lacerda, que substituiu

Hydekel de Freitas Lima apds assumir o Senado Federal com a morte de Afonso
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Arinos. JA& em 1993, ano da convocagdo dos aprovados no concurso para
Especialistas em Educacéao, o prefeito eleito era Moacyr Rodrigues do Carmo, que
ficou no cargo até o ano de 1996.

Grispun (1996) estabelece como um dos aspectos da dimensé&o politica do
trabalho do Orientador Educacional que “ele reconhece a importancia e a influéncia
das relagdes interpessoais na estrutura familiar e escolar’ (GRISPUN, 1996, p. 73).
Neste sentido, a entrevistada “C” salientou em sua narrativa a importancia dada as

relagdes interpessoais na agéo dos Orientadores Educacionais.

Orientador Educacional, na sua maioria sdo pessoas assim, mais
sensiveis, pessoas que gostam de estudar, que tentam buscar essa
empatia com o grupo. Trabalha a relacdo do grupo, trabalha essa
relacdo da escola, tdo importante, as vezes a pessoa ndo se
importa muito com isso, até mesmo o jeito de vocé conversar com
pai do aluno [...] (ENTREVISTADA C)

Neste processo, segundo Grispun (2001), a Orientagcdo Educacional deve
contribuir para reflexdo sobre o ato de ensinar. E preciso compreender o aluno,
respeitando sua singularidade e fundamentalmente acolher e inserir o mesmo no
contexto escolar.

A entrevistada “B” nos levou a concluir que o respeito ao ritmo de cada aluno
e a valorizacdo do conhecimento prévio que cada um traz de sua realidade sdo
outros aspectos a serem considerados na dimensdo orientadora, que objetiva

construir pontes para aquisicdo de novos saberes.

O OE nas escolas, na SME, foi aquele elemento, aquele ator que
trouxe humanizacdo e passou-se a ver os atores da escola
enquanto pessoas, enquanto pessoa humana em todo esse
contexto (ENTREVISTADA B).

Para Porto (2009), o Orientador Educacional deve estar muito atento as
relacées quando surgirem conflitos ou obstaculos na comunicac¢do. Sua atuacéo
deve facilitar e transpor as barreiras criadas entre o pensar e agir, criando um clima
de dialogo transparente nas rela¢des no contexto escolar.

Em consonancia com as ideias defendidas por Freire (1992), de uma prética

fundamentada no dialogo e respeito, a entrevistada “B” marcou na narrativa dos
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termos “humanizagao”, “atores da escola enquanto pessoas”, a valorizagao pela
vida e da igualdade respeitando as diferencas.

A instituicdo da funcdo da Orientagcdo Educacional como cargo publico
conferiu ao grupo um equilibrio de poder na construcéo do seu espaco de trabalho,

originando uma nova configuracdo sem dever favor aos politicos.

[...] quando veio 0 concurso nds ganhamos NOSso espago e apesar
de pertencermos a equipe diretiva que esta no nosso Regimento,
ndo estavamos a mercé e nem a servico do diretor. Eramos
concursadas e podiamos estar trabalhando, fazendo um servico
nosso, trabalho diario e tinhamos que ser respeitadas. N&o
podiamos ser trocadas ao bel-prazer, porque a dire¢cdo ndo gostou,
porque ndo era mais indicacdo, antigamente era tudo indicacdo
(ENTREVISTADA C).

O uso das narrativas “ndo estavamos a mercé e nem a servigo do diretor”,
“tinhamos que ser respeitadas” (ENTREVISTADA C), revelaram o equilibrio de
poder que o grupo de Orientadores Educacionais estabeleceu em sua nova
configuracéo, apesar da indicacéo das direcdes, reforcando a ideia de Elias (1999)
de que a influéncia da indicacdo dos diretores ndo era maior que a influéncia
exercida dos Orientadores Educacionais no exercicio de suas fungdes.

A influéncia do aspecto legal da Orientacdo Educacional foi apontada como

determinante na instituicdo do Orientador como cargo publico.

O concurso especifico nos deu um certo empoderamento porque
nos tinhamos uma lei a nos favorecer, enquanto outros cargos nao
tinham. N6s tinhamos uma lei, inclusive até o nosso hino, nos
temos um hino da Orientacdo Educacional e podiamos estar com
suporte legal brigando por isso, brigando no bom sentido, marcar o
Nnosso espaco, mudar aquela coisa, aquele ranco que o professor
achava como se nés estivéssemos do outro lado e que nao poderia
contar com a nossa for¢a, quando no dia a dia da escola a gente
mostrava isso (ENTREVISTADA D).

A lei 5692/71, segundo Grispun (2006), era o “suporte legal’ apontado pela
entrevistada “D”, que favorecia a existéncia da Orientagdo Educacional na sua
obrigatoriedade, ainda que entendida contraditoriamente como atendimento no
momento histérico-politico de sua implantacdo e desenvolvimento, enfatizava o

enfoque psicoldgico, servindo desta forma ao sistema.
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Na configuracdo do Orientador Educacional enquanto cargo publico e quanto
ao movimento das tensfes entre Orientadores Educacionais e Pedagdgicos, a

pesquisa aponta a mudanca referente ao lotacionograma.

NGs, juntamente a equipe de Orientacdo Educacional, realizamos
um levantamento e conseguimos acabar com a questdo do
lotacionograma de que nem toda a escola precisaria de Orientador
Educacional ja que tinha o Pedagdgico e que o numero deveria ser
paritario, tantos Orientadores Educacionais tantos Pedagdgicos e
que a necessidade seria de numeros de turmas para atendimento
(ENTREVISTADA D).

O termo lotacionograma se refere a um instrumento de organizacéo grafica
cujo objetivo é dispor uma visao exata dos recursos humanos. Na rede municipal
de Duque de Caxias as unidades escolares estao organizadas por grupos conforme
0 quantitativo de alunos (matriculas) e, desta forma, a SME estabelece a
distribuicdo e o0 quantitativo de professores especialistas, Orientadores
Educacionais e Pedagogicos em cada unidade escolar.

Depreendemos que os novos Orientadores Educacionais junto a equipe de
Orientacdo Educacional da SME somaram esforcos para reorganizar o
lotacionograma, rompendo com uma narrativa “de que nem toda escola precisaria
de Orientador Educacional” (ENTREVISTADA D). Organizaram a necessidade de
Orientadores Educacionais por “numero de turmas”, refletindo ser necesséria cada
escola ter em seu quadro tanto Orientadores Educacionais quanto Pedagdgicos.
Conforme acrescenta Elias (1994, p. 29), a mudanca ndo pode ser explicada
unicamente pela necessidade de um ou outro profissional, mas pela relagao entre
as duas fungoes.

O lotacionograma utilizado hoje em 2021 € o mesmo que esta em vigor
desde 2016 e a paridade, ou seja, a igualdade na lotacdo em relacdo ao numero
de Orientadores Educacionais e Pedagdgicos nas unidades escolares. Contudo,

essa paridade ainda nao € garantida na sua totalidade, conforme o exemplo abaixo.
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Quadro 2. Lotacionograma

N.° alunos | Classificacéo O. Educacional 0. Pedagdgico
CRECHE E CCAIC 1
01 -150 GRUPO 1 1 1
151 - 300 GRUPO 2 1 1
301 - 500 GRUPO 3 1 2
50 — 750 GRUPO 4 2 2
751 -1000 GRUPO 5 3 3
1001... GRUPO 6 3 3

Fonte. SAGP, 2020.

No processo desta configuragao, a entrevistada “D” apontou a importancia
dada pelo grupo quanto a formacdo continuada e acompanhamento do seu

trabalho.

E a gente foi tentando, solicitando também a mesma reciclagem, o
mesmo processo de formagdo continuada oferecida ao professor
também para Orientador Educacional. Inclusive a equipe até foi
contemplada com visitas, porque a um tempo ndo precisava, era
uma visita mais burocratica, de documentos, diarios
(ENTREVISTADA D).

As visitas e as formacdes oferecidas confirmaram o entendimento por parte
da SME e do grupo de Orientadores Educacionais sobre o que Grispun (2001)
revela sobre a dimensdo pedagodgica da fungdo da Orientacdo Educacional, de
estar envolvida em questdes mais amplas do contexto escolar, como, “a questao

” “ ” 13

das faltas”, “por qué a evasao”, “trabalho de dialogo e reflexdo”, reforcados nas
narrativas da entrevistada “D”.

A extin¢do das visitas por parte da SME para acompanhamento do trabalho
dos Orientadores Educacionais a partir de 2013 nos remete novamente a Elias
(1999, p. 45), abordando a condi¢cdo das mudang¢as como um movimento constante

e exemplificado como “maquina de moto perpétuo”.
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A Orientagéo Educacional deve responder, segundo Grispun (2001), como
podera contribuir para reducdo do fracasso escolar e sob os aspectos que
interferem na aprendizagem. Ao narrar sobre o Conselho Tutelar quanto ao
encaminhamento da frequéncia dos alunos, reflexao sobre a evaséo, a entrevistada
“‘D” denotou o0 entendimento quanto a essa questao muito presente no processo de
aprendizagem. Apresentou o Conselho Tutelar como um 6rgédo publico que

contribui para o funcionamento da funcéo do Orientador Educacional.

O Conselho Tutelar trata a questao das faltas, porém nédo é sé
levantar a falta e mandar para o conselho, mandar para o
responsavel, é preciso esta analisando por qué a evasao? Por que
a crianca nao esta indo na escola? E ai precisava de um trabalho
de dialogo, de reflexdo e dentre essas caminhadas nos fomos
conquistando o grupo de profissionais, garantindo o grupo de
estudo, garantindo a questao do relatério, que tanto OP quanto OE
precisam ler, rever, assinar. A gente precisa estar ali enxergando o
aluno em cada relatorio. E ai a coisa foi se fortalecendo, a
necessidade de os profissionais estarem caminhando em parceria,
um contribuindo com o outro (ENTREVISTADA D).

A mesma narrativa apontou como movimento de mudanca para o grupo de
Orientadores Educacionais a conquista dos GE’s (grupo de estudos) e relatérios
descritivos como espacos de discusséo e atuacdo da funcao orientadora para tratar
da evasao, faltas, reprovacao e tantos outros assuntos presentes no processo de
ensino e aprendizagem.

A Rede Municipal de Educacgéo em Duque de Caxias vem garantindo em seu
calendario escolar, um (1) GE (grupo de estudo) e trés (3) dias para preenchimento
de relatorios descritivos dos alunos a cada bimestre, elaborados segundo o
Regimento Escolar, numa perspectiva de avaliagdo formativa e processo global e
continuo.

Para Grispun (1994, p. 13), o processo de subjetividade e intersubjetividade
sdo obtidos através do didlogo nas relacdes. Este processo € evidenciado no
preenchimento dos relatérios descritivos quando a entrevistada “D” narrou que “o
Orientador Educacional [...] precisa estar ali enxergando o aluno em cada
relatério.” Neste sentido, a tarefa do Orientador Educacional vai muito além do que

simplesmente assinar os relatorios dos alunos.
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Para a entrevistada “D”, apesar de o Orientador Educacional estar
contemplado enquanto cargo publico, o que ela evidenciou foram muitas
experiéncias de submisséo dos Orientadores aos projetos autoritarios da SME e de

direcdes néo eleitas.

Portanto, eu penso que para haver uma abordagem mais critica na
atuacdo da Orientagdo Educacional ndo basta apenas que esse
profissional seja oriundo de um concurso publico, € preciso pensar
um conjunto de relacbes e entre elas, com certeza, a gestdo
democratica entendida como experiéncia da escola enquanto
espaco publico de fato (ENTREVISTADA D).

Quanto as fungles, segundo Elias (1999, p.50), a gama de decisdes e a
extensdo de seu alcance séo determinadas pela integragdo que a originou, porém,
as relacbes de interdependéncia entre elas, garantira a sua continuidade ou
reproducéo.

A entrevistada “D” ao narrar a necessidade de “[...] uma abordagem mais
critica na atuagao da Orientagdo Educacional e “[...] € preciso pensar um conjunto
de relagdes”, evidenciou o entendimento da interdependéncia da funcdo da
Orientacao educacional com outros profissionais para sua manutencao.

Segundo Grispun (2006), a Constituicdo de 1988 nasceu de uma ampla
participagdo popular principalmente na éarea da educacdo. Neste sentido,
encontramos a participacdo da FENOE (Federacado Nacional dos Orientadores
Educacionais) defendendo a luta por uma educagédo democratica e uma sociedade
mais justa e humana.

Ficou claro na narrativa da entrevistada “D” que a instituicdo da funcao do
Orientador Educacional como cargo publico contribuiu para o comprometimento do

grupo com uma pratica democratica.

[...] algumas experiéncias democraticas e participativas nas escolas
e que foram produzidas sem sombra de duvida, a partir da chegada
desses novos concursados, que introduziu em suas praticas a
compreensdo entdo de atuar em um cargo publico e de refletirem
nessa condicdo a importancia da constru¢do de uma visdo mais
democratica sobre o seu trabalho (ENTREVISTADA D).

Entendendo, segundo Elias (1999), poder como a capacidade de exercer

controle numa dindmica imanente da configuracdo que os individuos formam em
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conjunto, a entrevistada “D” demonstrou esse entendimento quando aponta a

guestao do regimento interno e da equipe diretiva na sua narrativa.

[...] houve uma mudanga na reformulagdo do Regimento e os OE’s
e OP’s passaram a ser identificados como integrantes da chamada
Equipe Diretiva da escola. Eu particularmente acredito que essa
mudanca foi muito ruim, outorgou, reforcou uma visdo de
separacao entre os que dirigem a escola e os que séo dirigidos. E
colocou os OE’s e OP’s nesse espaco de Equipe Diretiva numa
rede onde os diretores ndo eram eleitos (ENTREVISTADA D)

As partes da narrativa da entrevistada “D”, de “passaram a ser identificados
como integrantes da Equipe Diretiva” e “separac¢ao entre os que dirigem a escola e
os que sao dirigidos”, exemplificaram, conforme para Elias (1999), as relacdes de
poder entre as funcbes dos Orientadores e dos demais envolvidos no contexto
escolar. Essa relacéo de poder ndo foi evidenciada pelas demais entrevistadas e
nos remete ao mesmo autor de que “mesmo dentro de um mesmo grupo, as
relagbes conferidas a duas pessoas e suas histérias individuais nunca sao
exatamente idénticas” (ELIAS 1999, p. 27).

A reivindicagéo para eleicdo de diretores municipais foi uma luta constante
do Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacado e s6 recentemente, a partir
de 2015, a rede municipal passou a indicar seus diretores através da eleicdo direta
com a participacdo de toda comunidade escolar. A ultima eleicdo para diretores
aconteceu em 2019 e algumas direcfes foram reconduzidas pela SME por falta de

chapa para concorrer a eleicao.

3.4 Estratégias de Formacao dos Orientadores Educacionais

As pressdes exercidas pelo SEPE para que o governo realizasse o concurso,
exemplificaram o poder, segundo Elias (2001), como conceito de relacédo, que esta
localizado no centro do processo de configuracdo que se apresenta de maneira
flutuante e elastica. As mudancas observadas na funcdo do Orientador Educacional
a partir da formacéo do novo grupo de Orientadores Educacionais concursados,

nos remete a0 mesmo autor que aponta a troca de posi¢cao nos circulos sociais, a
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comecar das questdes financeiras e das func¢des profissionais que fundamentam o
campo social.

Neste sentido, o autor, tentando explicar o movimento de mudancas e
transformacgdes da sociedade da época do rei Luis XVI, no tocante a destituicao de
fungbes da nobreza, nos leva a compreender o movimento das mudancas na
funcdo do Orientador Educacional em Duque de Caxias.

A formacdo docente deve estar alinhada com as alteracbes sociais e
estruturais pelas quais 0 mundo vem passando. O educador tem uma funcdo
milenar que foi alterada, aperfeicoada e passou por um processo de ampla
evolucdo, juntamente a sociedade e com a forma como as criancas e adolescentes
eram vistos pela sociedade em que viviam. Ao discorrer sobre o tema, Perrenoud
(2018) chama atencdo para a formacdo dos professores modernos, que estao
sujeitos as mudancas de sua prépria profissao, influenciados pela sociedade.

As pressoes exercidas pelo novo grupo reivindicaram a formagao como meio
de mobilizar a préatica reflexiva e acdo permanente de avaliar a funcdo da
Orientacao Educacional.

Entendendo o conceito de formacdo, segundo No6voa (1995), como um
processo de construcao da identidade profissional e agdes por um trabalho reflexivo
e critico sobre as praticas, a narrativa da entrevistada “E” apontou para a formagao

no sentido de crescimento na profissdo e manutengéo da fungéo.

[...] a formac&o em qualquer profissdo € exceléncia, [...] ele precisa
estar buscando uma formagé&o continua, porque (...) tudo mudal! (...)
o Orientador Educacional que ndo se movimenta, ndo busca, ndo
faz a sua formacao, vai perder o espaco (...), 0 nosso aluno € outro,
a nossa familia é outra (ENTREVISTADA D).

A formacdo inicial era considerada suficiente para preparacdo das funcdes
dos individuos durante todo o periodo de sua vida profissional, porém os avangos
do conhecimento e a sua relacdo com o desempenho profissional trouxeram a
necessidade de constante atualizacdo e desenvolvimento. Neste sentido, a
narrativa da entrevistada “D” encontrou consonancia com as ideias de Rodrigues e
Esteves (1993).
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A formacéo néo se esgota na formacgéo inicial, devendo prosseguir
ao longo da carreira, de forma coerente e integral, respondendo as
necessidades de formacao sentidas pelo préprio e as do sistema
educativo, resultado das mudancas sociais e/ou do proprio sistema
de ensino (RODRIGUES E ESTEVES, 1993, p. 41).

Grispun (2001) aponta para a necessidade de mudancas de paradigmas da
Orientacdo Educacional em busca de novas e melhores formas de atender o aluno
e sua familia. Essa necessidade de mudanca foi confirmada pela entrevistada “D”
em sua narrativa “tudo muda”, “o nosso aluno é outro.” Temos hoje, uma escola
com questdes muito sérias e precisamos intervir em diversas dessas situacoes.

Existe a necessidade, segundo Perrenoud (2018), de questionar e adquirir
consciéncia sobre todos os costumes e habitos que geram acdes tidas como
automaticas, realizadas sem um processo correto de critica e anélise e que podem
impactar no desenvolvimento profissional, na relacao entre o professor e o aluno,
e até mesmo no desenvolvimento pessoal desse educando.

A emancipacdao profissional € apontada por Névoa (1991) como resultado da
formacdo continuada que adota como referéncias as dimensdes coletivas das
praticas. Desta forma, ressaltou-se a importancia das formacdes proporcionadas
pela SME, onde havia a oportunidade de discutir os direitos dos alunos, como atuar
nos casos de violéncia que chegavam a escola de uma maneira evidente e tantas

outras guestdes que se apresentavam no cotidiano escolar.

[...] a gente tinha uma ddvida, era um campo novo, eram portas
novas de atuagao e a gente as vezes se sentia meio perdida. Entdo
nos tinhamos todas essas orientagfes, todos esses cursos de
formacgéo e com o passar do tempo a gente também ouvia, como ja
falei aqui, os outros. A gente ia aprendendo como abordar essas
guestdes com os alunos na escola (ENTREVISTADA A).

Para Novoa (1991), a formacgdo abre caminho para mudancas através de
possibilidades de recomeco e renovagao. Quando a entrevistada “A” narrou “campo
novo”, “ouvia [...] 0s outros”, “a gente ia aprendendo” ressaltou a pratica mediadora
de producédo de conhecimento adquirida nas experiéncias de vida e identidade dos
professores. Uma tese apresentada pelo mesmo autor sobre a formagéo
profissional diz quanto a assumir forte competéncia pratica centrada na

aprendizagem dos alunos e estudos de casos (NOVOA, 2011).
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O municipio de Duque de Caxias, com suas caracteristicas e diferencas
distintas de seus quatro distritos, faz com que cada comunidade escolar seja Unica
e particular. Por isso a troca entre os Orientadores, isto é, a socializacédo das suas
experiéncias é muito importante para a aquisicdo de conhecimento que enriquece
a funcao.

Essa formacdo acontecia através da realizacdo de reunides mensais ou
bimestrais pela equipe de Orientacdo Educacional da SME. Nos encontros ou
reunides de pequenos grupos havia muita troca de experiéncias, informacoes,
orientagcdes e busca de parcerias que davam muito suporte ao trabalho da
Orientacao Educacional nas escolas. “Hoje, a realidade da escola obriga-nos a ir
além da escola. Comunicar com o publico, intervir na sociedade” (NOVOA, 2011).

No periodo de 1994 a 1996, no governo do prefeito Moacyr Rodrigues do
Carmo e da secretéria de educacéo, professora Maria Hélia Lacerda, a Secretaria
Municipal de Educacdo em parceria com a Secretaria Municipal de Saude realizou
a formacdo ADOLESCER, muito interessante no sentido de estudar sobre a fase
da adolescéncia, principalmente para os Orientadores Educacionais que

trabalhavam com o segundo segmento do ensino.

Nés trabalhamos também a questao do adolescente, quem ele €, o
gue esta passando, como esta se situando, tudo que estava
acontecendo de transformag&@o no mundo e as transformagdes que
0 adolescente passa (ENTREVISTADA A).

O trecho da narrativa “[...] transformacdes que o adolescente passa” nos
transporta a Grispun (2001, p. 29) quando aborda a extensédo do trabalho da
Orientacdo Educacional no sentido de ajudar o aluno por inteiro, com utopias,
desejos, paixdes e entender as relacfes que acontecem com esse adolescente e
0S outros.

A criacao do ECA fez com que “a questéo do adolescente” (ENTREVISTADA
A) recebesse uma atencgao especial, no sentido de conhecer melhor essa fase do
desenvolvimento humano, com seus mitos e desafios. A faixa etaria de atendimento
do ECA vai de O até 17 anos e 11 meses.

O ECA e o0 Conselho Tutelar foram situacdes novas que surgiram no cenario
educacional nacional e Duque de Caxias precisou conhecer, analisar e estudar para

que o Estatuto fosse efetivado. Nas formagOes oferecidas os Orientadores
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Educacionais foram articulando o documento com este Conselho Tutelar no sentido
de pedir ajuda e respaldo para garantia dos direitos dos alunos.
A Educacéo Especial e a Inclusdo foram outras questdes evidenciadas nas

formacgoes.

[...] quem era esse aluno especial que estava comecando a
participar das escolas? Porque antes o aluno ndo tinha esse
espaco, ele agora precisava ser incluido, mas quem € esse aluno?
Quais sdo as causas que modificam seu comportamento que faz
com que ele difira? Como tratar esse diferente? Como lidar com
esse diferente na escola? A questdo da aceitacdo dos demais
foram outros pontos [...] (ENTREVISTADA A).

A LDB 9394/96 deu respaldo para desconstruir a narrativa “antes o aluno
nao tinha esse espacgo” (ENTREVISTADA A) no capitulo lll, artigo 4.°, onde diz ser
dever do Estado garantir “o atendimento educacional especializado gratuito aos
educandos com necessidades especiais, preferencialmente na rede regular de
ensino”.

A entrevistada “E” listou alguns exemplos de estratégia de formacéo da

Orientacao Educacional, objetivando refletir sobre a pratica da funcao.

Entéo noés ja tivemos grandes palestrantes, cursos, pés- graduagéo
e grandes contribuicdes de seminarios, inclusive fora do Rio de
Janeiro. NGs participamos muitos anos da ASFOE |4 em Vassouras
(...), era um encontro maravilhoso que fortaleceu muito o nosso
trabalho, tinha o lado de pesquisa e o lado de reflexdo
(ENTREVISTADA E).

Ao narrar “grandes contribuigdes”, a entrevistada “E” revelou a avaliacéo
positiva das estratégias de formacdo direcionadas a funcdo dos Orientadores
Educacionais.

A “pbs-graduacao” relatada pela entrevistada “E”, como um espaco de
formacdo que trouxe um impacto positivo na atuacdo dos Orientadores
Educacionais de Duque de Caxias, foi o curso de Psicopedagogia oferecido pela
UNIABEU (Associacdo Brasileira de Ensino Universitario) em parceria com a
Prefeitura Municipal de Dugue de Caxias (PMDC) durante os anos de 2001 a 2002,
no governo do prefeito José Camilo Zito dos Santos e que teve como Secretaria de

Educacéo a professora Roberta Barreto.
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Os encontros da ASFOE (Associacao Sul Fluminense de Orientagao
Educacional) que aconteceram em Vassouras e 0s Seminarios de Orientacao
Educacional realizados em Duque de Caxias, também ainda durante o segundo
mandato do governo do prefeito José Camilo Zito dos Santos, apontados pela
entrevistada, foram decisivos no sentido de fortalecer o trabalho do grupo,
direcionando-o sempre para pesquisa e reflexdo quanto a sua fungéo e atuacéao.

Considerando, segundo Grispun (2005), a complexidade do ato de educar,
a “pesquisa”’ e “reflexdo” sdo aspectos imprescindiveis para um atendimento pleno
do aluno frente a um mundo cheio de desafios e contradigdes.

Entendendo as relagbes de interdependéncia, o processo de formacéao
também foi oferecido aos gestores, contribuindo para o reconhecimento da funcao

da Orientagé&o Educacional.

[...] eles implantaram a formacdo para os diretores para mudar
aquela visdo que havia uma dicotomia entre a Orientagdo
Educacional e a Orientacdo Pedagdgica, acabou isso! [...] o préprio
diretor que passou a ser chamado gestor precisa estar nas
discussdes, precisa estar dialogando. E outro grande ganho [...]
para escola, para educagéo, foi o PPP, a construgdo coletiva do
Projeto Politico-Pedago6gico (ENTREVISTADA E).

As partes da narrativa “mudar aquela visao” e “precisa estar dialogando”
evidenciam o equilibrio abordado por Elias (2001) que acontece no campo das
tensdes entre as funcdes do Orientador Educacional e os outros elementos da
equipe com suas especificidades.

O Projeto Politico Pedagdgico foi um elemento importante apresentado nas
formacbes, como integrador e orientador das funcdes da escola e de cada
profissional. Sua relevancia corrobora com as ideias de Novoa (1991) sobre o
processo de formacao, pois compreende as producdes coletivas e colaborativas
dos profissionais como fundamentais em sua estrutura.

Projeto Politico e Pedagdgico nos direciona para o conceito abordado por
Libaneo (2004), de que o PPP é um documento que detalha objetivos, diretrizes e
acOes do processo educativo a ser desenvolvido na escola. Esta conceituacao &
reforcada pelo Regimento Escolar que ainda aponta para a “construgéo coletiva”,

em seu Cap. lll, art. 70.
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Art. 70 — O PPP constitui-se na organizacéo do trabalho escolar
como um todo, conferindo a unidade escolar, identidade e
autonomia no desenvolvimento da sua acdo educativa (p. 24).

[..]

Art. 72- O PPP sera elaborado coletivamente com a participacao de
todos os seguimentos da comunidade escolar, inclusive o Conselho
Escolar (REGIMENTO ESCOLAR DE D. DE CAXIAS, 2004, p. 24).

A Proposta Pedagogica da Rede referenda o termo construgcédo coletiva
guando apresenta como meta do trabalho da Orientacdo Educacional a superacao
do trabalho fragmentado na escola, tendo como uma das estratégias a construcao

participativa do PPP.

Eu ainda acredito muito nisso! Ainda sou uma defensora dessa
ideia de que a escola tem que ser pensada a partir de referenciais
politicos, filoséficos, sociolégicos e penso que essa é uma funcao
faz parte do nosso campo de atuacdo, atuarmos de forma
articuladora na construcado do PPP. [...] a gente percebe que uma
parte significativa das escolas da rede ndo construiu de fato seu
PPP e de forma participativa com a comunidade escolar
(ENTREVISTADA D).

A lei 9394/96 regulamentou a gestdo democratica das escolas publicas e em
seu art. 12 prevé que as instituicbes de ensino podem executar sua proposta
pedagdgica, destacando nos art. 13 e 14 a necessidade de participacdo dos
profissionais da educacdo e da comunidade escolar a sua elaboracéo, articulada
com as politicas nacionais e diretrizes dos estados e municipios.

O governo do prefeito Moacyr do Carmo (1991 — 1994) foi apontado como
um periodo de ac¢fes formativas muito importantes para o processo de formacao

do grupo de Orientadores Educacionais com a participacéo efetiva da UFRJ.

[...] a secretaria implementou algumas agfes formativas bastante
interessantes! Como, por exemplo, o convénio com universidades
publicas, eu me lembro da UFRJ no campo da formacgédo dos
Orientadores Educacionais e Pedagdgicos, formacgado continuada.
Eu me lembro de um projeto, por exemplo, onde nés e o0s
professores da UFRJ, estudamos politica educacional,
planejamento participativo na escola, discutimos na LDB e houve
muito investimento na nossa participacdo, a importancia da nossa
func&o na construgdo do projeto politico pedagogico nas escolas.
Na época, o PPP foi apresentado inclusive como plano global
(ENTREVISTADA D).
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O reconhecimento dado pela SME ao trabalho do grupo de Orientadores
Educacionais mais uma vez foi revelado nas narrativas da entrevistada “D” em “[...]
houve muito investimento na nossa participagéo e “a importancia da nossa fungéao
[...]". Neste sentido, Elias (2001) aborda, como resultado das mudangas nas
funcdes, o aumento de oportunidades de uns e reducéo de outros.

O reconhecimento e entendimento sobre a funcdo do Orientador
Educacional nos governos seguintes ao do prefeito Moacyr do Carmo, segundo a

narrativa da entrevistada, seguiu outro movimento de mudanca.

Nas gestdes seguintes eu ndo me recordo de projetos significativos,
ao contrario, a SME veio atuando percebendo a nossa fungédo como
dos OP’s, como se nds fossemos correios de transmisséao junto as
escolas, como linhas condutoras dos seus projetos junto as
unidades de ensino. Entdo a Secretaria de Educacdo quando
gueria implementar algum programa, algum projeto, nos chamava
para apresenta-lo para que fosse replicado na escola, sem muita
possibilidade de discussao sobre ele. Prevalece (...), entdo, essa
visdo implementadora da Orientacdo Educacional e Pedagdgica
junto as escolas a partir de projetos que nédo eram elaborados por
nés (ENTREVISTADA D).

O entendimento apontado pela entrevistada em “...] correios de
transmissao” e “[...] sem muita possibilidade de discussao”, trouxe uma reflexao a
respeito do controle em torno da fungdo do Orientador exercido pela SME, podendo
resultar em sua manutencgéo ou extingao.

Esta situacdo também nos remete a Grispun (2001) quando aponta a lei
5692/71 definindo a questdo da Orientacdo Educacional em sua implantacéo e
desenvolvimento de enfoque psicologista e de controle, em uma trajetoria que
serviu muitas vezes para o sistema excludente e pouco emancipatorio.

A entrevistada “D” identificou nas formacgdes a prevaléncia de uma visdo

burocratica acerca do papel da Orientacdo Educacional.

Eu me lembro de muitas reunides para os quais ndés éramos
chamados para ser explicado como proceder junto ao Conselho
Tutelar, como preencher determinadas fichas|...] (ENTREVISTADA
D).
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A Orientacdo Educacional muitas vezes ficava debrucada em interminaveis
levantamentos e preenchimentos burocraticos, e faltava tempo para o
desenvolvimento da acdo efetiva de um trabalho com alunos, professores e
responsaveis. Outro aspecto apontado pela mesma entrevistada quanto ao
processo de formagéo dos Orientadores foi a alteracdo das concepcgdes teoricas.

[...] nés aceitamos participar de uma confuséo teorica, de uma
confusdo préatica. Numa gestéo, por exemplo, a formacao era na
linha construtivista e nés iamos para escola implementa-la, numa
outra decidiu-se que era uma linha s6cio interacionista, ai nos
éramos chamados para aprendermos alguns referenciais para
implementarmos praticas sociointeracionistas na escola. Eu penso
gue isso foi sendo desqualificador do nosso trabalho, porque os
professores percebem essa confusdo da qual a gente vem
participando (ENTREVISTADA D).

Em 1990 foram iniciadas as discussdes para implantacdo do Ciclo de
Alfabetizacdo em Duque de Caxias, através do Projeto Repensando a
Alfabetizac&o, com os estudos da Psicogénese da lingua escrita de Emilia Ferreiro.
A revelacdo dos processos de aquisicdo da leitura e escrita prop6s um novo olhar
sobre a alfabetizacdo. Em 1993 essas discussfes foram realizadas com os
Especialistas de Educacao e aconteceu a implantacéo do Ciclo de Alfabetizacéo.

O langamento da Reorientagcdo Curricular “Escola em Movimento” em 1996
apresentou uma visao construtivista sociointeracionista, baseada nas ideias de
Piaget e Vigotsky. O desenvolvimento cognitivo se da pela interacdo social dos
individuos que trocam experiéncias e pensamentos, gerando novos
conhecimentos.

Em 2002 foi ofertado aos Professores Especialistas que atuavam com o ciclo
de alfabetizacdo o PROFA (Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores) e de 2006 até 2009 o FAP (Formacao em Alfabetizacédo Plena).

A Proposta Pedagodgica da Rede relacionou alguns Projetos desenvolvidos
entre a SME e os Orientadores da Rede no periodo de 1997 a 2002. Neste processo
de formacado tivemos 0s seguintes projetos. Familia Presente, Evasdo Ausente;
Sexualidade e Vida, A Visédo Educacional do ECA, Informacao Profissional face a
realidade-Rumos e Desafios; Acompanhamento dos Alunos com Dificuldade de
Aprendizagem; TDAH (Déficit de Atencéo e Hiperatividade); PROSA (Programa de
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Saude do Adolescente) e Cotidiano Escolar e Violéncia na Baixada Fluminense —

Em busca da Paz.
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4 NOVOS PERCURSOS-NOVOS DESAFIOS

O grande desafio para a educacao na atualidade consiste em abrir-se para
as mudancas constantes e lidar com uma sociedade, segundo Bauman (2007),
alienada e alienante, fragmentada e desprovida de valores que, mergulhada no
consumismo, valoriza mais o “ter” do que o “ser”.

Para Grispun (2006), as mudancas ocorrem através da busca por novas
alternativas de educacgdo que atendam as demandas dos avangos cientificos e
tecnoldgicos ou através da construcdo coletiva de uma educacao que tem como
ponto de partida as demandas sociais.

Neste capitulo, abordamos as a¢des da Orientacdo Educacional que reflete
um compromisso politico. Apresentamos a atuacdo da Orientacdo Educacional
atualmente e as expectativas de trabalho frente aos desafios da modernidade que

influenciam e refletem sua funcéo e os campos de atuacao.

4.1 O Orientador Educacional e o contexto escolar

Antes de abordar sobre o papel do Orientador Educacional no contexto
escolar, é preciso realizar uma contextualizagdo socio-historica sobre como ocorreu
a formacao da escola e da figura do aluno ocidental. Durante muitos anos, ainda
nos primeiros passos dos homens enquanto sociedade, acreditava-se que apenas
o tamanho e o corpo fisico de um individuo eram alterados com o passar dos anos,
transformando meninos em homens (PASCOAL, 2006).

Porém, muitos anos se passaram até que fosse compreendido que o
desenvolvimento humano vai muito além da altura e do crescimento dos musculos
e 0ssos. Para Aries (1981), o papel das criangcas comecou a ser questionado apos
o século Xll. Isso porgue apenas 0s jovens e adultos tinham uma importancia
crucial para a sociedade que tinha a sua base totalmente ligada a execucao de
tarefas pesadas e tomadas de decisdo, em que ambas n&o poderiam ser

plenamente executadas por criangas.
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E apenas nessa época, meados do século XVIII, que a figura da crianca toma
certa importancia para a sociedade. Isso porque as crencas compartilhadas nesse
periodo relacionavam a crianca como uma pura e direta criacdo de Deus, que
deveria ser amparada, protegida e apoiada, valorizando ainda mais o conceito de
familia e tornando quase que institucional a existéncia de afeto nesse grupo social.
A crianca deixa de ser vista como um ser adulto em dimensdes menores e passa a
ser compreendida como um individuo em formacgéo que precisa ser conduzido até
a fase adulta, onde podera seguir seus préprios caminhos e constituir sua familia
(PASCOAL, 2006).

Logo, € apenas apds esse lento e conflitante periodo que Heywood (2004)
narra que se inicia a historia das unidades escolares mais parecidas como as que
conhecemos hoje e a escola inicia 0 processo que resultaria na sua grande
importancia como pilar social, da forma como é atualmente. Tendo em vista os
avancos cientificos e sociais, e o reconhecimento do aluno como ser em
construcdo, nascem funcdes além das que compreendem a figura do professor,
como diretor, Orientador Educacional e outros.

Pascoal (2006) descreve que deve haver um trabalho conjunto entre o
Orientador Educacional, os professores, orientadores pedagoégicos e da direcédo
escolar, sendo esse o caminho para a melhoria da qualidade das aulas, das
metodologias de ensino e a formacao académica e psicossocial dos alunos. Logo,
nao deve se sustentar uma relacdo de "chefe" e "subordinado” entre o coordenador
e o professor, mas sim de ajuda e direcionamento.

Assim, o profissional que ocupa o cargo de Orientador Educacional tem
como principal funcao viabilizar a conexao, a comunicacéo e o trabalho em equipe
entre todos os agentes que atuam na unidade escolar, sempre com o objetivo de
melhorar as relagdes de ensino e aprendizagem (PASCOAL, 2006).

Sendo o Orientador Educacional um parceiro dos educadores no contexto
escolar, também possuem suas funcdes atreladas as dificuldades enfrentadas por
eles. Essas dificuldades estdo sendo intensificadas com a consolidacdo da
“‘internet”, onde os meios digitais invadem as salas de aula e podem ser inimigos
do ensino, caso ndo sejam utilizados da maneira correta. Além disso, ha outras

novas problematicas, como a necessidade de lidar com uma gama grande de
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diversidade social e a desmotivagéo apresentada por uma parcela consideravel dos
alunos (SPRICIGO, 2012).

Placco et al. (2012) sdo os responsaveis por trazer a discussao, na década
de 90, os primordios da acdo dos Orientadores Educacionais nos ambientes
escolares, onde agiam como supervisores e fiscalizavam as a¢gdes e metodologias
dos professores. Apenas apés a efetivacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional que essa realidade foi alterada.

A Orientacdo Educacional deve estar direcionada para a formagcdo da
cidadania, a apropriacdo critica do conhecimento e do desenvolvimento de todas
as potencialidades pelo educando. Sobre o processo e resultados da atuacdo da

Orientacao Educacional, a entrevista “B” aponta.

O caminhar tem sido dificil e isso muito por conta das dificuldades
sociais e dos recursos escassos. O tempo passa e ndo se tem o
resultado esperado que ainda se soma a falta de valorizacéo. [...] a
gente ndo tem valorizacdo de espécie nenhuma, entdo assim, a
gente vai vendo um cenario de muita luta e pouco valor
(ENTREVISTADA B).

Os desafios da Orientacdo Educacional de atender as expectativas dos
alunos séo grandes frente a realidade apontada por Bauman (2004), de relagbes
cada vez mais descartaveis, marcadas pela falta de empatia e banalizacdo da
violéncia e exclusdo. O aluno deve ser protagonista da acdo educativa, refletindo
de forma critica, criativa, multiplicador e transformador desta realidade
apresentada.

Essas problematicas enfrentadas pelo sistema educacional do Brasil, faz
com que as fungbes do Orientador Educacional se tornem ainda mais necessarias
no apoio e direcionamento dos professores, bem como na viabilizacdo da
comunicacao e da conexdo entre todos os agentes que atuam na unidade escolar
em questao.

O Orientador Educacional, segundo Domingues (2015), tem uma importante
missdo no processo da formagao continuada docente, isso porque seu papel no
ambiente escolar se relaciona também sua gestdo. O autor defende que a gestdo

efetiva do espaco escolar, no que se refere as fungdes caracteristicas do Orientador
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Educacional, incluem a garantia da atualizagdo e formacg&o continuada dos
educadores, que compdem o corpo docente da unidade educacional em questao.

Sendo a escola e 0 ambiente educacional, espacos de construcéo social, é
preciso que haja uma conex&o e uma interdependéncia entre as areas de acao, de
modo que a atividade coletiva resulte em um ensino de qualidade e um clima
organizacional positivo. Logo, tendo como objetivo final essa misséo, a Orientacéo
Educacional e o corpo docente devem estar alinhados e unidos em prol da
atualizacao constante das metodologias e dos novos estudos exercidos no campo
educacional (SPRICIGO, 2012).

Para Libaneo (2004), é funcdo do Orientador Educacional garantir que o
corpo docente da unidade escolar em que atua esteja sempre atualizado e agindo
de forma autbnoma e protagonista no espaco escolar, ndo apenas participando de
reunibes e efetivando o conhecimento dos alunos, mas inteirados nas
problematicas da escola e sendo partes que agregam na resolucéo de problemas.

Justificando a necessidade de formacédo continuada para a garantia de um
sistema de ensino de qualidade e que nao seja nivelado pelo minimo necessario,
Pascoal (2006) chama atencéo para o fato que se enganam aqueles que acreditam
gue a formacé&o docente deve terminar no fim do curso de licenciatura, ou tdo pouco
em programas de pés-graduacao.

O mesmo autor ainda defende a ideia de que a formacao docente continuada
deve ocorrer diariamente, dentro e fora do espaco escolar. Isso porque esses
educadores precisam estar constantemente se atualizando, ndo apenas no que se
refere aos conteudos tedricos e praticos das matérias que lecionam, mas
principalmente sobre metodologias de ensino, desenvolvimento humano,
estratégias de aprendizagem, ferramentas de ensino, gerenciamento de conflitos,
inclusdo escolar e outros assuntos pertinentes e complementares.

A acdo da Orientagdao Educacional, segundo Grispun (2001), deve
ultrapassar os muros da escola, uma orientacdo voltada para o mundo, que atenda
a demanda das situa¢cdes que aparecem no contexto social e refletem no contexto

escolar.
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4.2 Acéo e Atuacéao da Orientacéo Educacional

Os seres humanos precisam ter um conjunto especifico de habilidades para
sobreviver neste mundo competitivo e calcado no progresso. Esse conjunto é
desenvolvido Unica e exclusivamente pela educacédo de qualidade e acessivel a
todos, sem distincéo, principalmente, de classe social (PASCOAL, 2006).

A educacao, segundo Perrenoud (2018), desempenha um papel vital no
crescimento de diversos fatores positivos. Uma populacdo educacionalmente
desenvolvida e com acesso a educacdo de qualidade, estara ciente do cenario
socioecondmico do pais, podera ajudar em seu progresso e contribuir para o bem-
estar social. O autor ainda aborda o papel fundamental da educacédo no tocante as
decisbes das representatividades politicas, contribuindo para um sistema
democrético mais solido e conciso.

Para Pascoal (2006), a ndo escolarizacdo das pessoas ou a auséncia de
acesso a um nivel educacional minimo, resulta na falta de possibilidades sobre
esses fatores, j& que ndo estdo em um ambiente de aprendizado e
desenvolvimento. A educagdo deve mostrar a importancia da democracia e
construir cidadaos mais conscientes de sua atuacao sociopolitica.

Mas, a educacdo nao deve vir isolada de outras a¢cles afirmativas e de
inclusédo governamental, tampouco se sustenta pura e simplesmente gerando
cidadaos mais qualificados (PERRENOUD, 2018).

A gualificacdo, assim compreendida, expressa relacdes de poder no interior
dos processos produtivos e na sociedade; implica também o reconhecimento que
escolaridade e formacao profissional sdo condicdes necessarias, mas insuficientes,
para o0 desenvolvimento social. Somente politicas e ag¢Bes concretas, que
possibilitem real desenvolvimento social e econémico (distribuicdo de renda,
reforma agréaria, reforma do sistema de saude e educacional), podem estar
superando desigualdades e construindo condicbes sociais que redundam em
cidadania.

De acordo com Grispun (2006), o Orientador Educacional precisa continuar
a refletir sobre as demandas da sociedade atual: avangos tecnologicos,

desigualdade, violéncia, diversidade e outros. A autora entende que atuar como
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7

Orientador Educacional hoje é um trabalho muito mais abrangente do que em
décadas passadas, no sentido de sua dimensao pedagdgica, ja que adquiriu um
carater mediador junto aos demais agentes educacionais, atuando com todos 0s

protagonistas da escola.

Nosso papel no contexto atual, deslocou-se dos alunos-problemas
para todos os problemas dos alunos da escola e refletindo,
analisando, interferindo sobre esses problemas em tempos de
globalizacao e da pds-modernidade (GRISPUN, 2005, p. 73).

O trabalho da Orientacdo Educacional devera possibilitar a totalidade deste
aluno, desenvolvendo sua singularidade, autonomia e solidariedade. Neste sentido,
sua acdo devera abordar temas diversos, interagindo com a prépria sociedade em
seu contexto social, politico e econémico.

O foco inicial desta atuacao profissional, segundo Garcia (2003), era atender
o aluno-problema e adequéa-lo ao sistema/escola, percebendo o total desservico e
alienacao que prestava a Orientagdo Educacional, encarado em sua fungao. Com
a ascensao de novos tedricos e filosofias da formacéo educacional, procurou-se
tomar novos rumos no entendimento de como atuar no contexto escolar. A
Orientacdo Educacional, refletindo sobre sua dimensao pedagdgica, passou entao
a discutir diversas questdes relativas a realidade escolar: curriculo, objetivos,
procedimentos, avaliacdo, metodologia, trazendo o aluno para o centro desta
discusséo junto as familias.

Garcia (2003), defende a construcdo de uma competéncia orientadora que
nunca se desfaz do compromisso politico com a criagdo de uma escola de
qualidade e inclusiva para todos. O trabalho do Orientador Educacional aparece,
entdo, com a responsabilidade de ser continuo, dinadmico e permanente, abordando
e refletindo sobre as questdes sociais que surgem no decorrer do processo social
deste aluno, exercendo, assim, seu papel pedagdgico-social.

Por isso, a atuacdo da Orientagcdo Educacional deve refletir sobre as
consequéncias do processo modernizador apontada por Bauman (2005), que tem
direcionado para o resultado desastroso da vida humana, de abandono e excluséo
do mundo social e da prépria humanidade.

A educacao, segundo Freire (2011), ser& revolucionaria e libertadora se

puder libertar o oprimido através da dialogicidade, a partir de uma viséo critica do
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mundo. A educacdo com dimensédo de desalienagéo do individuo € algo defendido
também pelo filosofo hungaro Istvan Mészaros na obra A Educacao para além do
capital (2005). Mészaros (2005) entende a educacdo como uma tarefa de
transformacé@o social, ampla e emancipadora. A transformacéo social radical é
inconcebivel sem uma concreta e ativa contribuicdo da educa¢do no seu sentido
amplo.

No Brasil, a partir das tensbes da década de 80, a sociedade brasileira
esteve em processo de democratizacdo do pais, exigindo novas posturas dos
profissionais da educacdo. Neste sentido, de acordo com Grispun (2001), os
Orientadores Educacionais se reorganizaram para tracar novos rumos em sua
funcdo e campo de atuacdo. Vale destacar, neste processo, segundo Elias (1994),
gue as mudancas na sociedade ndo € uma acdo isolada de individuos, mas
mudanga na vida conjunta de muitos.

As relacdes entre os sujeitos, segundo Elias (2001), séo evidenciadas nas
redes de interacfes e nas estruturas sociais e é através das relacdes sociais (jogos)
gue envolvem emocdes, vivéncias, perdas, conquistas e existéncias que as
figuracOes se constroem historicamente.

Para o mesmo autor, 0s processos sociais sao baseados nas atividades dos
individuos pelas suas disposicdes basicas ou necessidades. E sdo essas
disposi¢des que nos orientam e nos unem de diferentes formas. Assim, as redes
de interdependéncia dao origem a diferentes configuracdes e grupos que realizam
determinadas atividades.

Baseando-me na ideia de Elias (1996) de que existe uma continua interacéo
entre individuos e sociedade num processo dindmico e continuo de mudanca
permanente e transformacOes de realidades, interesses e funcdes, podemos
considerar que este processo foi evidenciado no campo de atuacdo dos
Orientadores Educacionais na rede municipal de Duque de Caxias.

Um dos compromissos da atuacdo do Orientador Educacional, segundo
Grispun (2001), deve ser o de pesquisar a realidade social dos alunos. Em 1993,
com a chegada dos novos Orientadores Educacionais em Duque de Caxias,
comecou-se a atuar no sentido de sensibilizar os professores a compreenderem o

comportamento e a realidade dos alunos.
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[...] porque esse ai passa a mao na cabeca do aluno! Contudo,
guando vocé comeca atuar, quando vocé comeca a fazer la a
pesquisa da sua realidade, da vida daquele aluno, aquele aluno
indisciplinado, que chama atengéo, violento, ai vocé vai comecando
e dialogando com o professor, vai mostrando que essas
informagdes que o professor nos d& sdo importantissimas e vai se
colocando préximo dele numa linha assim de dialogo
(ENTREVISTADA E).

Para Mészaros (2005), é preciso pensar uma alternativa educacional que
seja formulada do ponto de vista da emancipacdo humana, que rompa com 0O
circuito de reproducéo do capital, de forma duradoura e concreta. Isso significa criar
uma forma de consciéncia social que liberte dos limites restritos do controle do
capital.

Segundo Garcia (1986), cabe ao Orientador Educacional através do dialogo
trazer a realidade do aluno para o curriculo. A Orientacdo Educacional deve
considerar o aluno com suas histérias de vida, suas expectativas com a escola e o

contexto que esta inserido.

O saber sobre o aluno concreto, confrontado com as teorias do
desenvolvimento e de aprendizagem, vai possibilitando a criacdo
coletiva de uma teoria mais adequada ao aluno brasileiro, e a
construcdo de uma pratica pedagdgica que atenda melhor o aluno
real (GARCIA, 1986, p. 18-19).

Ressaltamos que a consideracdo do aluno real fara com que o processo de
ensino-aprendizagem ocorra de maneira horizontal, que reconhece o aluno como
parte deste processo. A discusséo e reflexdo sobre o aluno real, ou seja, sobre a
realidade dele em todos os aspectos, foi fomentada pelo grupo e SME atraves de
acOes que proporcionaram a troca e o0 crescimento. Muitos problemas foram
chegando as escolas, como, violéncia, abuso e outros, e desta maneira a

Orientacao Educacional foi buscando parcerias para sua atuacao.

E essa situacdo da Orientacdo Educacional [...] foi saindo dos
muros da escola. A busca de parcerias [...] de fono, psicdlogo, de
assistente social em varias universidades, centros académicos,
porque foi uma época em que a violéncia tanto na escola e a
violéncia doméstica também estavam crescendo muito e nos
precisdvamos dar conta disso. Ah! ndo tem a ver com a escola?
Tudo refletia na escola! O aluno ndo era do Orientador Educacional
nao! [...] E a gente tem que procurar atuar junto nas discussoes e
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buscando solug¢des. Ai o campo da Orientacdo Educacional foi
ampliado porque nés comegcamos a ser vistos como profissional da
escola e ndo como a tia que escuta [...] (ENTREVISTADA E).

A Orientacdo Educacional que acompanha os movimentos de mudancas
“deve continuar existindo com novas percepc¢des e significados, ajudando a superar
os desafios” (GRISPUN, 2005, p. 91). O entendimento da atuagao da Orientagao
na busca por novos paradigmas é reforcado quando a Entrevistada narra que “[...]
foi saindo dos muros da escola”, “busca de parcerias” e “tudo refletia na escola”.

Grispun (2006) aponta que o aluno é o foco de toda escola, que ela existe
em fungdo dele e para ele. A parte da narrativa “o aluno era da escola’
(ENTREVISTADA E) reforcou a ideia de um trabalho que envolvia toda a
comunidade escolar e ndo apenas a atuacao do Orientador Educacional. Uma
mudanca reafirmada no campo de atuagéo da Orientacdo Educacional, segundo a
Entrevistada “A”, foi deixar a fungao exclusivamente psicolégica e passar a ver

também a pedagogica, vendo assim o aluno na totalidade.

[...] © Orientador Educacional tinha a fung&o muito de ver a questédo
psicolégica do aluno e como eu falei a gente foi percebendo que
ndo era so isso, nés ndo tinhamos uma formacgé&o psicolégica, nos
éramos um profissional pedagdgico (ENTREVISTADA A).

A percepgao do grupo em “[...] nés éramos um profissional pedagoégico” pode
ser considerada, conforme as ideias de Elias (1996), impulsos de mudanca da
funcdo da Orientacdo Educacional em Duque de Caxias. Quanto ao
acompanhamento pedagdgico, o grupo era orientado pela SME em como e para
onde encaminhar os alunos que necessitavam de uma avaliagdo meédica ou
psicolégica. Percebendo a dimensdo pedagdégica da funcdo, os Orientadores
Educacionais comecaram a olhar os alunos como um ser individual e que no
processo de ensino e aprendizagem cada um tem seu jeito e ritmo préprios. Neste

sentido, questdes importantes foram levantadas.

De que forma esse aluno realiza essa aprendizagem? O que tem
atrapalhado essa questdo? Por que ele ndo tem conseguido
realizar essa concentracdo? Por que ele ndo tem conseguido
avancar? (ENTREVISTADA A).
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Para responder essas perguntas era necesséria a efetivacdo de um trabalho
integrado entre Orientador Educacional e Pedagogico que enriqueceu o

atendimento totalizado ao aluno da rede municipal de Duque de Caxias.

[...] a troca é substancial, a troca é muito importante. Entdo quando
vocé tem um olhar do Orientador Pedagégico somado ao
Orientador Educacional vocé acrescenta, Vocé soma
(ENTREVISTADA A).

A reflexdo coletiva a respeito das praticas educacionais, segundo Grispun
(1994), contribuird para uma educacédo de exceléncia que atenda as necessidades
dos alunos. A acgdao integrada entre Orientacdo Educacional e demais profissionais
foi reforcada com a criacédo do “elemento elo” pela SME, que direcionou uma
Orientadora Educacional da equipe interna para trabalhar junto ao Conselho Tutelar

da época, visando melhorar os encaminhamentos feitos pelas escolas.

A gente via enquanto Secretaria de Educacdo e implementadora
nela que uma crianga com problema que poderia ser encaminhada
por essa escola ficava esperando por muito tempo para tal
procedimento [...]. E ai, nem sempre era satisfatério as coisas
ocorridas entre Conselho Tutelar, Educacéo e Escola. Muitas vezes
a escola ndo conseguia se fazer entender em sua necessidade e
por falta da formacdo do Conselheiro que ndo a entendia. E a
Secretaria de Educacédo viu que seria necessaria sua atuacao e
essa atuagao foi dada como? Através de um “elemento elo” que
estaria dando esse suporte ao Conselho Tutelar por conta da
demanda que chegava das escolas (ENTREVISTADA F).

Desta forma, o Conselho Tutelar passou a ser um novo campo de atuacéo e
as mudancas foram grandes nesse sentido. Com a demanda crescente do numero
de casos encaminhados pelas unidades escolares, a SME percebeu a necessidade
de se ter um pedagogo integrando a equipe de trabalho do Conselho Tutelar, neste
caso o Orientador Educacional.

A Orientacdo Educacional estava em outro espaco e momento, fazendo
valer seu trabalho. Atualmente a rede de Duque de Caxias possui 6 Conselhos
Tutelares.

Segundo Pascoal et al. (2008), a Orientagdo Educacional deve contribuir
para a organizacao e dinamizacgéo do processo escolar, planejando e participando

efetivamente de todas as decisGes que refletem o processo educativo. A atuacdo
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do Orientador Educacional deve estar fundamentada em outros conhecimentos,
como, por exemplo, a psicologia, a sociologia, historia e outros. Neste processo, a
Entrevistada “F” aborda algumas atividades da atuac&o da Orientacédo Educacional

e o trabalho conjunto com outros 6rgaos no atendimento aos alunos.

Na escola vocé participa do COC, vocé participa de reunido de pais,
ja no Conselho a gente tem 0s nossos parceiros. A gente tem 0s
nossos parceiros, como, 0 CREAS, o CRAS, a Secretaria de
Saude, Assisténcia, Ministério Pablico. A gente trabalha direto com
0 Ministério Publico e para Defensoria (ENTREVISTADA F).

O Conselho de Classe (COC) e “reuniao de pais” (ENTREVISTADA F) sao
espacos garantidos a cada bimestre no calendario escolar da rede, e que para
Orientadores Educacionais séo momentos de reflexdo e tomada de decisbes
coletivas sobre a vida escolar do aluno.

O Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS)
narrado pela Entrevistada apresenta-se como uma das politicas de atendimento
municipal que atende pessoas que vivenciam situacdes de violacdes de direitos ou
de violéncias e objetiva ofertar acbes de orientagéo, protecdo e acompanhamento
as familias com um ou mais membros em situacdo de risco pessoal e social,
ameaca e violacdo de direitos.

O Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), também apontado na
mesma narrativa, oferece servicos, programas e beneficios com a finalidade de
prevenir situacdes de risco e fortalecer os vinculos familiares e comunitarios. A
Orientacao Educacional sempre caminhou no sentido de mostrar a importancia de
sua funcdo e no processo de mudancas, diferentes e novos campos de atuacao
surgiram e continuardo a surgir. Neste sentido, encontrara diversos espacos para

sua atuacao.

Nossa, muitas mudancas! A Orientacdo Educacional sempre
precisou lutar muito para manter seu lugar enquanto profissional,
sempre com um olhar diferenciado marcou e marca presenca onde
estiver, fazendo acompanhamento dos alunos, professor, familia,
todos os profissionais da escola, todo o coletivo de profissionais.
Agora o leque, de opgdes abriu muito, entdo a gente passou olhar
a construcdo do conhecimento dos alunos, desde a educacéo
infantil até a segunda fase dos anos finais do Ensino Fundamental
e EJA, alfabetizacdo, dificuldades escolares e de aprendizagem,
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orientagdo profissional, de relacdo com o trabalho. Entdo o campo
de atuacao do OE ficou muito abrangente. O OE agora esta em
tudo, estd em todos os campos. Nossa! O relacionamento
interpessoal, as escolas polvilham disso! (ENTREVISTADA B).

‘O Orientador Educacional agora esta em tudo”. Esta narrativa da
Entrevistada B denotou a abrangéncia do trabalho da Orientacéo Educacional, pois,
de acordo com Grispun (2001), a escola “vive” ndo so problemas relativos a ela,
mas também os oriundos da prépria sociedade, como, violéncia, pobreza,
desemprego, moradia, dificuldades na saude, drogas etc.

Hoje vivenciamos, segundo Bauman (2005), uma desordem causada pela
fluidez de um mundo liquido, impregnado de uma ideologia consumista
individualizada que esta em constante mudanca. A Orienta¢cdo Educacional precisa
mais do que nunca trazer para o debate questdes tdo presentes neste mundo
globalizado, como, a corrupgéo, depressao, suicidio, diversidade sexual, homofobia
e outros que emergem. Diversos espacos se apresentam na atuacdo de uma
Orientacdo que “esta em tudo” (ENTREVISTADA B).

[...] Comecaram a valorizar o trabalho do pedagogo que interferiu
na parte do planejamento, na organizagdo da escola na totalidade
e hoje a demanda € muito grande em todos os setores. [...] O
Orientador em sua esséncia é trabalhar o relacionamento, seja
entre aluno e aluno, professor e estudante, professores, equipe e
professor, secretaria, equipe fora da sala, da limpeza, da cozinha.
Trabalhar esse relacionamento para que as pessoas convivam bem
e em harmonia (ENTREVISTADA C).

Segundo a Entrevistada “C”, as mudangas foram surgindo quando em sua
acdo a Orientacdo Educacional passou a olhar a escola em vérios aspectos. Sob
este olhar, percebemos o surgimento, segundo Elias (1996), das interdependéncias
entre os individuos a partir das necessidades reciprocas e socialmente geradas
como diviséo de trabalho, competicao, ligacbes afetivas e outras.

Podemos verificar no ambiente escolar as configuracdes de grupos
interdependentes de pessoas sendo crescentes com funcbes especificas e
especializadas, como, por exemplo, professores, diretores, Orientadores
Educacionais e outros. A Entrevistada “F” em sua narrativa refor¢ou a expansao no

campo de atuacéo dos Orientadores Educacionais.
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N6s temos Orientador na escola, no Ministério Publico, nos
Conselhos [...]. O Orientador Educacional esti pronto para
trabalhar com a salde, a Secretaria de Administracdo, a
Assisténcia. Eu penso que ndo existe mais um lugar certo para
Orientacdo Educacional. [...] o Orientador Educacional pode estar
trabalhando em qualquer lugar. [...] o trabalho do Orientador
Educacional ndo se resume mais a escola. Ele ja partiu para todas
as instituicbes que a gente tem na nossa sociedade
(ENTREVISTADA F).

O ECA foi um instrumento que contribuiu muito para esta expansao, pois,
onde existe uma crianca ou um adolescente, ali existe um campo de atuacdo. Desta
forma, a Entrevistada F ao narrar que “[...] o trabalho do Orientador Educacional
ndo se resume mais a escola” nos leva a compreender e evidenciar as
possibilidades e mudancas nos campos de atuacdo em sua abrangéncia. Os
resultados de uma acao orientadora, segundo Porto (2009, p. 72), baseia-se na
reflexdo permanente do seu fazer e direcionam a necessidade de mudancas

permanentes.

4.3 Expectativas de Atuacado do Orientador Educacional

Os desafios propostos pela contemporaneidade, segundo Porto (2009),
levardo a Orientacdo Educacional a repensar as perspectivas de sua acéo e funcéo,
visando a democratizacao do ensino. O compromisso da acao Orientadora devera
estar pautado no acesso, permanéncia e qualidade da educacéao.

Quanto as expectativas de atuagcdo, um aspecto que mais uma vez volta a

tona refere-se a possibilidade de eliminacéo da funcdo da Orientacdo Educacional.

Penso que a Secretaria de Educacgéo de Caxias na gestao passada,
guando extinguiu o setor especifico da Orientacdo Educacional e
unificou com os Orientadores Pedagogicos, prevaleceu, no entanto,
a estrutura que era dos Supervisores. Esse exemplo é perfeito para
apresentar, escancarar a visdo que vem se construindo na rede
sobre o papel do Orientador Educacional de que ele pode ser
facilmente substituido, as suas acdes podem ser exercidas por
outro profissional, no caso pelo Orientador Pedagégico. E ai de fato
para transmitir 0 que a Secretaria quer, qualquer um pode fazer!
(ENTREVISTADA D).
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Em “...] suas agdes podem ser exercidas por outro profissional” e
“‘eliminacdo da funcdo” traduzem uma questao séria trazida para reflexao na
narrativa da entrevistada “D”, e nos remete a Elias (2001) que aborda sobre as
relacbes de poder implicitas nas relagbes dos individuos, resultando na
manutencdo ou eliminacdo das funcdes que 0s sujeitos exercem uns para 0S
outros.

Por outro lado, um dos principais desafios da funcao esta justamente no fato
de a ocupagdo e suas reais responsabilidades ndo serem bem definidas,
ocasionando em um acumulo de fun¢des e na péssima distribuicéo de tarefas. Além
disso, essa realidade contribuiu para a perpetuacédo da ideia de que o coordenador
seria uma figura autoritaria e de supervisao, quando, na verdade, tem a funcéo de
procurar alternativas para melhorar e facilitar as relagbes no ambiente educacional
(SPRICIGO, 2012).

Num discurso de valorizacdo desses profissionais, os cargos de Orientacdo
Educacional e Pedagogica ainda existem nas unidades escolares de Duque de
Caxias. Apresentamos a seguir o quadro que mostra o quantitativo de Orientadores

em relagao aos distritos.

Quadro 3. Quantitativo de Orientadores Educacionais e Pedagogicos em Duque

de Caxias.
Local Orientador Pedagoégico Orientador Educacional
1.° Distrito 88 73
2.° Distrito 87 67
3.° Distrito 59 48
4.° Distrito 30 24
CRECHES 26 22

Fonte: Mapa estatistico das escolas municipais de Duque de Caxias (abril de 2021).

O municipio de Duque de Caxias sempre foi apontado como referéncia por
valorizar o trabalho pedagdgico exercido pelos Orientadores Educacionais e
Pedagdgicos. Porém, ndo podemos deixar de considerar preocupante o desmonte
da equipe de Orientacdo Educacional no governo do prefeito Alexandre Cardoso
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em 2013, que dava tanto suporte ao trabalho dos Orientadores Educacionais nas
escolas. Esta equipe passando a integrar a CSOE, evidenciou o olhar da SME de
fiscalizacdo da supervisdo, esvaziando o lugar da Orientacdo Educacional no
municipio.

Percebemos nesta acdo do governo municipal uma ligagdo com as ac¢oes do
governo federal, de repressao a visao critica da escola diretamente ligada a funcao
da Orientacdo Educacional. Essas mudancas apontam para a extincdo da funcao

do Orientador Educacional?

Ao nivel nacional é perceptivel uma tendéncia de eliminacédo da
funcdo. Em vérias escolas brasileiras, varios sistemas de ensino
publico e também na rede privada a gente tem visto a eliminacao
da funcao, incentivada inclusive pelas medidas que o MEC vem
adotando da reorganizacao, reorientacao para elaboracéo do plano
de carreira onde a funcdo do Orientador Educacional ndo aparece.
[...] Um panorama global, a Orientacdo Educacional estd sendo
extinta (ENTREVISTADA D).

Os dados sao preocupantes no estudo apresentado por Pascoal et al. (2008)
na Educagcdo em Revista, onde foi identificada a existéncia da Orientagéo
Educacional ao nivel nacional. O mapa abaixo mostra que dos 27 estados
pesquisados apenas 13 possuem o Orientador Educacional, o que corresponde a
um percentual de 48,14% da atuacao deste profissional nas suas redes de ensino

do pais.

Figura 2: Mapa da existéncia da Orientacdo Educacional no Brasil

Fonte. Educacédo em Revista (2008).
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Outra questéo apontada pela mesma entrevistada, que reflete na atuacdo da
Orientacdo Educacional, € sobre o esvaziamento do curriculo nos cursos de

Pedagogia.

Com as mudancas no curriculo da Pedagogia eu penso que as
especificidades do OP e do OE ndo tém sido devidamente
discutidas, reformuladas, pensadas, enfim, eu lamento muito isso
porque temos visto nas escolas a presenca de um pedagogo
generalista que esta trazendo pouco elemento de formacgéo para
pensar a escola, particularmente de pensa-la numa perspectiva
emancipatoria (ENTREVISTADA D).

A politica federal, apresentada na Resolucdo CNE/CP n.° 01, de 15 de maio
de 2006 em seu artigo 10, extingue todas as habilitacdes em cursos de Pedagogia
anteriores a ela. A partir de entdo, administracdo ou Gestédo Escolar, Orientacdo
Educacional, Coordena¢do Pedagdgica e Supervisdo Pedagodgica passam a ser
ministradas ao nivel de pds-graduacao em instituicbes credenciadas e autorizadas
pelo Ministério da Educacéo. Neste caso, qualquer profissional da area educacional
ou nao, podera ter a habilitacdo de Orientador Educacional.

De acordo com Pimenta et al. (2017), as DCNs de 2016 para o curso de
graduacdo em Pedagogia com predominancia no curriculo, na formacédo de
professores para 0s anos iniciais e educacdo infantil, revelam a tendéncia de

eliminacdo de uma funcdo Orientadora que se desfaz pelo discurso da alienacao.

[..] porque o que a gente tem observado nos colegas que tiveram
formagdo generalista, é pouca referéncia tedrica no campo da
sociologia, da economia, da politica, principalmente o pessoal que
vem das pos-graduacdes e isso é uma questdo bastante séria. Ai o
gue a gente vé nas escolas: a pratica da Orientacdo Educacional
muito voltada para as condutas de ajustamento, para as praticas de
ligacé@o do conflito. Quem discorda das questdes é visto como uma
pessoa que quer atrapalhar, portanto, precisa de uma conversa
reservada com os Orientadores e ndo de um debate publico na
escola. Neste caso, ha de se romper com a visédo de que o conflito
€ algo negativo e a todo momento deva ser evitado. Muitas vezes
o comportamento indisciplinado do aluno traduz uma resisténcia,
uma critica & organizacéo da escola (ENTREVISTADA D).

Quando a entrevistada D narrou “[...] romper com a visao de que o conflito é

algo negativo” nos remete a Porto (2009), que aponta sobre o afastamento desta
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reflexdo pelo grupo de Orientadores Educacionais, em virtude da rotina do fazer
diario. A pratica mais comum é a do encaminhamento para modificacdo do
comportamento do aluno que causa o conflito, sem a reflexdo do porqué desse
comportamento, que pode estar sinalizando uma resisténcia a forma como a escola
esta organizada.

Ainda sobre as expectativas de atuacdo da Orientacdo Educacional em
Duque de Caxias, segundo a entrevistada “D”, existe a necessidade de estudo e

pesquisa desse campo.

O nosso campo de atuacédo esta ai para ser explorado, ele ainda se
constitui como uma possibilidade concreta de atuacao critica. E n6s
atuamos em uma rede publica que atende filhos de trabalhadores
e também que trabalham, jovens adultos, idosos e pessoas das
guais ndo é possibilitado uma experiéncia da escola como um
direito social, como espaco de socializacdo de construcdo de
conhecimentos que possam ser potencialmente Uteis e necessarios
para reflexdo critica da nossa realidade social. Penso que tem
muita coisa ainda a ser constituida na escola e que nés precisamos
mostrar a que viemos (ENTREVISTADA D).

“A escola como um direito social” nos reporta a Grispun (2001, p. 87), que
aponta sobre a dimensdo politica e social da educacdo de transmitir o
conhecimento socialmente acumulado e favorecer socializacdo dos alunos,
preparando-os para acdes na sociedade. Neste sentido, a Orientacdo Educacional
devera estar comprometida com a democratizacao do ensino.

A autonomia na producdo critica de praticas pedagogicas de algumas
escolas em Duque de Caxias de néo aceitar o papel de implementadoras da SME,
ou seja, de nao realizar projetos elaborados por elas, como jA apontado

anteriormente, € algo a ser considerado nas expectativas de atuacao.

E facil perceber na nossa realidade de Caxias que as escolas que
sdo reconhecidas pela producdo de praticas pedagogicas mais
criticas, mais inovadoras, tem em sua composi¢do Orientadores
com uma visdo também mais critica, [...] profissionais que nao
aceitam o papel de implementadores da Secretaria de Educacgéo
(ENTREVISTADA D).

“Praticas Pedagdgicas mais criticas, mais inovadoras”, apontadas na

narrativa da entrevistada “D” dizem respeito, segundo Libaneo (1994), as
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tendéncias, correntes pedagogicas e pensamentos filoséficos, isto é, a forma como
a educacao é compartilhada, visando ser ferramenta de transformacéo social.

Nesta perspectiva de praticas pedagdgicas criticas, segundo Porto (2009),
faz-se necessario refletir sobre o papel que foi delegado a Orientacdo Educacional
ao longo dos anos. Nos campos de atuacdo da Orientacdo Educacional é
necessario sempre ressignificar suas praticas e acdes a partir das criticas do seu
surgimento e intencdes, gerando desta maneira novas possibilidades no processo
natural de mudancas e transformacoes.

Segundo a entrevistada “B”, os problemas e dificuldades continuardo cada
vez maiores, e novos campos de atuacdo vao surgir. Para isto sera necessario a

garantia do concurso, a valorizacao e ampliacdo do grupo.

Se continuarem os concursos publicos para categoria, a gente vai
ter oportunidade de continuar o caminhar com outros e novos
profissionais, porque a cada dia, antigas questdes retornam e la
estamos nés de novo, precisando de paridade na lotacdo das
escolas e tendo que provar nosso valor no dia a dia. Precisa de
muito entusiasmo para quem esta e fblego para quem esta
chegando! [...] Ele sozinho ndo vai dar conta se nao tiver apoio, se
nao tiver como caminhar (ENTREVISTADA B).

O trecho da narrativa utilizada pela entrevistada “B” em “[...] antigas questdes
retornam” depreende os pontos de luta por direitos da categoria do grupo de
Orientadores Educacionais. Remetemos a Elias (1994) que aborda sobre essas
“‘questdes” como situagdes continuas no processo de relacéo entre os profissionais
da educacéo.

A entrevistada “C”, quando narrou a respeito das expectativas de atuacao da
Orientacdo Educacional, apontou a necessidade de politica publica de investimento
na formacéo dos especialistas e demais profissionais, principalmente para os novos

concursados.

[...] eu percebo isso, que os professores novos [...], 0s Orientadores
estdo com muito pouca experiéncia ou quase nenhuma [...] a gente
vai ter que ensinar, porque a propria prefeitura ndo estd dando
capacitacdo para que essas pessoas. [...] (ENTREVISTADA C).

O trecho da narrativa “pouca experiéncia ou quase nenhuma” utilizada pela

entrevistada nos reporta a Porto (2009), que defende a necessidade de
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aprimoramento da formagéo do grupo de Orientadores Educacionais, sem se limitar
a formacdo académica, mas investir em treinamento em servico e no
desenvolvimento das competéncias e habilidades.

A Orientacdo Educacional em sua atuacdo devera cada vez mais se envolver
em todo o contexto escolar, devera pautar suas ac¢des nas discussdes da Matriz

Curricular para a rede de Dugue de Caxias e no Projeto Politico Pedagdgico.

A Orientacdo Educacional precisa sempre estar lutando pelo seu
espaco. Sempre buscar e mostrar com exceléncia como €
importante que cada um tenha a sua especificidade. Psicologo tem
a especificidade, o psicopedagogo, o OP, o diretor e o0 Orientador
Educacional. Também se ele buscar, se ele se envolver em todo o
contexto da escola como eu citei anteriormente na construcdo do
projeto politico pedagdgico [...] que ndo € um mero documento [...].
N&o adianta a gente enxertar pensadores, buscar, mas ficar um
instrumento de gaveta! E a gente estd num movimento agora muito
grande na rede de Caxias que € a discussdo da Matriz Curricular.
Entdo o que a gente quer para nossa escola? Qual o curriculo
atuante vivo na escola? [...] a escola em 2021 pés-pandemia! Que
escola é essa? (ENTREVISTADA E).

Para Grispun (2001, p. 91), o curriculo € um dado principal do enfoque
pedagdgico e faz toda referéncia ao trabalho da escola. Assim, devera o Orientador
Educacional articular, mediar, considerar interesses, necessidades, pretensoes,
perspectivas e aspiracoes.

Quando a entrevistada utilizou o termo em sua parte da narrativa,
“‘documento de gaveta”, nos reporta para Grispun (2001) que aponta para o Projeto
Politico Pedagdgico como um instrumento que deve ser articulado com a
participacdo de todos e deve refletir a busca por solugbes da realidade existente,
nao sendo reduzido a um documento que fique guardado ou apenas escrito.

A entrevistada “A” teve dificuldades de visualizar expectativas futuras para a
Orientacdo Educacional porque ao longo dos anos a falta de politicas publicas que
auxiliam o trabalho e as perdas da categoria, para ela, refletem muito na liberdade

e autonomia do trabalho da Orientacdo Educacional em sua totalidade.

A gente ndo consegue visualizar muito bem esse amanha, porque
0 rumo que a Orientacdo Educacional tem nas nossas escolas tém
se tornando muito longe... ndo tem muito como visualizar isso,
porque profissionalmente nés estamos perdendo nossos espagos,
... Vocé trabalha, se dedica, se movimenta e nao esta tendo
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respeito pelas politicas educacionais que estdo acontecendo aqui
em Duque de Caxias (...) Como que vocé ndo é considerado
professor, ndo esta sendo considerado na hora de se aposentar ou
de vocé exigir os seus direitos e estd perdendo seus espacos.
Entdo, o que se espera desse profissional daqui em diante? Nés
gue chegamos nos anos 90 estamos no final da nossa carreira, n6s
ja vivemos uma vida nessas escolas e esta sendo muito sofrido
essas perdas de direitos que estamos passando (ENTREVISTADA
A).

Nos ultimos anos, o grupo de Orientadores em Duque de Caxias,
especialmente a partir do governo Alexandre Cardoso (2013) e agora mais
veementemente no governo do prefeito Washington Reis (2017), perdeu muitos
direitos que eram garantidos no seu plano de carreira, como, por exemplo,
aposentadoria especial aos 25 anos de trabalho, licenca para estudos e outros.
Essa situacéo para a entrevistada “A” tem refletido sobre a atuacdo da Orientacao
Educacional no municipio. A educacéao sofre muitos ataques do governo autoritario,
controlador e antidemocratico. Hoje a funcdo Orientadora € uma acdo de
resisténcia de continuar efetivando as ideias de emancipagéo de Paulo Freire no

ambito escolar.

4.4 Nova Configuragdo-Nova Escola-Novos Tempos

Em suas producdes, Libaneo (2012) discorre sobre o futuro do educador
enguanto profissional, nas salas de aula do mundo. Isso porque, o advento que
compreende a Revoluc¢do Tecnoldgica tende a colocar a “internet” como uma fonte
ilimitada e segura de conhecimento. Desta forma, um dos maiores desafios
enfrentados pelos educadores do século XXI é o de utilizar a sua formacéo para se
munir de conhecimentos académicos, de serem capazes de se transformarem e se
moldarem para o que seria necessario para executar a missao de ensinar os alunos
modernos: realizar autocritica, autoandlise e cultivar habitos e costumes positivos.

As mudancas da contemporaneidade ja ha algum tempo desafiam a
educacao no sentido de usar a tecnologia a favor da aprendizagem dos alunos. E

no atual cenario mundial de pandemia esse desafio ficou ainda mais evidente.
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No desenvolvimento da pesquisa encontramos a questdo da pandemia
COVID 19, por isso, consideramos aborda-la como mais um momento em que a
acao da Orientacdo Educacional sera direcionada de modo a mediar a garantia da
aprendizagem dos alunos.

Conforme a Agéncia Nacional de Saude (ANS, 2020), esta nova realidade
desenhada pela pandemia da COVID-19 obrigou as instituicdes de ensino em todo
0 pais a implantarem o sistema de ensino remoto, de modo a suprir a demanda
educacional de milhdes de estudantes. Revisitou novamente o debate publico sobre
a necessidade de politicas publicas voltadas para educagdo que considerem a
implementacéo das tecnologias como suporte pedagdgico.

De modo geral, essas praticas ja ocorrem na educac¢ao brasileira ainda que
de modo muito variaveis. De tal forma, a informatica esta presente nas instituicbes
escolares brasileiras como objeto de suporte pedagogico pelos menos desde o
inicio dos anos 1990 (SPRICIGO, 2012).

No que diz respeito a educacao, a nova realidade tem sido muito diferente
da que estavamos acostumados. Foi necessario nos adaptarmos e adequarmos as
novas metodologias de ensino digitais ao ensino hibrido. A Orientacdo Educacional,
visando acompanhar as transformacdes e para mediar o processo de ensino e
aprendizagem dos nossos alunos, necessitara se reinventar.

Devido a0 momento atipico que estamos vivenciando por conta da
pandemia, foi adotado o distanciamento social para frear a contaminacédo do virus,
suspendendo as aulas presenciais em 2020. Para a entrevistada “A”, quando
retornarmos voltaremos diferentes, porque tudo isso mudou e mexeu muito com

todos.

Bem, nds vamos voltar um dia para escola, eu espero que seja em
breve que a gente possa retornar. Agora eu fico imaginando, como
gue vai ser esse retorno? A gente vai ter trabalho com os alunos?
Vamaos sim! Vamos ter que ter um trabalho com os alunos. A gente
vai ter que organizar, ter que conscientizar, porque nds vamos ter
que voltar. N6s vamos voltar diferentes, porque isso transformou
muito a gente (ENTREVISTADA A).

As acOes da Orientagdo Educacional estardo voltadas no sentido de
minimizar as lacunas da aprendizagem dos alunos e as questdes psicoldgicas e

emocionais resultantes deste periodo de afastamento social, de aulas remotas e
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ensino hibrido. Vai ser preciso efetivar um trabalho de conscientizagao pela vida e

resgatar o desejo de aprender em nossos alunos.

Nés temos que ter cuidado com o outro. Vamos ter que ter respeito
pelo espaco e continuar tendo todos esses cuidados, ainda mais se
voltarmos antes da vacina. A gente ainda ndo sabe como tudo vai
acontecer. De qualquer maneira, nés vamos ter que ter cuidado
com 0 espago, com as pessoas e conosco. Isso tudo vai ser
necessario, um periodo de conscientizagdo, muitas conversas
(ENTREVISTADA A).

O ensino remoto e hibrido, com seus desafios e possibilidades, sera
responsavel pelo surgimento de varias demandas. Os alunos em 2020
permaneceram no ensino remoto, onde o acesso foi realizado através das midias
sociais, como, WhatsApp, Facebook, ou através da plataforma Classroom.

Essas tecnologias permitem que, mesmo distantes, professores e alunos
possam trabalhar em regime colaborativo. E nesse sentido também que Paulo
Freire entende a contribuicdo que as tecnologias podem oferecer. Para Freire
(2011), o uso das tecnologias deve estar a servico de um auténtico processo de

aprendizado libertador.

Nao é possivel & sociedade revolucionaria atribuir & tecnologia as
mesmas finalidades que lhe eram atribui-se pela sociedade
anterior, consequentemente, nelas varia, igualmente, a formacgéao
dos homens. Neste sentido, a formacéo técnica-cientifica nao é
antagbnica a formagdo humanista dos homens, desde que ciéncia
e tecnologia, na sociedade revolucionaria, devem estar a servico de
sua libertacdo permanente, de sua humanizacdo. Desde esse
ponto de vista, a formacdo dos homens, para qualquer que fazer,
uma vez que nenhum deles se pode dar a ndo ser no tempo e no
espaco, estd a exigir a compreensdo: a) da cultura como
superestrutura e, ndo obstante, capaz de manter na infraestrutura
revolucionariamente transformando-se, “sobrevivéncias” do
passado; e b) do que fazer mesmo, como instrumento da
transformacéo da cultura (FREIRE, 2011, p. 98).

Compreende-se que na visao freiriana exercer o controle sobre a tecnologia
€ “pb-la a servico dos seres humanos [...] em defesa da liberdade, sem a qual o
sonho da democracia se esvai” (FREIRE, 2011, p. 68).

Os campos de atuagcdo se multiplicardo no sentido de atender as familias,

alunos e professores neste contexto de pandemia da COVID 19, onde as questdes
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emocionais, financeiras, de violéncia, negligéncia, medo, desanimo e outras
estardo muito presentes no cotidiano escolar. A escola e seus agentes estardo

diferentes.

O ser humano que eu era no inicio 2020, hoje eu sou outro, vendo
tantas perdas de tantas vidas sendo ceifadas por um virus que
surgiu. [...] veio de uma situacdo que ninguém entendia e a gente
teve que se reinventar com o ensino online e dependendo das
comunidades essa reinvencao precisava de meios mais modernos
gue nds ndo encontramos e que 0s campos de atuacao vao se
multiplicar para ouvir essa familia, para ouvir o préprio professor.
[...] 0 nosso aluno em 2021 vai ser um aluno totalmente diferente
(ENTREVISTADA E).

Neste sentido, segundo Porto (2009), sera fundamental que a escola ndo
perca sua dimensdo humana. A Orientacdo Educacional devera atender esse novo
momento, sua atuacao sera de constante tentativa de humanizacao do trabalho em
todos os aspectos. Muitas das situacoes da pandemia serdo apresentadas na

escola e com certeza serdo encaminhadas e recebidas pelo Conselho Tutelar.

A gente sabe que durante essa pandemia tem gente passando
fome, abusado sexualmente, apanhando e em tudo isso se existiu
uma crianga no meio dessa situagdo ela vai cair aonde? No
Conselho Tutelar. [...] eu tenho certeza de que no ano de 2021, néo
com a propor¢ao de 2020, mas o nosso trabalho vai dobrar. Apos a
pandemia, as coisas vao comecar aparecer (ENTREVISTADA F).

O ensino hibrido que esté sendo utilizado neste novo momento, aonde parte
da turma esta em aula presencial e outra sendo atendida de forma remota, nos
remete a Grispun (2001), quando aborda novas formas alternativas de educacéo.
Esta nova forma de ensino deve ser encarada como fio condutor de um processo
de colaboracéo, que amplia e dinamiza o processo educativo.

Sobretudo agora, a Orientacdo Educacional deverd pensar e repensar a
tecnologia, o ensino hibrido, a questao da evasao, a situacdo dos alunos que nao
tem acesso tecnoldgico, a questdo das familias que estdo sem renda, sem
condi¢des basicas de sobrevivéncia, contribuindo para que 0 nosso aluno esteja
em grande risco e vulnerabilidade social.

Segundo Pascoal (2006), as condices familiares ndo devem ser ignoradas,

também deve ser considerado aqueles estudantes que possuem algum modo de
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acesso, mas estdo submetidos a condicdes que ndo sao favoraveis a
aprendizagem. Enfim, este tempo atual exige uma educacdo em que as tecnologias
possam atender as demandas educacionais das diferentes realidades do nosso
pais tdo desigual. Isso implica em préticas pedagogicas inclusivas que facilitam a
interag&o entre professores e alunos.

Mudancas significativas estardo presentes em todos os aspectos da vida
social. Para Grispun (2001, p. 168), uma Orientacdo Educacional Nova, para Novos
Tempos, é sobre como fazé-la mais atuante, mais participativa e coerente com o
seu contexto social.

Todos os agentes educacionais devem, portanto, tentar priorizar uma
educacao sob uma perspectiva multiforme e suscetiveis as variacdes (SPRICIGO,
2012). Ou seja, € necessario o enfrentamento da nova realidade por meio da
superacdo dos obsticulos trazidos pela manutencdo de antigas praticas
pedagogicas e mover-se em busca da construcdo de um novo conhecimento.
Nesse sentido, somente se apoderar e usar as ferramentas e potencialidades que
as tecnologias da informacdo trazem nao significa novas formas e praticas
pedagdgicas aplicadas ao ensino.

Talvez por isso, Paulo Freire (2011, p. 68) ndo assume diante das
tecnologias um posicionamento em “demoniza-la, nem, de outro, diviniza-la”. Ao
analisar historicamente a insercao das tecnologias, na pratica, escolar percebe-se
gue utilizacdo delas continuou a atender um mesmo objetivo, isto €, de serem uma
ferramenta para auxiliar o professor a ensinar, fundamentada na pedagogia da
transmissdo de contetudo. Paulo Freire tem outra visdo acerca das tecnologias,
enxergando-as como meios para o aprendizado e nao como fins.

O professor ndo deve utiliza-las como uma mera reproducédo no contexto
normal de sala de aula. O uso das tecnologias pede do docente uma analise mais
ampla sobre a “praxis” educacional. Para Freire (2011), o professor atua como
mediador do aprendizado e a quem cabera pensar em estratégicas e técnicas de
aprendizado. As tecnologias jamais devem esvaziar a atuacao do professor.

Uma urgente atencdo deve ser dispensada pelos agentes publicos para
politicas de democratizacdo do acesso a “internet” e a educagéo. Do mesmo modo,
devem ser incentivadas e promovidas Politicas Educacionais e de formacéo e

valorizacdo dos Orientadores Educacionais para a utilizagdo dos recursos
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tecnoldgicos de modo a atender eficazmente as expectativas do ensino. Estar em
consonancia com esses postulados € ir ao encontro do pensamento de Paulo Freire
de uma educacéao transformadora, capaz de libertar os individuos das mais diversas
situacdes de opressao.

Convergir os esfor¢cos para uma politica pedagodgica que va além da sala de
aula, porém, pode nao ser tarefa tdo simplificada, ou simplista. Ndo a toa, Croti et
al. (2014) dizem que o papel do Orientador Educacional vai além do pedagdgico;
precisa motivar a equipe na totalidade para o intuito de se esforcarem e desenvolver
as competéncias, crengas e valores necessarios para a melhoria continuada e
gradativa do ensino.

Para Libaneo (2009), as instituicbes escolares tém o proposito de formar os
cidad&os por meio do ensino e aprimoramento dos valores institucionais que regem
a sociedade na totalidade. Além disto, apropriar-se do saber é a forma que se tem
de instrumentalizar a producédo cientifica e cultural brasileira — dai dizer que tem
papel significante na formacao sociocultural da populacéo.

Diante de um sistema excludente que objetiva ndo desenvolver as
possibilidades de reacdo das amarras da exploracdo e do descuidado,
encontramos a figura do Orientador Educacional cuja tarefa é formar cidadaos que
sejam criticos sobre quem sao, conscientes de seu papel social. Dedicar-se a estas
guestbes parece ser para Spricigo (2012) o grande “mister” do Orientador
Educacional, que deve estar atento ao seu papel de formador ndo s6 do aluno, mas
da maneira estruturante com que faz a escola crescer e se desenvolver, em sua
totalidade: alunos, professores, prédio e contetdo.

Os novos tempos sdo de rupturas e de incertezas;, mudancas estao
acontecendo e ainda continuaro a acontecer (PASCOAL, 2006). E preciso estar
atento para nao transformar o professor como meio e a tecnologia o fim do processo
ensino-aprendizagem.

E necesséario salvaguardar a figura do Orientador Educacional enquanto
participe proativo do processo educativo, capaz de orientar e mediar 0S processos
de ensino e constru¢do do conhecimento através de uma relacéo dialogal com seus
educandos, conhecendo suas particularidades, aliando tecnologia e conhecimento

de modo a produzir criticidade e conscientizag&o nesses sujeitos.
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5 CONCLUSAO

E preciso sempre alimentar a esperanca de
que a mudanca € possivel. De que as
injusticas, as desigualdades, a miséria,
possam um dia sendo desaparecer
completamente, a0 menos ser amenizada ou
corrigida (FREIRE, 1992).

Chegamos ao momento de avaliarmos o estudo que através das etapas
desenvolvidas, sobretudo as narrativas de cada participante com caminhos
percorridos em sua trajetéria na funcao de Orientadora Educacional, nos direcionou
responder a questdo norteadora da pesquisa. Quais as mudancas na funcdo e no
campo de atuacdo da Orientacdo Educacional em Duque de Caxias?

O desenvolvimento de cada secao desta pesquisa foi planejado no sentido
de atender ao seu objetivo geral: analisar as mudancas vivenciadas na funcéo e no
campo de atuagdo do Orientador Educacional no municipio de Duque de Caxias,
através das narrativas autobiograficas dos agentes envolvidos que foram
aprovados em 1992, ano do 1.° concurso publico de especialistas da rede municipal
de educacéo de Duque de Caxias.

Consideramos o valor de cada narrativa, revelando sua singularidade,
valores, sentimentos e interpretagfes, expressos em cada memoria individual e
coletiva, contribuindo para o registro da trajetéria da Orientacdo Educacional em
Duque de Caxias.

Acreditamos que a pesquisa tem um valor social, visto que obtivemos como
resultado das narrativas autobiogréaficas o registro da construcdo historica dos
primeiros Orientadores Educacionais aprovados no primeiro concurso publico do
municipio de Duque de Caxias. Desta forma, este registro publico servira de fonte
de informacéo para todos os novos profissionais desta rede de ensino. Essa historia
podera ser revisitada e recriada. Essas experiéncias servirdo como referéncia para
outras que, possivelmente, surgirao.

Valorizar a narrativa das experiéncias, das memoérias passadas € também

promover a pratica de uma educacdo libertadora que propicia a valorizagéo do outro
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na construcao das identidades sociais, possibilitando sempre a narrativa de todos,
no compartilhamento de histérias que transformam.

Considerando a concepcao de Elias (1994) sobre as mudancas na sociedade,
estarem baseadas nas atividades dos individuos que, através de suas disposi¢cfes
basicas, suas necessidades, sao orientados uns pelos outros e unidos uns aos
outros de diferentes formas que se modificam, sem serem planejadas, podemos
considerar que em relacdo as mudancas na funcéo da Orientacdo Educacional em
Duque de Caxias o estudo aponta que o 1° concurso publico para Orientadores
Educacionais em Duque de Caxias em 1992, teve um papel fundamental para o
fortalecimento do grupo na construcao da identidade e valorizagcdo de sua funcao.
Identificamos que o SEPE foi responsavel pelas pressdes exercidas a prefeitura de
Duque de Caxias, no sentido de reconhecer a importancia da funcdo dos
Orientadores Educacionais no quadro de funcionarios das escolas desta rede de
ensino.

Podemos dizer que a Orientacdo Educacional passou de cargo politico, com
funcao fiscalizadora e de ajuste de comportamento para exercer um cargo publico
com uma fungdo comprometida com a democratizacdo do ensino, visando o
atendimento global do aluno, numa dimensédo pedagodgica. Nesta perspectiva a
funcao Orientadora em Duque de Caxias buscou um trabalho integrado com outros
profissionais, evidenciando uma formacao que atendesse as demandas do aluno
como um ser historico, critico e social. Desde entéo, a Orientacdo Educacional em
Duque de Caxias esteve atrelada a articulacdo do Projeto Politico Pedagogico,
curriculo, discussdo sobre o fracasso escolar, aprendizagem e tantos outros
aspectos do contexto educacional. As interacdes da Orientacdo Educacional e
Pedagdgica se complementam e devem continuar acontecendo de forma integrada
e harmoniosa em prol do beneficio de toda acdo educativa.

Em relagcdo ao campo de atuacéo, os participantes do estudo apontam a
grande abrangéncia do mesmo, sendo evidenciado em todos os problemas da
sociedade e que refletem na escola. “A Orientagéo saiu dos muros da escola e hoje
esta em tudo!” Pessoalmente acredito que os campos de atuagao sé aumentarao
e as mudancas na fungéo e no campo de atuacdo da Orientagdo Educacional em

Duque de Caxias evidenciaram avangos e retrocessos.
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A Orientacdo Educacional, segundo Grispun (2006), veio sofrendo
mudancas quanto a sua funcéo e atribuicbes ao longo do contexto educacional,
politico e econémico. Com isso a importancia de analisar essa profissdo em todas
as dimensdes, como, 0 mundo e suas transformacdes, educacéo, trabalho, valores,
desafios e as mudancas que vao surgindo, foi necesséaria no sentido de estar
sempre comprometida com a atuacdo de uma pratica renovada, atenta aos
interesses coletivos e emancipadores.

Expresso o meu sentimento de satisfacdo e pertencimento a este grupo na
realizacdo desta pesquisa, consciente dos desafios e do exercicio constante de
reflexdo que ndo se esgotam frente a fungcdo de uma Orientacdo Educacional que
insiste em contribuir para uma pratica educativa inclusiva e democratica,
acreditando sempre que “mudar é dificil, mas é possivel’ (FREIRE, 2010).

A trajetéria da Orientacdo Educacional em Duque de Caxias ndo se esgota
com esta pesquisa, outros caminhos estao sendo percorridos, mudancas, avangos
e retrocessos ainda poderdo ser evidenciados, assim, possibilitamos sua
continuidade. A preocupacao quanto ao esvaziamento do curriculo dos cursos de
Pedagogia € um aspecto preocupante, além do baixo percentual da figura do
Orientador Educacional nas redes de ensino no territério nacional. Por isso,
recomendo nos proximos estudos nesta area de analise da funcdo e campo de
atuacao da Orientacao Educacional em Duque de Caxias, discutir os reflexos dessa
formacao dos Orientadores Educacionais neste processo.

Finalizo, baseando-me nas ideias de Elias (1994), da existéncia continua e
permanente de mudancas na sociedade, novas interacfes, configuracdes e
funcdes surgirdo conforme os interesses e as necessidades dos individuos neste
processo. Assim a Orientagdo Educacional deve continuar a repensar as
perspectivas de sua funcdo e campo de atuacao estando sujeita a este processo

de mudancgas.
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APENDICES

APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE

Comité de Etica em Pesquisa ) Q UNIGRANRIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(De acordo com as normas da Resolugdo n° 466,do Conselho Nacional de Saude de 12/12/2012)
Vocé estd sendo convidado(a) para participar da pesquisa: MUDANGAS NA FUNGAO E NO
CAMPO DE ATUAGAO: Vivéncias e Experiéncias dos Orientadores Educacionais em Duque de Caxias.
Vocé foi selecionado por pertencer ao grupo dos Orientadores Educacionais aprovados no primeiro
concurso publico para Especialistas de Duque de Caxias..
Os objetivos desta pesquisa s&o: a) analisar as mudangas vivenciadas na fungdo e no campo de

atuacdo do Orientador Educacional no municipio de Duque de Caxias através das narmativas .

autobiogréficas. b) identificar as mudangas ocorridas com a implantagdo da Orientagdo Educacional no
municipio de Duque de Caxias, como cargo publico; c) investigar as politicas publicas e educacionais
que influenciaram as mudangas na fungéo e no campo de atuagéo do Orientador Educacional em Duque
de Caxias. d) relacionar as atividades desenvolvidas que caracterizaram as mudangas na funcéo e no
campo de atuagéo dos Orientadores Educacionais em Duque de Caxias.

Sua participagéo nesta pesquisa consistird na gravagdo de uma entrevista (Audio) com o
pesquisador, cujas informagdes coletadas servirdo como corpus da pesquisa que serdo transcritas na
integrada e apds validada pelos participantes da mesma serdo apresentadas aos Orientadores
Educacionais desta rede, publicadas e arquivadas no Centro de Formagéo Continuada Paulo Freire.

Os beneficios relacionados com a sua participag&o proporcionara o registro plblico, permanente e
acessivel dos primeiros Orientadores Educacionais na rede municipal de Duque de Caxias nas escolas
publicas, visando o atendimento objetivo do acompanhamento da vida escolar dos alunos em seu
cotidiano educacional no panorama do Municipio de Duque de Caxias e as mudangas na fungéo e no
campo de atuagdo

A pesquisa apresenta os riscos inerentes a qualquer pesquisa realizada com seres humanos.
Caso por conta da entrevista, vocé se sinta constrangido, triste, frustrado ou sinta medo de expor a sua
atuagdo profissional, ou qualquer outro, vocé podera a qualquer momento, desistir de participar e retirar
seu consentimento. Suas informagdes serdo confidenciais, preservando sua auto estima e impedindo o
estigma e a utilizagdo das mesmas em algum tipo de prejuizo. Ainda qualquer decorréncia negativa
causada pelos procedimentos propostos nesta pesquisa é de responsabilidade do pesquisador, cabendo
0 mesmo prestar a necessaria assisténcia.

Uma cépia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o senhor(a), podendo
tirar suas dlvidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento com os
pesquisadores responséveis Jorgete Ramos Massa da Costa e Jurema Rosa Lopes Soares, nos emails
jo.massacosta@gmai.com- (21) 99107-1166 e jlopes@unigranrio.edu.br- (21)988893-2314.

Jorgete Ramos Massa da Costa
Pesquisador Responsével

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na pesquisa e concordo em
participar.

O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos do INES-Rua das Laranjeiras, 232-tel(21)2285-7546, ramal 173 email: cepines@ines.gov.br
Rio de Janeiro, de de 2020.

Participante da pesquisa
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APENDICE B — Roteiro da Entrevista

ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA OS ORIENTADORES EDUCACIONAIS
I- IDENTIFICAGAO

1) Nome compisto:

2) Data de nascimento: S | Sexo

3) Enderego:

4) Estado civil:

5) Curso de formag&o, ano de concluséo e instituicdo:

6) Lotag&o atual:

7) Descreva o cenario encontrado na Orientacdo Educacional do Municipio de
Duque de Caxias ao chegar em 19937

8)Caracterize as mudangas ocorridas, no municipio de Dugue de Caxias, com
a implantagéo da Orientagéio Educacional como cargo publico.

9) Comente sobre as estratégias de formagéo e orientagdo da SME (Secretaria
Municipal de Educagéo) ao longo de sua fungdo e campo de atuagé@o?

10) Quais as mudancas vivenciadas, por VOCcé, no campo de atuacdo da
Orientagdo Educacional?

11) Como vocé visualiza hoje, o campo de atuagdo da Orientagdo
Educacional?

12) Quais as expectativas para o campo de atuagdo do Orientador
Educacional?
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ANEXOS

ANEXO A — Parecer - Autorizacao para a Pesquisa

INSTITUTO NACIONAL DE
EDUCACAO DE SURDOS -

Continuagéo do Parecer. 4.215.962

Conselho Nacional de Satide quanto aos procedimentos éticos, sem apresentar pendéncias

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 09/07/2020 Aceito
do Projeto ROJETO 1507789.pdf 14:48:28
Projeto Detalhado / | projetounigranrio_ultimaversao.doc 09/07/2020 [JORGETE RAMOS Aceito
Brochura 14:43:36 |MASSA DA COSTA
Investigador
TCLE / Termos de [ TCLE_Jorgete_versao_word.doc 09/07/2020 |JORGETE RAMOS Aceito
Assentimento / 14:37:13 |MASSA DA COSTA
Justificativa de
Auséncia
Cronograma Cronograma_Jorgete.docx 09/07/2020 [JORGETE RAMOS Aceito
14:18:47 |MASSA DA COSTA

Outros beneficios_riscos_metodologia.docx 23/04/2020 [JORGETE RAMOS Aceito
14:46:21 _|[MASSA DA COSTA

Folha de Rosto folha_de_rosto_jorgete.pdf 03/03/2020 [JORGETE RAMOS Aceito
14:09:21 |MASSA DA COSTA

Outros carta_jorgete.pdf 03/03/2020 |JORGETE RAMOS Aceito
12:50:14 |MASSA DA COSTA

Outros carta_anuencia_jorgete.pdf 03/03/2020 |JORGETE RAMOS Aceito
12:49:42 |MASSA DA COSTA

Orgamento orcamento_jorgete. pdf 03/03/2020 |JORGETE RAMOS Aceito
12:48:35 |MASSA DA COSTA

Outros termo_protecao_jorgete.pdf 03/03/2020 |JORGETE RAMOS | Aceito
12:48:06 |MASSA DA COSTA

Outros Roteiro_Entrevista_Jorgete.pdf 29/02/2020 |JORGETE RAMOS Aceito
11:25:44 |MASSA DA COSTA

Outros Uso_de_imagem.pdf 29/02/2020 |JORGETE RAMOS Aceito
11:25:05 |MASSA DA COSTA

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao

End.

G Rua das L
Bairro: LARANJEIRAS
UF: RJ
Telefone:

jeiras, n.°232
CEP: 22.240-003

Municipio: RIO DE JANEIRO
(21)2285-7546

E-mail:

cepines@ines.gov.br

Pagina 03 de 04
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ANEXO B - Autorizagdo da Secretaria Municipal de Educacéo

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE DE CAXIAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
SUBSECRETARIA DE ENSINO
CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO CONTINUADA PAULO FREIRE

Duque de Caxias, 10 de dezembro de 2019

Parecer n’: 47/19 —- CPFPF/SME-DC
Requerente: JORGETE RAMOS MASSA DA COSTA
Universidade ou agéncia associada: UNIVERSIDADE DO GRANDE RIO - UNIGRANRIO

Assunto: Autorizagdo de pesquisa
DAS CONSIDERACOES INICIAIS

De acordo com as atribuigdes deste Centro de Pesquisa, destacamos que as autorizagdes em nossa
Rede sdo concedidas na condi¢do de que sejam respeitadas as normas de decoro e de adequabilidade estabelecidas pela
Unidade Escolar, assim como pelo CONEP.

DA ANALISE

) Apos a analise do projeto de pesquisa intitulado “ORIENTADORES EDUCACIONAIS:
TRAJETORIA PROFISSIONAL DO PRIMEIRO GRUPO CONCURSADO NA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE DUQUE DE CAXIAS™, cujo objetivo geral ¢ “Analisar as mudangas vivenciadas ao longo do
exercicio da func¢do de Orientador Educacional e sua atuacio no municipio de Duque de Caxias, através do
registro autobiografico dos agentes envolvidos”, constatou-se a necessidade da pesquisa de campo.

Ressalta-se que, para a realizagdo de entrevistas, aplicagdo de questiondrios e/ou atividades com
estudantes ou qualquer profissional da educagdo, uso de imagens ou quaisquer praticas outras relacionadas a pesquisa,
deverdo ser solicitadas autorizagdes de todos os envolvidos permitindo a utilizagdo dos dados para fins académicos e/ou
cientificos (termo de consentimento). No caso de menores, solicita-se a inclusio de uma autorizacio de seu
responsavel.

DA CONCLUSAO

Com base na avaliagdo criteriosa das informagdes apresentadas nos documentos apresentados,
AUTORIZA-SE a realizagdo da pesquisa. Vale ressaltar que as informagdes fornecidas ao pesquisador deverao ser
arquivadas pelo tempo que determina a legislagdo e ndo poderdo ser utilizadas em detrimento da Unidade Escolar,
Secretaria Municipal de Educago, Prefeitura Municipal de Duque de Caxias e/ou individuos participantes, inclusive na
forma de dano & estima, prestigio ¢/ou agravo econdmico/financeiro. Outrossim, o anonimato de tais informagdes devera
ser garantido durante e apds a pesquisa. Caso necessario, a qualquer momento poderemos revogar esta autorizagio se
comprovadas atividades que causem prejuizo as instituigdes e/ou pessoas envolvidas.

Cordialmente,

Y &

VeM 4 "-(Vn// Lo 0l
{IMA TEIXEIRA DO NASEIMENT
Diretora do CPFPF :.i\':" ot
Matricula: 06723-0
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ANEXO C - Pautado Primeiro Encontro de Orientadores Educacionais — 1993

| S

ESTADO DO RIO DE JANEIRD
PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE DE CAXIAS
SECRETARIA MUMICIFAL DE EDuUCACKO
COORDENIADDRTA BEDAGHGICA

DIVISAQ 0L ORIENTAGRO EDUCACIONAL

FUCULTAO DE ORIENTADORES EDUCACIONAIS E PEDAGHCICOS

DATA: 15/04/93 HORARIO: 13:30h LOCALS SME
A ORIEUTACED EDUCACIONAL

A Orientag3o Educacional da Rede Municipal fune
ciona de scordo com os principios da Crientagdo Educacional e

diretrizes da Secretaria funicipal de Educacﬂo, sob a coorde=
nagao da Divis3e de Crientaclo Educacional, nesta Secretaria,

le ELEMENTOS DA EQUIPE

# Um chefa da DivisSs
* fuatre Duientadores Educacionais

2~ FUNDADY

De acordc com ¢ Regimento Intermnc da Divisds
e da Proncsto ?:dagggica da Secretaria, compete a Equipe Inter
nag

* Implamentar

* Ascesgorar

* Coordenar

* Acompanhar o desenvolvimento e funcionamento

de Servigo de Orientec3o Educacional nag Eg-
colas,

3~ AREA DE ABRANGEHNCIAS

Tor . v e T T L
A Divis3c de Orientacao Educecional Lenda an

vista a Implenmentacio do Servigo nas Escolas da Rede Municipal,/

aterde;
#* fscolas (51)

* Creches (02)
* 0. Educacionais (70)
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T R T o — - 1 .

4« ASSESSORAMENTO:

* fpunites bimestrais
Plane jamento

£
% fvelicgCos pericdicas

% Atendinentos oventuais

* Mcterial espacffico do Sexvico
¥ Incontro com paguencs grupos

5~ ORIZHTACRO EDUCACIONAL DAS ESCGLAS X EQUIPE INTLRNA

Perticipar sempre que soliecitadeo ou nacessitio; des
% Reunides gorais

% Plane jamentos

* Avaliagl@o dos trazbalhas

# Grupo de estudos

* Troca de experl‘nciaa

RUACOES S

e S

Cadastramento des Orientadores Educacioneise ;
Pericdo: 19, 20, 22 @ 23 de abril de 1393,

Herdrio: Je 1L2B7 %s 16°00h
.ocals Divis3c de Orientag@o Educacional

&
Documertos necesgarioss

Carteira de Tdentidace - Titulc de Eleitoc: ~ PRSEP
Registro oo MEC 9 (Xexox) e CPF

REUNIRO GERAL

Datas 27/04/93 Horarios 13:30h Localy SME

Agguntoz: Plansjemento, Divetrizes da Atuag2o do 0.0 de Reds

Informagdss sobre Distirbios de Linguagem.

pDivis3o de Srientecho Sdusscional
e —— e SnE /1993 )

@

" ESCULA PURLICA, COMPROMISSO DE TODOS."
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ANEXO D - Questionério do PROSA

| ESTADO DO RIO DE JANEIRO
' PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE DE CAXIAS
SECRETARIA MULICIPAL L $.0DZ

Questionario cloborado pelo Programe de
te, para Professores, Grientacores e outros profis

que lidam direta ou indiretamente com adolescentes

de levantar as principais dificuldades encontredas
desenvolvermos um trabalho em conjunto de troca de
necimento de subsidios, que ajudem aos profissiona

na problematica da Adolescéncia.

1- Voce gosta de trabalhar con adolescentes?

2~ Por que?

3- Qual a maior dificuldade encontrada no seu relg

dolescente? }

4- Qual ou quais desses assuntos gostaria de discu

) Aspecto Biopsicossocial do Adolescente

Puberdade (Crescimento e Desenvolvimento)
Cuidados de Higiene

Sexualidade

Anticoncepgao

Gravidez na Adolescencia

Aborto

Homossexualismo

Pornografia
Masturbagao

Doengas Sexualmente Transmissiveis e AIDS

Drogas ;ﬁi;ﬂw_: a8 il b iE il sl

violeéncia
Prostituigao

Evasao Escolar ,
|
‘

OULrOS: | ..k il PR BT 5. 4 aille"s s 4 alels wisiestals
\ \ I

P N e T e e T e e e T e
. A s s f T A e A N A A A A S

i
i

i
i

[l -
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE DE CAXIAS
SECRETARIA NUNICIPAL DE SAUDE
PROGRANA DE SAUDE DO ADOLESCENTE

5- Explique o por que da sua escolha?

6- Acha valido este intercambio entre

7- Qual a sua expectativa em relacio

Apresento-lhe os meus

sentes informagdes, ficarao no anonir

v 4
Q\;(- .j'i\ (.g’li“ l\l)/(u
EVA DA COSTA MOREI

(Pres

de SalGde do Adolescente)

Saude e Educagao?

esse trabalho?

agradecimentos e asseguro

que as pre

RA

idente da Comissiao do Programa
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ANEXO E - Cronograma dos Encontros de 1993

ESTADO DO RIOD DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE DE CAXIAS
1 SECRETARIA MUNICIPAL OE £pucAgRo
COORDENADORIA DE EDUCACKD

DIvIsRo DE ORIENTAGKD EQUCACIONAL

ERONOGRAMA DOS ENCONTROS
B2 SEMESTRE~ 1993

31/08 = Informag3o Profissional
26/10 = A quest3o da Repet&ncia

30/11 - OrganizagZo da Exposig8o para a II Amostra ds Trabalhes
s Confraternizag3oe das Aniversariantes

AMOSTRA DE TRABALHOS &

01/12 = pbertura
02/12 = visitagl3o e Encerramento

TEMAS:s , OF

X Ensino/Aprendizagem
o OE X Conselho de Classe
e OE X Informag3o Profissional
e 0E X currfcule
o OE X Repet8ncia/tvaslo
o OE X ReuniSes Pedagdgicas e pais
o OE X Representantes de Turma
| o OE X Outros ;
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ANEXO F — Conclusfes dos Grupos de Trabalho - Reunido de 25/05/93

:

PREFEITURA AUNICIPAL DE DUGUE Et CAXIAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE_EDUCAGAD
COORDENADORIA DE E£0UCACAD

DIVISKO DE ORIENTACROD EDUCACIONAL l

concLusfcs DOS GRUPODS DE TRABALHO
- ~ReUNINO= 93 -

s - 1~ CCUST

consipenaclies LEVANTADAS PELOS ORIENTADORES EDUCACIOMAIS
, QuESTAD DISCUTIDA E TRABALHADA NO3 GRUPOS ¢ f

pe acordoc com o texto que caminhos © Orien@a«
der sducacional deve percorrsf antes deo efetuar o8
encaminhamantos?

11~ POSIONAMENTO DOS GRUPOS
GRUPD1: COMPONENTES

Jacy Aves Ansuattigui
Carmem Regina O, gongalves
Rosangela Lopes da Silva
Denige Nascimento Marcelino
£lza Alves P, Lustosa
cdvonete Marinho da Fongeca

Senia M2 de Sowza Cazuza fonteire
Zenalds Pereira Frauches (SNE)

INTE

rar om contato com O professor e grientador Psdagi_

=}
ar sm contato com O aluno

~ - )
r cm contatoc com © redspongavel"

GRUPO 23 COMPONENTES

~ Jorgete Ramos Massa

Maria Teresa gsarmento
Nadia Melle Carnera

Ana Marise Cavalcanti
Selma da Conceigdo Rosa
gandra Maria fHunes Augusto
Rosangela Alves Gondim

- maria Ligia 0. de Almeida (SME]

ey el

. PASSODS:

I

s ——

1. PP -~ Y e Aol s L - "
i menle O -aluRO e RS e . TS 2 r

. Marifigar ©
mente com o a
. neocorrer a fa

. Tecnbezr diferen

—waklama O

“

o -t
nroslema a?stiuc,padagggico yoto junta =
e o Professor. .

ia para conhecer sua vida sncgal.

na zltarnativas para @ resolucao do

0 e




. GRUPD 3: COMPONENTES
- S§nia Regina Santos Moura
- Sonia Meria C. Brite
- Maria Josa Persira Combat
= Maria Aparecids Pinho
~ Nailda Marinho da Costa
= Ana Rita de Castilho S. Pinto
=~ Denise da Cunha Maia

« Maria Helena Mury de Figueirede

= PASS0S:

o"Promover um trabalho integrado com a Dirsgao,Brien
tador Pedagogico, Orientador Educacional e Supervi
380,

. Analisar os conteddos programiticos. B

o Esclarecer e orientar o processc pedsgégico junto

" ao Professor, ,

o Fazer ums pesquisa nedagogica junio 2o a2luno, prof-
fessores, pais , etc,.."

GRUPQ & : COMPONENTES

- Dayse ({srla Serra
~ Alcione Tébaldi '
~ Miris A.U, Prate Araujo
« Rlcineia M,E, de Olivecira
-~ PASSO0S:. =~ Terezinha N9 Freitas Poriela (sME )
+® Ouyvir o Professor
o Ent¥r om contato com o OP. para que Faga uma avali-
. agao das_aulas do professor,
o Obssrvagao da crianga
« Contato com_a familia
o Avaliagao medica."

CRUPO S: COMPONENTES ) .
= Leonor Cardoso Rega  ~ vera Licia Xavier
-~ yaleria A, Souza < Ros3ngela M, Soura
~ Nivalda Bibeiro da Silva

- Dlga Licis Dies de
- PASSOS: et

o™ Detsgter o problems do aluno

» Verificar em que fator o sluno esta inscrideo: campo ama=
cional, cognitiva, afetivo .

Passar por um p-rtodo de observagao

Entrevister o alune .

Conversar com 0s responsaveis

Sg for preciso, encaminher a outros profieccicnais, pov
rem o ideal e tentar resolver com a familia e deniro

da sscola,"

b C-I“ : 2 RS LY NN K b A - o S} S OGN WOIRG ot Dol 4 e L+ Mg

o ¢ &8 =

i Ak

= Rosgna P,C.A. Araujo «~ Sbnia Rogina A, Dinto

s« Relatorio do rendimento escolsar do aluno, atuscic en ssla
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ANEXO G — Agenda da Reunido dos Orientadores e Diretores - mar¢o de 1994

ESTADO D0 RIO DE JANWIRQ
PREFEITURA MUNICIPAL DR DUQUT D% CAXIAS
SECRETARIA MUNICIPAL D& EDUCACTO

AGENDA

Dita: 1 e 2 de margon de 1994

Horirio: 8h is 12h

13h is 17h

Participantes: Diretores, Orientadores Pedigdgicos e Orientadores
Wducacionais das Escolas Municipais.

Temi: Planejamento Curricular,

Objetivos: . Refletir sobre 2 necessidide da construcio de umi filoso-
fia da escola e de sua importincia para a2 eliboragis do
planejamento curricular.

+ Discutir e formular propostis que auxiliem an professor na
elaborig¢io dos objetives dos componentes curriculares.

Desenvolvimento:

12 momento: . Leitura do texto "Hennvagio di pritica educativa = plane-
jamento curricular" - Neidson Rodrigues.

. Divisio dos participantes em grupos para discussis e-3pr
senti¢io das sinteses dns tépicos estudj‘;aoéll’.lh'h:x:).

Intervalo: 15 minutos

o

29 momento: . Leitura do texto Do contingente e do necessirin ma =duc
¢io" - Neidson Rodrigues.

+ Divisio dos participantes em grupos para discussis = for-

mulag§0 de propostis dinamizadoras dos componentes curri-
culares paira encaminhar a reflexio junto 20s professores.

Avaliacio.
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ANEXO H — Retrospectiva da Equipe de Orientagcéo Educacional

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE DE CAXIAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

A Caminhada
da Ortentacdo Educacional

da Rede Municipal de Duque de Caxias

- 1997/1998 -

A Orientagio Educacional em A¢do Permanente

Prefeito Municipal de Duque de Caxias
José Camilo Zito dos Santos Filho
Secretiria Municipal de Educag¢ao
Roberta Barreto de Oliveira
Subsecretiria Municipal de Educagido
Edite Ferreira Viana
Diretora do Departamento Geral de Educacgio
AngelaR. F. S. Lomeu
Coordenadora Pedagégica
Rosangela Maria Gongalves de Oliveira
Chefe da Divisdo de Orientagio Educacional

Rita de Cassia Leite dos Santos
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Implementadoras da D.O.E.

Jorgete Ramos Massa da Costa

Jaha Paula Moraes da S. Teixeira

Leonor Cardoso Rosa

Regina Maria Gongalves de Oliveira
F

Rosicléia Castro de Moraes

Sonia Maria de Souza Cazuza Monteiro

Suedi Maria Fernandes

Zenalda Pereira Frauches

Agentes Administrativos — D.0.E.

Angela de Araujo Fernandes

Claudia Castro dos Santos

“_ Sinto-me feliz porque sel gue meus rastros deixam marcas por

onde eu caminho.”

Guido de Almeida
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Um pouco da histéria da Orienta¢iio Educacional:
Quantos éramos? Quantos somos?

1989 — 21 Orientadores Educacionais

- Desfaz-se a Equipe Multidisciplinar do S.O.E.. dando inicio a uma
reestruturagio da pratica do Orientador Educacional no Municipio.

1990 —» 24 Orientadores Educacionais

- Regulamentagdo do Plano de Cargos e Saldrios dos Profissionais da Educacio.
criando o quadro de Professor Especialista na Rede.

- Realiza-se no Municipio o enquadramento dos profissionais.
1991 — 28 Orientadores Educacionais

- Reestruturagiio do cargo de Orientador Educacional. nas escolas. devido ao
enquadramento.

1992 —» 32 Orientadores Educacionais

- Opgio de Professor 1 para Professor Especialista. que levou muitos Orientadores

Educacionais a ocuparem seus cargos nas escolas da Rede.
- 1 Concurso para Especialistas em Educagio.

1993 —» 70 Orientadores Educacionais

- Muda-se 0 SO.E. para D.O.E
- Possc dos primeiros Orientadores Educacionais concursados
1994 — 82 Oricntadores Educacionais

- Com o concurso hd uma “invasio™ na Rede de Orientadores Educacionais de
outros Municipios.

35\»x.\.O:.n::aoamma:n:go:u_.m
-2 Concurso da rede incluindo especialistas
1996 — 83 Oricntadores Educacionais

1997  — 107 Orientadores Educacionais

1998  — 122 Orientadores Educacionaif

- Posse de orientadores Educacionais. concursados em 1995,
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O que fez a Divisdo de Orientacio Educacional?

Reunido especifica de Orientagdo Educacional. no prédio anexo a Catedral
Santo Antonio;

Reunides de Orientadores Educacionais em pequenos grupos;
Visitas as Unidades Escolares:
F
Participagdo no Conselho de Assisténcia Social:
Seminario de Orientagdo Educacional em agosto de 1997;
Paincl integrado — A Psicopedagogia em Questio (parceria com a FEBF);
Participagdo em Semindrios de O.E.. em Vassouras/RJ (1997 e 1998):

Palestra sobre 0 uso indevido de drogas (parceria com o CEATA);

2" parte do Projeto Adolescer. sob a Coordenagio da Dra. Eva da Costa
Moreira (parceria com a SMS);

Participacio em debates promovidos pela UERJ e mesa redonda promovida
pelos alunos da UNIGRANRIO:;

Palestra sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente

A D.O.E. esteve presente ainda:

No Congresso ABEU;

No Seminario da OMEP (Direito de Brincar);

Na elaboragdo do Projeto Consciéncia Negra;

No Férum de Debates promovido pelo CEATA;

Em reunides do Conselho Escolar, realizadas em escolas;
No Curso de Educagdo em Satde (parceria SME e SMS);
No Curso sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente;
Nas discussdes sobre o Regimento Escolar;

No Encontro das Escolas Cenecistas;

Em cursos promovidos pela EDEM e Escola Parque;
Nos projetos Reforgando o Ciclo e Repensando a Retengio;

Nos estudos ¢ discussdes sobre a reorientagdo curricular e outros grupos de
estudos. promovidos pela SME.
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A Orientacic Educacional de Duque de Caxias
ultrapassa os limites do nosso Municipio

Orientadores Educacionais apresentam scus Projetos ¢ Trabalhos em
Vassouras/Rio de Janeiro ¢ em Recife/Pernambuco.

A LEITURA E A ESCRITA NA FORMACAO DE PROFESSORES

Anténio Carlos da Silva
Professor do Departamento de Educagdo da FINPLEI ¢
Orientador Educacional da SME de Duque de Caxias

Martha Pereira das Neves llees
Professora da Faculdade de Formagfio de professores da UERJ

pE

24 DE JULHO A 01 DE AGOSTO 1997

Centro de Educaciio da UFPE

Recife, 02 de julho de 1997

as palavras pode

rmpos Queiroz

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE DE CAX
) Y AXIA
DIVISAO DE ORIENTACAO EDUCACIONAL .
ESCOLA MUNICIPAL CARMEM CORREA DE CARVALHO REIS

Trabalho apresentado no Seminario de Orientagio
em Vassouras. pelas orientadoras
: MARIA LUCIMAR B. DO
zvmm_Zmz,_,O E ADRIANA BARBOSA
SOARES. promovido pela ASFOE
(ASSOCIACAO  SUL  FLUMINENSE DE
ORIENTADORES BDUCACIONAIS).
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PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVA (ETPA)
TRABALHANDO DE FORMA INTEGRADA
NA CONSTRUCAO DE UM PROJETO

POLITICO PEDAGOGICO

MARIA LUCIMAR B. DO NASCIMENTO
ADRIANA BARBOSA SOARES
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Visitas

As visitas as Unidades Escolares do Municipio de Duque de
Caxias. feitas pela Divisio de Orientagio Educacional. acontecem de mancira

assistematica ¢ tém os seguintes objetivos:
- Assessorar os Orientadores Educacionais:
F
- Dar c/ou receber informagdes pertinentes 4 Orientagdo Educacional:
- Ofecrecer subsidios:
- Atender solicitagdes dos Orientadores Educacionais:

- Participar de eventos ¢/ou comemoragdes:

- Apoiar os Oricntadores Educacionais na implementagiio de Projetos nas

Unidadcs Escolares.

. Altoda Boa Vista  E. M. Santa Luzia  E. M. Pres. Costa e Silva E. M. Santo 1zidro

m
£

E. M. Laguna ¢ Dourados E.M. 21de Abril E. M. Oduvaldo Viana Filhe  E. M. Santo Amaro

E. M. Visconde de Itaborai  E. M. Brasilia E. M. Maria Araiijo Creche C. Jodo de Oliveira

E. M. Santa Terezinha E. M. Ana Neri E. M. Darcy Vargas Creche Laura Menezes

E. M. Profa. Hilda do Carmo  E.M. Bom Retiro  E. M. México M. Luis Gama Borges

E. M. Maria Anger 5 E. M. Dr. Gastdo Reis
Escolas visitadas

E. M. Imaculada Conceigio —un—ﬂ DOE E. M. Monteiro Lobato

P

E. M. Joaquim da Silva Peganha  E. M. Todos os Santos  E. M. Lions  E. M. Profa. Zilla Junger

E. M. Nossa Senhora do Pilar E. M. Marcio Fiat E. M. Prof. Jodo Faustino E. M. Anton Dworsak

E. M. Nisia Vilela Fenandes ~ E. M. de Educagio Especial M. Coronel Eliseu  E. M. Sergipe

E. M. Dr. Manoel Reis ~ E. M. Gal. Sampaio  E. M. Roberto Weguelin - E. M. Gal. Mourdo Filho

. Francisco Barbosa Leite E. M. Ministro Santiago Dantas E. M. Exp. Aquino dz Aragjo
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A D.Q.E. viu... gostou... e aplaudiu.

Registros fotograficos do trabalho realizado na E. M. Nisia
Vilela, pela O.E. Raimunda Pereira Leite.

Projeto “Escola Aberta para Todas as Letras”. Um trabalho de
parceria entre as E. M. Santo lzidro, E. M. Brasilia, E. M.
Coracdo de Jesus, E. M. Aila Saldanha, E. M. Santo Agostinho,
E. M. Santo Amaro, E. M. Tabuleiro, E. M. Montese, E. M.
Brasil-Italia, E. M. Raul de Oliveira e outras.

Projeto “Manhas Informativas”, realizado na E. M. Rotary com
alunos da 8 série, tendo a frente as O.Es. Andréia Ramos Massa,
Neiva Anselmo Valentim e a profa. leda Lima Jack, além de
toda a comunidade escolar  (Temas abordados: sexualidade,
afetividade, informagdo profissional e uso indevido de drogas).

Participa¢do dos O.Es. no Curso sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente.

A participa¢do da O.E. Marta Mota, da E. M. Minas Gerais em
mesa redonda promovida pela UERJ/DOE.

Participagdo da E. M. Jayme Fichman no Projeto “Quem Lé
Jornal Sabe Mais”, promovido pelo O Globo. Além de ser a
primeira escola da rede municipal a participar do Projeto.
também foi escolhida para permanecer no trabalho. por mais um
ano.

Acompanhamento realizado por muitos O.Es. para a manutengio
da freqiiéncia dos alunos as U. Es.

Monitoria realizada na E. M. General Mourio Filho.

Referéncia feita por Regina Leite Garcia, em seu artigo, aos
Orientadores Educacionais de Duque de Caxias, no livro: Nove
Olhares sobre a Supervisao (Ed. Papirus).

Relatorios descritivos realizados na E. M. Marechal Floriano —
O.E. Sonia Regina Moura.

Oficinas realizadas para a comunidade, pela Creche Profa.
Armanda Alvaro Alberto -OE. Maria Alice.

Jornal elaborado pelos alunos da E. M. Santa Luzia.

4
Relatorio da E. M. Exp. Aquino de Araujo, sobre a Reorientagio
Curricular.

Trabalho sobre educagéo e trabalho, realizado pela O.E. da E. M.
Vila Operaria, tendo como resultado emprego para alunos na
propria comunidade.

Debate sobre Estatuto da Crian¢a e do Adolescente, realizado na
E. M. Santo lzidro, por iniciativa da O E. | juntamente com a
O:P;
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ANEXO | — Depoimento de Zenalda Pereira Frauches

Opinido

A Pratica do O.
Educacional

Eu tenho muitas dificuldades para falar do que eu realizo ou do que eu
acho que vai dar certo. Isto porque o meu trabalho ¢ muito simples; ndo ha muito
o quefalar.

O caminho profissional que eu escolhi é o caminho do fazer.

Gosto de uma escola alegre, dindmica, onde todos trabalhem
prazerosamente, de maneira integrada, pensando e agindo coletivamente. Gosto
de pessoas criativas que agem e ndo que fiquem chorando, ou lamentando as
dificuldades do dia-a-dia.

Ingressei na O. Educacional em 1979 e a escola onde eu fui trabalhar
esperava de mim, o que hoje muitagainda esperam do O. Educacional: que ele
resolva todos os problemas da U. éscolar. {

Comigo néo foi diferente; recebi uma listagem de alunos repetentes com o
pedido da diregdo para que eu os encaminhassem a uma classe de Ensino

Especial. Ndo me apavorei. Procurei onhecer cada aluno na sua totalidade;

uestionei com o professor e com a Equipe a acdp pedagdgica que estava sendo
q ;ﬂmﬁwm&mﬂmﬁﬁ&? %qummpw?mn,j

desenvolvida e a partir dai tragamos um trabalho envolvendo, alunos, Equipe
pedagégica, Diregdo e responsaveis.

Adotamos uma linha de trabalho de caréter preventivo e ndo foi preciso
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encaminhar nenhum aluno. ( O Mae Aer e afine el WM e :wvui‘@—)

Foi uma porta que se abriu para o meu trabalho, que eu cuidei muito para
que ela ndo se fechasse.

Mas isto ndo acontece  em todas as escolas.



Muitos orientadores educacionais saem das faculdades com uma série de
informagdes que eles ndo conseguem transformar em pratica ficando perdidos
diante das dificuldades, por mais simples que sejam.

E como ndo conseguem estabelecer um equilibrio entre teoria e pratica,
comumente adotam duas posturas:

Fazem tudo que lhes mandam, ou adotam sua linha puramente
psicoldgica

Fazem murais; substitui’ professores; ddo aulas de refor¢o; vdo a casa de
alunos; encaminham alunos para outros Especialistas; cuidam da disciplina da
escola; realizam as dindmicas dos Conselhos de Classe; entrevistam os alunos,
que na visdo da escola tém dificuldades para aprender e etc., etc.

Muito trabalho e um resultado, muitas vezes desanimador.

Aceitando esta situagdo o O. E. esta referendando a expectativa que se
tém dele como o solucionador de problemas; e se ndo os resolve passa a ser o
responsavel pelo fracasso da escola, e é quando se faz a velha indagagdo: “Onde
esta 0 O. E. desta U. escolar que ndo resolveu isto ou aquilo.”

O O. E. deve estar atento a todas as questdes pedagoglcas desenvolvidas

TW ftW a ver coon o (. HdAucoclon
na Escola. Horano , maknieuda, $iq. | aprenetiioqeun | avaliaent, et
Precisa conhecer seus alunos, o grupo a que eles pertencem, qual € a

realidade de cada um e a expectativa deles em relagdo a escola e ao préprio
futuro.

Conhecer a realidade ndo é simplesmente elaborar um questionario e pedir
que alunos, professores e pais o respondam para depois engavetd-lo, sem
nenhuma utilidade de carater pratico.

O ponto inicial deve ser a reflexdo sobre a filosofia da escola. E preciso
conhecer o posicionamento da escola em relagdo as questdes gerais:

Como esta escola organiza seu trabalho?

Que conteudos estdo sendo ensinados?

Que pessoas ela pretende formar?

Que visdo a escola tem sobre sociedade e educagdo?

Quef a /\JMJWW\Q,UOVW'%
Qual  da u.&i/ eAnrsgle:

WW o acovwedlliomends ¢ o eludo locaes
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Quais as prioridades desta escola?
Que tipo de disciplina é desenvolvida no seu interior?
Que habilidades e comportamentos sdo exigidos dos alunos
em cada disciplina?
Quais as relagdes entre o corpo docente e discente?
Qual a participagdo dos pais no processo educativo? as
reunides sdo proveitosas?
Como ¢ avaliada a a¢@o pedagdgica?
Com que finalidade séo realizados os Coc?
A O. Educacional precisa indagar, também sobre as mensagens que a
escola est4 passando para seus alunos através do curriculo oculto.
O trabalho do O. E. deve ser centrado no curriculo tendo o aluno como
alvo do processo educativo.
Ele ndo pode estar ausente as discussdes e elaboragdo do planejamento
geral da escola, trazendo para o grupo informagdes sobre a realidade e dando a
sua contribuigdo como profissional. E importante lembrar, ainda, que o
planejamento especifico do O. E. ndo pode estar desvinculado do planejamento
da escola.

O Orientador precisa pensar e executar. Precisa levar para as discussdes
assuntos conflitantes como: sexualidade; trabalho infantil; meninos de rua; os
sem terra ; a fome e a miséria; o plano real; repeténcia, qualidade do ensino; etc.,
criando condigdes sérias e responsaveis para que os alunos reflitam sobre estas

questdes, que devem ser inseridas no curriculo.

Cabe ao O. Educacional estimular a solidariedade, o trabalho coletivo, a
justica, a auto-avaliagdo e a valorizagdo de cada um, como ser humano. Elogiar o

que ¢ elogiavel e ajudar a melhorar o que deve ser melhorado.
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O O. E. deve deixar claro para a escola qual a sua concepgdo sobre
educacdo e qual a sua linha de atuag@o. O compromisso dele deve ser com
as transformagoes. A tonica do trabalho deve ser o dlalogo (oo M

O sucesso do O. E. ndo depende somente do que ele realiza mas do que

ele contribui para que todos possam realizar. %

Finalizando, proponho uma reflexao sobre o que diz o prof. Moacir Gadott

no livro Organizago do Trabalho na Escola.

«“Nosso trabalho hoje ¢ dificil, pois vivemos a crise da
escola, uma crise profunda estampada nos saldrios, na
incapacidade de resolver problemas na propria sociedade que
entrega a escola a obrigagdo de alimentar 0 aluno, de resolver 0s
problemas psicologicos, de resolver os problemas sentimentais dos
pais, etc.

Exige-se hoje da escola o que ela ndo pode dar.

Mas é com esta escola que vamos ter que trabalhar para
construir outra, com uma nova fungdo social, provavelmente mais
adaptada s nossas diferentes realidades.” (o
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D. de Caxias, 31 de Outubro dg 1996.

Zenalda P. Franches - 0. Educacional.

121



