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لمحة عامة عن القطاع التنموي في لبنان )2023-2025(

يواجــه القطــاع التنمــوي فــي لبنــان خلال الفتــرة 2025-2023 أزمــة اقتصاديــة 

حــادة وطويلــة الأمــد، تفاقمــت بســبب الحــرب الأخيــرة، ممــا أدى إلــى انكمــاش 

مــن  الرغــم  علــى  النطــاق.  واســع  وفقــر  مرتفــع،  وتضخــم  كبيــر،  اقتصــادي 

احتياجــات  يواجــه  البلــد  يــزال  لا  الجاريــة،  الإصلاح  وجهــود  الدولــي  الدعــم 

إنســانية وتحديــات حرجــة فــي البنيــة التحتيــة، ممــا يتطلــب إصلاحــاًً هيكليــاًً 

ــشاملاًً واــستجابة إنــسانية فورــية

الأزمة الاقتصادية والوضع الإنساني

شــهد الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي لبنــان انكماشــاًً حــاداًً بنســبة %58.1 مــن 

حوالــي 52 مليــار دولار فــي عــام 2019 إلــى مــا يقــدر بنحــو 21.8 مليــار دولار فــي 

عــام 2021 بحســب التقاريــر الإنمائيــة.1 وفــي عــام 2024، توقــع البنــك الدولــي 

انكماشــاًً إضافيــاًً بنســبة %7.1، بينمــا توقــع صنــدوق النقــد الدولــي انخفاضــاًً 

القــوة  العــام 2024، وانخفضــت  بلــغ التضخــم %45.24 فــي  بنســبة 2.7.4% 

الشــرائية للســكان بأكثــر مــن %85 منــذ عــام 2019. يعيــش %74 مــن الســكان 

فــي فقــر متعــدد الأبعــاد، وصنــف البنــك الدولــي لبنــان كبلــد ذي دخــل متوســط 
أدنــى لأول مــرة منــذ 27 عامــاًً.1

بالنســبة لعــام 2025، يتوقــع البنــك الدولــي نمــواًً فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 

وقــد  الســياحة.2  وانتعــاش  المتوقعــة  بالإصلاحــات  مدعومــاًً   ،4.7% بنســبة 

عقــد صنــدوق النقــد الدولــي مباحثــات فــي مايو-يونيــو 2025 حــول برنامــج 

إصلاح اقتصــادي شــامل يهــدف إلــى اســتعادة اســتدامة القطــاع المصرفــي 

دولار  مليــار   11 بـــ  الإعمــار  لإعــادة  لبنــان  احتياجــات  تقــدر  العامــة.3  والماليــة 

مــن   89% ويعتبــر  الماليــة.3  المســاحة  ضيــق  مــن  يعانــي  لكنــه  أمريكــي،4 
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الشــركات اللبنانيــة أنّّ عــدم الاستقــرار السياســي هــو العائــق الرئيســي أمــام 
الاقتصــادي.2 النمــو 

تســببت الأعمــال العدائيــة التــي تصاعــدت فــي أواخــر عــام 2023 واســتمرت 

ظــل   ،2025 مــارس  حتــى  النطــاق.5  واســع  دمــار  فــي   2024-2025 فــي 

95,834 شــخصاًً نازحيــن، بينمــا عــاد 953,697 شــخصاًً.6 كمــا أدت التوتــرات 

مــن  لأكثــر  جديــد  تدفــق  إلــى   2025 مــارس  فــي  ســوريا  فــي  المتصاعــدة 

دخلــوا  مــن 90,540 شــخصاًً  أكثــر  إلــى  إضافــة  لبنــان،  إلــى  وافــد   10,000

منــذ ديســمبر الماضــي.4 يســتضيف لبنــان أكبــر عــدد مــن النازحيــن للفــرد 

الواحــد عالميــاًً، حيــث يبلــغ عددهــم 1.5 مليــون ســوري.1 يواجــه 1.65 مليــون 

شــخص فــي لبنــان انعــدام الأمــن الغذائــي )مرحلــة +3، أزمــة أو طــوارئ( 

اعتبــاراًً مــن بدايــة الســنة الجاريــة.5 تعانــي النــداءات الإنســانية مــن نقــص كبير 

فــي التمويــل؛ فنــداء لبنــان العاجــل للفتــرة مــن ينايــر إلــى مــارس 2025 ممــول 

بنســبة %26.1 فقــط مــن إجمالــي 371.4 مليــون دولار،7 ونــداء اليونيســف 

تتزايــد  دولار.4  مليــون   658 إجمالــي  مــن  بنســبة 26%  ممــول   2025 لعــام 
عمالــة الأطفــال والــزواج المبكــر مــع تراجــع التمويــل الإنســاني.6
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التنمية الاجتماعية والبنية التحتية

يواجــه أكثــر مــن نصــف مليــون طفــل فــي لبنــان تحديــات فــي الوصــول إلــى 

التعليــم، حيــث يضطــر العديــد منهــم إلــى تــرك المدرســة.6 كمــا يواجــه أكثــر 

مــن 42,000 طفــل غيــر لبنانــي تحديــات فــي الوصــول إلــى التعليــم الرســمي 

وبرامــج  الحكوميــة  المــدارس  اليونيســف  تدعــم  التوثيــق.  مشــاكل  بســبب 

انخفضــت  طفــل.4   175,000 مــن  أكثــر  إلــى  لتصــل  الرســمي،  غيــر  التعليــم 

نفقــات الأســر علــى الصحــة، وافتقــر %33 مــن الأطفــال إلــى الأدويــة اللازمــة.8 

تدعــم اليونيســف الوصــول إلــى الخدمــات الصحيــة الأوليــة، وبرامــج التغذيــة، 

تدعــم  كمــا  الرعايــة.  ومقدمــي  للأطفــال  والاجتماعــي  النفســي  والدعــم 

اليونيســف تعزيــز المنــح الاجتماعيــة الوطنيــة، لتصــل إلــى 152,100 شــخص 

بمنــح اجتماعيــة وتحــويلات نقديــة، وتجــري جهــوداًً لتســجيل 250,000 أســرة 
متأثــرة بالنــزاع للحصــول علــى الدعــم.4

المرافــق  بســبب  الميــاه  إمــدادات  فــي  مزمنــة  مشــاكل  مــن  لبنــان  يعانــي 

القديمــة ونقــص الكهربــاء والأزمــة الماليــة. يحــد نقــص وقــود الديــزل مــن 

للتنميــة  الفرنســية  والوكالــة  اليونيســف  أطلقــت  الضــخ.  تشــغيل محطــات 

مشــروع SEPAL فــي عــام 2023 )بتمويــل مــن الاتحــاد الأوروبــي( لإعــادة تأهيــل 

الشمســية،  الألــواح  تركيــب  ذلــك  فــي  بمــا  للميــاه،  الحيويــة  التحتيــة  البنيــة 

ممــا أدى إلــى تحســين الوصــول لأكثــر مــن 1.5 مليــون شــخص.9 أدى النــزاع 

فــي أواخــر عــام 2024 إلــى دمــار واســع النطــاق للبنيــة التحتيــة، خاصــة فــي 

الجنــوب ووادي البقــاع، حيــث تضــررت المــدارس والمستشــفيات والمراكــز 
الزراعيــة.8 الميــاه والأراضــي  الصحيــة وشــبكات 
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الاستنتاجات

النــزاع  تفاقمــت بســبب  اقتصاديــة وإنســانية معقــدة،  أزمــة  لبنــان  يواجــه 
وعــبء اللاجئيــن. بينمــا يُُتوقــع نمــو اقتصــادي متواضــع فــي عــام 2025، فــإنّّ 
المســتدام يعتمــد علــى تنفيــذ إصلاحــات هيكليــة عميقــة. تعانــي  التعافــي 
النــداءات الإنســانية مــن نقــص حــاد فــي التمويــل، ممــا يــؤدي إلــى تفاقــم 
لا  التحتيــة،  البنيــة  تأهيــل  إعــادة  تُُظهــر جهــود  ذلــك،  ومــع  الضعــف.  نقــاط 
ســيما في قطاع المياه باســتخدام الطاقة الشمســية، اســتراتيجيات تكيف 

فعّّاــلة يمــكن أن تــعزز المروــنة وتــستعيد الخدــمات الأساــسية
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مقدمة

الاقتصاديــة  الأزمــات  ظــل  فــي  متزايــدة  تنمويــة  تحديــات  لبنــان  يشــهد 

تبــرز  والجهــود،  المبــادرات  تعــدد  ورغــم  الراهنــة.  والسياســية  والاجتماعيــة 

الحاجــة إلــى مزيــد مــن التشــبيك والتعــاون بيــن مختلــف الجهــات الفاعلــة 

واــستدامة. فاعلــية  أكــثر  بــشكل  التنموــية  الجــهود  توجــيه  لضــمان 

فــي هــذا الســياق، انعقــد “ملتقــى آفــاق التنميــة فــي لبنــان” فــي العاشــر 

للمشــاركة  منــار  مؤسســة  نظمتــه  والــذي  بيــروت،  فــي   2025 أيــار  مــن 

المجتمعيــة، بالتعــاون مــع مؤسســة ريــادة للابتــكار الاجتماعــي، بمشــاركة 

نخبــة مــن الفاعليــن فــي المجــال التنمــوي اللبنانــي، مــن مؤسســات أهليــة، 

بهــدف فتــح  أكاديمييــن،  ناشــئة، وخبــراء  منظمــات غيــر حكوميــة، شــركات 

حــوار تفاعلــي لفهــم الواقــع التنمــوي، تبــادل التجــارب، واستكشــاف آليــات 

التنســيق والشــراكة، والنقــاش حــول مســارات التنميــة المجتمعيــة ودورهــا 

فــي مواجهــة التحديــات البنيويــة التــي يعانــي منهــا لبنــان. 

التمويــل  المجتمعيــة،  المشــاركة  مفاهيــم  جلســاته،  عبــر  الملتقــى،  ناقــش 

الفعّّالــة،  الخــاص، والحوكمــة  القطــاع  الريــادة المجتمعيــة، دور  المســتدام، 

التوصــيات. الخــبرات وبــناء  للتــشبيك وتــبادل  مقدـمًـًا أرضــية عملــية 

ملخص المشاركين – الجزء الأول من الملتقى

ضم الملتقى أكثر من 20 مشاركًًا يمثلون طيفًًا واسعًًا من الجهات التنموية. 

وقــد خُُصّّــص الجــزء الأول للتعــارف وتقديــم الخلفيــات المهنيــة، والتعريــف 

بالمبــادرات والمؤسســات التــي يمثلهــا كل مشــارك. هــذا التنــوع أغنــى النقــاش 

وأظهــر كيــف تتقاطــع مســارات التنميــة المجتمعيــة مــع الاحتياجــات المحليــة 

ـمـن التعلـيـم إـلـى الزراـعـة، وـمـن الـفـن إـلـى الابـتـكار البيـئـي.
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1. إبراهيم دقماق: مدير العمليات في مؤسسة منار للمشاركة المجتمعية 
- مقرهــا مدينــة لاهــاي فــي هولنــدا، التــي انطلقــت عــام 2019 وتعمــل منــار 

علــى تعزيــز المشــاركة المجتمعيــة مــن خلال إشــراك الفئــات المجتمعيــة فــي 

عمليــة التنميــة وتقديــم الوســائل المســاندة لهــم كالتدريــب، الدعــم التقنــي، 

ّــز المؤسســة علــى الابتــكار  والمنصــات التفاعليــة مثــل ‘بــدار’ و’ســاري’. تركّ

المجتمعــي والاســتجابة المباشــرة للتحديــات، ولهــا برامــج فــي لبنــان وتركيــا 

وفلـسـطين وـسـوريا وغيرـهـا ـمـن اـلـدول ـفـي المنطـقـة العربـيـة.

2. منى عيتاني: أستاذة جامعية في كلية إدارة الأعمال – AUB، ومؤسســة 

مبــادرة ‘ريــادة’ التــي تســتهدف المراهقيــن والشــباب لــزرع مفاهيــم الريــادة 

المجتمعيــة والابتــكار، مــن خلال برامــج تعليميــة تربــط التحديــات المحليــة 

بأـهـداف التنمـيـة المـسـتدامة.

3. عمــر صبــرا: مؤســس مشــارك لمنصــة ‘وكّلّنــي’ التــي تدعــم المؤسســات 

الصغيــرة عبــر التجــارة الإلكترونيــة، وتهــدف إلــى تمكيــن النســاء والمجتمعــات 

الريفيــة، مــن خلال التشــبيك والإرشــاد وتوفيــر حلــول لوجســتية، إلــى جانــب 

إطلاق بودكاستــات توعويــة. 

4. عفيــف طبــش: مديــر فــي شــركة RPS للاستشــارات، ومؤســس مبــادرات 

مثــل iServe وRay Makers. يعمــل علــى تمكيــن القطــاع غيــر الربحــي عبــر 

بنــاء قدراتــه، وجمــع التمويــل، وتقديــم الدعــم البحثــي للمؤسســات العاملــة 

ـفـي التنمـيـة الاجتماعـيـة.

فــرص  توفّّــر  اجتماعيــة  شــركة  ‘أغونيستــا’،  مؤســس  الحــج:  وســيم   .5

التدريــب والعمــل لــذوي الاحتياجــات الذهنيــة. كمــا يشــغل دورًاً قياديًًــا فــي 

LSE ويعمــل مدربًًــا جامعيًًــا، ويقــدّّم برامــج لتمكيــن النســاء فــي المناطــق 

الــشعبية.

7 ملتقى آفاق التنمية في لبنان
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6. حكمــت الخنســا: ممثلــة ‘نوايــا نتــورك’، خبيــرة فــي تنميــة المجتمعــات 

الريفيــة. عملــت علــى برامــج فــي البقــاع الشــمالي ركّـّـزت علــى تمكيــن النســاء 

الصناعــات  فــي  القيمــة  وسلاســل  الزراعيــة،  المونــة  مشــاريع  خلال  مــن 

الغذائــية.

7. ناديــا ردينــي: مؤسســة ‘منــارة الــسلام’، مبــادرة تعمــل فــي البقــاع الأوســط 

علــى تقديــم الدعــم النفســي والاجتماعــي للمراهقيــن والنســاء عبــر الفنــون 

مــن خلال مشــاريع  والمطلقــات  الأرامــل  والموســيقى، وتمكيــن  والمســرح 

تدريــب مهنــي وإنتــاج إذاعــي نســائي. 

8.علاء عبــد النبــي: مهنــدس كهربائــي دخــل المجــال الإنســاني مــن بــاب الفــن 

والمســرح. يعمل على ربط خبرته الهندســية بمشــاريع إنســانية وتنموية في 

الطاـقـة والـصـرف الصـحـي، خصوـاًصً بالتـعـاون ـمـع براـمـج للاجئـيـن.

الميــاه  بحلــول  المتخصصــة   Triple E شــركة  مؤســس  حاتــم:  9.جــول 

والصــرف الصحــي، يدمــج الحلــول التقنيــة مــع الريــادة الاجتماعيــة لخدمــة 

فــي  المؤسســين لجمعيــة LSE، ويشــارك  مــن  وهــو  الريفيــة،  المجتمعــات 

وطــني. مــستوى  عــلى  بيئــية  استــشارات 

10. رامــي بــو جــودة: ممثــل Berytech، مؤسســة لبنانيــة رائــدة فــي دعــم 

الابتــكار، تقــدّّم احتضــان، تمويــل، وإرشــاد لــرواد الأعمــال، وتســعى إلــى خلــق بيئــة 

ـكّـّن الــشباب ــمن تحوــيل أفكارــهم إــلى مــشاريع قابــلة للحــياة. تم

11. دنيــا باســيل: تمثّّــل DOT Lebanon، التــي تعمــل علــى تمكيــن الشــباب 

والمشــاريع  الرقميــة  المهــارات  عبــر  المحرومــة  المناطــق  فــي  والنســاء 

الصغيــرة )نانــو بزنــس(، مــع التركيــز علــى دعــم مبــادرات العمــل الحــر والتعليــم  

التقــني.
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12. أســمهان الزيــن: مديــرة مؤسســة ‘أرضــي أرضــك’ التــي تدمــج الزراعــة 

الطبيعيــة مــن خلال  المــوارد  المســتدامة والتكنولوجيــا، وتســعى لحمايــة 

ــا فــي دعــم الســيدات اللبنانيــات فــي قطــاع  تمكيــن المزارعيــن. ناشــطة أيضًً

الأعــمال.

13. ســمر الضانــي: مديــرة جمعيــة ‘إنجــاز لبنــان’، التــي تُُعنــى بتعليــم ريــادة 

علــى  أيضًًــا  تعمــل  والجامعــات.  المــدارس  فــي  الماليــة  والثقافــة  الأعمــال 

الباحثيــن عــن فــرص  برامــج الاســتدامة والتعليــم المهنــي لفئــات الشــباب 

عــمل.

دعــم  علــى  تركــز   ،Berytech فــي  برامــج  مديــرة  خليــل:  كريستــال   .14

الاقتصــاد الدائــري وريــادة الأعمــال الاجتماعيــة مــن خلال برامــج ممولــة مــن 

الاتحــاد الأوروبــي، وتربــط الجامعــات بالقطــاع الخــاص لتحويــل الأبحــاث إلــى 

مشــاريع قابلــة للتنفيــذ. 

15. رواد ملاعــب: مديــرة برامــج فــي معهــد الصحــة العالميــة – AUB، تعمــل 

علــى دعــم تــدخلات مجتمعيــة صحيــة، ولهــا خبــرة فــي التعليــم وريــادة الأعمــال 

التقنيــة، خصوصــاًً فــي ربــط الــذكاء الاصطناعــي بالحلــول التعليميــة. 

شريــك   ،Ericsson فــي  رقميــة  حلــول  مديــر  الديــن:  شــرف  ســامر   .16

الطاقــة  فائــض  لبيــع   ’Green Grid‘ منصــة  لتطويــر  عائلــي  فــي مشــروع 

الشمســية. ناشــط فــي دمــج الابتــكار بالتنميــة، ويطمــح لتوسيــع مشــاريع 

المســتدامة.  الطاقــة 

17. عمــر الكبــة: أستــاذ جامعــي فــي AUB، يُُــدرّّس ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة. 

أنّّ  ويؤمــن  والاجتماعيــة،  الربحيــة  الريــادة  بيــن  الحواجــز  إزالــة  إلــى  يدعــو 

المؤسســات الناجحــة يجــب أن تدمــج الربــح بالرســالة المجتمعيــة. 
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18. زيــاد عــوض: أكاديمــي متخصــص فــي الاقتصــاد الدائــري وريــادة الأعمــال 

المســتدامة، يــرى أنّّ علــى المنظومــة تغييــر مقاييــس تقييــم النمــو لتشــمل 

الأـثـر الاجتماـعـي، لا فـقـط الأرـبـاح المالـيـة.

19. هشــام رمضــان: مهنــدس ومديــر مشــاريع فــي AUB، مؤســس مشــروع 

الرعايــة  عبــر  المالــي  العــبء  تخفيــف  إلــى  يهــدف  الوقائــي  للطــب  صحــي 

الــطب. كلــية  ــمع طلاب  بالــشراكة  المبــكر،  المجانــية والتــشخيص 

شــبابية  جمعيــة   ،Lebanese Spotlight مؤســس  معطــي:  يوســف   .20

تعمــل علــى تمكيــن المراهقيــن فــي مجــال ريــادة الأعمــال الاجتماعية من خلال 

ـكّـّز عــلى بــناء الجاهزــية المستقبلــية. تدريــبات وتوجــيه مبــكر، تر

إلــى  زيــد: مؤســس QUAD، تحــوّّل مــن وكالــة تســويق رقمــي  21. حســين 

داخــل  شــاب  ألــف   12 مــن  أكثــر  تدريــب  علــى  تعمــل  اجتماعيــة  مؤسســة 

المخيمــات وخارجهــا، وتقــدم مســاحات عمــل مشــتركة فــي طرابلــس لخدمــة 

المجتــمع.
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واقع التنمية في لبنان 
رؤى نقديـــــة وتحليليــــــة
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تحليل السياق التنموي الحالي

شــهد لبنــان فــي الســنوات الأخيــرة تصاعــدًًا حــادًًا فــي الأزمــات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة، مــا انعكــس بشــكل مباشــر علــى فعاليــة المشــاريع التنمويــة 
التحليليــة  الجلســة  فــي  المشــاركون  ّــز  ركّ وعليــه،  المجتمعيــة.  والمبــادرات 
الأولــى علــى إعــادة توصيــف الواقــع التنمــوي الراهــن بعيــون نقديــة، آخذيــن 
بعيــن الاعتبــار فجــوات الحوكمــة، ونقــص المــوارد، والتفــاوت الجغرافــي فــي 

الدــعم والــتدخلات. ــفرص 

تبيّّــن مــن النقاشــات أنّّ جــزءًًا كبيــرًًا مــن التحــدي يكمــن فــي غيــاب التخطيــط 
طويــل الأمــد، واســتمرار العمــل وفــق منطــق “الاســتجابة الطارئــة” بــدلًًا مــن 
التحــول نحــو تنميــة مســتدامة مبنيــة علــى المعطيــات. معظــم المشــاريع، 
تعتمــد  بــل  مــن دراســات ميدانيــة حديثــة،  تنطلــق  لا  الحضــور،  أوضــح  كمــا 
المجتمعــات  حاجــات  عــن  بالضــرورة  تعبّّــر  لا  عامــة  افتراضــات  علــى 

المحلــية

الخلل في توزيع التدخلات التنموية

تــم التطــرق كذلــك إلــى عــدم عدالــة توزيــع التــدخلات بيــن المناطــق اللبنانيــة، 
حيــث تحصــل مناطــق معينــة علــى تمويــل متكــرر وبرامــج متعددة، بينما تبقى 
مناطــق أخــرى مهمّّشــة، خصوصًًــا تلــك البعيــدة عــن المراكــز الحضريــة أو 
غيــر المرتبطــة بعلاقــات مباشــرة مــع الجهــات المانحــة. هــذا التفــاوت يُُضعــف 
فعاليــة التنميــة علــى المســتوى الوطنــي، ويــؤدي إلــى تكريــس تفاوتــات بنيويــة 

ـبـدلًًا ـمـن معالجتـهـا.

كمــا أشــار بعــض المتحدثيــن إلــى أنّّ هــذا الخلــل لا يُُعــزى فقــط إلــى نقــص فــي 
التمويــل، بــل أيضًًــا إلــى ضعــف التنســيق بيــن الفاعليــن. فالكثيــر مــن الجهــات 
أو  تنســيق  أي  دون  مــن  المناطــق  نفــس  فــي  القضايــا  نفــس  علــى  تعمــل 
تشــارك فــي البيانــات، ممــا يخلــق نوعًًــا مــن “الازدحــام التنمــوي” فــي مناطــق 

مـحـددة، وـيـؤدي إـلـى إـهـدار الـمـوارد البشرـيـة والمادـيـة.
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نقد الذات والممارسة التنموية

فــي خطــوة نــادرة مــن الصراحــة، لــم تتــردّّد بعــض المؤسســات المشــاركة 
هنــاك  أنّّ  منظمــات  عــدة  أكــدت  فقــد  الســابقة.  ممارســاتها  انتقــاد  فــي 
الأثــر  قيــاس  آليــات  وتطويــر  المســتخدمة،  الأدوات  تقييــم  لإعــادة  حاجــة 
بمــا يتجــاوز عــدد المســتفيدين إلــى التغييــر النوعــي الفعلــي الــذي تُُحدثــه 

البراــمج.

بالجهــات  المدنــي  المجتمــع  لمراجعــة علاقــة  دعــوات صريحــة  بــرزت  كمــا 
أولويــات  مــع  المشــاريع  لتكييــف  الضغــوط  تزايــد  مــع  المانحــة، خصوصًًــا 
الممــول بــدلًًا مــن أولويــات النــاس. هــذا التحــدي الأخلاقــي والعملــي فــرض 
نفســه بقــوة، ودعــا المشــاركون إلــى ضــرورة تبنــي مقاربــة متوازنــة تضمــن 

الاستقلالــية ــمن دون التفرــيط بالتموــيل.

فرص واعدة رغم التحديات

ّــد الحضــور وجــود فــرص مهمــة للنهــوض،  رغــم هــذه الصــورة المقلقــة، أكّ
إلــى  المحلييــن  والفاعليــن  الناشــطين  مــن  جديــد  جيــل  دخــول  أبرزهــا 
العمــل العــام، ســواء عبــر البلديــات أو المبــادرات الشــبابية. وقــد تــمّّ تســليط 
مــع  التعــاون  علــى  مســبوق  غيــر  انفتاحًًــا  أظهــرت  بلديــات  علــى  الضــوء 
المجتمــع المدنــي، وأبــدت اســتعدادًًا لتبنّّــي مقاربــات تشــاركية فــي التنميــة 

المحلــية.

عبــر  اســتطاعت  صغيــرة،  محليــة  مجتمعيــة  بتجــارب  أيضًًــا  الإشــادة  تــم 
ــا، مــا يــدلّّ علــى أنّّ فعاليــة التنميــة لا  أدوات بســيطة أن تُُحــدث أثــرًًا ملموسًً
ترتبــط بالميزانيــات، بــل بمــدى ملاءمــة المشــروع للســياق، وبقــدرة الفريــق 

التنفــيذي عــلى كــسب ثــقة المجتــمع.
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نحو بنية تشاركية فعّّالة:
من العشوائية إلى التكامل
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بــرزت فــي الجلســة الثانيــة مــن الملتقــى ملاحظــات متكــررة مــن المشــاركين 

متماســك.  تنســيقي  إطــار  إلــى  لبنــان  فــي  التنمــوي  العمــل  افتقــار  حــول 

وفــق  أو  اللحظيــة  الحاجــة  بدافــع  يأتــي  مــا  غالبًًــا  وُُجــد،  وإن  فالتعــاون، 

منطــق رد الفعــل، لا مــن منطلــق رؤيــة اســتراتيجية مشــتركة. هــذا الطابــع 

“الاضطــراري” فــي التنســيق يعكــس مشــكلة بنيويــة تعيــق تكامــل الأدوار 

الخبــرات.  تراكــم  وتمنــع 

المرجعيــة  غيــاب  أنّّ  علــى  الخلــل، مشــدداًً  هــذا  إلــى  المشــاركين  أحــد  نبّّــه 

حتــى  الجهــود،  وتضــارب  البرامــج  تكــرار  إلــى  أدى  الجامعــة  المؤسســية 

المســتهدفة.  والمجتمعــات  الأهــداف  نفــس  تتشــارك  التــي  الجهــات  بيــن 

وقــد لاقــى هــذا الطــرح استحســانًًا مــن باقــي الحضــور، الذيــن اعتبــروا أنّّ 

مثــل هــذه المرجعيــة يجــب ألا تكــون مركزيــة بقــدر مــا تكــون وظيفيــة، أي 

قــادرة علــى توفيــر خارطــة تــدخلات وطنيــة، دون أن تُُقيّّــد حريــة المبــادرات 

المؤســسية.

فــي  تنشــأ  التــي  النجــاح  قصــص  توثيــق  أهميــة  علــى  التشــديد  تــم  كذلــك 

المناطــق اللبنانيــة المختلفــة، فرفــع الوعــي بهــذه النمــاذج لا يُُعــد ترفًًــا، بــل 

الســلبية  الخطابــات  فيهــا  تتغلــب  بيئــة  فــي  خصوصًًــا  تحفيزيــة،  ضــرورة 

الأــمل. إــشارات  عــلى  الجماــعي  والإحــباط 

أمــا الجامعــات ومراكــز الأبحــاث، فــكان النقــاش حولهــا محوريًًــا. فقــد دعــا 

الموثوقــة  للمعلومــة  كمصــدر  التاريخــي  دورهــا  تســتعيد  أن  إلــى  البعــض 

والتحليــل العلمــي، عبــر ترجمــة التجــارب التنمويــة إلــى توصيــة سياســات 

الأكاديمييــن  بعــض  اقتــرح  الســياق،  هــذا  فــي  للتطبيــق.  قابلــة  واقعيــة 

المشــاركين تصميــم وحــدات بحثيــة مشــتركة بيــن الجامعــات والمنظمــات 

الأرض. عــلى  التنموــية  البراــمج  ومواكــبة  لتوثــيق  المدنــية 
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ومــن القضايــا التــي اســتحوذت علــى اهتمــام المشــاركين أيضًًــا فكــرة التقييــم 

أشــار  فقــد  الحاجــة.  عنــد  المســار  وتعديــل  الأثــر  لمتابعــة  كأداة  المرحلــي، 

البعــض إلــى أنّّ كثيــرًاً مــن المبــادرات، رغــم نواياهــا الجيــدة، تفشــل بســبب 

التقييــم المتواصــل، أو لعــدم إشــراك المجتمــع المحلــي فــي عمليــة  غيــاب 

التقييــم ذاتهــا. وفــي ظــل هــذا الواقــع، بــرزت أهميــة الانتقــال مــن مجــرد “تنفيــذ 

البرامــج” إلــى تصميــم تشــاركي يدمــج الفئــات المســتهدفة فــي كل مرحلــة من 

مراــحل العــمل: ــمن التخطــيط، إــلى التنفــيذ، ــثم المراجــعة.

المؤسســات  التشــديد علــى ضــرورة تشــبيك  تــم  أيضًًــا،  الســياق  وفــي هــذا 

تمتلــك  التــي  والمســرّّعات  الحاضنــات  مــع  الصغيــرة  والمبــادرات  الناشــئة 

الخبــرة والبنيــة التحتيــة، مــا يوفّّــر لهــذه المبــادرات فرصــة النمــو المســتدام 

وتبــادل المعرفــة. فبيئــة العمــل التنمــوي فــي لبنــان، بحســب مــا خلــص إليــه 

النقــاش، تحتــاج إلــى منظومــة دعــم متكاملــة لا تعتمــد فقــط علــى التمويــل، بــل 

عــلى التــشبيك، والمرافــقة، وتــبادل الــموارد.
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التمويل، الاستدامة، ودور 
القطاع الخاص في التنمية 

اللبنانية
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تنــاول ملتقــى منــار محــور التمويــل كأحــد أبــرز القضايــا التــي تُُهــدد اســتمرارية 

العمــل التنمــوي فــي لبنــان، خاصــةًً فــي ظــل التحــولات الاقتصاديــة العميقــة 

الانســحاب  إلــى  الجلســة  خلال  أشــير  وقــد   .2019 عــام  منــذ  طــرأت  التــي 

التدريجــي للتمويــل الدولــي، ممــا دفــع العديــد مــن منظمــات المجتمــع المدنــي 

إلــى محاولــة تعويــض هــذا التراجــع باللجــوء إلــى القطــاع الخــاص كمصــدر 

بديــل. 

إلا أنّّ التجربــة اللبنانيــة أظهــرت محدوديــة هــذا الرهــان. إذ اتفــق المشــاركون 

علــى أنّّ القطــاع الخــاص، رغــم إمكانياتــه، لا يمكــن أن يُُشــكّلّ بديــلًًا مســتدامًًا، 

خصوصًًا في ظل التحديات الاقتصادية التي تدفعه إلى تقليص مساهماته 

الاجتماعيــة. وغالبًًــا مــا تأتــي مشــاركته عبــر دعــم مناســباتي أو تســويقي، بعيــدًاً 

ـعـن رؤـيـة تنموـيـة طويـلـة الأـمـد.

تبنّّــي  أكثــر عمقًًــا، يتمثــل فــي  سُُــلط الضــوء علــى خلــلٍٍ  وفــي هــذا الســياق، 

نمــاذج ريــادة اجتماعيــة معولمــة لا تراعــي الســياق اللبنانــي. إذ تُُصمــم بعــض 

البرامــج بشــكل لا يتناســب مــع طبيعــة الاقتصــاد اللبنانــي، ولا مــع خصوصياتــه 

المشــاريع دون تحقيــق  تكــرار نفــس  إلــى  يــؤدي  مــا  الثقافيــة والاجتماعيــة، 

التــي تُُســتهدف دون  أثــر ملمــوس، ويرهــق المجتمعــات المحليــة المتلقيــة 

اــستدامة أو متابــعة.

مــن هنــا، تبلــورت دعــوة واضحــة إلــى إعــادة تعريــف الاســتدامة، ليــس كمجــرد 

تصميــم  فــي  المجتمعــات  إشــراك  يتطلــب  بنيــوي  كمبــدأ  بــل  ماليــة،  قــدرة 

البرامــج، وضمــان اســتمراريتها بعــد انتهــاء التمويــل. الاســتدامة تعنــي أيضًًــا 

ــا  الاستثمــار فــي تطويــر الفــرق الداخليــة العاملــة فــي المؤسســات، التــي غالبًً

مــا تُُهمــل مقابــل التركيــز علــى تنفيــذ المشــاريع الخارجيــة. 
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أكــد الحضــور أنّّ نجــاح المبــادرات لا يُُقــاس بعــدد الورشــات أو التقاريــر، بــل 

بمــدى تفاعلهــا الحقيقــي مــع تحديــات النــاس اليوميــة، وقدرتهــا علــى التكيــف 

مع تغيّّرات السياق المحلي. كما تمّّ التشديد على أهمية التحوّّل من عقلية 

“الاســتجداء” إلــى منطــق الشــراكة، حيــث يجــب أن تبنــي المنظمــات علاقــات 

متبادلــة القيمــة مــع القطــاع الخــاص؛ عبــر تقديــم محتــوى تدريبــي، بيانــات 

بحثـيـة، أو ابـتـكار اجتماـعـي مقاـبـل دـعـم اـسـتراتيجي مستـقـر.

وقــد أُُشــير إلــى أهميــة تشــبيك المبــادرات الصغيــرة مــع الحواضــن الكبــرى 

الفكــرة  تبــدأ مــن  مثــل Berytech وDOT Lebanon، لتأميــن بيئــة داعمــة 

وترافقــها إدارـيًـًا وتقنـيًـًا وــصولًًا إــلى الاــستدامة.

في الختام، أوصى المشــاركون بإعادة النظر في المنظومة التمويليّّة ككل، 

مــن خلال بنــاء نمــاذج مرنــة، واقعيــة، تعتمــد علــى تنويــع مصــادر التمويــل، 

الأثــر، لا فقــط بتقاريــر  التمويــل بجــودة  الداخليــة، وربــط  وتعزيــز الحوكمــة 

الإنجــاز. هــذا التحــول ضــروري كــي تتمكــن المنظمــات مــن البقــاء فاعلــة فــي 

ّـرة ومعـقـدة مـثـل البيـئـة اللبنانـيـة. بيـئـة متغـيّ
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دور المؤسسات الأكاديمية 
في دعم التنمية المستدامة
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جــاءت الجلســة الأخيــرة مــن ملتقــى منــار لتُُســلط الضــوء علــى أحــد المحــاور 

التــي طالمــا أُهُملــت فــي العمــل التنمــوي اللبنانــي؛ دور الجامعــات ومراكــز 

الأبحــاث فــي صناعــة القــرار التنمــوي. إذ أكــدت المــداخلات علــى أنّّ الفجــوة بيــن 

المؤسســات الأكاديميــة والمجتمــع المدنــي مــا تــزال قائمــة، رغــم مــا تمتلكــه 

الأولــى مــن أدوات تحليــل واستشــراف قــادرة علــى إحــداث نقلــة نوعيــة فــي 

السياســات والمشــاريع. 

فــي هــذا الســياق، قــدّّم المشــاركون طرحًًــا لافتًًــا، مفــاده أنّّ ريــادة الأعمــال 

الاجتماعيــة لــم تعــد ترفًًــا أو اختيــارًاً نخبويًًــا، بــل تحوّّلــت إلــى ضــرورة اقتصاديــة 

ملحّّة. فالنموذج اللبناني القائم على الربحية المنفصلة عن البعد المجتمعي 

أثبــت فشــله، خاصــة فــي ظــل انهيــار مؤسســات الدولــة وتراجــع قــدرة القطــاع 

الـعـام عـلـى أداء وظائـفـه الأساـسـية.

 إنّّ ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة تقــدم حلاًً متوســطًًا يــوازن بيــن الحاجــة إلــى 

الربــح مــن جهــة، والحفــاظ علــى البعــد الأخلاقــي والوظيفــي للمشــروع من جهة 

أخــرى. وهــذا يتطلّّــب، إعــادة تصميــم مناهــج تعليميــة جامعيــة تُُــدرّّس الريــادة 

بــل كنهــج فكــري وممارســة عمليــة مرتبطــة  المجتمعيــة لا كمــادة نظريــة، 

بـسـياق لبـنـان.

مــن جهــة أخــرى تــمّّ ذكــر موضــوع القيــاس التنمــوي، منتقديــن اعتمــاد معظــم 

المؤسســات – وحتــى الدولــة – علــى مؤشــرات ماليــة بحتــة فــي تقييــم “النمو”. 

هذا النوع من التقييم يخلق وهمًًا بالتقدّّم بينما تستمر الفجوات الاجتماعية 

بالتوســع. ودعــوا إلــى اعتمــاد مقاييــس جديــدة تراعــي الأثــر الاجتماعــي، مثــل 

للفئــات  الخدمــات  وصــول  تحسّّــن  أو  التعليميــة،  الفجــوة  تقليــص  مــدى 

المهمّّـشـة، أو مـسـتوى إـشـراك النـسـاء ـفـي الـقـرار المحـلـي.



ملتقى آفاق التنمية في لبنان22

وشــدّّد المشــاركون فــي الجلســة علــى ضــرورة أن تعيــد المؤسســات التنمويــة 

تعريــف نجاحهــا بنــاءًً علــى هــذه المعاييــر الجديــدة، بــدلًًا مــن التركيــز فقــط علــى 

أرقــام تقاريــر التمويــل وعــدد المســتفيدين. فالتنميــة الحقيقيــة لا تُُقــاس بعــدد 

الورشــات أو الجلســات التدريبيــة، بــل بمــا يُُحدثــه كل تدخــل مــن تحــوّّل فعلــي 

ـفـي حـيـاة الأـفـراد والمجتمـعـات.

ومن المقترحات التي طُُرحت خلال الجلسة: 

إنشــاء وحــدات بحــث ميدانــي داخــل الجامعــات تتعــاون مباشــرة مــع 	•

المشــاريع.  وتقييــم  البيانــات  لجمــع  المدنــي  المجتمــع  منظمــات 

إشــراك الأســاتذة والطــاب فــي تصميــم البرامــج التنمويــة وتنفيذهــا، 	•

ضمــن مناهــج تربــط التعلّــم بالممارســة. 

دقيقــة، 	• محليــة  بيانــات  علــى  مبنيــة  دوريــة  سياســات  تقاريــر  إصــدار 

والبلــدي.  الأهلــي  العمــل  توجيــه  فــي  تســاهم 

تعزيــز مفهــوم “الابتــكار المجتمعــي الأكاديمــي”، أي تطويــر حلول تنموية 	•

مــن داخــل الجامعــات نفســها بالشــراكة مــع المجتمع.  

وفــي النهايــة، أكّـّـد الحضــور أنّّ تحقيــق التحــول البنيــوي فــي التنميــة يتطلــب 

شــراكة ثلاثيــة بيــن الأكاديميــا، المجتمــع المدنــي، والقطــاع الخــاص. وحدهــا 

هــذه الشــراكة قــادرة علــى كســر الحلقــة المغلقــة التــي يعيشــها لبنــان، وفتــح 

أـفـق جدـيـد لنـهـج تنـمـوي أكـثـر علمـيـة واـسـتدامة.
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التوصيات العملية التي خرج 
بها الملتقى
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بعد سلسلة من الجلسات الغنية بالنقاشات والرؤى المتنوعة، خرج ملتقى 

منار بمجموعة توصيات عملية تعكس خلاصة التجارب والخبرات المتراكمة 

لــدى المشــاركين، وتُُشــكّلّ فــي مجموعهــا خارطــة طريــق أوليــة نحــو تنميــة 

ّـع لـهـذه التوصـيـات: مجتمعـيـة متكامـلـة وواقعـيـة. وفيـمـا يـلـي ـعـرض موـسّ

	1  تعزيز الشراكة بين القطاع الخاص والمجتمع المدني عبر التزام طويل الأمد.

 لــم تعــد المســاهمات الموســمية أو الرعائيــة كافيــة لتحقيــق أثــر تنمــوي 

حقيقــي. أوصــى الملتقــى بضــرورة بنــاء شــراكات اســتراتيجية طويلــة 

المــدى، تقــوم علــى تبــادل المصالــح والخبــرات بيــن المؤسســات الربحيــة 

والفاعليــن المجتمعييــن، بحيــث يتحــوّّل القطــاع الخــاص مــن ممول عابر 

إـلـى شرـيـك ـفـي التصمـيـم والتنفـيـذ والتقيـيـم.

	2  تصميم برامج تنموية تتماشى مع السياق المحلي لكل منطقة لبنانية.

أكــد المشــاركون علــى أهميــة تجــاوز النمــاذج المســتوردة أو الجاهــزة، 

واعتماد مقاربة مرنة تراعي الفروقات الجغرافية والاجتماعية والثقافية 

فــي لبنــان. فالحلــول الفعّّالــة لا تُُنســخ، بــل تُُبنــى علــى تشــخيص دقيــق 

لاحتياجــات المناطــق، مــع إشــراك المجتمعــات المحليــة فــي كل خطــوة 

ـمـن خـطـوات البرناـمـج.

	3 إنشاء منصات أو خرائط تدّخل لتقليل التكرار والتداخل بين المبادرات .

نظــراً لتكــرار المشــاريع فــي نفــس المناطــق مــن قبــل جهــات متعــددة، 

اقتــرح الملتقــى تطويــر نظــام وطنــي أو مناطقــي لتوثيــق التدخــات، يتيح 

لــكل فاعــل معرفــة مــن يعمــل وأيــن، ممــا يُقلّــل التكــرار، ويشــجع علــى 

التكامــل بــدل المنافســة. 
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	4 تفعيــل دور البلديــات ومواكبــة الوجــوه الجديــدة فــي الحكــم المحلــي .

رأى المشــاركون أنّ البلديــات، خاصــة بعــد دخــول عناصــر جديــدة شــابة 

إلــى الحكــم المحلــي، تُمثّــل فرصــة اســتراتيجية لخلــق تنميــة تشــاركية. 

أوصــوا بفتــح قنــوات تعــاون مباشــرة مــع هــذه المجالــس، وبنــاء قدراتهــا 

فــي إدارة مشــاريع محليــة بشــفافية ومهنيــة. 

	5  دعــم قصــص النجــاح المحليــة وتوثيقهــا كوســيلة إقنــاع وتحفيــز.

الخطاب التنموي في لبنان يفتقر إلى سرديات إيجابية. دّّشد الملتقى 

على أهمية توثيق قصص النجاح المجتمعية، خاصة تلك التي انطلقت 

من جهود محلية صرفة، واستخدامها في بناء الثقة وتحفيز المبادرات 

الجديدة، خصوصًًا بين فئة الشباب.

	6  إشراك الجامعات ومراكز الأبحاث في رسم سياسات تنموية قائمة على أدلة .

أوصــى المشــاركون بضــرورة ربــط العمــل التنمــوي بــالأدوات العلميــة، 

من خلال إشــراك الأكاديميين في تخطيط المشــاريع وتحليل نتائجها. 

كمــا دعــا الملتقــى إلــى إنشــاء شــراكات بيــن المنظمــات غيــر الحكوميــة 

والجامـعـات لإنـتـاج أبـحـاث تطبيقـيـة تدـعـم الـقـرار التنـمـوي.

	7 إعادة بناء الثقة في المؤسسات العامة كأطراف شريكة لا منافسة .

رغــم تراجــع الثقــة فــي مؤسســات الدولــة، إلا أنّ المشــاركين شــددوا 

علــى أهميــة إعــادة وصــل القنــوات مــع الإدارات العامــة، ليــس مــن بــاب 

التبعية، بل من منطلق التكامل في الأدوار. التنمية المستدامة تحتاج 

إلى حوكمة مشــتركة، ومأسســة التعاون بين القطاع العام والمجتمع 

المدني. 
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في هذا الســياق، اتفق المشــاركون على ضرورة الانتقال من ســرد التحديات 

إلــى إنتــاج حلــول مستنــدة إلــى تجــارب واقعيــة تــم تنفيذهــا فــي مجتمعــات 

لبنانيــة متنوعــة. فقــد أشــار العديــد إلــى ضــرورة تبنّّــي أســاليب تقييــم مرحليــة 

للمشاريع، وإشراك المجتمعات المحلية في مراحل التصميم والتنفيذ، بما 

يضمــن فاعليــة وتملّّــكاًً حقيقيــاًً للمبــادرات التنمويــة. كمــا بــرزت الحاجــة إلــى 

تشبيك المؤسسات الصغيرة والمبادرات الناشئة مع الحاضنات والمنظمات 

الأكـبـر لخـلـق بيـئـة حاضـنـة متكامـلـة.
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الخاتمة الشاملة
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عكس ملتقى منار، المنعقد في 10 أيار 2025، مشــهدًاً متقدّّمًًا من الحراك 

المدنــي والمؤسســاتي فــي لبنــان، باتجــاه إعــادة رســم ملامــح التنميــة مــن 

خلال تعزيــز المشــاركة المجتمعيــة وريــادة الأعمــال الاجتماعيــة، لا بوصفهــا 

قطاعــات معزولــة، بــل كمنظومــات تشــاركية قــادرة علــى تحويــل التحديــات 

إـلـى ـفـرص.

جاء هذا الملتقى في وقتٍٍ بالغ الحساسية، حيث يعيش لبنان في ظل أزمات 

اقتصادية، سياسية، ومجتمعية متداخلة. ومع ذلك، كّشلّ اللقاء نقطة ضوء 

حقيقية، أكدت أنّّ البلاد لا تزال تحتضن قدرات بشرية ومؤسساتية نشطة، 

وأنّّ إرادة التغيير لم تذبل، بل تجدّّد خطابها وآلياته

لقد تميّّز الملتقى بجمعه طيفًًا واسعًًا من الفاعلين؛ مؤسسات مجتمع مدني 

راســخة، مبــادرات شــبابية ناشــئة، جامعييــن، خبــراء قطــاع خــاص، وممثليــن 

عــن الحواضــن التنمويــة. هــذا التنــوّّع لــم يكــن زخرفيًًــا، بــل أساســيًًا فــي توليــد 

نقاـشـات عميقة تناولت جذور الإـشـكاليات بدلًًا من الاكتفاء بـسـطحها.

الفكــر  مــن  الانتقــال  إلــى  الدعــوة  كانــت  اللقــاء  مخرجــات  أبــرز  مــن  واحــدة 

التنمــوي العمــودي إلــى المقاربــة الأفقيــة، أي: تجــاوز المانح-المنفــذ، والتفكير 

بديناميكيات جديدة تقوم على التعاون، التشبيك، وتوزيع الأدوار بين مختلف 

الجـهـات. 

كما أظهرت النقاشات الحاجة الملحة إلى بناء أنظمة معرفة وتوثيق، تحفظ 

الذاكرة المؤسســية للتجارب الناجحة، وتمنع تكرار الأخطاء. في هذا الإطار، 

كان لافتًًــا تركيــز الحضــور علــى ضــرورة تفعيــل دور الجامعــات ومراكــز البحــث 

كمكوّّن أساـسـي في صنع القرار التنموي. 
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مــا ميّّــز الملتقــى ليــس فقــط الطروحــات، بــل الــروح العمليــة التــي حكمــت 

الجلســات. لم تكن الأفكار محلّّقة في الفضاء النظري، بل محكومة بســياق 

واقـعـي، قابـلـة للترجـمـة إـلـى براـمـج، ـشـبكات، ومـبـادرات ملموـسـة.

لقد أعاد ملتقى منار تأكيد حقيقة أساسية: أنّّ التنمية لا تُُفرض من الخارج، 

ولا تُُســتورد، بــل تُُبنــى علــى يــد أصحابهــا، ومــن داخــل مجتمعاتهــا. وهــذا مــا 

تمثل بوضوح في المناقشات التي شددت على أولوية الاستجابة للحاجات 

المحلية، لا أجندات المانحين.

فــي الختــام، يمكــن اعتبــار هــذا اللقــاء أكثــر مــن مجــرّّد ملتقــى؛ بــل هــو بدايــة 

لتشكيل نواة تنموية مرنة، مستقلة، وعابرة للقطاعات. نواة تتجاوز النماذج 

التقليديــة وتبنــى علــى التلاقــي بيــن الفاعليــن، متطلعــةًً إلــى إنتــاج سياســات 

إنمائيــة محليــة مســتدامة، تُُعيــد الثقــة بالدولــة والمجتمــع، وتضــع الإنســان 

ـفـي صـلـب المعادـلـة.
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