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لمحة عامة عن القطاع التنموي في سوريا )2025-2023(:

يواجــه القطــاع التنمــوي فــي ســوريا تحديــات هائلــة نتيجــة الأزمــة الســورية 

الســابقة وتداعياتهــا، ممــا أدى إلــى انهيــار اقتصــادي واســع النطــاق، وفقــر 

مدقــع، واحتياجــات إنســانية ضخمــة. ومــع ذلــك، فــإنّّ عــام 2025 يحمــل فــي 

طياتــه آفاقــاًً حــذرة للتعافــي، مدفوعــة بإعــادة الانخــراط الدولــي والتحــولات 

السياســية التــي تشــير إلــى نقطــة تحــول حاســمة لمستقبــل التنميــة فــي 

الــبلاد.

لقــد انكمــش الاقتصــاد الســوري إلــى أقــل مــن نصــف قيمتــه فــي عــام 2010 

بحلــول عــام 2024، وشــهد تضخمــاًً بمقــدار 200 ضعــف بعــد أربعــة عشــر عامــاًً 

مــن النــزاع.1 يعيــش %90 مــن الســوريين فــي فقــر، وتضاعفــت البطالــة ثلاث 

مــرات، حيــث أصبــح واحــد مــن كل أربعــة عــاطلاًً عــن العمــل. يعتمــد ثلاثــة مــن 

كل أربعــة أشــخاص علــى المســاعدات الإنســانية.2 فــي تحــول مهــم، استأنــف 

البنــك الدولــي عملياتــه فــي ســوريا فــي مايــو 2025 بعــد توقــف دام 14 عامــاًً، 

إثــر تســوية ديــون بقيمــة تزيــد عــن 15 مليــون دولار بدعــم مــن المملكــة العربيــة 

الســعودية وقطــر. كمــا عيــن صنــدوق النقــد الدولــي أول رئيــس لبعثتــه فــي 

ســوريا منــذ أكثــر مــن عقــد، ومــن المتوقــع أن تركــز هــذه المشــاركة الدوليــة 

أعلــن  ذلــك،  مــع  بالتزامــن  الكهربــاء.4  إلــى  الوصــول  تحســين  علــى  الأوليــة 

الرئيــس ترامــب رفــع العقوبــات الأمريكيــة المفروضــة علــى ســوريا، بمــا فــي 

التجــارة والاستثمــار.4  يعيــد تشــكيل علاقــات  قــد  ذلــك قانــون قيصــر، ممــا 

مكافحــة   ،)2025 مــارس  )منــذ  الجديــدة  الســورية  الحكومــة  تســتهدف 

الفســاد، وإعــادة بنــاء مؤسســات الدولــة )مــع التركيــز علــى التعليــم والرعايــة 

الصحيــة(، وتعزيــز النمــو الاقتصــادي، وخلــق منــاخ استثمــاري مــواتٍٍ، وتعتمــد 

علــى دول الخليــج لتمويــل إعــادة الإعمــار.5 ومــع ذلــك، تشــير تقديــرات الأمــم 
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المتحــدة إلــى أنّّ الاقتصــاد الســوري قــد لا يســتعيد مســتوى الناتــج المحلــي 

لمــا قبــل عــام 2011 حتــى عــام 2080، فــي حــال اســتمرار الأوضــاع الحاليــة 

دون ــتدخلات هيكلــية.

ســوريا  فــي  الإنســانية  الأزمــة  تنتــه  لــم  التحــولات،  هــذه  مــن  الرغــم  علــى 

فــي  بمــا  الاقتصاديــة،  العدائيــة والصعوبــات  الأعمــال  تســتمر  بعــد.7 حيــث 

ذلــك نقــص الســيولة والكهربــاء، فــي إثــارة احتياجــات إضافيــة.7 يبلــغ عــدد 

شــخص،  مليــون   16.7 الإنســانية  للمســاعدات  المحتاجيــن  الأشــخاص 

للحصــول  والشــركاء  المتحــدة  الأمــم  ناشــدت  طفــل.5  مليــون   7.5 منهــم 

إلــى يونيــو 2025، مســتهدفين 8  علــى 1.97 مليــار دولار للفتــرة مــن ينايــر 

ملاييــن شــخص.7 ومــع ذلــك، تعانــي النــداءات الإنســانية مــن نقــص حــاد فــي 

التمويــل؛ فخطــة الاســتجابة الإنســانية لعــام 2024 ممولــة بنســبة 35.6% 

 2025 مــارس  إلــى  ينايــر  مــن  للفتــرة  الاســتجابة  أولويــات  ووثيقــة  فقــط، 

ممولــة بنســبة %11.7 فقــط )فجــوة %88.9(.7 نــداء اليونيســف لســوريا لعــام 

2025 ممــول بنســبة %19 فقــط. عــاد أكثــر مــن 1.07 مليــون نــازح داخليــاًً 

و472,963 لاجئــاًً إلــى ديارهــم منــذ ديســمبر الماضــي.5 ومــع ذلــك، يواجــه 

العديــد مــن العائديــن منــازل مدمــرة أو غيــر صالحــة للســكن، ونقصــاًً فــي 
الأمــن.9 وانعــدام  الخدمــات، 

لقــد تراجــع مؤشــر التنميــة البشريــة فــي ســوريا بشــكل كبيــر مــن المرتبــة 

115 فــي عــام 2010 إلــى المرتبــة 157 بحلــول العــام الماضــي،1 ممــا ألغــى 

انخفاضــاًً  التراجــع يعكــس  التقــدم.2 هــذا  أربعــة عقــود مــن  يقــرب مــن  مــا 

فــي قيمــة المؤشــر مــن 0.661 عــام 2010 إلــى 0.557 عــام 2022، وهــو مــا 

يعيــد الــبلاد عقــودًًا إلــى الــوراء فــي مجــالات الصحــة والتعليــم والدخــل. انهــار 

مــن  يقــرب  مــا  وتعطــل  الصحيــة،  المراكــز  ثلــث  وتضــرر  الصحــي،  النظــام 

نصــف خدمــات الإســعاف.1 تفــكك نظــام التعليــم، حيــث لا يحضــر مــا بيــن 
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%50-40 مــن الأطفــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 6 و15 عامــاًً المدرســة.2 

تعانــي الــبلاد مــن أزمــة ميــاه وصــرف صحــي، حيــث تضــرر أو تعطــل أكثــر 

مــن نصــف محطــات معالجــة الميــاه وأنظمــة الصــرف الصحــي، ممــا تــرك مــا 

يقــرب مــن 14 مليــون شــخص بــدون ميــاه نظيفــة.1 انخفــض إنتــاج الطاقــة 

بنســبة %80، مــع تضــرر أكثــر مــن %70 مــن محطــات الطاقــة وخطــوط النقــل. 

دمــرت ســنوات الحــرب البنيــة التحتيــة الحيويــة فــي جميــع القطاعــات.1 كشــف 

مســح للعائديــن أنّّ مــا يقــرب مــن نصفهــم وجــدوا منازلهــم مدمــرة بالكامــل 

أو غيــر صالحــة للســكن، ويفتقــر العديــد منهــم إلــى وثائــق الملكيــة.9 تعيــق 

عــدم القــدرة علــى إعــادة البنــاء الكامــل، ونقــص الميــاه والكهربــاء، واكتظــاظ 

المــدارس، وانعــدام الأمــن، والذخائــر غيــر المنفجــرة، العــودة الآمنــة والكريمة.3 
تعانــي جهــود إعــادة الإعمــار مــن نقــص مزمــن فــي التمويــل.9

فــي الختــام، تمــر ســوريا بمرحلــة انتقاليــة سياســية وتجــدد فــي الانخــراط 

المالــي الدولــي فــي عــام 2025، ممــا يوفــر تحــولاًً حــذراًً نحــو التعافــي طويــل 

الأمــد. ومــع ذلــك، لا تــزال الــبلاد تواجــه وضعــاًً اقتصاديــاًً وإنســانياًً مترديــاًً، 

مــع احتياجــات هائلــة ونقــص حــاد فــي التمويــل. تُُعــد إعــادة بنــاء الخدمــات 

الآمنــة  العــودة  لتمكيــن  الأهميــة  بالــغ  أمــرا�  التحتيــة  والبنيــة  الأساســية 

والمســتدامة لملايين الســوريين النازحين. تشــير الســيناريوهات المتفائلة إلى 

إمكانيــة تحقيــق نمــو اقتصــادي ســنوي بنســبة تتجــاوز %10 فــي حــال الوصــول 

إلــى تســوية سياســية شــاملة ودعــم دولــي قــوي، ممــا قــد يعيــد الناتــج المحلــي 

إلــى نحــو %80 مــن مســتواه مــا قبــل الحــرب بحلــول عــام 2030.
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مقدمة وملخص عن الملتقى:

فــي ظــل التحــولات التــي تشــهدها ســوريا، ولا ســيّّما عقــب رفــع العقوبــات 
وآفاقهــا  التنميــة  واقــع  فــي  النظــر  إعــادة  إلــى  الحاجــة  بــرزت  الاقتصاديــة، 
ســوريا  فــي  التنميــة  “آفــاق  ملتقــى  انعقــاد  جــاء  هنــا،  ومــن  المستقبليــة، 
عــن  تجمــع ممثليــن  ليكــون منصــة حواريــة  الأثــر”  الــرؤى وتعزيــز  توحيــد   –
بهــدف  والمجتمعــي،  التنمــوي  المجــال  فــي  الفاعلــة  القطاعــات  مختلــف 
الأولويــات  صياغــة  وإعــادة  المتاحــة  الإمكانــات  واستشــراف  الواقــع  تحليــل 

التنموــية.
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عُُقــد ملتقــى “آفــاق التنميــة فــي ســوريا: توحيــد الــرؤى وتعزيــز الأثــر” يــوم 
الســبت الموافــق 17 أيــار 2025، فــي صالــة ديونــز – الــجلاء بدمشــق، بتنظيــم 
مــن مؤسســة منــار للمشــاركة المجتمعيــة وبمشــاركة أكثــر مــن 40 ممثــلًًا 
دوليــة ومحليــة، وشــركات خاصــة، ومؤسســات مصرفيــة،  عــن منظمــات 

ومبــادرات شــبابية. 

مختلــف  تجمــع  بنــاءة  حواريــة  منصــة  توفيــر  إلــى  الملتقــى  هــذا  هــدف 
الأطيــاف الفاعلــة فــي المشــهد التنمــوي الســوري، بهــدف تشــخيص الواقــع، 

ــسوريا. لمستقــبل  التــعاون  مــسارات  وتحدــيد  الــفرص،  استكــشاف 

وقــد بــرز فــي بدايــة الملتقــى العــرض الــذي قدمــه الأستــاذ إبراهيــم دقمــاق، 
ممثــل الجهــة المنظمــة “مؤسســة منــار”، والــذي أوضــح رؤيــة المؤسســة 
ومجــالات عملهــا المتعــددة، التــي تســعى إلــى تعزيــز المشــاركة المجتمعيــة 
تعمــل  التــي  المجتمعــات  فــي  ومســتدام  إيجابــي  أثــر  وتــرك  الفعّّالــة، 

بــها. 

محــاور  إلــى  عملهــا  فــي  تستنــد  المؤسســة  أنّّ   “ دقمــاق   “ أشــار  كمــا 
اســتراتيجية تشــمل دعم الابتكار الاجتماعي، تفعيل المســؤولية المجتمعية 
والاســتجابة  التنمــوي،  القطــاع  قــدرات  تنميــة  إلــى  بالإضافــة  للشــركات، 
لأهــداف التنميــة المســتدامة... ولتحقيــق ذلــك، أطلقــت المؤسســة منصــات 

ــــ: متخصــصة 

- “بدار” للريادة المجتمعية
- “ساري” لدعم التطوع

- “إمكان” لتنمية القدرات المجتمعية

كمــا أشــار العــرض إلــى جهــود المؤسســة فــي الاســتجابة الطارئــة، كدعــم 
المشــاريع  الســوري، وبرامــج دعــم  الشــمال  الزلــزال فــي  المتضرريــن مــن 

الريادــية ــفي ــغزة رــغم التحدــيات الجــسيمة.

ملتقى آفاق التنمية في سوريا
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والاهتمامــات  الخبــرات  فيــه  عكــس  ومتنــوع  لافــت  بحضــور  الملتقــى  تميــز 
فــي ســوريا؛ فقــد ضــم ممثليــن عــن القطــاع الخــاص الســوري، مــن شــركات 
برمجيــات وتكنولوجيــا معلومــات مثــل “Bee Order” و “ترادينــوس” التــي 
التنمويــة؛  المبــادرات  دعــم  فــي  وتســاهم  الســورية  المواهــب  علــى  تعتمــد 
الــذي يعطــي أهميــة كبــرى  ومؤسســات مصرفيــة عريقــة كـــ “بنــك البركــة” 
للمســؤولية المجتمعيــة ويخصــص لهــا ميزانيــات تفــوق ميزانيــات التســويق، 
بالإضافــة إلــى الشــركات الناشــئة فــي قطــاع التجــارة الإلكترونيــة مثــل “ تريــاق 

“ والتــي تســعى لتوفيــر فــرص عمــل وتدريــب للشــباب. 

كذلــك كان للمجتمــع المدنــي المحلــي حضــوره والــذي تمثّّــل فــي جمعيــات 
أهليــة ومنظمــات غيــر حكوميــة ناشــطة فــي العديــد مــن المجــالات؛ منهــا مــا 
يُُعنــى بالتنميــة الاجتماعيــة والأخلاق المهنيــة مثــل “جمعيــة البركــة للتنميــة 
الاجتماعيــة”، وأخــرى تُُقــدم خدمــات صحيــة وتعليميــة وتثقيفيــة للمجتمــع 

المحـلـي ــــ “الجمعـيـة الشركـسـية ـفـي رـكـن الدـيـن”.

وشــمل الحضــور منظمــات متخصصــة فــي التعليــم والتعافــي المبكــر وســبل 
العيــش وحمايــة الطفــل والمــرأة مثــل “جمعيــة النــدى”، ومؤسســات تعمــل 
علــى التمكيــن المجتمعــي والإســكان الخيــري ودعــم الشــباب مثــل “مؤسســة 
الخيريــة  الجمعيــات  قــدرات  تطويــر  فــي  تســاهم  ومؤسســات  عمرهــا”، 
بنيــان “  اتحــاد الجمعيــات الخيريــة “ مــن خلال “ مركــز  والحوكمــة مثــل “ 
التابــع لــه، وأخيــراًً مؤسســات تُُعنــى بحقــوق الطفــل وإعــادة تأهيــل الأحــداث 

مــثل “مؤســسة حــقوق الطــفل”.

كمــا شــارك فــي الملتقــى أيضــاًً حاضنــات أعمــال ومنصــات دعــم ريــادة الأعمال 
مثــل “ أفــكار بلــس” التــي تهــدف لبنــاء بيئــة اقتصاديــة حيويــة لــرواد الأعمــال، 
و”منظمــة قــدرة “ التــي تعمــل علــى التمكيــن الاقتصادي والاجتماعي للشــباب 
والمؤسســات، ومبــادرات مثــل “كــور إســطنبول – كــور دمشــق” التــي توفــر 

التدرـيـب المهـنـي وتموـيـل المـشـاريع الصغـيـرة.
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إلــى جانــب ذلــك، أغنــى الملتقــى خبــراء ومستشــارون مستقلون في مجالات 
غيــر  المنظمــات  قــدرات  وتطويــر  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الاستشــارات 
الربحيــة والحوكمــة، ومحامــون متخصصــون فــي تقديــم الدعــم القانونــي 

ــلرواد الأعــمال والجمعــيات الناــشئة.

ولــم يَغَــب البعــد الدولــي عــن الملتقــى، حيــث شــارك ممثلــون عــن منظمــات 
و  “أنصــر”   Onsur مثــل منظمــة  فــي ســوريا  عاملــة  غيــر حكوميــة  دوليــة 
“Action for Humanity” و “شــفق شــام” و”وكالــة التنميــة الســويسرية” 
جنيــف  “نــداء  و   ”)IECD( والتنميــة  للتعــاون  الأوروبــي  و”المعهــد 
الســويسرية”؛ بالإضافــة إلــى ممثليــن عــن وكالات الأمــم المتحــدة كبرنامــج 
الأمــم المتحــدة الإنمائــي )UNDP( ومكتــب المنســق المقيــم للأمــم المتحــدة 

ــفي دمــشق.

 كمــا حضــرت فــرق تطوعيــة مثــل “فريــق ملهــم التطوعــي” الــذي ينشــط فــي 
المـجـال الإنـسـاني والإغاـثـي ويتـجـه نـحـو التمكـيـن الاقتـصـادي.

هــذا التنــوع الكبيــر فــي الخلفيــات والتجــارب شــكل أرضيــة خصبــة لنقاشــات 
معمّّقــة وصريحــة حــول التحديــات والفــرص التــي تواجــه العمــل التنمــوي 
فــي ســوريا فقــد جمــع أبــرز الفاعليــن فــي القطــاع التنمــوي مــن مختلــف 
المناطــق الســورية )شــمال شــرق، شــمال غــرب، والجنــوب الســوري( لتبــادل 
تحقيــق  نحــو  المشــترك  التعــاون  وتعزيــز  التحديــات،  مناقشــة  الخبــرات، 
تحليــل  علــى  الملتقــى  ركــز  وقــد  ســوريا؛  فــي  وشــاملة  مســتدامة  تنميــة 
المحليــة  الجهــات  بيــن  التعــاون  ســبل  وبحــث  الراهــن،  التنمــوي  الواقــع 

والدولــية.

ســوريا،  فــي  التنميــة  واقــع  رئيســية:  محــاور  أربعــة  الملتقــى  ناقــش 
بيــن  والتشــبيك  المستقبليــة  والتوصيــات  الجهــات،  بيــن  التعــاون  آفــاق 

الأــطراف.
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المحور الأول
)التعارف والتواصل(:

العمــل  مــن  الانتقــال  أهميــة  إلــى  المشــاركون  خلُُــص  الملتقــى،  نهايــة  فــي 
الإغاثــي إلــى تنميــة مســتدامة، وأكــدوا علــى ضــرورة تأســيس إطــار وطنــي 
المحليــة،  والماليــة  البشريــة  المــوارد  الثقــة، ويستثمــر  بنــاء  يعيــد  مشــترك 
الأثــر  وتعزيــز  الجهــود  لتوحيــد  للتطبيــق  قابلــة  عمليــة  بتوصيــات  والخــروج 

التنــموي. 

 المحاور والنقاط الرئيسية:

تــم تقســيم الملتقــى إلــى أربعــة محــاور رئيســية، ناقــش كل منهــا جانبًًــا مهمًًــا 
مــن جوانــب التنميــة: 
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تنوع وشمولية الحضور: 

التنــوع الجغرافــي: حضــر ممثلــون مــن مناطــق مختلفــة فــي ســوريا، 	•
بمــا فــي ذلــك الشــمال الشــرقي والشــمال الغربــي والجنــوب الســوري، 
وهــو مــا يمثــل ســابقة مهمــة فــي جمــع أطــراف مــن هــذه المناطــق فــي 

مــكان واحــد لمناقشــة قضايــا التنميــة. 

التنوع القطاعي: شمل الحضور ممثلين عن:	•

القطــاع الخــاص: ممــا يؤكــد علــى أهميــة إشــراك هــذا القطــاع فــي °	
جهــود التنميــة. 

القطاع العام: ضمان التنسيق مع الجهات الحكومية. °	

المؤسسات والجمعيات الأهلية: هي ركيزة أساسية في العمل °	
التنموي والمجتمعي. 

المنظمــات: وقــد شــمل علــى منظمــات محليــة ودوليــة عاملــة فــي °	
سوريا. 

الخبرات: امتلك المشاركون خبرات متنوعة في مجالات التنمية °	
المختلفة، مما ساهم في تقديم رؤى وتحليلات معمقة للقضايا 
المطروحة، وهذا التنوع في الخلفيات أتاح فرصة لبناء فهم شامل 

للتحديات والفرص التنموية من منظورات مختلفة. 
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لمحة تعريفية عن المشاركين:

1. أ. إبراهيــم دقمــاق: الممثــل عــن مؤسســة منــار للمشــاركة المجتمعيــة، 
قــدّّم الإطــار المفاهيمــي للملتقــى، وركّـّـز علــى أهميــة الانتقــال مــن المشــاريع 
الجزئيــة إلــى المنصــات التخصصيــة المســتدامة، كمــا عــرض تجــارب ميدانيــة 

ناجـحـة ـمـن ـغـزة والـشـمال الـسـوري.

2. أ. وائل بلال: الميسر العام للملتقى، أدار الجلسات الحوارية بعمق وتحفيز 
فكــري، وســاهم فــي بلــورة محــاور النقــاش المتعلقــة بالتحديــات والفــرص 

بـعـد رـفـع العقوـبـات.

3. أ. ناصــر القاضــي: مــدون المحضــر، تولــى مهمــة توثيــق مجريــات الملتقــى 
والنقاط والمـسـاهمات الرئيـسـية.

4. أ. فــراس حمــادة: استشــاري فــي العمــل غيــر الربحــي، ومــدرب فــي برامــج 
بناء وتطوير وتمكين القدرات للمجتمع المحلي السوري، ويعمل في مجال 

الحوكمة.

–	 درب أكثر من 500 مؤسسة غير ربحية في مختلف المحافظات، وكان 
 ”+Erasmus“ ســابقاً مســؤولاً عــن البرنامــج الوطنــي للتعليــم وممثــاً لـــ
والتعــاون مــع مؤسســات التعليــم العالــي فــي ســوريا ولبنــان وأوروبــا 

لتطويــر المناهــج.  

–	 عضــو مؤســس فــي جمعيــات ومنظمــات منهــا جمعيــة الرشــيد الخيريــة، 
حاليــاً رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة “معــارف” الجديــدة. 

–	 قــدّم تحليــاً جذريًــا للنمــوذج التنمــوي المــوروث فــي ســوريا، ودعــا إلــى 
نمــاذج حوكمــة محليــة مســتقلة وغيــر مقلّــدة.  

5. أ. خالــد العيســى: مديــر عــام جمعيــة عطــاء، وجّّــه أسئلــة تحليليــة لآليــات 
عمــل الأمــم المتحــدة فــي ســوريا، وشــدد علــى أولويــة قيــادة الســوريين لأجنــدة 

التنمـيـة. 
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إلــى العوائــق  أ. لمــى الجمــل: محاميــة ومستشــارة قانونيــة، تطرقــت   .6
القانونيــة التــي تعيــق العمــل الأهلــي، لا ســيما قوانيــن الجمعيــات وســقوف 

الــسحب المصرــفي، وأــكدت عــلى ــضرورة وــجود تشريــعات مرــنة. 

7 أ. عبادة اللحام: ريادي مؤسس شركة “ترياق”، أشار إلى ضعف مواءمة 
برامج التدريب المهني مع احتياجات سوق العمل، وضرورة إشراك القطاع 

الخاص في التخطيط.  

8. د. ماهــر الــرز: باحــث اقتصــادي ومستشــار، قــدّّم قــراءة تحليليــة للواقــع 
السوري، وساهم سابقًًا في بناء استراتيجيات وطنية للتعليم الفني والمهني 

بالـشـراكة مع منظمات دولية. 

9. أ. حمزة العبد الله: المدير التنفيذي لمنظمة “أُُنصر “، أشار إلى ضرورة 
خلق أدوات تمويلية مستقلة ســورية المصدر، وركز على أهمية المغتربين 

كشريك تمويلي بديل.

10. أ. نضــال بيطــار: ممثــل المعهــد الأوروبــي للتعــاون والتنميــة، عــرض 
أرقامًًا هامة عن عملهم في سوريا، وركز على الحاجة إلى استثمار الموارد 

المحلـيـة والرقمـيـة المتاـحـة. 

11. أ. مالك المزين: شريك مؤسس في “Tradinos” شركة خدمات برمجية 
و “Bee Order” شــركة ناشــئة فــي مجــال تقديــم خدمــات طلــب الطعــام 
والتوصيــل حيــث يركــز عمــل الشــركتين علــى تطبيــق المســؤولية المجتمعيــة 
بأفضل شكل ممكن من خلال استقطاب المواهب السورية ودعم الفعاليات 
التنمويــة والتدريبــات فــي ســوريا، وتعــملان علــى نظــام بيئــي متكامــل لرفــع 
مســتوى الشــباب الســوري، كالتعــاون مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي مثــل 

فـي القـطـاع الـخـاص مـثـل “بـنـك البرـكـة”.  ـ“سـند الـشـباب” وـشـركاء ـ
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12. أ. فادي الحريري: مدير إدارة المسؤولية المجتمعية في بنك البركة والذي 
يعد جزءاًً من مجموعة البركة ويعمل في سوريا مع دور اجتماعي مهم، حيث 

تبلغ موازنة المسؤولية المجتمعية ثلاثة أضعاف ميزانية التسويق.

13. أ. عقبة القربي: مدير قسم التسويق في بنك البركة. 

14 أ. ناظــم يوســف: المديــر التنفيــذي لجمعيــة البركــة للتنميــة الاجتماعيــة 
وهدفهــا الأساســي تنميــة وتمكيــن الشــباب فــي ســوق العمــل مهنيــاًً وأخلاقيــاًً 
وتعمل على رفد سوق العمل بالخريجين المؤهلين، وتقديم تدريب تخصصي 
في الأخلاق المهنية للأفراد والمؤسسات، بالإضافة إلى أنشطة أخرى للأفراد 

ذوي الشغف.

15. د. ينــال رمضــان: طبيــب أطفــال، معــاون علمــي للمعهــد الصحــي – فــرع 
دمشــق، وأميــن ســر الجمعيــة الشركســية فــي ركــن الديــن، والتــي تعمــل فــي 
أكثــر مــن مجــال بالتعــاون مــع منظمــات لمســاعدة المجتمــع فــي ركــن الديــن، 
وتتميــز بخدمــة جميــع المجتمعــات دون تمييــز، وتقديــم الخدمــات الطبيــة 
مــن خلال عــدة مراكــز طبيــة ودورات تعليميــة وتثقيفيــة. تتعــاون حاليــاًً مــع 
منظمــات مثــل الأمومــة والطفولــة وتتطلــع لتطــورات رفــع العقوبــات لتعديــل 

خدماتـهـا.

16. أ. محمــد نــور الإدلبــي: يعمــل فــي قســم إدارة البرامــج فــي حاضنــة أعمــال 
أفكار بلس )موجودة في حماة( والتي تهدف إلى بناء بيئة اقتصادية حيوية 
لــرواد الأعمــال والمستقليــن مــن خلال الدعــم، التدريــب، والإرشــاد... مــن أحدث 
إنجازاتهــا إطلاق منصــة “إرشــاد لــرواد الأعمــال” التــي تضــم مرشــدين وخبــراء 

لمـسـاعدة رواد الأعمال الـشـباب والمستقلين على دخول ـسـوق العمل.

17. أ. محمد برو: مدير مكتب منظمة قدرة )سابقاًً في شمال سوريا، وحالياًً 
فــي دمشــق(؛ وتعمــل علــى التطويــر المجتمعــي، وتمكيــن الشــباب اقتصاديــاًً 
واجتماعيــاًً، وتمكيــن المؤسســات إداريــاًً مــن خلال فريــق استشــاري... مــن أهم 
مبادراتها “ستارت أب سكوب” لتدريب الشباب وتمكينهم، ثم احتضان أعمالهم 

وتمويلها، ودمجهم في المؤسسات بتغطية رواتبهم لمدة 6 أشهر.
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18. د. لينــا اليافــي: صيدلانيــة متخصصــة فــي الصيدلــة الصناعيــة، وممثلــة 
لمنظمــة غيــر حكوميــة وطنيــة فــي الفريــق الطبــي الإنســاني )يتبــع المنســق 
الإنســاني فــي ســوريا(؛ انضمــت لجمعيــة النــدى التنمويــة عــام 2005، والتــي 
تعمل في مجالات التعليم، التعافي المبكر، وسبل العيش، مع قسم حماية 
يضــم الدعــم النفســي والاجتماعــي وتمكيــن المــرأة وحمايــة الطفــل، لديهــا 
مشروع “CO” لدعم الجمعيات الناشئة، وفريق متطوعين لرصد الاحتياجات، 
وهــي حاليــاًً تعمــل بالشــراكة مــع اليونيســف لدعــم الأطفــال ذوي الاحتياجــات 
الخاصــة فــي منازلهــم. ســلطت الضــوء علــى فجــوات التمويــل الحاليــة، ودعت 

إـلـى دـمـج المنظـمـات الـسـورية لتكوـيـن ـقـوة تفاوضـيـة أكـبـر.

19. أ. محمــد الجــدوع: مــن مؤسســي فريــق مؤسســة عمرهــا والتــي تعمــل 
فــي مجــالات التنميــة والإســكان، العمــل الخيــري، والتنمية المجتمعية… تركز 
علــى تعزيــز ثقافــة العمــل التطوعــي، التمكيــن المجتمعــي، وتدريــب الشــباب 

عـبـر دورات التنمـيـة وبـنـاء الإنـسـان.

20. أ. ســارة عبيد: صيدلانية، متطوعة، وعضو مجلس إدارة في مؤسســة 
عمرها، وكما ذكرنا سابقاًً تعمل المؤسسة على التمكين المجتمعي وتحسين 
الظروف المعيشية، ودعم بيئة الشباب من خلال مبادرات وتدخلات تربوية 
فــي الجامعــات وتقديــم دورات تنمويــة وتعليميــة واختصاصيــة وتســاهم فــي 
دعم المشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر؛ في عام 2018، تم تنفيذ فعالية 
“لــكِِ” لتمكيــن المــرأة فــي ريــادة الأعمــال وكان للمؤسســة دور فــي الدعــم 
الإنساني والإغاثة في كوارث مثل الزلازل وأزمة كورونا، وتقدم سلالاًً شهرية 

للعائلات المسجلة.  
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21. أ. هيثــم ســلطجي: أميــن ســر اتحــاد الجمعيــات الخيريــة، ورئيــس مجلــس 
أمـنـاء مؤسـسـة حـقـوق الطفل.

–	 في اتحاد الجمعيات الخيرية، أطلق مشروع “بنيا”ن )أصبح الآن “مركز 
بنيــا”ن( عــام 2018 لتطويــر قــدرات الجمعيــات الخيريــة، وتــم تدريــب 22 
جمعية في دمشق على الحوكمة وقانون الجمعيات، ويستعد لتدريب 

42 جمعيــة أخرى. 

–	 يعمــل كرئيــس لمؤسســة حقــوق الطفــل، والتــي تقــدم مشــاريع تدريــب 
وحمايــة وتمكيــن للأمهــات والأطفــال، ودورات مهنيــة للأطفــال الأحــداث 
لإعــادة تأهيلهــم ودمجهــم بســوق العمــل، وهــو مســؤول عــن “مشــروع 

طريــق النحــل” للأطفــال فاقــدي الرعايــة الأســرية. 

22. أ. عبد الله الخطيب: مسؤول القسم الإعلامي وجمع التبرعات في فريق 
ملهــم التطوعــي )المجــال الإنســاني والطــوارئ(، يعمــل الفريــق فــي الشــمال 
السوري في الإغاثة وبناء المخيمات، ويركز على المشاريع الصغيرة، ويخطط 
المبــادرات  التمكيــن الاقتصــادي ومشــاركة الشــباب فــي  حاليــاًً للعمــل فــي 

المجتمعية.

23. أ. أحمــد أبــو شــعر: أحــد مؤسســي فريــق ملهــم التطوعــي )تأســس عــام 
2012(؛ والهــدف الأساســي للفريــق هــو تمكيــن الشــباب وخلــق الفــرص فــي 
الأساســي  والتركيــز  والتنمــوي  الإنســاني  العمــل  الســوري ضمــن  المجتمــع 
الحالــي هــو التوجــه للتمكيــن الاقتصــادي، بالإضافــة إلــى الاســتجابة الإغاثيــة 
والإنســانية، وترميــم المــدارس وتحســين نظــام التعليــم، والتمكيــن الاقتصادي 

فــي المــدارس. 

24. أ. فيصل الأسود: ممثل عن مؤسسة التنمية السورية )الأمانة السورية 
ســابقاًً( والتــي تعمــل فــي برامــج التنميــة المجتمعيــة، التمكيــن المجتمعــي 
والاقتصادي، وإنشــاء مشــاريع خاصة للشــباب وتنســيق دورهم، وتفعيل دور 
المشاركة المجتمعية، كما أنّّ للمؤسسة تواجد في العديد من المحافظات 

السورية.
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25. أ. ســلوى المهدي: تعمل في قطاع العمل الإنســاني في وكالة التنمية 
السويسرية، تعمل الوكالة على اختيار المشاريع والتواجد في سوريا بالتنسيق 
مــع الحكومــة الســويسرية، وتقديــم المســاعدة فــي تغطيــة وتمويــل مشــاريع 
المجتمــع المدنــي وتمكينــه، ودعــم مشــاريع التعافــي المبكــر. أكــدت أنّّ وجــود 
ممثلين عن الحكومة السويسرية ساعد في تقديم الدعم بناءًً على الاحتياج 

وبما يتناسب مع المجتمع السوري.

26. أ. عمــر الإدلبــي: مــن منظمــة UNDP – قســم دعــم المشــاريع الصغيــرة 
والمتوـسـطة | مـسـؤول مـشـاريع الـشـباب.

27. أ. توفيــق نــحلاوي: يعمــل فــي مكتــب “المنســق المقيــم للأمــم المتحــدة 
فــي دمشــق” ويعمــل منــذ عــام 2012 علــى تطويــر وتمكيــن الشــباب. 

28. أ. يعرب الأصفري: من مؤسسة )Action for Humanity( العاملة في 
عدة دول، وقد بدأت المؤسسة عام 2012 من خلال الاستجابة عبر الجمعيات 
المحلية، وعملت في العمل الإنساني والإغاثي والتنموي، خاصة في الشمال 

السوري، ودعمت العديد من المبادرات المجتمعية والريادية.

29. أ. معاذ بركات: المدير التنفيذي للجمعية السورية للتنمية الاجتماعية 
“SSSD” والتي تأسست عام 2009، وهدفها الأساسي الاستجابة لاحتياجات 
الشباب، دعم الطفولة، تمكين المجتمع المحلي، رعاية الأحداث، والاستجابة 
الطارئة بالإضافة إلى دعم المتسربين من المدارس بالشراكة مع منظمات 

الأمم المتحدة والدولية.

–	 تمتلك 53 مركزاً مجتمعياً في المحافظات الســورية، ولديها مشــاريع 
متنوعة في مختلف التدخلات والقطاعات، وتعمل مؤخراً على التطوير 

الإنساني والتماسك المجتمعي وبناء السلام. 

–	 انتقلت إلى المشاريع الاستثمارية )مثل “إبرة وخيط”( لتحقيق الاستدامة، 
ولديها شراكات مع بنك بيمو في مصرف التمويل الصغير. 
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30. أ. مصطفــى اليمانــي: مــن مؤسســي “شــفق شــام” العاملــة فــي شــمال 
شرق سوريا، تأسست عام 2014؛ مجال عملهم الأساسي في العمل الإنساني 

وتقديم الاستجابة في مناطق الشمال.

31. أ. يوســف ســليمان: رئيــس مجلــس إدارة منظمــة “شــفق شــام” العاملــة 
شــمال شــرق ســوريا من عام 2014 والتي تعمل في عدة قطاعات أساســية، 
منهــا العمــل الإنســاني، بنــاء وتنميــة المــدارس، البنيــة التحتية والمياه، القطاع 
الطبــي )عيــادات متنقلــة(، ومســاعدة حوالــي 1500 مســتفيد فــي المخيمــات، 
أسســت “ أكاديميــة إنســان “ فــي مهــارات الأعمــال والريــادة )قطاعــات رقميــة، 
صحية، زراعية، مشاريع صغيرة، هندسية، إنسانية( تستهدف طلاب الجامعات، 
وتهدف لدعم وتمكين وإنشاء الأبحاث وتقديم الجوائز لهم، وتعليم أساسيات 

البحث لترميم الضعف في الجامعات السورية.

32. أ. حســين الحســن: المديــر التنفيــذي لمنظمــة التعــاون الأهلــي فــي الرقــة، 
وتعمــل فــي مجــال التماســك المجتمعــي والتنميــة وبنــاء الــسلام وبنــاء قــدرات 
الشــباب؛ كان لهــا دور كبيــر فــي حــل النزاعــات والمصالحــة الشــبابية والتعــاون 

فـي محافـظـة الرـقـة. ـمـع الـقـادة الـشـباب ـ

33. أ. عــواد الخليــل: المديــر التنفيــذي لشــركة توتــال العاملــة فــي الرقــة وديــر 
الزور والحسكة وحلب، وتعمل شركته في التنمية المجتمعية، سبل العيش 

والإصحاح، وتنمية الجزيرة السورية.

34. أ. ياســر عليــان: ماجســتير اقتصــاد إسلامــي، ممثــل عــن )كــور إســطنبول 
– كــور دمشــق(، اســتمراراًً لحاضنــة أعمــال كــور فــي إســطنبول، لديهــم برامــج 
تدريــب مهنــي متخصــص فــي المهــارات لــرواد الأعمــال، يعملــون علــى إطلاق 
برنامجيــن: الأول لتمويــل المشــاريع الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر، والثانــي 

للتدرـيـب عـلـى رـيـادة الأعـمـال المجتمعـيـة.
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35. أ. صفوان قدورة: المدير التنفيذي لـ “ Blue Ocean “ وتركز مؤسسته 
علــى تعليــم وتطويــر مهــارات اللغــة الإنجليزيــة لمســاعدة الشــباب فــي بنــاء 

مستقبلهــم والحصــول علــى الفــرص. 

36. أ. محمد الدباس: من فريق كور إسطنبول – كور دمشق وهي مؤسسة 
رائدة والأكبر في إسطنبول في مجال ريادة الأعمال، أطلقت مؤخراًً برنامج 
)STEP(، وبنت شراكات جديدة في قطر بالتعاون مع البنك الكويتي لتطوير 

ريادة الأعمال.

37. أ. أحمــد الخليــل: نائــب المديــر التنفيــذي فــي الهيئــة العامــة للتنميــة 
“أنصــر” والتــي تعمــل فــي مجــال دعــم التنميــة. 

38. أ. مصطفى عثمان: من منظمة نداء جنيف السويسرية )منظمة مدنية 
مقرها جنيف(، المســؤولة عن التنمية في شــمال شــرق ســوريا )تعمل منذ 
أكثــر مــن 7 ســنوات(، والتــي تعمــل علــى تعزيــز القانــون الدولــي والإنســاني، 
وتدريب الفصائل العسكرية على احترام القانون الدولي والإنساني وحماية 
المدنييــن والحفــاظ علــى المــدن أثنــاء النزاعــات فــي شــمال شــرق وشــمال 

غرب ســوريا. 
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39. أ. مؤيد حجازي: رئيس مجلس أمناء “مؤسسة سند الشباب التنموية”والتي 
تعمــل علــى تقديــم وتصميــم حلــول متكاملــة لدعــم الشــباب ليكونــوا فاعليــن 

في مجتمعهم في مختلف المحافظات السورية.

ملخص المحور الأول: 

 لقد ركّزّ هذا المحور على كسر الحواجز وبناء أرضية مشتركة بين المشاركين، 
ومن النقاط الأساسية التي تم تناولها:

بنــاء الثقــة: التأكيــد علــى أهميــة بنــاء الثقــة بين الأطراف الفاعلة كخطوة 	•
أولــى لتعاون مثمر. 

فهــم الاحتياجــات: ضــرورة فهــم شــامل وموحــد لاحتياجــات المجتمــع 	•
الســوري الراهنــة والمســتقبلية. 

أهمية التخطيط والتعاون: إبراز الدور المحوري للتخطيط المشترك 	•
والتعاون الفعّال لضمان استدامة المشاريع التنموية. 

التغلــب علــى التحديــات: وذلــك بالإشــارة إلــى أنّ التعــاون هــو الســبيل 	•
الرئيســي لتجــاوز التحديــات التــي تواجــه العمــل التنمــوي. 
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المحور الثاني
)الواقع التنموي في سوريا – 

نظرة تحليلية(: 
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التنمــوي  الواقــع  وفهــم  لتوصيــف  جــادة  محاولــة  مــن  النقاشــات  انطلقــت 
الراهــن فــي ســوريا، حيــث أشــار عــدد مــن المشــاركين إلــى أنّّ الفتــرة التــي 
ســبقت التحــولات الأخيــرة )والتــي أشــار إليهــا الميســر بتاريــخ 8/12/2024 
والإنســاني  الإغاثــي  الطابــع  بهيمنــة  تتســم  كانــت  الأســد(  نظــام  وســقوط 
ومقيــداًً  موجهــاًً  الأحيــان  مــن  كثيــر  فــي  كان  والــذي  التنمــوي،  العمــل  علــى 
بالســياقات العســكرية والسياســية الســائدة، كمــا رأى البعــض أنّّ ســقوط 
النظــام الســابق أفســح المجــال لفــرص جديــدة، حيــث بــدأ يظهــر علــى الســاحة 
دور المجتمــع المدنــي المستقــل كفاعــل أساســي فــي جهــود إعــادة الإعمــار 

والتنمــية. 

وخلال نقاشــات المشــاركين، تمــت الإشــارة إلــى أنّّ هــذه التحــولات ســاهمت 
فــي إعــادة وصــل الســوريين مــن مختلــف المناطــق، وبــدأت مبــادرات تعــاون 
إلــى تنظيــم  الأولــى وتحتــاج  بالتشــكل، وإن كانــت فــي مراحلهــا  واســتجابة 

وتحديــد للاتجاهــات. 

فــي جميــع  نقطــة محوريــة  ســوريا  عــن  العقوبــات  رفــع  قــرار  شــكل  ولقــد 
النقاشــات، حيــث اعتبــره غالبيــة الحضــور حدثــاًً فارقــاًً يفتــح آفاقــاًً جديــدة، 

ولكنــه فــي نفــس الوقــت يحمــل فــي طياتــه تحديــات جمــة. 

الفرص المتوقعة:	•

جديــدة،  ماليــة  مــوارد  تدفــق  بإمكانيــة  حــذر  تفــاؤل  عــن  المشــاركون  عبّّــر 
وتســهيل عمليــات التحويــل المالــي الدولــي عبــر انضمــام ســوريا مجــدداًً إلــى 
أنظمــة مثــل “ســويفت - SWIFT”، ممــا قــد يشــجع علــى دخــول مانحيــن 
جــدد ومستثمريــن، ويوفــر فرصــة لإعــادة بنــاء وتشــكيل العلاقــة مــع الشــركاء 
هــذا  فــي  البعــض  ورأى  جديــدة،  أســس  علــى  الخــاص  والقطــاع  الدولييــن 
يرســموا ملامــح  أن  مــن خلالهــا  للســوريين  يمكــن  تاريخيــة  التحــول لحظــة 

بلدــهم. مستقــبل 
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التحديات والمخاوف:	•

مقابــل هــذه النظــرة المتفائلــة، بــرزت تســاؤلات جدّّيــة حــول مــدى جاهزيــة 
المؤسســات الســورية علــى مختلــف الأصعــدة الماليــة، الفكريــة، والتقنيــة 
للتعامــل مــع هــذا الانفتــاح وتلبيــة متطلبــات المانحيــن الجــدد المحتمليــن. 
وأُُثيــرت مخــاوف مــن أن يــؤدي هــذا الانفتــاح إلــى تكــرار نفــس المشــكلات 
الســابقة المتعلقــة بســيطرة أجنــدات المانحيــن علــى الأولويــات المحليــة، أو 
أنْْ يــؤدي غيــاب الاســتعداد الكافــي إلــى تحــول ســوريا إلــى ســوق اســتهلاكي 
دخــول  توقــع  مــع  المنتجــة، خاصــة  للاستثمــارات  جــاذب  ســوق  مــن  بــدلاًً 
شــركات عالميــة كبــرى قــد لا تجــد المهــارات المحليــة المطلوبــة، ممــا قــد 

يدفعــها لاستقــطاب خــبرات ــمن الــخارج.

الضــوء علــى مجموعــة مــن  تــم تســليط  العقوبــات،  تأثيــر رفــع  إلــى جانــب 
فــي  التنمــوي  العمــل  تعيــق  زالــت  مــا  التــي  الهيكليــة  والتحديــات  العوائــق 

ــسوريا:

التمويــل واســتدامته: حيــث أشــار المشــاركون إلــى وجــود تراجــع فــي –	
التمويل المقدّم من المنظمات الدولية التقليدية، مما يفرض ضرورة 
ملحــة للبحــث عــن مصــادر تمويــل بديلــة ومبتكــرة، والتوجــه نحــو جهــات 
مانحــة جديــدة أو غيــر تقليديــة؛ كمــا تــم التطــرق إلــى مشــكلة “ إرهــاق 

المانحيــن” كأحــد التحديــات القائمــة. 

العوائق الإدارية والقانونية: شــكلت البيئة القانونية والإدارية محوراً –	
هاماً للنقد، حيث انتقد مشاركون بشدة القوانين القديمة التي تحكم 
عمــل الجمعيــات والمؤسســات، مثــل قانــون الجمعيــات الصــادر عــام 
1958، واصفيــن إيــاه بأنـّـه أصبــح يشــكل كارثــة ويتســبب بمخالفــات 
قانونيــة؛ كمــا أشــاروا إلــى البيروقراطيــة المعقــدة، والمركزية الشــديدة 
فــي اتخــاذ القــرارات، والتعاميــم الوزاريــة التــي تصــدر أحيانــاً وتكــون غيــر 

منطقيــة أو قانونيــة، ممــا يعيــق العمــل ويحــدّ مــن فعاليتــه. 
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لعمــل  وداعمــة  مرنــة،  جديــدة،  قانونيــة  بيئــة  بإيجــاد  المشــاركون  وطالــب 
المجتمــع المدنــي، مــع ضــرورة تغييــر العقليــات الإداريــة القديمــة التــي مــا 

الجاــمدة. والتعليــمات  بالروتــين  تتمــسك  زاــلت 

التفاوت التنموي والفجوات المناطقية: أكدت النقاشات على وجود –	
فجوة تنموية كبيرة بين المناطق السورية المختلفة، سواء بين الريف 
والمدن، أو بين الشــمال الســوري ومناطق الداخل، وأشــار البعض إلى 
أنّ التدخلات التنموية والدعم الدولي غالباً ما يتركز في مناطق معينة 
دون أخــرى، وأنّ هــذا التركيــز قــد لا يكــون مبنيــاً علــى دراســة حقيقيــة 
للاحتياجات، بل على عوامل أخرى مثل توفر التمويل أو أجندات الجهات 
المانحة. وشدد الحضور على أهمية وضع “خريطة احتياجات” واضحة 
لــكل منطقــة ســورية، تحــدد الأولويــات والتدخــات المطلوبــة بنــاءً علــى 

الســياق المحلي. 

ملكية العمل التنموي والأجندات الخارجية: علت أصوات قوية خلال –	
الملتقــى تنــادي بضــرورة أن تكــون التنميــة فــي ســوريا “ســورية المنشــأ 
والرؤية” وأن تستند خططها وبرامجها إلى الاحتياجات الحقيقية التي 
يحددها السوريون بأنفسهم، بعيداً عن الخطط المفروضة من الخارج أو 
تلك التي تخدم أجندات المانحين بالدرجة الأولى؛ وقد وجهت انتقادات 
لبعــض آليــات عمــل المنظمــات الدوليــة ووكالات الأمــم المتحــدة، حيــث 
اعتبر البعض أنهّا قد تكون منفصلة عن الواقع أحياناً أو تتبنى مقاربات 
فوقية لا تراعي الســياق المحلي، ودعا المشــاركون إلى شــراكة حقيقية 

تقوم على الاستماع المتبادل واحترام الخبرات المحلية. 

بنــاء القــدرات والتنســيق بيــن الفاعليــن: تــم التشــديد بشــكل كبيــر علــى –	
الحاجة الماسّــة لبناء قدرات المنظمات والمؤسســات المحلية، خاصة 
تلك التي كانت تعمل في ظل النظام السابق وقد تكون أقل خبرة في 
التعامل مع المعايير الإدارية والمالية الحديثة مقارنة بالمنظمات التي 
عملــت فــي الشــمال الســوري أو فــي الخــارج وتفاعلــت مــع المنظمــات 
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الدوليــة، وطُرحــت فكــرة ضــرورة تجــاوز مــا أســماه البعــض “أزمــة ثقة” 
قائمــة علــى عــدة مســتويات: بيــن المنظمــات وبعضهــا البعــض، وبيــن 

المنظمات والمســتفيدين، وبين المنظمات والجهات الرســمية.  

–	 كمــا دعــا مجموعــة مــن المشــاركين إلــى ضــرورة إيجــاد منصــات ســورية 
فاعلة للتنسيق وتبادل الخبرات والمعلومات، والاستفادة من التجارب 

المتنوعة للسوريين في الداخل والخارج وفي مختلف المناطق. 

الانتقــال مــن الإغاثــة إلــى التنميــة المســتدامة: أكــد المشــاركون أنّ –	
جــزءاً كبيــراً مــن العمــل التنمــوي فــي الســنوات الســابقة كان يركــز علــى 
معالجــة الآثــار المباشــرة للأزمــات والكــوارث، أي أنــه كان بمثابــة “رد 
فعــل” وليــس بنــاءً تنمويــاً حقيقيــاً ومســتداماً، وقــد دعــوا إلــى ضــرورة 
التأسيس لمرحلة جديدة تركز على التغيير الجذري والتحول التنموي 
الحقيقــي الــذي يعالــج الأســباب الجذريــة للمشــكلات ويهــدف إلــى بنــاء 

مســتقبل أفضــل. 

أهميــة الأدوات الرقميــة: أُشــير فــي معــرضِ الحديــث إلــى الــدور الهــام –	
الذي يمكن أن تلعبه الأدوات الرقمية في تطوير العمل التنموي، سواء 
فــي عمليــات جمــع البيانــات وتحليلهــا، أو فــي تقديــم الخدمــات عــن بعد، 
أو في التتبع الجغرافي للمشاريع والتدخلات، مع التأكيد على ضرورة 

مواكبة التحول الرقمي العالمي والاستفادة من إمكانياته. 

ملخص المحور الثاني:

فــي  التنمــوي  للوضــع  معمــق  لتحليــل  المحــور  هــذا  تخصيــص  تــم  لقــد 
التــي  النقــاط  أبــرز  ومــن  والأولويــات؛  المشــكلات  أبــرز  وتحديــد  ســوريا، 

: قــشت نو

• تحديد المشكلات التنموية: 	
غيــاب الشــفافية: نقــص الوضــوح فــي آليــات العمــل وتخصيــص °	

المــوارد. 
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تضــارب الأولويــات: عــدم وجــود رؤيــة موحــدة للأولويــات التنمويــة °	
بيــن الجهــات المختلفــة. 

غيــاب التنســيق الفعّــال: ضعــف التنســيق بيــن الجهــات العاملــة فــي °	
نفــس القطــاع أو المناطــق. 

التركيــز علــى المشــاريع قصيــرة الأجــل: ميــل بعــض الجهــود نحــو °	
مشــاريع ذات أثــر محــدود زمنيًــا. 

تكــرار الجهــود: تنفيــذ مشــاريع متشــابهة أو متداخلــة مــن قبــل جهات °	
مختلفة. 

والمتابعــة °	 الأثــر  تقييــم  آليــات  ضعــف  والمتابعــة:  التقييــم  غيــاب 
للمشــاريع. 

• تحديد الأولويات التنموية: 	
الكهربــاء، °	 الميــاه،  مشــاريع  لدعــم  ماسّــة  حاجــة  التحتيــة:  البنــى 

والطــرق. 
التمكيــن الاقتصــادي: دعــم المجتمعــات المحليــة عبر مشــاريع توليد °	

الدخــل وفــرص العمل. 
التعليم والصحة: قطاعات حيوية تحتاج إلى استثمار ودعم. °	
الحماية: توفير بيئة آمنة للمجتمعات. °	

• أهمية البيانات والإحصاءات: 	
° التأكيد على ضرورة جمع بيانات دقيقة وحديثة لتحديد الاحتياجات 	

الحقيقية للمجتمع. 
• دور القطاع الخاص: 	

° الدعــوة إلــى إشــراك أكبــر للقطــاع الخــاص ليــس فقــط كداعــم مالــي، 	
بــل كشــريك يمتلــك الخبــرة والقــدرة علــى التكيــف. 

• تأثير التحديات الخارجية: 	
° مناقشــة تأثيــر الحصــار الاقتصــادي والعقوبــات علــى الواقــع التنمــوي 	

وضــرورة إيجــاد حلــول مبتكــرة. 
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المحور الثالث
)آفاق التعاون والتكامل بين 
الجهات المحلية والدولية(:
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مــن  الأول  القســم  فــي  التنمــوي بتحدياتــه وفرصــه  الواقــع  بعــد تشــخيص 
الملتقى، انتقل النقاش إلى البحث في آفاق التعاون والتكامل بين مختلف 
الفاعليــن فــي المرحلــة القادمــة، وقــد تــمّّ الإجمــاع علــى أنّّ الطــرق القديمــة 
لــم تعــد كافيــة، وأنّّ هنــاك حاجــة ملحــة لابتــكار اســتراتيجيات  فــي العمــل 

وتكتــيكات جدــيدة تتناــسب ــمع الــسياق الــسوري المتغــير.

نحو تنسيق سوري فاعل وموحد: 	•

تكــررت الدعــوات مــن مختلــف المشــاركين لضــرورة إنشــاء منصــة ســورية 
وتــم  التنمــوي،  الحقــل  فــي  العاملــة  الجهــات  كافــة  بيــن  للتنســيق  موحــدة 
الاقتــراح أن تكــون هــذه المنصــة علــى غــرار مكتــب الأمــم المتحــدة لتنســيق 
الشــؤون الإنســانية “أوتشــا - OCHA” ولكن بنســخة ســورية “أوتشــا ســوري” 
أو مــن خلال تفعيــل وتطويــر دور الهيئــات القائمــة مثــل اتحــاد الجمعيــات، 
المشــترك  والتخطيــط  الســوري،  الصــوت  توحيــد  علــى  قــادرة  لتكــون 
للتــدخلات علــى الأرض، والتفــاوض بشــكل جماعــي مــع المانحيــن والجهــات 

الحكومــية.

العمل التنموي المبني على الاحتياج والقوة الذاتية: 	•

شــدّّد المتحدثــون علــى أهميــة التــزام المنظمــات برؤيتهــا الأساســية ومجــالات 
احتيــاج  دراســات  علــى  مبنيــة  تدخلاتهــا  تكــون  وأن  تميزهــا،  التــي  قوتهــا 
واضحــة ومدروســة للســياق المحلــي، بــدلاًً مــن الانســياق وراء “الموضــة” أو 
“الترينــد” التــي يفرضهــا المانحــون أحيانــاًً فــي مجــالات معينــة مثــل التمكيــن 
الاقتصــادي أو ريــادة الأعمــال، دون مراعــاة حقيقيــة للأولويــات الفعليــة علــى 

الأرض.

إعادة تعريف مفهوم “إعادة الإعمار”: 	•

 أثــار بعــض المشــاركين نقاشــاًً فكريــاًً عميقــاًً حــول مصطلــح “إعــادة الإعمــار” 
ذاتــه، فقــد حــذروا مــن أن يُُفهــم هــذا المصطلــح علــى أنّـّـه مجــرد عــودة إلــى 
ذلــك مــن فوضــى عمرانيــة،  فــي  بمــا  الســورية،  الثــورة  مــا كان قائمــاًً قبــل 
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النباتــي  الغطــاء  تدميــر  إلــى  أدت  سياســات  أو  ســليم،  غيــر  تخطيــط  أو 
وزرع كانتونــات طائفيــة فــي الأريــاف؛ وقــد دعــوا بــدلاًً مــن ذلــك إلــى تبنــي 
مفهــوم “بنــاء ســوريا” وفــق رؤيــة جديــدة وتشــاركية، تعالــج أخطــاء الماضــي 
وتؤســس لتنميــة ريفيــة وحضريــة حقيقيــة ومســتدامة، تأخــذ بعيــن الاعتبــار 

والبيئــية. الاجتماعــية  العداــلة 

أهمية وضع معايير جودة ومواثيق أخلاقية: 	•

طُُرحــت فكــرة ضــرورة العمــل علــى وضــع معاييــر جــودة واضحــة ومحــددة 
لعمــل الجمعيــات والمؤسســات التنمويــة فــي ســوريا، وربمــا صياغــة ميثــاق 
علــى  التأكيــد  تــم  كمــا  الجهــات،  هــذه  بهــا  تلتــزم  مدونــة ســلوك  أو  شــرف 
أهميــة تحديــد تعريفــات دقيقــة لمفاهيــم أساســية مثــل الريــادة المجتمعيــة، 
لضبــط  وذلــك  الأصغــر،  والتمويــل  للشــركات،  المجتمعيــة  والمســؤولية 
ذات  خدمــات  تقديــم  وضمــان  الســلبي،  التنافــس  وتجنــب  الممارســات، 
جــودة عاليــة للمســتفيدين، خاصــة فــي قطاعــات حساســة مثــل التمويــل 
إلــى مشــاكل كبيــرة  الــذي شــهد ممارســات خاطئــة أدت  متناهــي الصغــر 

والمــستفيدين.  الجمعــيات  لبــعض 

ضمان استقلالية المجتمع المدني وتعزيز دوره: 	•

نــادى مجموعــة مــن المشــاركين بضــرورة وجــود إطــار قانونــي وتشريعــي 
المدنــي،  المجتمــع  مؤسســات  عمــل  استقلاليــة  يضمــن  وحديــث  واضــح 
كشريــك  دورهــا  أداء  مــن  ويمكّنّهــا  وعملهــا،  تســجيلها  إجــراءات  ويســهل 
معــدّّة  برامــج  أو  لسياســات  منفــذ  مجــرد  وليــس  التنميــة،  فــي  حقيقــي 
المدنــي  المجتمــع  بيــن  الأدوار  تنســيق  أهميــة  علــى  أكــدوا  كمــا  مســبقاًً؛ 

المنظــمات. عــمل  تقيــيد  أو  الــصدام  لتجــنب  المختلــفة  والــسلطات 

تفعيل الشراكة مع القطاع الخاص:  	•

تــم اعتبــار القطــاع الخــاص شريــكاًً لا غنــى عنــه فــي العمليــة التنمويــة؛ ودعــا 
للقطــاع  التقليديــة  النظــرة  تجــاوز  ضــرورة  إلــى  المشــاركين  مــن  العديــد 
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الخــاص كجهــة ممولــة فقــط، وإشــراكه بشــكل فاعــل ليــس فقــط فــي تنفيــذ 
المشــاريع، بــل فــي مراحــل التخطيــط والتصميــم منــذ البدايــة... وأُُعطيــت أمثلــة 
المهنــي والتأهيــل  التدريــب  علــى أهميــة ذلــك، مثــل ضــرورة مواءمــة برامــج 
مــع احتياجــات ســوق العمــل الفعليــة التــي يحددهــا القطــاع الخــاص، لتجنــب 

الفــجوة بــين مخرــجات التدرــيب ومتطلــبات التوظــيف. 

تحقيق الاستدامة المالية وتنويع مصادر الدخل:  	•

هــذا الموضــوع يعــدّّ مــن أبــرز نقــاط النقــاش، حيــث تــم التأكيــد بشــكل متكــرر 
الاســتدامة  لتحقيــق  جاهــدةًً  الســورية  المنظمــات  تســعى  أن  ضــرورة  علــى 
الماليــة وتقليــل الاعتمــاد شــبه الكلــي علــى المانحيــن التقليدييــن، خاصــة فــي 
ظــل تقلبــات التمويــل وتغيــر أولويــات المانحيــن، وعليــه تــم اســتعراض عــدة 

تــجارب واقتراــحات ــفي ــهذا الــسياق، ــمن بينــها:  

–	 التوجــه نحــو القطــاع الخــاص المحلــي والدولــي وتشــجيعه علــى تفعيــل 
  .)CSR( دوره فــي إطــار المســؤولية المجتمعيــة للشــركات

–	 استقطاب مساهمات وتبرعات من رجال الأعمال والمغتربين السوريين، 
الذيــن يمثلــون طاقــة ماليــة وبشــرية هائلــة يمكــن توجيههــا لدعــم التنميــة 

في ســوريا.  

–	 تطويــر مشــاريع مــدرّة للدخــل خاصــة بالمنظمــات غيــر الربحيــة، بحيــث 
تتمكــن مــن تحقيــق عائــد مــادي يســاهم فــي تغطيــة نفقاتهــا التشــغيلية 

وتمويــل برامجهــا، وهــو مــا تســمح بــه بعــض التراخيــص والقوانيــن.  

–	 الاســتفادة مــن آليــات التمويــل الجماعــي )Crowdfunding( عبــر منصــات 
إلكترونية، مع التركيز على الشفافية العالية في عرض المشاريع وإدارة 
الأموال، والوصول المباشر للمتبرعين الأفراد حول العالم؛ وقد قدّم “فريق 
ملهم التطوعي” تجربته الناجحة في هذا المجال، حيث تمكن من جمع 
ملايين الدولارات من تبرعات صغيرة من أفراد، وذلك بفضل المصداقية 

والوجود الميداني وملامسة احتياجات الناس بشكل مباشر.  
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–	 أهمية تنويع مصادر تلقي التمويل وعدم الاعتماد على وسيلة واحدة، 
تحســباً لأي متغيــرات أو قــرارات قــد تعيــق تدفــق الأمــوال، كمــا حــدث 
مــع قــرار منــع اســتخدام “PayPal” فــي تركيــا ســابقاً، ممــا دفــع بعــض 
المنظمــات للحصــول علــى تراخيــص فــي عــدة دول لضمــان اســتمرارية 

عملهــا . 

ملخص المحور الثالث: 

خلاصــة القــول؛ يمكــن الإشــارة إلــى أنّّ هــذا المحــور قــد تنــاول ســبل تعزيــز 
التعــاون بيــن الجهــات الفاعلــة علــى المســتويين المحلــي والدولــي؛ ومــن أبــرز 

النـقـاط: 

التخطيــط الجمعــي التشــاركي: ضــرورة تبنــي نهــج التخطيــط الــذي –	
يســاهم فــي مشــاركة جميــع الأطــراف لضمــان فاعليــة المشــاريع.  

آليات التنســيق الســليمة: من خلال الدعوة إلى تطوير آليات تنســيق –	
واضحــة وفعّالــة لتعزيــز التواصــل وتبادل الخبرات.  

تحديد الأولويات المشتركة: العمل على تحديد أولويات متفق عليها –	
بين جميع الجهات لتوجيه الجهود بشــكل موحد.  

قــدرات –	 وتعزيــز  دعــم  أهميــة  المحليــة:  المنظمــات  قــدرات  بنــاء 
المنظمــات المحليــة لتمكينهــا مــن تحقيــق اســتقلالية واســتدامة فــي 

التنمــوي.   العمــل 

تحديــات الوصــول إلــى المانحيــن: مناقشــة الصعوبــات التــي تواجــه –	
الجهــات المحليــة فــي الوصــول إلــى الدعــم مــن المانحيــن الدولييــن، 

وســبل تجاوزهــا.  
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المحور الرابع
)التوصيات والمخرجات 

النهائية(: 
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التوصيــات والمخرجــات النهائيــة والخطــوات القادمــة: نحــو رؤيــة ســوريّّة 

موحــدة للتنميــة

شــكلت الجلســة الختاميــة للملتقــى فرصــة للمشــاركين لتقديــم توصياتهــم 
ومقترحاتهــم العمليــة، والتــي يمكــن اعتبارهــا خلاصــة مركــزة للأفــكار والرؤى 
التــي طرحــت علــى مــدار ســاعات النقــاش الطويلــة؛ رســمت هــذه التوصيــات 
ملامــح واضحــة لخارطــة طريــق محتملــة يمكــن أن تسترشــد بهــا الجهــود 
التنموية في سوريا خلال المرحلة القادم... وقد تركزت أبرز هذه التوصيات 

عـلـى المـحـاور التالـيـة:

	1 بناء رؤية استراتيجية وطنية تشاركية للتنمية: .

أكــد عــدد كبيــر مــن المشــاركين علــى الضــرورة الملحــة لتطويــر اســتراتيجية 
وطنيــة شــاملة للتنميــة فــي ســوريا، تكــون ســوريّةّ المنشــأ والقيــادة، وتنبــع 
من الاحتياجات والتطلعات الحقيقية للشعب السوري، بعيداًً عن الإملاءات 

أو الأجـنـدات الخارجـيـة.

تــم اقتــراح عقــد “ملتقــى متخصــص للتخطيــط الاســتراتيجي علــى مســتوى 
المنظمــات غيــر الحكوميــة للتنميــة فــي ســوريا” بعــد فتــرة عيــد الأضحــى، 
بهدف الخروج بـ “هوية سورية موحدة ومتكاملة” للعمل التنموي، تتجاوز 

التقـسـيمات المناطقـيـة أو الفئوـيـة.

كمــا دُُعــي إلــى وضــع إطــار منطقــي )Log Frame( واضــح وموحــد لعمــل 
الجمعيات والمؤسسات، يمكن أن يستند إلى معايير جودة عالمية معترف 
بهــا مثــل )ISO 9000( الخــاص بالجــودة الإداريــة و )ISO 26000( الخــاص 
بالمسؤولية المجتمعية، مع تكييف هذه المعايير لتناسب الثقافة والسياق 
المحلــي الســوري، والهــدف مــن ذلــك هــو إعــادة هندســة العمليــات الإداريــة 

وتطوـيـر منهجـيـات عـمـل واضـحـة وفعّّاـلـة.
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	2 تعزيز التشبيك والتواصل والتكامل بين كافة الفاعلين: .

• كانت هذه التوصية قاسماً مشتركاً بين معظم المداخلات، حيث شدّد 	
الجميع على الأهمية القصوى لبناء جسور الثقة وتعزيز التواصل المنهجي 

والفعّال بين كافة الجهات الفاعلة في الحقل التنموي السوري. 

• يشمل ذلك المنظمات المحلية العاملة في مختلف المناطق السورية، 	
والمنظمــات الناشــطة فــي الشــمال الســوري، والســوريين فــي المهجــر 

والشــتات، والقطاع الخاص، والجهات الحكومية المعنية. 

• الهــدف مــن هــذا التشــبيك هــو تقليــل الفجــوات القائمــة، توحيــد اللغــة 	
والمفاهيم، تبادل الخبرات والمعلومات والداتا بشكل تشاركي وآمن )مع 
تجاوز عقلية التحفظ على البيانات التي كانت سائدة(؛ وتنسيق الجهود 

لتجنــب التكــرار فــي العمــل وتحقيــق أثر أكبر وأكثر اســتدامة. 

• تم اقتراح إنشاء منصات مشتركة لتبادل الخبرات والمعلومات ووضع 	
الخطط بين الجمعيات. 

	3 الاستثمار في بناء القدرات المؤسسية والفردية: .

• أكــدّ المشــاركون علــى الحاجــة الماســة والمســتمرة لرفــع كفــاءة الكــوادر 	
العاملــة فــي المنظمــات الســورية، وتطويــر قدراتهــم الإداريــة والماليــة 
والفنية، ويشمل ذلك التدريب على كيفية التعامل مع المانحين الجدد 
ومتطلباتهم، وإعداد المقترحات والتقارير وفق المعايير الدولية، وإدارة 
العمــل  فــي  بفعاليــة  الرقميــة  الأدوات  واســتخدام  بكفــاءة،  المشــاريع 

التنمــوي. 

• تم التأكيد على أهمية تعزيز مهارات اللغة، وبشكل خاص اللغة الإنجليزية، 	
لتســهيل التواصــل مــع الجهــات الخارجيــة والمانحيــن الدولييــن، وكســر 

حاجز الخوف من اللغة الذي قد يعيق بعض الكوادر. 
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• الدعــوة إلــى تحويــل الأفــكار المطروحــة إلــى واقــع ملمــوس علــى الأرض 	
ورصــد الأثــر الحقيقــي للتدخــات. 

تحقيق الاستدامة المالية وتنويع مصادر الدخل: .4	

• أوصــى الحضــور بضــرورة أن تســعى المنظمــات الســورية بشــكل جــاد 	
واستراتيجي لتحقيق قدر أكبر من الاستدامة المالية، وذلك من خلال 
تنويع مصادر دخلها وعدم الاعتماد الكلي على المانحين التقليديين أو 

مصــدر تمويــل واحــد؛ وقــد شــملت المقترحــات فــي هذا الإطار: 

° تعزيــز الشــراكات مــع القطــاع الخــاص المحلــي والدولــي للاســتفادة 	
مــن برامــج المســؤولية المجتمعيــة للشــركات. 

° الأعمــال 	 ورجــال  المغتربيــن  مــن  وتبرعــات  مســاهمات  اســتقطاب 
الســوريين. 

° للمؤسســات 	 ربحــي  عائــد  ذات  اســتثمارية  مشــاريع  تطويــر 
 . ت لجمعيــا ا و

° الاستفادة من آليات التمويل الجماعي المبتكرة.	

	5 المجتمــع . لعمــل  الناظمــة  والإداريــة  القانونيــة  البيئــة  إصــاح 
المدنــي: 

• أكــدت التوصيــات علــى أهميــة مواصلــة الجهــود للعمــل علــى تحديــث 	
وتطويــر القوانيــن والتشــريعات المتعلقــة بعمــل منظمــات المجتمــع 
المدنــي فــي ســوريا، لتكــون أكثــر مرونــة وداعمــة وممكنّــة لعمــل هــذه 

المنظمــات، بــدلاً مــن أن تكــون مقيّــدة أو معرقلــة لــه. 

• كما دعا المشاركون إلى ضرورة تقليل العوائق البيروقراطية التي تواجهها 	
المنظمات في تعاملاتها مع الجهات الرسمية، وتعزيز مبادئ الشفافية 

والحوكمة المؤسسية الرشيدة في عمل المنظمات ذاتها. 
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	6 تعزيز مبدأ الملكية الوطنية والتركيز على الاحتياجات المحلية:.

• تم التشديد مجدداً على أن تكون البرامج والمشاريع التنموية في سوريا 	
مبنية على دراسة دقيقة وعلمية للاحتيا جات الفعلية للمجتمعات المحلية 
فــي مختلــف المناطــق؛ وأكــدوا علــى ضــرورة إشــراك هــذه المجتمعــات 
بشكل فاعل في تحديد الأولويات وتصميم التدخلات وتقييمها، لضمان 
اســتدامة الأثــر؛ مــع التأكيــد المســتمر علــى أن تكــون الرؤيــة والقيــادة 

للعملية التنموية “سوريةّ خالصة”. 

	7 الاستثمار في الموارد البشرية السورية وتمكين الشباب: .

• بــرز فــي التوصيــات التأكيــد علــى أنّ الإنســان الســوري، وخاصــة الشــباب، 	
هو الثروة الحقيقية والأهم لسوريا؛ وبالتالي، يجب أن يكون الاستثمار 
في الشــباب وتنمية قدراتهم وتمكينهم وتوفير الفرص لهم وتوعيتهم، 

في صلب الاســتراتيجيات التنموية للمرحلة القادمة. 

	8 نشر ثقافة العمل التنموي والمناصرة للقضايا .
المجتمعية: 

• دعــت التوصيــات إلــى ضــرورة العمــل علــى نشــر الوعــي بأهميــة العمــل 	
التنموي والمجتمعي بين الأجيال الجديدة، والمناصرة الفعّالة للقضايا 
التنمويــة الملحــة، والســعي لتحويــل العمــل الإنســاني والتطوعــي إلــى 

ثقافــة مجتمعيــة راســخة ومتجــذرة فــي المجتمــع الســوري. 

	9 التحضير المدروس للمرحلة الانتقالية وتحدياتها: .

• نصحــت التوصيــات كل جمعيــة ومنظمــة بــأن تقــوم بمراجعــة داخليــة 	
دقيقــة وإعــادة بنــاء لاســتراتيجيتها وخطــط عملهــا، لتكــون متوائمــة مــع 
الوضع الحالي والمتغيرات الجديدة التي تشهدها سوريا، ولتكون قادرة 
 علــى التعامــل بمرونــة وفعاليــة مــع تحديــات وفــرص المرحلــة الانتقاليــة. 
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الخاتمة - تفاؤلٌٌ حذرٌٌ وأمل في مستقبل أفضل لسوريا: 

اختُُتــم ملتقــى “آفــاق التنميــة فــي ســوريا “توحيــد الــرؤى وتعزيــز الأثر” والذي 
انعقــد فــي دمشــق – ســوريا فــي تاريــخ 17 أيــار 2025 بنجــاح، مــمثلاًً خطــوة 
مهمــة نحــو تعزيــز التعــاون والتنســيق فــي العمــل التنمــوي بســوريا، وقــد 
أســهم التنــوع فــي الخلفيــات والخبــرات للمشــاركين، إلــى جانــب المناقشــات 
الصريحــة والبنــاءة، فــي تحديــد المشــكلات بدقــة وبلــورة توصيــات عمليــة 

قابـلـة للتطبـيـق. 

لقد عكس هذا الملتقى بوضوح رغبة صادقة وعميقة لدى مختلف الفاعلين 
الســوريين فــي تجــاوز تحديــات الماضــي والانــطلاق نحــو مستقبــل أفضــل، 
وكشــفت النقاشــات الصريحــة والمكثفــة عــن حجــم الفــرص الهائلــة التــي قــد 
تتيحهــا التحــولات الراهنــة، وفــي مقدمتهــا رفــع العقوبــات، ولكنهــا فــي الوقت 
ذاتــه لــم تغفــل عــن التحديــات الهيكليــة العميقــة التــي مــا زالــت تواجــه ســوريا 

عـلـى كاـفـة الأصـعـدة التنموية.

كما شكلت التوصيات الختامية التي خرج بها الملتقى ما يشبه “إعلان نوايا” 
ودعوة مفتوحة للعمل الجاد والمنسق، وعليه يمكن القول إنّّ ترجمة هذه 
التوصيات إلى واقع ملموس يتطلب تضافر جهود جميع الأطراف، والتحلي 
بروح المسؤولية والشراكة الحقيقية، والإيمان بأنّّ بناء سوريا الجديدة هو 

مسؤولية جماعية تقع على عاتق أبنائها في الداخل والخارج. 

ووســط التفــاؤل الحــذر الــذي ســاد أجــواء الملتقــى، يبقــى الأمــل معقــوداًً علــى 
أن تكون هذه المبادرة خطوة أولى في مسيرة طويلة، وأن تتبعها خطوات 
عمليــة ومبــادرات فاعلــة تســاهم فــي تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة، 
وتعيــد لســوريا ألقهــا ودورهــا الحضــاري، وتضمــن لأبنائهــا مستقــبلاًً يليــق 

بتضحياتهــم وطموحاتهــم.   
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