
走著瞧股份有限公司 

民國一一五年股東常會議事錄 

 

時  間：民國一一五年五月二十六日(星期二)上午 10點整 

地   點： 臺北市大安區敦化南路二段三一九號六樓(本公司會議室) 

召開方式：實體股東會 

出席股數：出席股東及委託代理人代表出席股份總數計 26,200,463股(含以電子方式行使表決

權股數 14,453,103股)，占本公司已發行股份總數 35,358,948股之 74.09%。 

出席董事：鄭勝丰董事長、郭建甫董事、歐久菁獨立董事(審計委員會召集人)、陶韻智獨立

董事等 4席董事親自出席，已超過董事席次 7席之半數。。 

列席人員：財務主管黃鈺文、吳尚燉會計師、陳以蓓律師。 

 

主    席：鄭勝丰                                     記   錄：何雪意 

壹、宣布開會：出席股份總數已達法定數額，主席依法宣布開會。 

貳、主席致詞：(略)  

參、報告事項 

一、本公司民國一一四年度營業報告(詳附件一)。 

二、審計委員會審查本公司民國一一四年度決算表冊報告(詳附件二)。 

三、修訂本公司「永續發展實務守則」案(詳附件三)。 

四、本公司營業分割讓與報告案(詳議事手冊)。 

(報告事項無股東發言) 

 

肆、承認事項 

第一案（董事會提） 

案 由：本公司民國一一四年度財務報表及營業報告書案。 

說 明：一、本公司民國一一四年度財務報表（含合併財務報表）業已編製完竣，並 

經資誠聯合會計師事務所吳尚燉會計師、郭柏如會計師查核出具查核報 

告書在案。 

二、營業報告書(詳附件一)、會計師查核報告書及財務報表(詳附件四及附件

五)。 

三、本案業經一一五年第一次審計委員會審議通過及一一五年第一次董事會 

決議通過，提請股東常會承認。 

股東發言紀要：無。 

決 議：表決時出席股東表決總權數：26,200,463權。 

 

 

 



表決結果(含以電子方式行使表決權) 占表決時出席股東表決總權數(%) 

贊成權數：25,956,734權 99.06% 

反對權數：2,060權 0.00% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：241,669權 0.92% 

                       本案照原案表決通過。 

 

第二案（董事會提） 

案 由：本公司民國一一四年度虧損撥補議案。 

說 明：一、本公司民國一一四年度期末累積虧損為新台幣 79,529,616元，虧損撥補表

（詳附件六）。 

二、本案業經一一五年第一次審計委員會審議通過及一一五年第一次董事會 

決議通過，提請股東常會承認。 

股東發言紀要：無。 

決 議：表決時出席股東表決總權數：26,200,463權。 

表決結果(含以電子方式行使表決權) 占表決時出席股東表決總權數(%) 

贊成權數：25,956,725權 99.06% 

反對權數：2,069權 0.00% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：241,669權 0.92% 

                       本案照原案表決通過。 

伍、討論事項 

第一案（董事會提） 

案 由：修訂本公司「取得或處分資產處理程序」案。  

說 明：一、依據金管會公告之金管證發字第 1140383333 號函之規定，擬修訂本公司

之「取得或處分資產處理程序」。 

二、「取得或處分資產處理程序」修訂前後條文對照表(詳附件七)。 

三、本案業經一一五年第一次審計委員會審議通過及一一五年第一次董事會 

決議通過後，提請股東常會討論。 

股東發言紀要：無。 

決 議：表決時出席股東表決總權數：26,200,463權。 

表決結果(含以電子方式行使表決權) 占表決時出席股東表決總權數(%) 

贊成權數：25,956,730權 99.06% 

反對權數：2,063權 0.00% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：241,670權 0.92% 



                       本案照原案表決通過。 

 

第二案（董事會提） 

案 由：本公司擬發行民國一一五年度限制員工權利新股案。  

說 明：一、為吸引及留任高階主管及關鍵人才，並激勵員工及提升員工向心力，以

共創公司及股東之利益，特依據公司法第 267條第 9項及金融監督管理委

員會發佈之「發行人募集與發行有價證券處理準則」等相關規定，訂定

本公司「民國 115年限制員工權利新股發行辦法」。 

二、115年度發行限制員工權利新股說明如下： 

(一)發行總額：新台幣 6,050,000 元，每股面額新台幣 10 元，共計發行

605,000股。 

(二)發行條件： 

1. 發行價格：無償發行。 

2. 股份之種類：本公司普通股新股。 

3. 既得條件： 

(1)員工自獲配限制員工權利新股後，須符合以下各項條件方可既得 

a.於各既得期限屆滿仍在職 

b.最近一年度個人績效評核結果符合預期(Often meets expectations   

   and can make contributions或同等評分)以上 

c.達到本公司 115年度之營運目標。營運目標定義為本公司 115年  

   度預算案之年度營業利益 

d.各既得期限內未曾有違反任何與本公司或本公司從屬公司簽訂之  

   合約及本公司或本公司從屬之公司之工作規則等情事 

(2)可分別達成既得條件之股份比例如下： 

a.授與後任職屆滿 1年：可既得其獲配股數之 33%。 

b.授與後任職屆滿 2年：可既得其獲配股數之 33%。 

c.授與後任職屆滿 3年：可既得其獲配股數之 34%。 

4. 未達成既得條件之處理方式：員工依本辦法獲配限制員工權利新股

者，如有屆滿所定期限惟未符績效評核之既得條件者，其未符既得

條件之股份由本公司無償收回，並辦理註銷。 

(三)員工資格條件及獲配股數： 

1. 以限制員工權利新股授與日當日在職之本公司及國內外從屬公司之

績效考核優良之全職員工，並符合與公司未來策略發展高度相關或

核心關鍵技術人才為限。 

2. 實際得依本辦法被授與員工及可獲配限制員工權利新股數量，將參

酌績效表現、整體貢獻、特殊功績、職稱、職等、年資或其他管理

上需參考之條件等參考因素，並考量公司營運需求及業務發展策略

所需，擬訂之分派標準，由董事長核訂後，提報董事會決議。惟具

員工身分之董事或經理人身分者應先經薪資報酬委員會同意，再提

報董事會決議；非具經理人身分者應先經審計委員會同意，再提報

董事會決議。 

3. 依募發準則第 56條之 1第 1項規定發行之員工認股權憑證給予單一

員工得認購股數，加計該員工累計取得限制員工權利新股之合計數，

不得超過本公司已發行股份總數之千分之三，且加計依募發準則第

56條第 1項發行之員工認股權憑證累計給予單一員工得認購股數，

不得超過本公司已發行股份總數之百分之一。本條項所揭單一員工

得獲配之限制員工權利新股股數，嗣後如因主管機關更新規定者，



悉依更新後之法令及主管機關規定辦理，或經各中央目的事業主管

機關專案核准者，得不受前開比例之限制。   

(四)辦理本次限制員工權利新股之必要理由： 

為吸引及留任高階主管及關鍵人才，並激勵員工及提升員工向心力，以共 

創公司及股東之利益。 

(五)可能費用化金額、對公司每股盈餘稀釋情形及其他對股東權益影響事項： 

1. 可能費用化金額：擬提 115 年股東常會發行之限制員工權利新股為

605,000股，每股面額新台幣10元，依所定既得期間、既得條件估算，

暫估116~119年費用化金額分別約為新台幣14,464仟元、21,082仟元、

9,312仟元及 2,695仟元(以 115年 2月 23日收盤價 78.6元擬制預估)。 

2. 對公司每股盈餘稀釋情形及其他對股東權益影響事項：以本公司目前

已發行股數 35,358,948 股計算，暫估對每股盈餘稀釋情形，於 116 年

~119年分別為: 0.41元、0.60元、0.26元及 0.08元，對本公司每股盈餘

稀釋尚屬有限，對股東權益尚無重大影響。 

前述限制員工權利新股發行前如遇有流通在外股份增加或減少，其對每股盈 

餘的影響亦等比例作調整，以符合法令規範。 

(六)員工獲配新股後未達既得條件前受限制之權利： 

1. 於既得條件達成前，除繼承外，員工不得將其依本辦法獲配限制員

工權利新股出售、質押、轉讓、贈與他人、設定、或作其他方式之

處分。 

2. 本辦法所發行之限制員工權利新股於未達既得條件前，其股東會之

出席、提案、發言、表決及選舉權等，與本公司已發行之普通股股

份相同，且依信託保管契約執行之。 

3. 本辦法所發行之限制員工權利新股於未達既得條件前，其盈餘分派

權(包括但不限於：股息、紅利、資本公積受配權)及現金增資之認股

權，與本公司已發行之普通股股份相同，且依信託保管契約執行之。 

4. 本辦法所發行之限制員工權利新股於未達所定既得條件前，如本公

司辦理現金減資、減資彌補虧損等非因法定減資之減少資本，限制

員工權利新股應依減資比例註銷。如係現金減資，因此退還之現金

須交付信託/保管，於達成既得條件後才得交付員工；惟若未符既得

條件，本公司將收回該等現金。 

5. 5.自本公司無償配股停止過戶日、現金股息停止過戶日、現金增資認

股停止過戶日、公司法第 165條第 3項所定股東會停止過戶期間、或

其它依事實發生之法定停止過戶期間至權利分派基準日止，此期間

達成既得條件之員工，其既得股票解除限制時間及程序依信託保管

契約執行之。 

(七)實施細則：  

1. 本辦法有關獲配限制員工權利新股之員工名單、簽署等事宜之相關

手續及詳細作業時間等，由本公司承辦單位另行通知獲配員工辦理。 

2. 獲配新股之程序： 

(1) 員工於獲配限制員工權利新股，本公司將其獲配之股數登載於本

公司股東名簿後，以帳簿劃撥方式交付本公司新發行之普通股；

並依信託契約約定，於既得條件限制期間內交付信託保管。 

(2)本公司依本辦法發行之限制員工權利新股，依法辦理變更登記。 

(八)其他重要約定事項： 

1. 本辦法經董事會三分之二以上董事出席及出席董事超過二分之ㄧ同

意，並報經主管機關核准後生效，若於送件審核過程，因主管機關



審核之要求而須做修正時，由董事會授權董事長修訂本辦法，嗣後

再提董事會追認後始得發行。 

2. 本公司發行之限制員工權利新股，應以股票信託保管之方式辦理，

並由本公司或本公司指定之人為代理人代所有獲配員工與信託機構

簽訂、修訂信託相關契約暨全權代理其處理相關信託事務。 

3. 本辦法如有未盡事宜，除法令另有規定外，由董事會授權董事長依

相關法令修訂或執行之。 

三、本公司一一五年度限制員工權利新股發行辦法(詳附件八)。 

四、本案業經一一五年第一次審計委員會審議通過及一一五年第一次董事會 

決議通過後，提請股東常會討論。 

股東發言紀要：無。 

決 議：表決時出席股東表決總權數：26,200,463權。 

表決結果(含以電子方式行使表決權) 占表決時出席股東表決總權數(%) 

贊成權數：25,956,621權 99.06% 

反對權數：2,172權 0.00% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：241,670權 0.92% 

                       本案照原案表決通過。 

 

第三案（董事會提） 

案 由：修訂本公司章程案。 

說 明：一、依據經濟部 112 年 10 月 19 日經授商字第 11268001230 號函修正之「公司

行號及有限合夥營業項目代碼表」公告規定進行調整，藉以符合現行法

令規範。另，根據本公司 115 年 3 月 3 日董事會決議通過之擬發行 115 年

度限制員工權利新股案，為滿足後續授與員工所需之股份需求，擬配合

增加章程中之保留股數。 

二、「公司章程」修訂前後對照表(詳附件九)。 

三、本案業經一一五年第二次審計委員會審議通過及一一五年第二次董事會 

決議通過後，提請股東常會討論。 

股東發言紀要：無。 

決 議：表決時出席股東表決總權數：26,200,463權。 

表決結果(含以電子方式行使表決權) 占表決時出席股東表決總權數(%) 

贊成權數：25,956,624權 99.06% 

反對權數：2,170權 0.00% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：241,669權 0.92% 

                       本案照原案表決通過。 

 

 

 



第四案（董事會提） 

案 由：修訂本公司「股東會議事規則」案。  

說 明：一、根據中華民國 114 年 12 月 19 日金管證交字第 1140385797 號函及中華民

國 115 年 2 月 13 日金管證交字第 1150331020 號函之「公開發行公司股東

會議事手冊應行記載及遵行事項辦法」第六條修正，與「○○股份有限公

司股東會議事規則」參考範例第三條及第十三條之修正進行調整。 

二、「股東會議事規則」修訂前後條文對照表(詳附件十)。 

三、本案業經一一五年第二次審計委員會審議通過及一一五年第二次董事會 

決議通過後，提請股東常會討論。 

股東發言紀要：無。 

決 議：表決時出席股東表決總權數：26,200,463權。 

表決結果(含以電子方式行使表決權) 占表決時出席股東表決總權數(%) 

贊成權數：25,956,652權 99.06% 

反對權數：2,172權 0.00% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：241,639權 0.92% 

                       本案照原案表決通過。 

 

陸、選舉事項 

第一案（董事會提） 

案 由：全面改選本公司董事(含獨立董事)案。  

說 明：一、本公司現任董事及獨立董事任期將於一一五年六月二十八日屆滿，擬於 

本次股東常會提前全面改選，選任董事七席（含獨立董事三席），新任董 

事於股東常會結束後即行就任，任期三年，自一一五年五月二十六日起 

至一一八年五月二十五日止。 

二、本公司董事及獨立董事採候選人提名制，股東應就董事及獨立董事候選 

人名單選任之。 

三、董事及獨立董事候選人業經一一五年第二次董事會決議審查通過，其候 

選人名單（詳附件十一），提請股東常會選舉。 

股東發言紀要：無。 

選舉結果：當選名單 

職稱 
戶號或身分證

字號 
戶名或姓名 當選權數 

董事 13 
豐鈿投資有限公司 

代表人: 鄭勝丰 
35,201,243權 

董事 14 
信科投資有限公司 

代表人 :郭建甫 
24,453,799權 

董事 15 
和科投資有限公司 

代表人 :宋政桓 
24,357,269權 

董事 A120****** 楊應超 24,299,656權 

獨立董事 A123****** 歐久菁 24,222,687權 



職稱 
戶號或身分證

字號 
戶名或姓名 當選權數 

獨立董事 A220****** 詹婷怡 24,120,263權 

獨立董事 P120****** 陶韻智 24,037,553權 

                       

 

柒、其他事項 

第一案（董事會提） 

案 由：解除本公司新任董事(含獨立董事)競業禁止限制案。  

說 明：一、依公司法第二○九條規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之

行為，應對股東會說明其行為之重要內容並取得其許可。 

二、本公司新選任之董事（含獨立董事）當選人，或有投資或有經營其他與 

本公司所營事業項目相同者，為配合事實需要在無損及公司利益下，爰

依法提請股東會同意解除董事競業禁止之限制，並於股東會討論本案前，

當場補充說明其範圍與內容。 

三、本案業經一一五年第一次董事會決議通過後，提請股東常會討論。 

擬解除新選任之董事及其代表人競業禁止之限制內容如下： 

職稱 姓名 
目前兼任其他 

公司名稱 
職務 

董 事 
豐鈿投資有限公司

代表人：鄭勝丰 

走著瞧金融科技股份有限公司 董事長 

袋鼠金融科技股份有限公司 董事長 

Whoscall 株式会社 董事 

Gogolook (Thailand) Co., Ltd. 董事 

Gogolook TH Co., Ltd 董事 

Gogolook Malaysia Sdn. Bhd. 董事 

清華天使股份有限公司 董事 

糖話國際股份有限公司 董事 

豐鈿投資有限公司 董事 

董 事 
信科投資有限公司

代表人：郭建甫 

Whoscall 株式会社 董事長 

走著瞧金融科技股份有限公司 董事 

袋鼠金融科技股份有限公司 董事 

Gogolook (Thailand) Co., Ltd. 董事 

Gogolook TH Co., Ltd 董事 

Ecommerce Operations B.V. 董事 

Gogolook Malaysia Sdn. Bhd. 董事 

信科投資有限公司 董事 

董 事 
和科投資有限公司

代表人：宋政桓 

和科投資有限公司 董事 

走著瞧金融科技股份有限公司 董事 



袋鼠金融科技股份有限公司 董事 

Whoscall 株式会社 董事 

騰勢股份有限公司 董事 

董 事 楊應超 

科克蘭資本有限公司 董事 

久鼎資本股份有限公司 董事 

星展(台灣)商業銀行股份有限公

司 
獨立董事 

獨 立

董 事 
詹婷怡 

偕林智醫科技股份有限公司 董事長 

中臺流行影音中心股份有限公司 董事長 

捷邁智醫科技股份有限公司 董事長 

富晟國際開發股份有限公司 董事長 

心盛資本有限公司 董事 

匯創資本暨管理顧問股份有限公

司 
董事 

媽祖興食品股份有限公司 董事 

獨 立

董 事 
陶韻智 

威靈頓管理顧問有限公司 董事 

無為教育科技股份有限公司 董事 

環球購物中心股份有限公司 董事 

昕奇雲端科技股份有限公司 獨立董事 

股東發言紀要：無。 

決 議：表決時出席股東表決總權數：26,200,463權。 

表決結果(含以電子方式行使表決權) 占表決時出席股東表決總權數(%) 

贊成權數：25,872,887權 98.74% 

反對權數：16,092權 0.06% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：311,484權 1.18% 

                       本案照原案表決通過。 

 

 

 

捌、臨時動議：無股東提問 

 

玖、散會：同日上午 10時 48分。 

（本次股東常會記錄僅載明會議進行之要旨且僅載明對議案之結果；會議進行內容、程序

及股東發言，仍以會議影音記錄為準。） 



附件㇐ 
走著瞧股份有限公司 

營業報告書 

㇐、經營方針 

本公司致力於建構全球領先的信任科技（TrustTech）生態系。根據 Whoscall 統計，

台灣用戶透過 Whoscall 標記與攔截的詐騙來電與訊息總量較 113 年大幅下降 
37%，降幅位居亞洲之冠，顯見防詐成效斐然。因應新型態網路詐騙的快速增⾧，本

公司於 113 年完成對全球網域風險評級權威 Scamadviser（荷蘭商 Ecommerce 

Operations B.V.）的併購，有效強化網域防詐技術，並搶佔數位信任商機。旗下 
Watchmen 商譽保護服務已獲臺灣證券交易所正式採用，未來將積極拓展公私部門之

合作版圖。 

Whoscall 於 114 年 9 月完成重大改版，以「全球防詐社群」為核心，建立包含用
戶回報機制、AI 預判模型、跨國資料夥伴及警政協作在內的四大防詐支柱。該版本不

僅榮獲「2025 Google Play 台灣年度最佳生活幫手應用程式」，更是唯㇐入圍「2025 

Apple Store Awards」之台灣應用程式，在泰國 Google Play 通訊類 APP 排名第二
（僅次於 LINE），國際影響力持續攀升。 

114 年本公司持續協同策略合作夥伴共同打擊詐騙： 

 金融與支付： 攜手㇐卡通深耕樂齡族群防詐；與綠界科技合作將認證商家號碼導
入電商場景。 

 資安整合： 聯合邁達特（MetaAge）推動企業級「數位信任與資安整合解決方

案」。 

 國際與生態系： 與新加坡 StarHub 合作開發「ScamSafe」APP；與菲律賓電信

巨頭 Globe Telecom 以及菲律賓中華銀行（Rizal Commercial Banking 

Corporation, RCBC）簽署合作備忘錄；加入鴻海智慧城市生態系，建立從個人至
城市層級之防詐防線，並計畫將示範場域由台灣推向全球。 

 通路深化： 與遠傳電信獨家合作推廣 Whoscall 進階版個人方案。 

在金融科技領域，「袋鼠金融 Roo.Cash」已從金融商品推薦延伸至生活消費場景，實
現理財與消費之綜效；「JUJI 招財麻吉」則憑藉獨家風險控管技術，提供年輕世代數位

化小額融資服務，營運表現卓越。 



本公司已於 114 年 5 月 16 日正式由創新板轉列㇐般上市，期能透過資本市場吸引

更多投資人，真實反映公司內在價值。未來將持續強化公司治理，結合 ESG 願景與

信任科技，落實企業永續發展。 

二、實施概況 

面對新台幣升值壓力及生成式 AI 引發的產業變革，本公司在全體同仁共同努力下，成

功展現營運韌性。114 年度合併營收與淨利均創下歷史新高，顯示公司在多變市場環境
中具備優異的獲利能力與競爭實力。 

三、營業計畫實施成果 

本公司 114 年度營運財務表現如下： 

 營業收入： 新台幣 10.48 億元（YoY +21%） 

 本期淨利： 新台幣 0.54 億元 

 淨利潤率： 5% 

 每股盈餘（EPS）： 新台幣 1.58 元 

四、 營業收支預算執行情形 

(㇐) 營業收入部份 
114 年度營收結構由「數位防詐」與「金融科技」雙引擎驅動： 

1. 數位防詐（含數位廣告、信任雲服務）： 

○ 數位廣告： 營收達 3.32 億元，年增 5%，已擺脫前㇐年度低迷趨
勢逐步回穩。 

○ 信任雲服務： 營收達 4.36 億元（YoY +18%）。其中，消費端信任

雲 Whoscall 訂閱服務表現強勁（YoY +29%），營收貢獻首度超越
廣告業務。Scamadviser 併購首年聚焦於高毛利業務整合與成本綜

效，雖企業端信任雲營收微幅調整（-6%），但獲利表現顯著提升。 

2. 金融科技（含商業服務、JUJI 利息收入）： 
○ 營收達 2.80 億元，年增率 55%。其中「JUJI 招財麻吉」相關營

收大幅成⾧ 167%，成為本年度最主要的營運成⾧動能。 



(二) 營業支出部份 

114 年度營業支出為 8.63 億元，年增率控制於 3% 以內。人事費用為主要

支出（佔 51%）。受惠於 AI 工具提升人均產值及組織結構優化，員工總數
由 279 人精簡至 235 人，使整體人事費用成⾧幅度控制於 2% 之內，充

分展現營運效率之提升。 

五、獲利能力分析 

本公司 114 年度維持高水準之毛利率，達 88%。在有效落實費用控管與組織優化下，

營業利潤率由上㇐年度之 -6% 轉正為 6%，獲利結構明顯改善。 

六、研究發展狀況 

本公司研發基石源自於全球領先的通訊與數位詐騙數據庫，範疇涵蓋號碼、網址、加密

貨幣錢包等多維度數據，為通訊、金融、電商與 Web3 場景提供全方位防禦。 

年度研發亮點： 

 產品升級： 於 7 月針對 iPhone 用戶推出「即時來電辨識 Plus」 （Live Caller 

ID），整合 Apple 最新技術與即時雲端數據，大幅優化 iOS 用戶之辨識體驗。 

 AI 前瞻佈局： 面對 AI 科技浪潮，本公司成立「Intelligent Systems Lab」，專注
於中⾧期 AI 技術開發，深化公司在數據判讀與詐騙預測之技術護城河。 

展望未來，本公司將持續深化資安風險識別技術，依據市場趨勢與用戶需求，研發更即

時、全方位的信任科技服務。 

 

 

 

負責人： 經理人： 主辦會計： 



 

 



審計委員會查核報告書 

董事會造具本公司民國一百一十四年度營業報告書、財務報表及虧損撥補

議案等，其中財務報表業經委任資誠聯合會計師事務所查核完竣，並出具

查核報告。上述營業報告書、財務報表及虧損撥補議案經本審計委員會查

核，認為尚無不合，爰依證券交易法及公司法之相關規定報告如上，敬請  

鑒核。  

 

    走著瞧股份有限公司 

     審計委員會召集人： 

 

                                               

歐 久 菁 
 

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 1 1 5 年 3 月 3 日 

 



 

附件三 「永續發展實務守則」修訂前後條文對照表 

 
修正條文 現行條文 說明 

第 十五 條 
本公司宜考慮營運對生態效益之影
響，促進及宣導永續消費之概念，
並依下列原則從事研發、採購、生
產、作業及服務等營運活動，以降
低公司營運對自然環境、生物及人
類之衝擊： 
㇐、減少產品與服務之資源及能源

消耗。 
二、減少污染物、有毒物及廢棄物

之排放，並應妥善處理廢棄
物。 

三、增進原料或產品之可回收性與
再利用。 

四、使可再生資源達到最大限度之
永續使用。 

五、延⾧產品之耐久性。 
六、增加產品與服務之效能。 
七、提升對海洋或陸域生物多樣性

及生態系之保育、資源永續利
用及公平合理效益。 

第 十五 條 
本公司宜考慮營運對生態效益之影
響，促進及宣導永續消費之概念，
並依下列原則從事研發、採購、生
產、作業及服務等營運活動，以降
低公司營運對自然環境及人類之衝
擊： 
㇐、減少產品與服務之資源及能源

消耗。 
二、減少污染物、有毒物及廢棄物

之排放，並應妥善處理廢棄
物。 

三、增進原料或產品之可回收性與
再利用。 

四、使可再生資源達到最大限度之
永續使用。 

五、延⾧產品之耐久性。 
六、增加產品與服務之效能。 

配合「上市上櫃公司
永續發展實務守則」
之修訂，增訂考量對
生物多樣性與生態系
之影響。 

第二十㇐條 
本公司宜為員工之職涯發展創造良
好環境，並建立有效之職涯能力發
展培訓計畫。 
本公司宜建立產學合作計畫，培育
產業種子人才。 
本公司應訂定及實施合理員工福利
措施（包括薪酬、休假及其他福利
等），並將經營績效或成果適當反
映於員工薪酬，以確保人力資源之
招募、留任和鼓勵，達成永續經營
之目標。 

第二十㇐條 
本公司宜為員工之職涯發展創造良
好環境，並建立有效之職涯能力發
展培訓計畫。 
本公司應訂定及實施合理員工福利
措施（包括薪酬、休假及其他福利
等），並將經營績效或成果適當反
映於員工薪酬，以確保人力資源之
招募、留任和鼓勵，達成永續經營
之目標。 

配合「上市上櫃公司
永續發展實務守則」
之修訂，增訂產學培
育之規定。 
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附件十一 

董事及獨立董事候選人名單 

職稱 姓名 學經歷 持股數 

董 

事 

豐鈿投資有限公司 

代表人：鄭勝丰 

經歷 

走著瞧股份有限公司董事長兼永續長 

學歷 

國立清華大學科技管理學系碩士 

元智大學國際企業學系學士 

2,543,532 

董 

事 

信科投資有限公司 

代表人：郭建甫 

經歷 

走著瞧股份有限公司總經理暨執行長 

學歷 

國立清華大學工業工程與工程管理學系博士 

國立成功大學工業設計系學士 

2,476,532 

董 

事 

和科投資有限公司 

代表人：宋政桓 

經歷 

走著瞧股份有限公司技術長暨資安長暨人資長 

騰勢股份有限公司董事 

安通國際事業股份有限公司技術經理 

台灣恩益禧股份有限公司系統工程師 

學歷 

國立清華大學科技管理學系碩士 

國立高雄第一科技大學資訊系統學士 

2,542,532 

董 

事 
楊應超 

經歷 

科克蘭資本有限公司董事長 

九鼎資本股份有限公司董事 

異康集團及青興資本首席資深顧問 

巴克萊銀行、花旗環球董事總經理及亞洲首席科

技股票分析師 

高盛、瑞士信貸與法國巴黎銀行亞洲硬體股票分

析師 

大洋集團(HK)和陸商聯創科技(US)財務長與董事 

Kearney 和 Accenture 策略管理顧問、

IBM/AT&T 工程師 

學歷 

芝加哥大學 MBA、紐約大學 MBA 班 

0 



職稱 姓名 學經歷 持股數 

哥倫比亞大學電機工程博士班 

普渡大學電機工程學士、碩士 

獨立

董事 
歐久菁 

經歷 

酷彼科技股份有限公司董事 

凱基銀行數位金融處處長 

中信銀行資深副總經理 

花旗銀行處長（現金管理產品部、電子商務部、

電子銀行部、資訊部） 

學歷 

美國賓州州立大學工業工程與管理系碩士 

台大 EMBA 

0 

獨立

董事 
詹婷怡 

經歷 

財團法人人工智慧科技基金會 董事長 

台灣數位信任協會 理事長 

數位經濟暨產業發展協會 名譽顧問 

ICANN ASO AC 

國家通訊傳播委員會 主任委員 

工研院 董事 

資策會科技法律研究所 所長 

臺灣集中保管結算所 監察人 

學歷 

國立政治大學商學院 EMBA 科技管理組碩士 

英國倫敦大學智慧產權法碩士 

國立台灣大學法律系法學組學士 

0 

獨立

董事 
陶韻智 

經歷 

昕奇雲端科技股份有限公司 獨立董事 

無為教育科技股份有限公司 創辦人兼董事 

台灣數位信任協會 監事 

台灣連線股份有限公司 總經理 

悠遊卡股份有限公司 董事 

口袋證券股份有限公司 董事長 

學歷 

國立台灣大學環境工程學研究所碩士 

0 

 


