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LesS Jeer
€t dremacs

Association pour le respect de l'environnement
lors de manifestations culturelles et sportives

En Chiffres Associqhon loi 1901 & but non lucratif créée en 2004, Aremacs a

pour objet de limiter les impacts environnementaux des
manifestations sociales, culturelles et sportives en sensibilisant &
30 salarié-es l'éco-responsabilité et en mettant & disposition des organisateurices

d'événements des moyens humains et matériels de réduction des
permanent-es

11 névol
OO bénévoles Son maillage territorial issu de ses 5 antennes (Auvergne-Rhéne-Alpes,
250 événements PACA, Pays de la Loire, Nouvelle- Aquitaine, lle-de-France) permet

impactsl.

d'associer force de ancrqge local et capacite de déploiemenf national.
couverts T > : N . ,
Aujourd hui, 30 salariées euvrent & la sensibilisation active du pubhc,
3 mllllons des partenariats avec les collectivités et un accompagnement

rofessionnalisé direct aupres des organisateurices d'événements.
de personnes P P 9

rencontrees Avec un siege et une antenne implqntés a Lyon depuis 20 ans,

annuellement Aremacs travaille avec tous les acteurices de 'événementiel sur le
territoire de la Meétropole de Lyon, son partenaire historique. Au-
dela des interventions de terrain, Aremacs a aussi vocation & mettre
en lien les acteurices du territoire. Ceest dans ce cadre quont été
expérimentées puis développées avec le soutien de la Métropole de
Lyon les Journées de | Evénementiel EcofResponsqble (JEER) & Lyon.
Pour répondre & un besoin local, l'association produit & Marseille des
éditions « Rencontres professionnelles » pendant le Festival Le Bon Air

depuis 20923,

Ces rencontres permettent d'échanger sur les difficultés que les équipes
organisatrices d'événements peuvent rencontrer pour chqnger leurs
pratiques et sur les fqgons d'articuler perennité économique, sociale et
environnementale. Les JEER mobilisent toutes les parties prenantes
de lévénementiel . institutions et collectivités, organisateur-ices
d'événements, société civile, acteurices privées et structures de
['économie sociale & solidaire.

Les JEER sarticulent autour de 2 questionnements centraux pour les
événements: Comment articuler la dimension éphémere de I'événement
avec ses conséquences perennes ? Comment engager les chqngemenfs

© Nicolas DEQUIN de comportement des publics et du secteur de I'événementiel ?




en bref

Chiffres clés de l'édition Lyon 2025 :

28 intervenant-es et 6 animateur-ig

200 personnes présentes :

62% d'en’creprises ; 25% de colle
et organismes publics ;13% di
jeunes diplomé-es ou persg
recherche d'emploi

Un événement organisé par

Partenaires de l'événement :

lheure de la nécessaire transition
écologique et sociale, les organisateurices
d'événements ne peuvent plus ignorer
les changemenfs a  opérer o la production
de l'événement, la sensibilisation des parties
prenantes et des pu]olics, le choix de contenus
artistiques et sporfifs engagés, une organisation
contribuant & olévelopper un hérifqge positif sur

le territoire...

A cela sajoute la capacité de diffusion hors-
norme du secteur aupres des pu]ohcs diversifiés ;
culture, sport, événementiel et collectivités sont
les premiers vecteurs des valeurs qui unissent

notre societe.

Cette transmission est incontournable et d'autant
plus dans la période actuelle. Cette exigence,
pctrfois lourde & porter, doit étre soutenue et
encouragée grdce A la résilience naturelle du
secteur, la promotion des pratiques existantes et
1'engqgemenfs des pubhcs et institutions.

Les enjeux regroupent de nombreuses Jthémoﬁtiques:
de la réduction des déchets et des gotspiﬂctges a
celle des émissions de gaz a effet de serre et de la
lutte contre les discriminations. Aremacs a ainsi

formulé 11 défis pour l'événementiel de demain.

Les JEER 2017 - 2025

11 éditions dont 1 en distanciel

1170 participant-es (collectivités, associations,
structures de |'événementiel...)

217 intervenant-es
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5 enseignements CLéS des Jeer LuYon 2025

Les échanges des JEER 2025 témoignent dune
évolution du secteur événementiel face aux crises
écologiques, économiques et sociales. Au-deld des
bonnes pratiques, les discussions ont mis en évidence
des transformations plus profondes qui concernent
les modéles économiques, les organisations et les
imaginaires collectifs.

1. La transition écologique devient une question de
viabilité du secteur

Les acteurices de l'événementiel ne débattent plus
seulement de gestes écoresponsables Les échotnges
montrent que la transition écologique interroge
désormais la viabilité économique et structurelle des
modéles existants.

Mobilités internationales, producﬁon de décors,
consommation énergétique ou gestion des déchets :
l'ensemble de la chaine de valeur est concerné.
L'enjeu n'est plus seulement de réduire les impacts,
mais de construire des modeles soutenables & long
terme, cctpotbles de fonctionner dans un contexte

de contraintes environnementales et de ressources

limitées.

9. Les poli’tiques publiques et la rég]emen’ta’cion
restent des leviers structurants

Plusieurs interventions ont souhgné le r6le central des
cadres réglementqires et des poh’fiques pubhques dans
I'évolution des pratiques.

Les obhgctﬁons européennes, les critéres
environnementaux dans les subventions ou les
pohfiques territoriales de réduction des déchets ont
contribué & faire émerger de nouveaux standards.
Cepenolotnt les échanges Ictppeﬂenf égotlement que
la transition ne peut pas reposer uniquement sur

la contrainte réglementaire. Elle dépenol aussi de

la mobilisation des orgctniscttions, des exigences des
pubhcs et de la capacité des acteurices & coopérer.

3. La coopération est une condition de la
transformation
Un constat partagé traverse l'ensemble des discussions
. la transition écologique ne peut étre portée par des
initiatives isolées.
Mutualisation de matériel, réseaux professionnels,
partage d'expériences ou structuration de collectifs
comme le REER illustrent limportance de dynamiques
collectives.
Ces coopérations permettent de :

e partager les ressources et les connaissances

o réduire les cotits de transformation

o renforcer la capacité d'action du secteur.
La robustesse du secteur événementiel dépenclrot
en grctnole partie de sa capacité a structurer ces
coopérations dans la durée.

4. Les pratiques professionnelles évoluent en
profondeur
L'éco—concepﬁon, le réemploi ou l'évolution
des pratiques de producﬁon témoignent d'une
transformation progressive des métiers.
Cette évolution imphque :
. olotvctntctge dranhcipqﬁon dans la conception des
projets
e une collaboration renforcée entre métiers
artistiques et erchniques
e une intégration des enjeux environnementaux
dans les décisions stratégiques.
Plusieurs intervenant-es soulignenf que ces
transformations peuvent aussi devenir des sources
d'innovation et de créativité, en ouvrant de nouvelles

maniéres de concevoir les événements.

5. L'événementiel reste un puissant levier de
mobilisation

Au-dela de ses impacts environnementaux,
I'événementiel poss‘eole une capacité unique :
rassembler et transformer les imaginaires collectifs.
Festivals, événements sporﬁfs, specfotcles ou
rassemblements citoyens peuvent contribuer & rendre
la transition écologique plus visible, plus concrete et
plus désirable.

Les JEER 2025 rotppeﬂenf ainsi que I'événementiel
nest pas seulement un secteur a transformer : il peut
aussi devenir un acteur clé de la transformation

culturelle et sociale.

Les JEER 2025 témoignent d'un changement de

maturité du secteur.

La transition écologique ne se limite plus &

des démarches expérimentqles . elle devient
progressivement un enjeu structurant pour l'ensemble
de la filiere événementielle.

Dans un contexte marqué par lincertitude et les
transformations rctpides, la capacité des acteurices

4 coopeérer, A ctolotpter leurs pratiques et a repenser
leurs modéles constituera un facteur déterminant pour
construire un événementiel & la fois soutenable, créatif

et robuste.



Restitution

des échanges




Les JEER (Journées de | Evénementiel
Eco-Responsable), organisées par AREMACS
et la Métropole de [von, ont réuni les 27 et 28
novembre 2025 & Lyon, des professionnelles

de 'événementiel culturel, sportif et d'affaires,
des acteur-ices de ' Economie Sociale et Solidaire
ainsi que des représentantes de collectivités et
d'institutions nationales.

Cette 7e édition lyonnaise s'inscrit dans un
contexte marqué par lintensification des crises
écologiques et sociales, par des évolutions

réglementaires contrastées et par des tensions
budgétaires croissantes. Elle a permis de mettre
en débat les conditions de viabilité et de
transformation du secteur événementiel face & ces
défis, en croisant regards politiques, institutionnels,
artistiques, sportifs et entrepreneuriaux.

L'objectif de cette restitution est de proposer

une synthese fidele, structurée et accessible des
échanges, afin de partager les enseignements clés
avec lensemble des participantes et partenaires,
ainsi qu'avec celles et ceux qui n'ont pu étre
présentes.

introaduction

dgéneraLe

Isabelle Petiot

[sabelle Petiot ouvre cette 7¢™¢ édition en
rotppelotnt que I'événementiel constitue un levier

stratégique des pohtiques publiques territoriales.

La Méfropole de Lyon, forte de ses 59 communes
et 14 million dhabitantes, accueille chqque année
plus de 2 000 événements sur l'espace public.
Cette densité implique :

e un cadre réglementaire clair

e un accompagnement différencié

e une responsqbihsaﬁon accrue des

organisateur-ioes

Elle revient sur plusieurs décisions structurantes
otolop’[ées récemment :
o le Plan Zéro plqsﬁque a usage unique,
. la révision du Progrotmme local de
prévention des déchets,
. la mise en plotce d'un cctclrage spécifique
pour les événements selon leur nypologie et leur

qmpleur.

»

Nous devons accompagner, mais

aussi responsabihser.

Un message transversal a été partageé : dans
un contexte de contraction ]oudgéfotire et
d'incertitudes poliﬁques, la coopération territoriale

et la structuration des acteurices sont essentielles.


https://www.aremacs.com
https://www.grandlyon.com

introduction

thématicue

La robustesse : penser l'événementiel dans un monde fluctuant

L'intervention de Philippe de La
Forest Divonne, ingénieur et membre d'une
communauté de recherche autour du concept
de robustesse, a posé le cadre Conceptuel de la

journée.

Constat partagé

Nous évoluons dans un monde marqué par :
o le déréglemenf chmq’[ique
o leffondrement de la biodiversité
. Tépuisemenf des ressources

e les tensions sociales et géopoliﬁques

Ces crises interconnectées forment une polycrise,
caractérisée par l'incertitude, la non-linéarité et les

points de bascule.

Performance VS rol)us’cesse
L'qnquse proposée met en lumiere les limites
d'un modéle fondé sur la sur-optimisation et la

performance permqnenfe

La performqnce, entendue comme efficacité
maximale avec un minimum de moyens, frotgﬂise
les systemes lorsqu'eﬂe devient une finalité en soi.
Elle peut générer :

* épuisement des ressources

e burn-out humain

o frqgihté structurelle

A l'inverse, le vivant fonctionne selon des
logiques de :

* coopération

e redondance

e lenteur

o inefficience qppctren’[e

Ces « Contre—performances » permettent
d'absorber les chocs.

Il &istingue deux 1ogiques :la performctnce
qui optimise & court terme, et la robustesse qui

protege a 1ong terme.

Définition proposée :

La robustesse consiste 4 maintenir
des sustémes stabLeS & court terme
et viabLeS 4 Lons terme MAaLIré Les
FLUCtUd tions externes.

Cette notion a servi de fil rouge aux échotnges
ultérieurs :

Comment concevoir des événements robustes
dans un monde instable ?



L'éco-resronsabiLité au sein de La FiLiére
événementieLLe, cuLtureLLe et srortive

eMaxime Gueudet,
eSébastien Gueze,
e Azais Perronin

e Antoine Radix

Simon Tisne

CONCiLier engagement versonneL et rratirue rrofessionneLLe

Les intervenantes ont partagé des
trajectoires marquées par des moments de

dissonance cognitive.

Dans le sport
e Questionnement sur la quéte de performance
et ses effets (pression, santé mentale, impact
environnemental).
. Emergence de collectifs de sportif-ves
engage-es.
o Recherche de nouvelles formes d'engagement:
féminisme, coopération, transformation interne

des pratiques.

Dans la culture
. In{errogqﬁon sur la mobilité internationale et
l'emprein{e carbone du spectqcle vivant comme
unique objectif d'impact. Risque d'évitement des

solutions réellement transformatrices : ressources,

résLementation eurovéenne :
avancées et recuLs

Les échanges ont abordé 'évolution récente du
cadre réglementaire européen.

Points saillants :
o Les obligations extra-financieres ont permis
d'ouvrir des sujets structurants (biodiversité, eau,
climat).
o L'assouplissement de certaines réglementations
crée une incertitude.

La pérennité des engagements dépendra moins
des obligations légales et davantage :
o de la volonté des dirigeant-es
o des exigences des publics, partenaires et
clientes
o de la pression collective

Un consensus sest dégagé : la réglementation
reste un levier indispensable, mais elle ne suffit
pas sans dynamique sectorielle forte.

biodiversité, politique d'achat.

o Réflexion sur l'avenir de l'opéra dans un
monde contraint par les objectifs climatiques.
e Publication d'essais et création d'associations
professionnelles pour engager le débat.

Dans les g’rancles entreprises événementielles
e Travail interne pour intégrer les enjeux RSE
dans des structures multinationales.
o Tension entre logique de performance
financiere et impe’rths écologiques.
o Importance des réglemen’[aﬁons européennes
(CSRD, devoir de vigilance) pour structurer
l'action.

Un point partagé : lengagement passe souvent
par une transformation progressive depuis

lintérieur des organisations.



PoLitiTues cuLtureLLes et transition écoLogique : Le roLe de L'état

Mazxime Gueudet

Maxime Gueudet apporte un éclairage
institutionnel, et observe une transformation
rapide du secteur : « Quand je regarde les cing
derniéres années, la vitesse de transformation est

impressionnante. »

1 souligne :
o l'essor des bilans carbone,
o l'intégration de l'éco-conception,

e la montée en compétence collective.

Il rappeﬂe que la transition écologique est
désormais intégrée aux orientations du Ministere
de la Culture, mcdgré un contexte budgétaire
contraint, notamment a travers :

o ['évolution des criteres de subvention,

. l'accompqgnemen{ des structures culturelles,

o l'intégration progressive d'indicateurs

environnementaux.

Le Levier des voLitivues d’achat

Dans la continuité de son intervention,
Maxime Gueudet souligne que la transition
écologique passe aussi par des leviers structurants,
au-dela des seules démarches volontaires. La
question des politiques d'achat apparait &
ce titre centrale : les criteres intégrés dans les
appels d'offres, les subventions ou les dispositifs
d'accompagnement influencent directement les
pratiques des structures.

Dans cette perspective, des programmes portés
par le Ministere de la Culture, tels que PACTE
et CACTE, visent & accompagner lintégration
progressive d'exigences environnementales dans
les pratiques professionnelles.

»

On peut etre plus mpide que les crises

si on agit collectivement.

« La maniére dont on structure les dispositifs
conditionne en partie la transformation du

secteur. »

Les politiques d'achat deviennent ainsi un levier
de diffusion des enjeux écologiques a l'ensemble
de la filiere, en particulier dans un contexte ou les
acteurices publics jouent un réle déterminant

La robustesse du secteur culturel dépendra en
partie de la capacité des politiques publiques &
articuler transition écologique et soutien structurel

aux acteurices.



9L events : entre rerFormance rinanciére
et resronsabiLité environnementaLe

Antoine Radix

Simon Tisné

GL events représente environ 300 000
tonnes de CO, par an.
Antoine Radix pose une problémqﬁque centrale :
« Notre métier, cest d'étre viable a court terme.
Notre défi, cest d'y injecter du long terme. »

Les intervenants exphquen’f que la
réglemen’faﬁon européenne (CSRD notamment) a
été un levier structurant :

e formalisation des données

o ¢largissement du périmetre d'analyse

(biodiversi’fé, eau, chaine de Valeur)

 montée en légitimité des équipes RSE

« Sans ces obliga’tions, certains sujets ne seraient

jamais arrivés sur la table. »

Cependqnt 1'assouplissemen’t récent de certains
disposiﬁfs crée une inquié’fucle .« A court terme,
peu dimpact. Mais & moyen terme, une petite
musique de fond moins ambitieuse. »

Ils souhgnent un point clé : sans demande cliente
et sans cadre réglemenfaire fort, la dynqmique
peut ralentir. GL events est un prestataire : si

les donneurs d'ordre nexigent pas de criteres
environnementaux ambitieux, la pression interne

diminue.

Leviers évoqués
o Formation des dirigeqn{-es aux enjeux
chma’fiques
. Intégrqﬁon de critéres environnementaux dans
les appels d'offres
. Dialogue renforcé avec les donneureuses
d'ordre publics
o Développer des indicateurs transversaux qui
dépassenf la seule empreinte carbone (eau,
biodiversi’fé, ressources).

‘, La robustesse, dans ce cadre, consiste & ne pas

olépendre uniquement de la réglemen’fqﬁon, mais
Si la transition dépend uniquement de la & structurer une dynamique interne capable de
) résister aux fluctuations pohtiques
contrainte reglementqire, elle reste fragﬂe.



SPort et transition écoLosicue

Azais Perronin

Azais Perronin évoque un moment de
rupture : « Jai traversé une période d'éco-anxiété
importante. Jai voulu quitter le monde de la
compétition parce que je ne savais plus ce que
]"O.HO.iS chercher dedans. »

Elle questionne la cohérence entre performomce

sportive et limites plolné’[otires.

A travers un travail avec un préparateur mental,
elle redéfinit son engagement :

e défense de la plqce des femmes dans le sport,

e coopération entre sportives,

e engagement collectif au sein des

Climqfosporﬁfs.

Elle souligne limportance de ne pas porter ces
enjeux seule : « L'idée, c'est de ne pas porter la

voix de fotgon solitaire. »

Azais Perronin souligne que les événements
spor’[ifs génerent des impacts majeurs, notamment
liés -

e aux mobilités internationales

e ala logis’[ique

e aux infrastructures temporaires

Mais le sport posséole aussi une capacité unique a

diffuser (:1@5 messages.

L'oréra race a L'ursence cLimaticue

Sébastien Gueze

Sébastien Gueze partage un déclic
vécu & Venise : « Je chantais la beauté de la

nature.. et je voyais la ville sous l'eau. »

Il décrit une prise de conscience brutale :
« C'était fou de chanter cette beauté tout
en contribuant, par mes déplacements, a ce

déséquﬂibre »

Il identifie plusieurs postes majeurs d'émissions
du secteur 1yrique :

e la mobilité internationale des artistes

e la scénogrqphie 4 usage unique

e la faible mutualisation des proolucﬁons

e la consommation énergetique des batiments

his’roriques

»

Le sport faconne des imaginaires collectifs.

Des initiatives émergent :
* intégration de critéres environnementaux dans
les classements
e clauses écologiques dans les contrats d'athletes

e réflexion sur la relocalisation des competitions.

Le défi reste systémique : Comment concilier
logique de competition mondiale et impérot’[ifs

climaﬁques ?

1 inferroge . « Si nous devons passer de 10 &
9 tonnes de C02 par personne, est-ce que cela

signifie cing fois moins d'opéra ? »

Sa réponse est non. Il défend une décarbonation
structurelle plutét quune réduction
quantitative de l'offre culturelle.

»

[idée n'est pas de supprimer des
levées de rideau, mais de preserver

leur possibﬂﬁé dexister.



Il propose :
 repenser les tournées internationales
. qllongement des résidences
e travailler les récits pour intégrer les enjeux
écologiques.
o mutualisation des décors
o privﬂégier les distributions locales 1orsque
cest possi]ole
e limiter les transports aériens systématiques.

o qclqp’rq’[ion des critéres de subvention.

Avec Boheme 2050, il expérimente une
producfion visant une réduction de 80 % des

émissions.

FOCUS SUr rvLanet rarade

Planet Parade est présenté comme un

projet événementiel engagé, & la croisée des

enjeux écologiques, sociaux et culturels. L ambition

est claire : faire de l'événement un espace de
convergence entre les luttes, les imaginaires et les

pubhcs.

L'initiative part d'un constat simple - les crises
que nous traversons sont systémiques, mais

les réponses restent souvent cloisonnées. Planet
Parade propose de créer un moment cqpable de
rassembler :

e associations environnementales

collectifs citoyens

acteurices culturels

structures de 1 Economie Sociale et Solidaire

habitantes et pubhcs variés

»

NOUS avons bQSOiH dJQSpQCQS ou

les causes se rencontrent.

L'événement n'est pas pensé comme un simple
rendez-vous thémqtique sur llécologie, mais
comme un espace festif et mobilisateur, caqule

de faire dicdoguer les engqgements.

recréer du récit coLLectir

Les échanges ont mis en lumiére un enjeu
central : la transition écologique peine encore
& mobiliser largement lorsqu'elle est percue
uniquement sous 'angle de la contrainte.
Planet Parade revendique une autre approche
e mettre en avant les solutions existantes
o valoriser la créativité et l'énergie collective
s proposer un récit mobilisateur plutét que

culquﬂisanf
« La transition doit devenir désirable. »

L'événementiel, par sa capacité a générer

des émotions collectives, devient ici un outil
stratégique : il peut transformer la perception des
enjeux et renforcer le sentiment d'appartenance a

une clynqmique commune.



cohérence entre ensasement
et orsganisation

La question de l'qlignement entre discours
et pratiques est posée. Un événement engage
ne peut pas se contenter dun message : il doit

incarner ses valeurs dans son orgotnisqﬁon.

Cela implique :
e des choix de partenaires cohérents
e une attention portée aux impacts
environnementaux
e une gouvernance ouverte et collaborative
o limplication des bénévoles et des
habitantes

FOCUS SUr fFestivalLs

Alexo.nclra Bobes,

Emmanuelle Durancl,

Le secteur des festivals traverse une période de
tension structurelle : hausse des cotits artistiques,
inflation des chqrges Jrechniques, frotgilisct’[ion

des subventions pubhques, concurrence accrue,
évolution des attentes des publics.“ A cela sajoute
une exigence environnementale forte, qui ne

releve plus de Top’[ion mais de la responsot]oilité.

Alexandra Bobes rqppeﬂe que les festivals
occupent une plotce singuhére dans Te’cosys’[éme
culturel frcmgctis. IIs ne sont pas seulement

des programmateurs ou des diffuseurs : ils

sont des acteurs territoriaux, des ca’talyseurs
économiques, des espaces d'expérimen’ca’tion

artistique et sociale.

»

Les festivals sont des lieux de
rassemblement, de récit collectif. A ce

titre, ils ont une Iesponsqbﬂifé particuhére

Mais cette responsotbﬂifé se déploie dans

un contexte préoccupant : plus de la moitié
des festivals en France seraient otujourcl‘hui
déficitaires. Cette réalité économique rend la
transition écologique complexe a mettre en
euvre, car elle suppose des investissements, du

temps, de l‘ingénierie et potrfois des qr]oitrqges

difficiles.

Cette exigence de cohérence constitue a la fois
une force et un défi. Elle suppose une structuration
solide, capable de conjuguer engagement militant
et professionnalisation.

L'événement comme
esrace démocrativue

Planet Parade rappeﬂe enfin que
I'événement peut étre un espace pohﬁque au sens
noble du terme : un lieu de rencontre, de débat et
de mobilisation.

Dans un contexte de polotrisaﬁon croissante, créer
des moments de rassemblement inclusifs devient

en sol un acte structurant.

et transitions



un secteur dense, structurant mais FrasgiLisé

Les éléments partagés lors des échotnges
trouvent un écho dans les données récentes du
secteur. La France compte ctujourci'hui plusieurs
milliers de festivals, dont une grqncie majorite
de petite ou moyenne taille, avec des modeles
économiques souvent frqgﬂes et fortement
dépendanis des financements pubhcs.

Le secteur des musiques actuelles illustre cette
réalité : les festivals représentent une part
significot’[ive de la fréqueniqiion du spec’[qcie
vivant, mais restent majoritairement portés par

des structures aux marges limitées.

une trirLe tension structureLLe

Les échoinges ont mis en lumiére une Jflripie
tension qui traverse aujourd hui les festivals :
1. Une tension économique, avec une frotgili’[é
croissante des modeles financiers.

2. Une tension écoiogique, face a i'urgence

ciimotiique et & la nécessité de réduire les impacts.

3. Une tension sociale, liée aux attentes des

pubiics, des équipes et des partenaires.

Emmoanuelle Durand, directrice des Nuits de
Fourviere, insiste sur cette superposition des
contraintes : « On nous demande d'étre toujours
pius exempiaires, plus sobres, pius inclusif-ves..
dans un contexte ou nos marges de maneuvre se

réduisent. »

La question n'est donc pas uniquement J[ecirmique.

Elle est systémique. Comment transformer un
modele déja sous pression sans le déstabiliser

dqvotn’[otge ?

Les tensions évoquees par les intervenantes se
confirment & l'échelle nationale : une lqrge part
des festivals rencontrent aujourd’hui des difficultés
économiques, et nombre d'entre eux terminent
leur édition en déficit mqigré des niveaux de
fréquen’[oﬁfion éleviés.

Ces éléments confirment que la transition
écologique ne constitue pas une contrainte isolée,
mais sinscrit dans une transformation plus iarge

et systémique du secteur.

moubiLités, rrosrammation, scénosravrhie : des Leviers concrets

Les échqnges se sont ensuite concentrés sur

les principaux postes oi'impaci des festivals.

1. La mobilité : premier poste d'émissions
La mobilité des publics, des artistes et des équipes
reste le premier facteur d‘emprein’re carbone.
Plusieurs pistes ont été évoquées :
e incitation au covoiturage et aux transports
en commun
e renforcement des partenariats avec les
réseaux de transport locaux
e limitation des oiépiotcemenis aériens iorsque
cela est possi]ole
e coordination entre festivals pour mutualiser

certaines tournées.

Cependcmi, une tension demeure : la
programmation internationale fait partie de
l'identité et de l'attractivité de nombreux festivals.

« Réduire les mobilités ne peut pas signifier
renoncer & l'ouverture artistique. Il faut trouver
des formes d'équilibre. »

Certains festivals expérimentent des iogiques de
coopération inter-événements, permettant a une
artiste programmeé-e en Europe de se produire
dans piusieurs lieux proches géographiquement
limitant ainsi les ciépiqcemenis 1ongs et isolés.



2. La scénographie et les infrastructures
La scénographie constitue un autre levier
important. Les festivals développent
progressivement :

o des décors réemployables

o des structures modulaires

o des partenariats avec des ressourceries

o des mutualisations inter-événements.

Emmqnueﬂe DU.IO.IlCi souhgne que l‘enjeu CiépO.SS@

la seule J[echnique :

»

L'éco—concephon suppose d'intervenir dés
la conception artistique. On ne peut pas

ajouter une couche écologique a la fin.

Cette intégration en amont transforme la relation
entre direction artistique et direction technique.
Elle invite & repenser les formats, les temporalités
et parfois l'esthétique méme des propositions.

3. Les partenariats et l'ancrage territorial
Un autre levier identifié concerne les partenariats
économiques.

Certains festivals privilégient désormais :
e des fournisseurs locaux
e des circuits courts pour la restauration
e des collaborations avec l'économie sociale et

solidaire.

Ce choix peut engendrer des surcotts & court
terme, mais il renforce la cohérence du projet et
l‘ancrage territorial. La transition devient alors un
outil de consolidation du lien au territoire plufét

qu'une simple contrainte environnementale.

Ld question centraLe : TuUi rorte Le coilt de La transition ?

La transition écologique a un cofit.

Ce colit peut étre :
e financier (investissements, ingénierie)
o humain (charge de travail supplémentaire)
. organisq’rionnel (restructuration des

prqtiques).

Or, dans un contexte budgétaire contraint, ce sont
souvent les équipes qui absorbent cette pression.

« On ne peut pas faire porter la transition

uniquement aux directions et aux équipes »

Les intervenantes insistent sur la nécessité d'un
cadre poli’[ique cohérent :
e subventions pluriannueﬂes
e criteres environnementaux intégrés mais
accompagnes
. disposiﬁfs d'ingénierie partagés.

La robustesse des festivals dépendra en grande
partie de la capacité des pouvoirs publics &
sécuriser les trajectoires plutét qu'a multiplier les

injonctions.

Vvers un chansement de modéLe ?

Au-dela des ajustements Jtechniques, la discussion
a ouvert une réflexion plus profonde sur le

modéle méme des festivals.

Faut-il réduire les jauges ? AHonger la durée
des événements ? Mutualiser olavqntage entre

structures ? Repenser I'attractivité internationale ?

Certaines participantes ont évoqué l'idée d'une
sobriété choisie plutét que subie : « La question
n'est pas de faire moins pour faire moins.

La question est de faire mieux, avec plus de

cohérence. »

L'enjeu devient celui de la soutenabilité globqle :

écologique, économique et humaine.



FOCUS SUr Svort et transition

Dimitri Regnier,

Le sport occupe une place centrale dans
les dynamiques sociales et culturelles francaises.
Avec plus de deux millions de licencié-es, la
Feédération Francaise de Football constitue un
acteur structurant, Caqule d'influencer & grqnole
échelle les pratiques et les comportements.

La séquence consacrée au sport et & la transition
écologique a mis en lumiere un double constat :
le football génere des impacts environnementaux
significcdifs, mais il posséde égalemenf une
capacité de mobilisation incompqrqble.
Les impacts concernent notamment :

o les mobilités des équipes et des publics,

e la gestion des infrastructures sportives,

e la consommation énergétique des stades,

e la producﬁon de déchets lors des

competitions.
Dans un contexte ou les compétitions
professionnelles sont fortement médiatisées et
ou le football amateur structure la vie locale,
la question n'est plus de savoir si le sport doit
sengager, mais comment il le fait.

»

Le sport est un formidable levier de

sensibilisation. Il touche des pubhcs que

écoLosgique

d'autres secteurs ne touchent pas. Mais l'enjeu principal réside dans
lqccompagnemenf du réseau amateur.

Le football amateur représente des milliers de

une transition 4 prLusieurs écheLLes clubs répartis sur l'ensemble du territoire. Cest &

La Fédération Francaise de Football agit &

ce niveau que la transition peut produire un effet

différentes échelles. d'entrainement massif : « La transformation passe

Au niveau national, des démarches sont engagées par la base. »

pour :
e réduire llusqge des plasﬁques a usage
unique,
e améliorer la gestion des déchets lors des
grqnoles competitions,
e optimiser la performqnce énergetique des ,/ ‘
infrastructures, d energie,
e intégrer des critéres environnementaux dans

certains cahiers des charges.

Des outils pédagogiques et des disposihfs
d'qccompqgnement sont progressivement
développés pour aider les clubs & :

e mieux trier et réduire leurs déchets,

e maitriser leurs consommations d'eau et

e organiser des événements plus responsqbles,
sensibiliser les jeunes licencié-es.



entre rerrormance srortive et sobriété environnementaLe

Le sport de haut niveau repose
his{oriquemen’[ sur une logique de performance,
de compétition internationale et de mobilité

accrue.

Comment concilier :
o attractivité des grqncles competitions,
. impérqﬁfs chmqﬁques,
e equité sportive,

o et sobriété des déplqcements.

Le roéLe éducatif du srort
Au-deld des impacts directs, la Fédération

Frotngqise de Football insiste sur la dimension

éducative du sport.

Les clubs sont des lieux de socialisation. Ils
accueillent des millions d'enfants et d'adolescent-es
chqque semaine. La transition écologique peut
ainsi sinscrire dans une démarche pédqgogique
plus lqrge :

o sensibilisation aux enjeux climatiques,

e transmission de valeurs de coopération,

o apprentissage de la responsabilité collective.

Le sport est un vecteur de transformation
culturelle, au-dela de sa seule empreinte

environnemen’[ale.

La question est l& encore systémique. Elle
interroge l‘organisoﬁfion méme des cqlendriers, la
multiplica’[ion des compétitions internationales et

les modéles économiques du sport professionnel.

»

[La transition ne peut pas se limiter aux
gestes individuels. Elle doit interroger

Torgqmsaﬁon globcde.

Vers un modeéLe rLUS robuste P

La séquence souligne que la transition du
sport ne pourra étre ni immédiate ni uniforme.
Elle nécessite un accompagnement progressif, des
moyens dédiés, une coordination entre fédérations,
collectivités et clubs ainsi qu‘une réflexion sur les

modeles de compétition.

La question demeure ouverte : comment
préserver la dimension populotire et universelle du
football tout en l'inscrivant dans une trajectoire

compot’[ible avec les limites plotne"[otires ?

Comme pour les festivals, I'enjeu dépasse la
seule réduction des impacts. 1l s‘otgi’[ de construire
un modele soutenable, a la fois écologique,

économique et social.

Le réemyrLOi AU Service de L4 réduction

des déchets

Thomas Flusin,
Laurence Campan,

Cette séquence consacrée au réemploi a
permis de replacer la question des déchets dans
une hiérarchie claire : avant de mieux trier, il

faut d'abord procluire moins.

Le message est posé sans otmbigu'i’[é :

)

['enjeu n'est pas uniquement d'améliorer
la gestion des déchets. L'enjeu est de

réduire leur produchon & la source.

Dans le secteur événementiel, les volumes géneéreés
en un temps tres court rendent la pro]olémotﬁque
particuhéremenf visible : embaﬂqges alimentaires,
supports de communication, éléments

scénogrotphiques, équipements temporaires...

L'événement concentre en quelques heures ou
quelques jours des flux qui nécessitent ensuite une

gestion lourde et cotiteuse.



sortir du tout-yetabLe

Les intervenant-es rqppeﬂen’[ que le
recyclage, bien qu'indispensqble, ne constitue
pas une solution suffisante. Il intervient en bout
de chaine et ne régle pas la question de la

proolucﬁon initiale des matériaux.

Le réemploi apparait alors comme un levier
stratégique, permettant :
o &'qﬂonger la durée de vie des produifs
e de limiter l'extraction de nouvelles
ressources
o de réduire les volumes de déchets générés
e de créer de l'activité locale

Les chiffres évoques rappeﬂen’[ que le réemploi est
également un gisement d'emplois, bien supérieur
A celui de l'incinération ou de l'enfouissement.

Il participe plus lqrgement a l'émergence de
modéles économiques différents, fondés sur

la mutualisation des usages, la recherche
d'économies d'échelle et le développement d'une

économie de la fonctionnalité.

Il constitue ainsi un levier & la fois social,
économique et environnemental, en contribuant
a réduire les impacts globqux tout en structurant
des filieres locales.

des aprLications concrétes
dans L'événementieL

Dans le contexte des événements, le
réemploi concerne plusieurs postes clés :
e la vaisselle et les contenants réutilisables
o les éléments de scénographie
e les mobiliers temporaires

e la signodéﬁque et les supports d'affichage

Certaines collectivités, comme la Métropole de
Lyon, développent désormais des dispositifs
d'accompagnement

e mise a disposi’rion de vaisselle réemplquble

e soutien 1ogistique aux organisateurices

e structuration de filieres locales de lqvqge

. plq’[eformes de mutualisation de matérie

L'objectif est double : faciliter le
passage a l'action et lever les freins
organisationnels.

Les Freins identifiés

Modgré ces avancées, plusieurs obstacles
persistent :
e le surcott initial de certains disposififs
e la logis’rique (s’rockqge, transport, 1qvqge)
o le mangque d’harmonisation entre territoires

e la complexité réglemen’[aire

Dans un secteur ou les équipes sont souvent

sous tension, le passage au réemploi suppose

une anticipation accrue et une coordination
renforcée. Il ne slctgi’[ pas d'un simple chqngemen{
de fournisseur, mais dune transformation des

pratiques.

»

Le réemploi demande de penser
différemment Torgqnisqhon, pas
simplement de rempbcer un produit

par un autre.

un Levier territoridL et économicue

Au-dela de la dimension environnemen-
tale, le réemploi est présenté comme un outil de

développement local.

En structurant des filieres territoriales (lavage,
réparation, mutualisation), les collectivités
peuvent créer de l'emploi, renforcer les
dynamiques de 'économie sociale et solidaire et
consolider les coopérations entre acteurices.

La transition devient alors un facteur d'ancrqge
territorial, et non uniquement une contrainte

environnementale.



Vers une gsénéraLisation rrosressive

La séquence met en évidence que le
réemploi ne releve plus de Texpérimen’tqtion
motrginotle. Il tend & devenir un standard attenduy,
notamment dans les événements soutenus par les

collectivités.

Pour autant, sa générodisotﬁon suppose un
accompagnement erchnique, une securisation
financiére, une harmonisation des disposiﬁfs et une

montée en compétence des équipes.

La question centrale reste ouverte :

comment faire du réemploi une norme partagée,
accessible a tous les événements, queﬂe que soit
leur taille, sans frotgihser les structures les plus

modestes ?

Comme pour les autres séquences, le sujet dépasse
la simple réduction d'impctct. il interroge la
capacité du secteur événementiel a intégrer
durablement de nouveaux modes d'orgcmisottion,

plus sobres et plus coopérctﬁfs.

La seconde journée des JEER 2025 s'est concentrée sur les dimensions opérationnelles de la transition

écologique, en abordant notamment les pratiques d'éco-conception, les enjeux numériques et la

structuration collective du secteur.

rraticues d’éco-concertion
et d’éco-scénogravrhie

«Sylvie Bétard,
s Agathe Chamboredon,
«Sophie Delay,
eFabrice Paris,
eManon Penel,

e Thibault Sinay,

Cette table ronde a permis d'entrer au
ceeur des processus de fabrication des événements.
L& ou certaines discussions portent sur les flux
(mobilités, déchets, énergie), cette séquence sest
concentrée sur l'amont : la maniére dont un projet

est pensé, dessiné et produit.

Le point de clépctrf est clair : 1’impO.CJE
environnemental d'un événement ne se joue pas
uniquement lors de son exploi’[cttion. Il se décide

des la photse de conception.

Autrement dit, il ne sagit pas d'ajouter une
dimension écologique en fin de choﬁne, mais
drintégrer cette réflexion au moment méme ou
se définissent les choix artistiques, esﬂ'léﬁques,

Jrechniques et buclgé’[otires.

)

L'éco—concephon commence deés

l'intention artistique.

revenser La chaine de rroduction

Les échqnges ont mis en lumiére un
changement progressif des prqﬁques profession—

neﬂes.

Traditionnellement, la scénogrqphie fonctionne
selon une logique de création spécifique a chqque
procluction - décors congus sur mesure, matériaux
neufs, ermporoth’[és contraintes. Ce modele, centré
sur la singulqrité artistique, génere souvent une
forte consommation de ressources.
L'éco—scénogrqphie invite & interroger cette

logique.



Plusieurs leviers sont évoqués :

e modularité des décors

. réemploi de matériaux existants

« mutualisation entre structures

e limitation des volumes produﬁs

e choix de matériaux moins impactants
Mais les intervenant-es rotppeHean que l'enjeu

dépqsse la simple substitution de matériaux.

« Ce n'est pas seulement une question de bois ou

de métal. Cest une question de méthode. »

L'éco-concep’cion transforme la maniere de
travailler : elle impose dO.VCth[CLg'e d'qnticipa’tion,
de chotlogue entre équipes artistiques et
Jrechniques, et parfois une redéfinition des

contraintes creatives.

L4 contrainte comme moteur
de créativité

Loin d'étre vécue uniquement comme
une limitation, l‘éco—concepﬁon est présentée
par certain-es comme une opportunité : « La

contrainte peut devenir un moteur de créativité. »

Penser la scénographie avec un stock existant,
travailler & partir de matériaux déja disponibles,
intégrer des éléments modulaires : ces pratiques
obhgent 4 repenser l‘es’théﬁque, mais peuvent
aussi ouvrir de nouvelles pistes artistiques.

La logique évolue dune produc’[ion linéaire
(concevoir - fabriquer - utiliser - jeter) vers
une logique circulaire (concevoir - utiliser -

transformer - réutiliser).

Cette évolution imphque toutefois un chqngemenf

culturel profoncl au sein des équipes.

LesS Freins identiriés

Plusieurs obstacles sont identifiés au cours
des échqnges :

o le mangque de temps en phqse de conception
o l'absence de lieux de stockage adaptés
o la difficulté de mutualiser entre structures
aux calendriers différents
o la pression budgétaire
o [habitude professionneﬂe de produire avec
du neuf

L'un des points soulevés concerne également

la responsqbﬂifé partagée : direction artistique,
production, technique, prestataires. L'éco-
conception suppose une coopération renforcée
entre ces acteurices : « On ne peut pas demander
aux seules scénogrqphes de porter la transition. ».
La transformation doit étre collective.



mutuaLisation et structuration
territoriaLe

La question de la mutualisation est

revenue a plusieurs reprises.

Des pistes concretes sont évoquées :
. plq’reformes territoriales de stockqge partage
. cqfqlogues de décors réemplqubles
e mise en réseau des ateliers erchniques

. pO.l”erl’lO.IiO.J[S avec des ressourceries

L 'objectif est de dépqsser les initiatives isolées pour
construire une logique structurée a l'échelle d'un
territoire. Cette dimension territoriale apparait
essentielle : sans organisation collective, le

réemploi reste ponctuel et frqgﬂe.

VEerS une houveLLe cuLture
ProfessionneLLe

La table ronde souligne enfin que 'éco-
conception ne releve pas uniquement d'outils
Jrechniques. Elle imphque une évolution plus
profonde des référentiels professionnels et des

modes de production.

Former les équipes, sensibiliser les directions
artistiques, intégrer des critéeres environnementaux
dans les cahiers des chqrges . autant de leviers
nécessaires pour inscrire ces proﬁfiques dans la

durée.

La question centrale qui demeure : Comment
concilier exigence artistique, contraintes
buclgé’taires et sobriété environnementale sans
affaiblir la quo.li’cé des propositions culturelles ?
Plusieurs intervenantes rctppeﬂen’t égqlemenf que
cette transformation ne peut reposer sur un seul
meétier ou sur quelques personnes engagees. Elle
suppose une coopération renforcée entre directions
artistiques, équipes Jtechniques, productions,

prestataires et institutions.

L'éco—concep’[ion apparalt ainsi moins comme une
tendance ponctueﬂe que comme une évolution
structurelle des manieéres de prociuire, qui invite
l'ensemble de la filiere a repenser ses méthodes de

travail.

carte bLaNChe aU roLe rixeL

Vincent Loubert,

La carte blanche donnée au Péle Pixel a permis
d'ouvrir la réflexion sur un secteur pqrfois moins
visible dans les débats environnementaux :
l'audiovisuel et le numérique. Pourtant, ces filieres
occupent une place croissante dans l'écosysteme
événementiel, qu'il sagisse de captations, de
diffusions en hgne, d'installations immersives ou

de disposiﬁfs interactifs.

Le premier constat posé est clair, le numeérique

n'est pas immatériel :

)

Derriere chqque flux numeérique, il

Yy a une infrastructure bien réelle.

Serveurs, data centers, équipements Jtechniques,
tournages, transports de matériel, s’rockage des
données.. L'impact environnemental du secteur
audiovisuel est souvent sous-estimé, car moins
immeédiatement visible que celui des déchets ou
des mobilités.



rend.re visibLe L'empreinte
du numéricue

L'intervenant souhgne que la montée en
puissance du streaming, de la captation multi-
caméras et des disposi’tifs immersifs augmente
significot’tivemen’[ la consommation énergétique.
Les postes d'impotcf identifiés concernent
notamment :

e l'alimentation élec’[rique des tournages
o le transport des équipes Jteclrlniques
o le sfockqge et la diffusion des contenus

. 1e renouveﬂemen’r rapide des équipemenfs

Dans le contexte événementiel, la multiplica’[ion
des retransmissions en hgne et des formats
hybrioles pose la question de la conciliation

de l'accessibilité numeérique et de la sobriété

énergétique.

« La diffusion en hgne permet &'élqrgir les
pubhcs, mais elle a un colt environnemental qu'ﬂ

faut intégrer. »

des démarches émersentes

Le secteur audiovisuel s'orgotnise progressi-

vement pour réduire son empreinte.

Parmi les pistes évoquées :
o éco-référentes sur les tournages
e mutualisation du matériel Jtechnique
e limitation des déplacemenfs d'équipes
e recours a des fournisseurs d'énergie
renouvelable

e optimisation du sfockage des données

Certaines producﬁons expérimentent égcdemen{
des méthodes de calcul d'empreinfe carbone
spécifiques & l'audiovisuel, afin d'objectiver les
impacts et d'identifier les leviers prioritaires
spécifiques.

L'enjeu est double : produire autrement, mais

aussi mieux mesurer.

entre innovation technoLosicue et
sobriété

Le secteur des industries culturelles et
créatives est par nature tourné vers l'innovation.
Réalité virtuelle, expériences immersives,
disposiﬁfs interactifs : l'innovation Jteclrlnologique
constitue souvent un argument artistique et

économique.

Cette olynctmique peut entrer en tension avec les
impéroﬁrifs de sobriété : « L'innovation ne peut
plus étre uniquement Jrechl’lologicp,le. Elle doit

aussi étre environnementale. »

structurer une transition
coLLéective

Les échqnges mettent en lumiere la
nécessité de structurer la transition a l'échelle du
secteur.

Cela suppose :
o des référentiels communs
e des formations qolctpfées

e des outils de mesure partageés

Le Péle Pixel apparalt comme un acteur
facilitateur, cotpotble de fédérer les professionneMes

autour de prctﬁques plUS responscﬂales.

un enJeu croissant rour
L'événementieL

La carte blanche souhgne enfin que
le numeérique est devenu indissociable de
I'événementiel contemporain. Communication,
billetterie, diffusion, scénogrqphie immersive :
l'impotcf numeérique traverse l'ensemble de la
chaine.
La transition écologique du secteur ne pourra

donc pas ignorer cette dimension.

Comme pour les autres séquences, l'enjeu
olépotsse la Jtechnique. il s'ctgi{ de repenser les
qrbi{rages entre performctnce, visibilité et
sobriété, afin de construire un modéle réellement
soutenable. I1 s'agi’c de repenser les arbi’crages
entre performance, visibilité et sobriété

afin de construire un modele dans lequel la

soutenabilité est un objectif de méme niveau.



carte bLanChe au reer

Anais Taveau,

Oriane Pontet,

Antoine Clere,

La carte blanche consacrée au REER
— Réseau de l'événementiel éco—responsct]ole -
sinscrit dans la continuité des éditions précéolentes
des JEER. Elle permet de clarifier la structuration
entre les JEER (’[emps fort annuel de mobilisation)
et le REER (outil pérenne cl‘orgqnisotﬁon

collective).

des Jeer au reer : vasser deLa
mobiLisdtion 4 L4 structuration

Les JEER ont été congues comme un espace
de mobilisation, gratuit, d'qncrage territorial afin
de favoriser la montée en connaissances et en
compétences.

Une fois cette envie d'qgir collective aboutie,
il est apparu nécessaire d aller plus loin sur la

thémqtique pour favoriser le passage a I'action.

Le REER est done né d'un besoin
d'qpprofondissement :

e aller au-dela de l'inspircﬁrion ponctueﬂe

o structurer des ressources partagées

e accompagner les structures dans la durée

. porJrer un plQidOY@l’ commun

cCoorérer vour sortir de
L'isoLement

Le REER s'adresse a l'ensemble des
acteurices de la filiere événementielle, culturelle et
sportive : organisateurices, prestataires Jrechl’licples,
collectivités, lieux, réseaux professionnels, artistes,

sporﬁfves.

)

[enjeu central est la coopération

Le réseau est un espace d'entraide entre paires,
permettant :
o le partage ol‘expériences concretes
e la mutualisation d'outils, d'idées et de
compétences

e la montée en compétence collective

un réseau ancreé territoriaLement

Autre point essentiel rqppelé lors de la
présentation : les JEER - et par extension le
REER - ne sont pas des clispositifs itinérants

standardisés.

Cette logique ol'qncrqge territorial, pour les JEER

comme pour le REER, est structurante.

Elle implique :
e une qupfq’[ion aux réalités locales
e un diqlogue constant avec les collectivités
e une prise en compte des spécifici’[és

économiques et culturelles

une dunamique en constante
adavrtation

La carte blanche ne présente pas le REER
comme un modéle figé, mais comme une clynct-
mique en cours qui s‘qolqpte continuellement aux

contextes et besoins exprimeés par ses membres.

Son efficacité dépencl :
e du nombre d'acteurices imphquées
e de la capacité a produire des ressources utiles
e de la reconnaissance institutionnelle obtenue

e de la continuité dans le temps



un réseau ancreé territoriaLement

Les échanges au sein du REER ont
mis en évidence derniérement, un besoin
d'accompagnement sur les questions juridiques et
réglementqires liées & la transition écologique.

De nombreux-ses professionnelles du secteur

se trouvent aujourd hui confrontées & une
mul’fiplicqfion de normes environnementales

- qu'il sagisse de gestion des déchets, d'achats
responsables, de responsabﬂi’fé des organisateurices
ou encore d'évolution des cadres réglementaires
applicables aux lieux culturels et aux événements.

Face & ces interrogations, le réseau souhaite
renforcer l'acces & des ressources spécialisées.




Synﬂqése

des ateliers




ateLiers thématicues

L'apres-midi du deuxieme jour des JEER
2025 était consacré a quatre ateliers thématiques
portant sur les enjeux de réduction et de gestion
responsable des déchets dans 1'événementiel.

Ces temps d'échanges ont permis de croiser les
expériences d organisateurrices d événements, de
collectivités, de prestataires et d'acteurrices de
l'accompagnement.

Les discussions ont porté sur des problématiques
concretes : mutualisation des ressources,
mobilisation des parties prenantes, généralisation
de la vaisselle réemployable et réle des
collectivités dans la réduction des déchets.

Les ateliers ont permis d'identifier des freins
opérationnels mais aussi de partager des outils
et des leviers d'action pour accélérer la transition
écologique du secteur.

didgnostiquer ses caracités de

mutudaLisation

Hichem El-Garrach - Cagibig

Cet atelier invitait les participantes a réfléchir
aux conditions nécessaires pour mutualiser des

ressources matérielles dans 1'événementiel.

L'objectif était d'identifier les prérequis permettant
de transformer un matériel individuel en ressource

partagée au service d'un réseau d'acteurrices.

Les échcmges ont notamment permis de clarifier
plusieurs notions souvent confondues : pret, location,
troc, mise a disposifion ou mutualisation. Ces
distinctions sont essentielles pour structurer une
démarche collective et éviter les incompréhensions

entre partenaires.

Plusieurs pﬂiers nécessaires a la mutualisation ont
été identifiés -
e la disponibili’cé des ressources
o leur accessibilité logis’cique
e la confiance entre les acteurrices,
o l'existence d'un cadre commun clair (r‘egles,
responsa]oﬂi’fés, modalités de prét ou de
location).

Les participantes ont également travaillé sur des
cas pratiques afin d'identifier les questions & se
poser avant de partager un équipement : inventaire
précis du matériel, modalités de transport et de
stockage, responsabﬂife’s en cas de casse ou de
perte, ou encore gestion des cautions et assurances.

Un point d'attention majeur concerne la
pérennité des démarches de mutualisation.
Celles-ci nécessitent du temps humain pour
coordonner les échanges, gérer les demandes et
assurer le suivi du matériel.

Sans structuration et sans modeéle économique
viable, ces initiatives peuvent rapiclement

sessouffler.




MmoubiLiser ses rvarties rrenantes

Vie Condamin - AREMACS

Cet atelier sest intéressé aux stratégies
permettant d'impliquer l'ensemble des parties
prenantes dun événement dans une démarche de
transition écologique.

Un premier constat partagé est que les décisions
individuelles sont souvent influencées par des
facteurs psychologiques ou sociaux. Comprendre
les motivations des acteurrices - qu'il s'agisse
d'équipes internes, de prestataires ou du public -
constitue donc une étape clé pour favoriser leur
engagement.

Les participantes ont identifié plusieurs leviers de
motivation : reconnaissance, plqisir, sens, visibilité,
gain économique ou sentiment d'accomplissement.

Les motivations des parties prenantes étant
différentes de celles des organisateurrices, il est
nécessaire d' adapter les arguments et les modes
de communication.

Pour structurer cette mobilisation, la méthode des
"6I" a été présentée :
o Informer : partager les objectifs et les résultats.
Inciter : valoriser les comportements vertueux.
o Intriguer : capter 'attention par des approches
originales.
o Impliquer : favoriser la participation et la co-
construction.
o Investir : mettre & disposition des moyens et
des infrastructures.
o Imposer : fixer des regles ou des obligations
lorsque nécessaire.

Les échanges ont montré l'importance de
distinguer les différentes catégories de parties
prenantes (équipes internes, partenaires externes,

public) afin d'adapter les actions et les outils de

mobilisation.

vaisseLLe réemvrLova blLe

Paul Plantif - AREMACS

Cet atelier portait sur la générqlisoﬁon de la
vaisselle lavable dans les événements et les défis

logis’[iques et orgqnisqﬁonnels que cela imphque.

Les échanges ont débuté par un rqppel du
cadre Iéglemen’rqire, notamment les o]oligctﬁons
introduites par la loi AGEC concernant
l'interdiction progressive de la vaisselle jetable

pour la restauration sur plqce.

Les participant-es ont identifié plusieurs freins
4 la mise en plctce de systemes de vaisselle
réemployable :
e la gestion de la consigne et du retour des
contenants
e les contraintes de lctvqge et de séchqge
o les colts 1ogis’[iques (’rrqnsport s’fockqge, main-
d'euvre)

e la coordination avec les restaurateurrices et

foodtrucks.



La question de la consigne a fait l'objet de
nombreux échanges. Si elle permet d'améliorer

les taux de retour, elle peut aussi constituer un
frein pour certains publics ou pour les événements
organisés par des collectivités, qui ne disposent
pas toujours d'un cadre juridique ou financier pour
gérer ces flux.

Plusieurs pistes ont été évoquées pour faciliter la
transition : mutualisation des flottes de vaisselle,
recours & des prestataires spécialisé-es, dispositifs
de suivi des contenants (QR codes ou puces), ou

encore systémes de récupération centralisés.

CoOLLEeCtiVités, événementieL et réduction

des déchets

Camille Macabeo et Caroline Rosfelder - Ville de Saint-Genis-laval

Nathalie Thomas - Ville de Villeurbanne

Cet atelier a exploré le réle des collectivités dans
l/accompagnemen’f et la transformation des
pratiques événementielles en matiere de réduction
des déchets.
Les discussions ont mis en évidence deux leviers
principaux :

1. la collectivité en tant qu/organisahice

d'événements

2. la collectivité en tant qu/othtrice facilitatrice

pour les événements organisés sur son territoire.

Plusieurs initiatives existantes ont été partagées :
o pret de matériel de tri ou de vaisselle
réutilisable
o guides ou chartes d'événements
écoresponsa]oles
* intégration de criteres environnementaux
dans les marchés pu]olics
* répertoires de prestataires engageé-es sur le

territoire.

Les échanges ont également souligné l'importance
du portage po]i’fique et de la coordination

interne entre services municipaux pour garantir
la cohérence des actions. La communication

et llqccompagnemen’f des organisateurrices

apparaissent comme des leviers essentiels pour
favoriser I'Qdopﬁon de pratiques plus durables.

Certaines limites ont toutefois été évoquees :
contraintes budgé’faires, mangue de moyens
humains, difficultés & imposer des obliga’fions
trop strictes aux associations ou organisateurrices

indépendc{nfes.




11 déFis de
L'evéenementieL




Journées de IEvénementie]

Eco-Responsable

jeer(@aremacs.com

Wwww.aremacs.comj/ressources/ '|eer


http://www.aremacs.com/ressources/jeer
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