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1 INTRODUGAO

A Autoavaliacao Institucional (Al) constitui-se como um processo sistematico
de identificagdo e analise que produz informacgdes uteis e descritivas acerca do valor
e do mérito das metas institucionais, da planificacdo, da execucéo e do impacto das
agdes desenvolvidas por uma Instituicio de Ensino Superior. Esse processo tem
como finalidade subsidiar a tomada de decisdes, contribuir para a solucdo de
problemas relacionados a prestagcdo de contas e promover a compreensdo dos
fendmenos institucionais envolvidos no processo educacional (SCREMIN;
DALLACORT, 2014).

Segundo Silva e Gomes (2011) o atual processo de autoavaliagao institucional
€ baseado em trés pecgas da legislacdo que o organiza e o orienta no ambito do
Sistema Nacional de Avaliagdo de Educacgao Superior (SINAES): Lei n°® 10.861/04, a
Portaria n® 2.051/04 e a Lei n® 5.773/06. Dentre estes, o que trata especificamente da
Autoavaliagdo € a Portaria n° 2.051/04 que versa sobre a composigao, natureza e
funcao da Comisséo Propria de Avaliagao (CPA).

A referida Portaria define que a CPA é auténoma, estando a cargo das proprias
Instituicdo de Ensino Superior (IES) o estabelecimento do estatuto que regulamenta
as “formas de composicao”, a “dindmica de funcionamento” e a “especificacdo das
atribuicées”, assegurando a participagdo da comunidade académica e a divulgagao
dos resultados.

De acordo com Ribeiro e Verhine (2012), cada IES deve construir processo de
Autoavaliagao (Al), levando em consideracgao as suas especificidades, os seus limites
e possibilidades, e estabelecera as suas estratégias para a implementagdo do
SINAES.

Para Francisco e colaboradores (2013) a Autoavaliagdo Institucional (Al),
regulamentada pelo SINAES, aparece como a maior inovagado do processo, ja que
conta com a participagcdo de toda a comunidade académica, sendo um processo
legitimo, justo, inclusivo e, principalmente, sob um viés formativo e emancipatorio.

A Al provoca transformagdes na gestdo da IES em um caminho de diregcao
dupla, provocando mudancgas a partir da readequacao ou revisdo das estruturas ja
existentes; e implicando a necessidade de mais investimentos para superar

deficiéncias detectadas pelo processo avaliativo realizado. Nesse contexto, é
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imprescindivel o engajamento dos gestores no processo, bem como a compreensao
da necessidade da tomada de decisao para atender as situacdes antes apontadas.
Trata-se, portanto, os dirigentes ouvirem o que tém a dizer os resultados da Al nas
varias dimensdes do SINAES (SOUZA, 2018).

Assim, a Comissao Prépria de Avaliacdo da Faculdade de Ciéncias Humanas,
Exatas e da Saude do Piaui (FAHESP) estabeleceu em seu Planejamento como meta
prioritaria, a institucionalizagdo de suas praticas avaliativas como necessaria ao
desenvolvimento de uma cultura avaliativa de carater educativo, formativo e nao
somente quantitativo, proporcionando subsidios aos gestores para as tomadas de
decisdes e superacio dos problemas institucionais.

O presente Relatério da Comissdo Prépria de Avaliagcdo da FAHESP é
referente ao ciclo avaliativo 2025, essencialmente baseado por um percurso
metodoldgico e nos resultados obtidos que estdo organizados segundo os Eixos e
Dimensodes pertinentes a Legislagao.

A analise integrativa e critica das informagdes coletadas serdo apresentadas
ao longo desse documento, realizando-se uma discussao proporcionando a reflexao
do desempenho da instituicdo e vem a contribuir com os avangos obtidos, bem como
as oportunidades de melhorias identificadas, serdo contempladas no plano de acbes

proposto pela CPA para 2025.

1.1 Autoavaliagcao e o Novo Marco Regulatério

Como a finalidade do SINAES é a melhoria continua da qualidade da educacao
superior sem perder de vista a promog¢ao dos valores democraticos, dentre os quais o
respeito a diferenca e a diversidade, bem como a autonomia e a identidade
institucional, a autoavaliagao vai ao encontro auxiliando e subsidiando seus gestores
no planejamento de futuras a¢des destinadas a aprimorar sua eficacia institucional no
campo académico e junto a sociedade.

Nessa perspectiva, o campo do novo marco regulatério encontra-se em curso
demonstrando o comprometimento institucional com a sua Missao, Valores, Objetivos
e Metas que acompanham o processo de mudancgas. Dessa forma, a CPA da
FAHESP/Afya Parnaiba Piaui atua em todas as alteragbes trazidas pelo novo marco
regulatorio, e, com isso, ja se colocam a planejar as a¢des futuras e a executar outras

de imediato, a partir de uma analise critica permanente e continua da Instituicio.
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Entdo, a Afya Parnaiba em sua estrutura e dindmica, conforme se depreende
da andlise da referida Lei Federal, art. 3° e seus incisos, bem como da Nota Técnica
emanada do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) via Comissao Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (CONAES) que,
por intermédio da Diretoria de Avaliacdo da Educagao Superior, editou e publicou a
Nota Técnica (DAES) INEP/DAES/CONAES n° 65 (NT65).

Segundo a NT65 devem ser focalizados 5 eixos fundamentais por dentre os
quais se dividem as 10 Dimensdes estabelecidas na Lei Federal correspondendo cada
uma delas a um dos incisos do art. 3°:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, cuja dimensio pertinente é a
estabelecida no inciso VIII — “planejamento e avaliagéao, especialmente os processos,
resultados e eficacia da autoavaliagao institucional’;

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, que abrange as dimensbdes estabelecidas nos
incisos | e lll, respectivamente, “misséo e o plano de desenvolvimento institucional” e
‘responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdbmico e
social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgao artistica e do
patriménio cultural”;

Eixo 3 — Politicas Académicas, compreendendo as dimensdes descritas nos incisos
I, IV e IX, quais sejam: “a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagéao, a
extensao e as respectivas formas de operacionaliza¢ao, incluidos procedimentos para
estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades”, “a comunicagdo com a sociedade”; e “politicas de atendimento aos
estudantes’;

Eixo 4 — Politicas de Gestao, envolvendo as dimensdes insculpidas nos incisos V, VI
e X: “as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes
de trabalho”, “organizacao e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagédo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisérios” e “sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado

social da continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior”;
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Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, correspondendo a dimensao descrita no inciso VI,
“‘infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informagédo e comunicagao”.

A CPA/FAHESP deixa assinalado que os resultados obtidos sao analisados
também com o olhar do novo marco regulatério, o que auxilia no aperfeicoamento de
suas acdes e planejamentos. Posto isto, o relatério de Autoavaliagdo Institucional,
elaborado pela CPA, contém cinco partes: introdugédo, metodologia, desenvolvimento,

analise dos dados e das informacdes e agdes previstas com base nessa analise.

1.2 Dos Aspectos Fundamentais do Planejamento Estratégico

Na concepc¢ao de Nunes, Duarte e Pereira (2017), a avaliagao institucional é
uma ferramenta fundamental que viabiliza a identificagdo dos erros e equivocos
cometidos para que, a partir disto, se torne possivel vencer os obstaculos a fim de
viabilizar o crescimento da instituicdo e da comunidade académica como um todo.
Conforme as autoras, esse processo articulado ao planejamento se traduz em uma
acao que assegura o desenvolvimento da instituicdo de maneira eficaz.

Para Martins e Alves (2018) o escopo de trabalho da CPA consiste na melhoria
da qualidade da educagao superior; na orientacdo da expansao da oferta desta
modalidade de ensino; no progressivo aumento da eficacia institucional, efetividade
académica e social; assim como, notadamente, na promogéao do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das Instituicdes de Educag¢ao Superior —
IES, através da valorizacdo da sua missdo publica, da promocido dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmag¢ao da autonomia e
da identidade institucional.

No que se refere ao planejamento estratégico desta CPA, destaca-se o
Programa de Autoavaliagdo Institucional (PAI) possibilitando a capilarizagdo do
processo avaliativo e que se apoia fundamentalmente nas seguintes fases:

a) Etapa de Preparagao

¢ Planejamento do cronograma de execugao das pesquisas;
e Elaboracao do plano de acao especifico de cada pesquisa a ser realizada no

ciclo;
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e Sensibilizagdo da comunidade académica local para a avaliagao interna, a fim
de aumentar a adesao de discentes, docentes e técnicos administrativos, no
preenchimento do formulario eletrénico;

e Coleta e analise dos dados coletados pela CPA (avaliagdo de disciplinas,
autoavaliacdo e avaliacdo de infraestrutura), obtidos junto a docentes,
discentes e egressos (as), referentes aos cursos de graduagdo de sua
comunidade local e apresenta-los na reunido dos respectivos Nucleos
Docentes Estruturantes dos cursos, apontando fortalezas e pedindo
providéncias quanto as fragilidades identificadas.

e Execucdo dos planos de acgao referente as pesquisas e coleta de dados
decorrentes de manifestacbes espontaneas;

e Elaboracao de relatorios parciais e integral;

e Divulgacao de relatorios e oitiva da comunidade académica, com contribuigéo
efetiva para revisdo de Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), Projetos Pedagdgicos dos cursos etc.;

e (Re) avaliagao da pertinéncia/eficiéncia do PAIl e/ou dos planos de agdes
especificos de avaliagao e das agdes institucionais decorrentes da apropriagéo

das informacdes e sugestdes da CPA/Afya Parnaiba

b) Etapa de Desenvolvimento
Esta etapa corresponde a execugao das ag¢des previamente planejadas, envolvendo
as seguintes atividades:
¢ levantamento de dados e informacdes, com identificacdo de potencialidades
e oportunidades de melhoria;
e aplicacao dos procedimentos de coleta e analise das informacgdes;
e elaboracdo de relatérios parciais para acompanhamento do processo
avaliativo;
e organizagao, apresentacao e discussado dos resultados com a comunidade

académica.

c) Etapa da Consolidagao
A Etapa de Consolidagédo refere-se a elaboragdo, andlise e divulgacao do

relatorio final da autoavaliagao institucional, no qual sao apresentados, de forma clara

Afya Faculdade Parnaiba + Pl

Instituto de Educacdo Superior do Vale do Parnaiba SA

Av. Evandro Lins e Silva, n® 4435 B. Sabiazal - CEP 64.212-790, Parnaiba-PI
CNPJ -13.783.22/0001-70 | 86 3322-7314




Afya racyLoaoe

e sistematizada, os resultados obtidos ao longo do processo avaliativo, bem como
uma analise critica e interpretativa desses resultados. O relatdrio final possui carater
analitico e reflexivo, contemplando um balango do processo de autoavaliacédo e de
suas contribuicbes para a melhoria continua da qualidade académica, administrativa
e da gestao institucional, servindo como subsidio ao planejamento e as avaliagbes
externas conduzidas pelos 6rgaos reguladores.

Embora o INEP disponibilize instrumentos avaliativos especificos para os
processos regulatorios, a autoavaliagdo institucional conduzida pela Comissao
Propria de Avaliagdo apresenta maior abrangéncia, ao contemplar aspectos
relacionados a identidade institucional, as especificidades regionais, a missédo e a
responsabilidade social da FAHESP/AFYA Faculdade Parnaiba, em consonéancia com
as dimensoes definidas pela Lei do SINAES.

Nesse sentido, a CPA da Afya Faculdade Parnaiba deve ir além do disposto
nesses instrumentos avaliativos, os quais s&do elaborados para finalidades especificas,
contemplando questdes de natureza regional e aspectos relacionados a identidade, a
autonomia institucional, @ missdo e a responsabilidade social da Instituicao.

Neste Relatério de Autoavaliagdo Institucional, referente ao ano de 2025,
apresenta-se o percurso metodolégico adotado e as analises construidas a partir dos
resultados alcancgados, reafirmando o carater formativo e continuo da autoavaliagao

institucional.

1.3Identificacao

Mantenedora

INSTITUTO DE EDUCAGAO SUPERIOR DO VALE DO PARNAIBA S.A.

Endereco: Av. Evandro Lins e Silva, n® 4435, bairro Sabiazal.

CEP 64.212-790 - Parnaiba-PI

CNPJ - 13.783.222/0001-70

Telefone: 86 3322-7314 - Site: www.Afya Faculdade Parnaiba.edu.br

Sociedade registrada em 09 de junho de 2011, na Junta Comercial do Estado do Piaui
na cidade de Parnaiba/PI, sob o numero 22300008633.

Representante Legal: Anibal José Grifo de Sousa
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Mantida

AFYA FACULDADE DE PARNAIBA - Afya Parnaiba

Endereco: Av. Evandro Lins e Silva, n® 4435, bairro Sabiazal.

CEP 64.212-790 — Parnaiba-PI

CNPJ — 13.783.222/0001-70

Telefone: 86 3322-7314 - Site: www.Afya Faculdade Parnaiba.edu.br

Diretor Geral: José Francisco Pereira de Castro

Base Legal: credenciada pelo Portaria do MEC de n° 1.105, de 27 de novembro de
2015.

1.4Desenvolvimento Institucional

A Faculdade de Ciéncias Humanas, Exatas e da Saude do Piaui - FAHESP,
com sede e foro em Parnaiba, Estado do Piaui, € um estabelecimento particular de
ensino superior, mantido pelo Instituto de Educacédo Superior do Vale do Parnaiba
(Afya Faculdade Parnaiba), pessoa juridica de direito privado, com seu Estatuto
inscrito na Junta Comercial do Estado do Piaui, sob o n®222.00346570 de 09/06/201.

O Instituto de Educacao Superior do Vale do Parnaiba (Afya Faculdade
Parnaiba) acreditou na criagcdo de uma Faculdade que pudesse auxiliar a melhoria da
oferta em Educagao Superior no interior do Estado do Piaui, tendo escolhido a cidade
de Parnaiba por ser a segunda maior cidade do interior deste Estado.

A escolha da regido coaduna com o papel social da Instituicdo para contribuir
com a elevacgao dos indices de Desenvolvimento Humano do Estado do Piaui, integrar
as politicas publicas para o enfrentamento da pobreza, atender as necessidades e
contribuir para a melhoria dos indicadores sociais, particularmente, educacionais e de
saude na regido do Vale do Parnaiba.

Pautada em uma filosofia inovadora, no compromisso com a qualidade do
ensino e na parceria com a comunidade, a FAHESP nasceu forte e comprometida
com a qualidade e a exceléncia na prestagcao de seus servigos. A seriedade do
compromisso da FAHESP se resume na decisao de sua diregdo necessaria a oferta
de cursos superiores de exceléncia e competitivos, ndo s6 para a regidao, como
também para todo o Brasil.

Pela Portaria de n° 1.105, de 27 de novembro de 2015, foi credenciada com

Cl-4, a FAHESP - Faculdade de Ciéncias Humanas, Exatas e da Saude do Piaui,
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mantida pelo AFYA FACULDADE PARNAIBA - Instituto de Educag&o Superior do Vale
do Parnaiba e no dia 14 de dezembro de 2015 foi publicada a Portaria N° 1.011, de
11 de dezembro de 2015, autorizando o seu primeiro curso — Medicina com CC-
4, que iniciou suas atividades em 30 de dezembro de 2015, com 80 vagas anuais,
ofertadas em regime de seriado semestral.

Atualmente, a FAHESP conta com 05 cursos de graduacao autorizados,

todos com Conceito de Curso (CC) 4, a saber: Medicina, Direito, Enfermagem,

Psicologia, Nutricdo e Farmacia. O curso de Medicina foi reconhecido pela Portaria
MEC n° 425, de 09 de novembro de 2023, publicada no D.O.U. em 10/11/2023.

Possui duragdo de 06 anos (12 semestres), com uma carga horaria total de 7.697

horas, sendo ofertado no turno integral na modalidade presencial e conferindo o grau
de Bacharelado. O curso de Direito foi autorizado pela Portaria MEC N° 329 de 11
de maio de 2018, com 120 vagas anuais, e iniciou sua oferta em 18/02/2019. Seu
reconhecimento ocorreu por meio da Portaria SERES/MEC n° 323, de 29 de agosto
de 2023, publicada no D.O.U. em 30/08/2023. Possui duracdo de 05 anos (10
semestres), com uma carga horaria total de 3.700 horas, sendo ofertado no turno
noturno na modalidade presencial e conferindo o grau de Bacharelado. O curso de
Enfermagem foi autorizado pela Portaria SERES/MEC n° 247, de 17 de abril de 2025,
com oferta de 100 vagas anuais, na modalidade presencial, conferindo o grau de
Bacharelado. O curso de Psicologia foi autorizado pela Portaria SERES/MEC n° 89,
de 27 de fevereiro de 2025, com oferta de 100 vagas anuais, na modalidade
presencial, conferindo o grau de Bacharelado. O curso de Nutricao foi autorizado
pela Portaria SERES/MEC n° 650, de 22 de setembro de 2025, com oferta de 100
vagas anuais, na modalidade presencial, conferindo o grau de Bacharelado. O curso
de Farmacia foi autorizado pela Portaria MEC n° 721, de 13 de outubro de 2025, com
oferta de vagas anuais na modalidade presencial, conferindo o grau de Bacharelado.

A FAHESP engaja-se de forma ativa no processo de desenvolvimento observado
na regido, atuando com empenho e compromisso na ocupagao das oportunidades
geradas por uma sociedade em constante transformagéo. Esse contexto aponta para
a ampliacdo da participagdo regional no cenario nacional, impulsionada pelo
fortalecimento dos investimentos privados e pela modernizacao do Estado, fatores

que promovem novas demandas e estimulos nas areas da producdo e do

conhecimento.
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Inserida em um pais que, apesar de suas expressivas potencialidades
econdmicas e abundantes riquezas naturais, historicamente enfrenta desafios
estruturais relevantes, a instituicdo reconhece a complexidade do cenario social
brasileiro. Entre os principais problemas destacam-se as elevadas taxas de
analfabetismo, a mortalidade infantil, os indices de criminalidade e homicidios, as
deficiéncias na infraestrutura de transportes, a concentragdo de renda em contraste
com a persisténcia da pobreza, a baixa competitividade de grande parte das empresas
nacionais no mercado internacional, as dificuldades de acesso da populacdo a
servicos de saude e educacao de qualidade, bem como os reduzidos niveis de avango
tecnologico. Tais questdes sdo recorrentemente evidenciadas nos meios de
comunicagao estaduais, regionais e nacionais e reforcam a relevancia do papel social
desempenhado pelas instituicdes de ensino superior. As perspectivas de crescimento
do Estado do Piaui promoveram a sensibilizacdo dos mantenedores que conceberam
a FAHESP, o seu projeto pedagdgico vocacionando para o caminho da reflexado de
uma realidade regional e de acordo com os principios do desenvolvimento
sustentavel.

A cidade de Parnaiba, os demais municipios da Planicie Litoranea, estados
vizinhos e a Regido Nordeste s&o areas de abrangéncia em que a Faculdade tem a
potencialidade de atender as demandas por meio de suas acdes académicas de forma
a contribuir para o avango social, econbmico e na saude, fundamentada nos

paradigmas que norteiam este milénio: inovagao, antecipagao e exceléncia.

1.5 Composicao e Atribuigcées da CPA
A CPA/Afya Parnaiba é composta por 04 (quatro) membros, sendo: dois
representantes de cada um dos seguintes segmentos: docente, discente,

Representante Tecnico Administrativo e representante da comunidade externa
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ITEM SEGMENTO

Coordenadora/Representante Técnico
Administrativo

Carmem Vieira Castelo Branco Almeida

Joara Cunha Santos Mendes Gongalves Val Representante Docente
Ravan Oliveira de Carvalho Representante Discente
Roseana Belquior Representante da Comunidade Externa

Tabela 1 Fonte: Comissdo Propria de Avaligdo — CPA

Esta CPA/FAHESP possui essencialmente as seguintes atribuicbes que

norteiam as atividades laborativas da comisséao:

» Realizar seminarios, reunides, painéis, e outros para sensibilizar os membros dos

diversos segmentos sobre a importancia da avaliagcéo, e a participacdo de cada um

deles nesse processo;

Criar, desenvolver e manter uma cultura de avaliagdo no meio académico;
Elaborar o projeto de avaliagéo institucional;

Criar subgrupos de apoio em cada segmento;

Coordenar a implementagao do projeto de avaliagao;

Efetuar o levantamento dedados e informagdes pertinente ao processo de
avaliacao;

Construir relatérios parciais e finais para analise dos resultados;

Prover o INEP de todas as informagdes sobre o projeto, sua implementagao e
resultados;

Divulgar os resultados da avaliagdo para todos os segmentos representativos
da CPA;

Realizar o balanco critico ao final de cada avaliagao, propondo melhorias para
os pontos deficientes encontrados;

Atualiza r o projeto de avaliagdo sempre que se fizer necessario;

Manter o regimento atualizado de acordo com as novas legislacdes.

2. METODOLOGIA

A autoavaliacdo parte de uma gestdo que se volta para o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, caracterizando-se por uma visdo

holistica na missao de “propiciar o ensino, a iniciagdo a pesquisa e a extensao de
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qualidade, através de uma soélida formacado humanistica, ética, interdisciplinar e
pratica”. E regida por documentos, como regulamentos e portarias préprios da CPA,
bem como por outros documentos institucionais, Estatutos, Regulamentos e Portarias.
Neste relatorio, serdo apresentados registros das ag¢des ao longo de 2025 que
perpassam pelo planejar, organizar, definir, analisar e executar a autoavaliagdo, tendo
como finalidade o planejamento estratégico.

Para articular o modelo de gestdo e os indicadores de qualidade as agbes
avaliativas é feito um levantamento preciso de indicadores, que dependem,
essencialmente, dos seus objetivos e das metas a serem alcangadas, tudo em
consonancia com a Misséo Institucional, aos seus principios e valores. A avaliagao,
assim entendida, constitui-se como um eixo condutor institucional e da gestao,
permitindo o acompanhamento e o0s ajustes necessarios a execu¢cdo do seu
planejamento, conforme prevé um dos objetivos contidos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, qual seja: “o de garantir que 0s resultados da
Avaliagdo Institucional sejam utilizados para reforgar, corrigir rumos, capacitar,
embasar tomada de decisées, sempre em prol do aperfeicoamento humano e
intelectual de toda comunidade académica’.

Outro aspecto que deve ser enfatizado é a percepgao continua e subsidiaria da
avaliagdo, sendo, nesse caso, uma fonte de dados para a tomada de decisées,
constituindo-se, assim, num guia para o aprimoramento, mudanga ou manutengao das
agdes executadas ou a serem executadas na Instituicdo. Trata-se, portanto, de um
processo “ciclico, criativo, renovador de analise, interpretagdo e sintese das
dimensbes que definem a Instituigdo” (INEP: 6; 2004).

Para isso, a Comissao Propria de Avaliagao — CPA da FAHESP/Afya Parnaiba
Piaui tera como propostas, avaliar, discutir, sugerir e monitorar as a¢gdes que deverao
ser corrigidas na IES ao longo do processo, sendo uma constante, fazendo com que

haja consenso das a¢des na comunidade académica.

A avaliacao interna da Afya Faculdade Parnaiba tem como objetivo precipuo o
aprimoramento, a mudanca e a manutencdo das acbes a serem executadas na
Instituicdo. Para realizacdo do trabalho efetivo e para que este seja legitimo, a
Comissao Propria de Avaliacdo conta com a participagcédo, na sua composicao, de
todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente, técnico-

administrativo e comunidade externa).

o2
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Vale ressaltar que as responsabilidades inerentes a cada envolvido séo de
acordo com a representatividade, tornando-os coparticipes de todo o processo,
garantindo a eficiéncia do processo avaliativo. Ao assumir nossas oportunidades de
melhorias, ndo obstante, ha a certeza de que nossas potencialidades estdo entre
excelentes indices de satisfacdo e que se destacam nesse ciclo. Destaca-se nos
processos avaliativos da FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba, um setor de Avaliagcao
Institucional Interna que coordena, planeja, analisa e identifica através das pesquisas,
pontos a melhorar e também suas potencialidades.

Essas etapas s&o estruturadas pela autoavaliacéo e vai desde a sensibilizagao
da comunidade académica; discussdo dos parametros de avaliagao;
elaboragao/reestruturacdo dos instrumentos de avaliagcdo dos segmentos avaliados;
definicdo dos instrumentos e técnicas; coleta de dados; aplicacao dos instrumentos;
tabulacao dos dados da avaliacao; tratamento qualitativo-quantitativo da analise dos
resultados; divulgagcédo dos resultados; indicacédo de ag¢des para aprimoramento do
setor; indicacdo de acdes para o aprimoramento do sistema da avaliacéo interna;
emissado de relatérios; e no replanejamento e acompanhamento de agdes para o

aprimoramento dos processos.

A CPA realizou, no ano de 2025, dois momentos avaliativos institucionais,
envolvendo a comunidade académica e a comunidade externa. O processo de

autoavaliacao foi desenvolvido por meio das etapas de sensibilizacdo e motivacao,

coleta e analise de dados, elaboracdo de planos de acao e divulgacdo e consolidacdo

dos resultados. Além disso, a CPA aplicou outras formas de avaliagcado, para a

efetivacdo da autoavaliagao institucional. Os resultados obtidos foram significativos
para a consolidac&o da cultura de avaliagao, para a orientacdo de tomada de decisdes
e para a consumacao de melhorias na IES (no ensino, pesquisa e extensao) bem
como para a (re)afirmagao da fungao social que é concretizar formacéao integrada,

socialmente referenciada e de qualidade elevada, tendo sido materializados da

seguinte forma:
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1° semestre (2025)
¢ Aluno avalia corpo docente;
2° semestre (2025):
e Aluno avalia corpo docente;
e Aluno avalia setores e servicos da IES;
e Corpo docente realiza a autoavaliagao e avalia os setores e servigos
da IES;

e Técnico-administrativo avalia os setores e servigcos da IES;
2° semestre (2025):

e Comunidade Externa (curricularizagdo da extensdo, prestadores de

servigos e campus de praticas) avaliam a IES.

No ano de 2025, FAHESP/Afya Parnaiba fez uso de uma plataforma, especifica
para a Avaliacao Institucional, em que alunos, professores e técnicos-administrativos
utilizaram o numero do CPF, para obterem o acesso a avaliacao institucional, e os
indicadores de 1 a 6. Os sujeitos tiveram o acesso a ferramenta de autoavaliagao
institucional por cerca de vinte cinco dias, tempo considerado suficiente para emissao
e registro das opiniées. Utilizou-se como ferramenta para a autoavaliagao, formularios
especificos aos segmentos da comunidade académica. Trata-se de um recurso que
contribui para a coleta e a analise dos dados quantitativos e qualitativos, com a
aplicacdo de questionario online a todos os segmentos investigados, a saber,

discentes, docentes e colaboradores da IES.
O sistema informatizado adotado propiciou as seguintes vantagens:

v Agilidade na coleta e no processamento dos dados;

v Maior confiabilidade e fidedignidade dos dados;

v" Maior beneficio com menor custo de operacao;

v" Maior comodidade do usuario;

v" Nao constrangimento do avaliador em poder expressar a sua opinido, entre
outros.
A utilizagdo de questionarios eletrébnicos permitiu que a pesquisa abrangesse

igualmente todos os alunos, professores e técnicos-administrativos, vez que facilitou

em muito nao so a obtencio, como também o tratamento dos dados, de modo que
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sua tabulagdo e consequente geragdo de graficos pertinentes para andlise e
interpretacdo deram-se a partir do uso de ferramentas automatizadas do préprio
sistema adotado, acelerando o processo como um todo.

E importante ressaltar que a edicdo da avaliagdo institucional de 2025 foi
realizada na FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba a contento, desde o planejamento a
operacionalizagao (sensibilizacédo, coleta e analise de dados e comunicacao) e esta
explicitada nos Relatorios Institucionais anteriores.

Em 2025, o site da Avaliagao Institucional da CPA da FAHESP/Afya Faculdade
Parnaiba passou por uma atualizacdo, apresentando um layout renovado e uma
navegacao mais intuitiva, com o propdésito de ampliar a acessibilidade e facilitar o
acesso dos alunos as informacgdes.

Para este ciclo avaliativo, a Comissao Prépria de Avaliagdo também
disponibilizou um tutorial orientativo, destinado a docentes, discentes e técnicos-
administrativos, com o objetivo de apoiar o correto preenchimento da Avaliagéo
Institucional, promovendo maior clareza no processo e reduzindo possiveis
dificuldades durante a resposta aos questionarios. Confira:

Figura 1: Tutorial para preenchimento da Avalia¢ao Institucional.

€ C svaliacaomittucionsl2.fya.com b Qg ¢ - O

siesgier. M lognempres- e Fower®l WS Fowerdl [) Comachemue Oetal - Ab-Sutemaded ) Dut

[ Acesse o site da Avaliacio Institucional da CPA:
; i, - 7
[E Login: Utilize seu CPF (somente niimeros) como nome
de usudrio.
Senha: No primeiro acesso, sua senha também & seu
CPF (somente nimeros).

oF
00295078384

Afya

Tk 1 Qs sernatos. CoYML € 2073 Al Tk
Potics gn et - Pt o rwlr

Figura 1 Fonte: Comissdo Prdpria de Avaligdo — CPA
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Figura 2: Tela de Apresentagao da Avaliacao Institucional.

< G & hitps//avaliacacinstitucional2.afya.com.br/a
2 importar favoritos  [BY Contato Seguro - P.. [ Portal de Aplicacdes.. [l Login empress - Re. 4 Power Bl ] NPS - PowerBl [ Contracheque Detal. Afya - Sistema de P... Ded
= Sistemade Pesquisa | Afya CARMEM VIEIRA CASTELO BRANCO ALMEIDA

[ Ao clicar em “Suas avaliaces” vocé sera
d. " d £k < Estamos interessados na sua perspectiva.
redirecionado para a paglna qUe contém os Responda as perguntas, refletindo sua concordancia. Suas respostas sao essencials para aprofundarmos nossa compreensao,
questionarios disponiveis para responder. Obrigado por contribuir!
Selecione e responda cada questionario
conforme as orientacdes.

Figura 2 Fonte: Comissdo Prdpria de Avalicdo — CPA.
FIGURA 3: Divulgagao e Suporte aos Colaboradores

i#  Administrativo Afya Parnaiba
LERT

@' Carmem Castelo Branco
Prezados(as),

A CPA convida todos(as) a participarem da Avaliagdo Institucional - 2025/2, disponivel no
periodo de 03 a 21 de novembro de 2025.

B Link para acesso:
&~ htips://avaliacapinstitucional?.afya.com.br/login

Instrugbes para o 1° acesso:
| Login: CPF
s Senha: CPF
ﬂ Sera enviado um codigo de verificagdo para o e-mail informado, caso ndo queira essa

confirmagao cligue em pular etapa
|&J Apos criar a nova senha, acesse e responda a pesquisa da CPA

Contamos com a participagio de todos(as)! e

Atenciosamente,

Bomn diaaaa! E ate sexta e alguns colaboradores ainda no realizaram a avaliagéo!!! Nao
podemos deixar de avaliar e contribuir para o crescimento da nossa IES! Conto com ves!

07:55

Figura 3 Fonte: Comissdo Propria de Avali¢do — CPA.

Com o objetivo de orientar e facilitar a participagédo da comunidade académica
no processo de Avaliagdo Institucional, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA)
realizou a divulgacado de um tutorial explicativo por meio do grupo institucional de

colaboradores da Afya Faculdade Parnaiba.

Utilizaram-se duas técnicas para analisar as informagdes coletadas na
Avaliagao Institucional, realizada em outubro de 2025. Um deles foi o coeficiente de
Cronbach (a) para mensurar e estimar a confiabilidade de um questionario aplicado
em uma pesquisa. O alfa mede a correlacdo entre respostas em um questionario

através da analise do perfil das mesmas fornecidas pelos respondentes.
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Figura 4: Férmula para calculo do Coeficiente de Cronbach.

Figura 4 Fonte: Hair et al, 2005.

Onde:
k corresponde ao numero de itens do questionario;
s?i corresponde a variancia de cada item;
s?t corresponde a variancia total do questionario, determinada como a soma de todas
as variancias.

Segundo Hair e colaboradores (2005) esse procedimento é utilizado para
avaliar a confiabilidade da escala que fornece indicagdo sobre a consisténcia interna

dos itens que mensuram o mesmo construto, sendo o nivel minimo de aceitacéo

recomendado do Alpha de Cronbach é de 0,7. Segundo Smith (2015) esta estatistica
€ a mais utilizada para se testar a confiabilidade de instrumentos, sobretudo, os
recentemente desenvolvidos.

Nesse ciclo avaliativo ainda que tenham havido aperfeicoamentos continuos
dos questionarios eletrénicos, estes estruturaram-se fundamentalmente a partir da
ideia subjacente de uma “Régua de Satisfacdo”, a qual pode ser assim descrita em
relacdo a cada variavel pesquisada.

Diante disso, a outra técnica empregada foi a Escala de Likert (Criada em 1932
pelo norte-americano Rensis Likert, a escala de Likert mede as atitudes e o grau de
conformidade do respondente com uma questdo ou afirmacgao), com os devidos
cuidados para se evitar o Efeito de Halo (Edward Thorndike), impedindo que a
organizacao das perguntas se desse de tal forma que o participante da pesquisa
pudesse criar um esteredétipo institucional a partir da resposta dada a uma unica
pergunta.

A escolha utilizada para a analise dos resultados foi a escala de Likert, pois tem
um poder de captacdo da realidade mais significativa. Desta forma, ressalta-se aos
estudos que permeiam a elaboracido de instrumentos de coleta de dados, como a

ordem das questdes, a sua formulacao e a disposicdo no questionario, contribuirem
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PARNAIBA - PI
no processo de reflexdo acerca das questbes metodoldgicas, uma vez que sao
consideradas como uma demanda constante na Gestéo Estratégica das IES.
Veja abaixo a régua de satisfagao:

Figura 5: Régua de satisfagao.

Totalmente Nem satisfeito, Parcialmente . Totalmente .
insatisfeito ‘ { nem insatisfeito satisfeito sHilsieltc satisfeito ‘ ko Se Aplica
1 2 3 4 5 6 | NSA

. T
/

4,5
Minimo da
Favorabilidade

Figura 5 Fonte: Rensis Liker, 1932.

O indice de Satisfagdo — IS sera medido através da adogdo de margens para

atuagdes em trés estagios de tempos. A Saber:

- Plano de A¢ao Imediato: Quando o IS estiver no intervalo de 1 < IS 22.9

- Plano de Ag¢ao Médio Prazo: Quando o IS estiver no intervalo de 3 < IS 24.5
- Plano de Agao Longo Prazo: Quando o IS estiver no intervalo de 4.6 < IS

Trata-se de um recurso que contribuiu para a coleta e a analise dos dados
quantitativos e qualitativos, para a aplicacdo de questionario online a todos os
segmentos investigados, a saber: discentes, docentes e técnicos - administrativo da
IES.

O sistema informatizado adotado pela FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba
possibilitou que a comunidade académica tivesse acesso aos questionarios por meio
de login e senha individual, sem que houvesse a possibilidade de sua identificagao.
Com isso, permitiu que o wusuario adquirisse a confianca e o sigilo das
informacdes/respostas dadas no processo.

Além disso, propiciou as seguintes vantagens:

v Agilidade na coleta e no processamento dos dados;
v Maior confiabilidade e fidedignidade dos dados;
v Maior beneficio com menor custo de operacao;

v' Maior comodidade do usuario;
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v Nao constrangimento do avaliador em poder expressar a sua opinido, entre outros.

A metodologia empregada pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA), além de
observar as abordagens quantitativa e qualitativa, baseou-se em trés principios:
indissociabilidade entre a avaliagédo e o planejamento; diversidade de fontes de dados
e informagdes; e complementaridade entre dados qualitativos e quantitativos.

As etapas para ocorrer a Autoavaliacao Institucional sao estruturadas a partir
da sensibilizacdo na comunidade académica, discussao, elaboracao, aplicacao dos
parametros de avaliacdo por segmentos respondentes, técnicas para coleta de dados,
tabulacao, tratamento qualitativo-quantitativo da analise dos resultados; divulgacao
dos resultados, indicacdo de ac¢des para aprimoramento do setor e do sistema da
avaliacao interna, emissao de relatorios.

Aliado aos resultados obtidos, a partir das analises do questionario eletronico,
somaram-se as manifestagdes voluntarias dos respondentes da pesquisa em campo
aberto para as sugestdes, reclamacgdes, solicitacdes ou até mesmo completar suas
respostas. Com isso, permitiu a Comissao aprofundar o conhecimento qualitativo em
relacdo as informagdes pontuadas, fornecendo mais consisténcia as analises
procedidas proporcionando o acompanhamento e o replanejamento de ac¢des para o
aprimoramento dos processos.

Vale ressaltar que, sob qualquer perspectiva, o balizamento da atuacado da
FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba faz-se essencialmente pelo seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, que orienta ndo somente a atuagédo desta CPA, e sim,
toda sua gestdo académica visto que sistematiza as informacgdes validas e confiaveis
e encaminha aos gestores/coordenadores/diretores, o que subsidia o planejamento
estratégico dos diversos setores da instituicao.

As demandas coletadas em conversas/reunibes com o0s académicos,
colaboradores e/ou gestores, sdo enviadas em forma de quadro de demandas e/ou
relatorios para gerenciamento e tomadas de decisdes institucionais. Esse circulo
virtuoso em construcdo tem como intuito onde se pretende que a Avaliagao
Institucional seja assumida por todos da comunidade académica em busca de niveis
de exceléncia.

O momento da sensibilizacdo ocorreu por meio de visitas em espacgos de

aprendizagem, em laboratérios e ambulatérios, em redes sociais, blitz realizadas nos
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diversos setores da IES como hall corredores com word café, secretaria académica,
departamentos administrativos, acolhidas aos alunos, docentes e colaboradores na
recepgao e por meio de eventos realizados na FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba, de
forma que duvidas e questionamentos eram esclarecidos antes da avaliagdo ser
realizada.

A CPA também utilizou os meios de comunicacdo como o site oficial da
instituicdo, aplicativo de mensagens instantdneas em smartphone e Instagram para
comunidade académica com os links para o formulario da pesquisa, permitindo o
acesso ao questionario de forma sigilosa no momento e local oportuno.

Veja a seguir:

Figuras 6: Sensibilizagdo pelas redes sociais para Avaliagao Institucional
2025.

Sua opinido
a nossa instituicao!

4

03421 NOVEMBRO
Participe da Aval titucionai da CPA =
ok COMISSAO PROPRIA
Mg s DE AVALIACAO
Participe e faca a diferenca!
ARCE:

Afya FACULDADE

Figura 6 Fonte: Comissdo Prdpria de Avaligdo — CPA.

Figuras 7: Sensibilizacdo pelas redes sociais para Avaliagao Institucional 2025.
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Figudrg 7 Fonte: Comissdo Propria de Avalicdo — CPA.
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Figura 8: Sensibilizagdao quanto a avaliagao institucional 2025.
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Figura 8 Fonte: Comiss@o Propria de Avaligéio — CPA

Figura 9: Sensibilizagdao quanto a avaliagao institucional externa 2025.
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Figura 9 Fonte: Comissédo Propria de Avalicdo — CPA
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Figura 10: Sensibilizacdo quanto a avaliagao institucional 2025.

Figura 10 Fonte: Comissdo Propria de Avaligdo — CPA.
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Figura 11: Sensibilizagdo com a comunidade externa 2025.

Figura 11 Fonte: Comissdo Prdpria de Avaligdo — CPA.

Como parte de uma acao continua de feedback a comunidade académica, a
CPA, em parceria com o setor de marketing da IES, desenvolveu um selo especial
para simbolizar as melhorias alcangadas por meio da avaliagio institucional.

A iniciativa buscou evidenciar o compromisso da instituicdo com a escuta ativa e
com o aprimoramento continuo, reforcando que as contribuigbes da comunidade
académica sao consideradas no processo de gestao e tomada de decisdes. As agdes
de melhoria foram divulgadas por meio dos canais institucionais, ampliando a
transparéncia e o didlogo com a comunidade académica.

Confira na imagem a seguir:
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Essas agOes refletem praticas desenvolvidas no cotidiano institucional, que
contribuem para a integracdo com a comunidade académica e fortalecem a
compreensao sobre a importancia da CPA no ambito da FAHESP/Afya Faculdade
Parnaiba. Dessa forma, reforca-se o papel da Avaliagdo Institucional como
instrumento essencial para o aprimoramento continuo da qualidade académica e para
a promogao da exceléncia profissional.

Para as demais variaveis definidas como parametro das dimensoes
referenciadas, foram utilizados em 2025 procedimentos e instrumentos de coleta

conforme descritos no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 — Procedimentos e instrumentos de coleta das variaveis definidas
como parametro das dimensées avaliadas.

DIMENSAO / AREA METODOLOGIA

Aplicacdo de questionario / Analise Documental /
Missdo, PPl e PDI Participacdao em reunidoes do CONSEP, de
Coordenadores de Curso e NDEs

Politica para o Ensino, Pesquisa, a Andlise Documental / Aplicacdo de questionario /
Pds-Graduacdo e a Extensdo Grupo Focal / Ouvidoria

Aplicacdo de questionario / Analise Documental /

R bilidade Social
esponsabilidade Socia Rede Social

Aplicacdo de questionario / Analise Documental /

Comunicacdo com a Sociedade
¢ Observacdo/ Rede Social / Ouvidoria

Politica de Pessoal, as Carreiras do
Corpo Docente e Técnico-
Administrativo

Aplicacdo de questionario / Anélise Documental/
Plataforma Plano

Aplicacdo de questionario / Analise Documental /
Organizacdo e Gestdo da IES Reunides com diversos setores da IES / Ouvidoria /
Plataforma Plano

Aplicacdo de questionario / Analise Documental /

Infraestrutura Fisica
Grupo focal / Rede Social / Ouvidoria

Aplicacdo de questionario / Analise Documental /

Planejamento e Avaliacao
Plataforma Plano

Politica de atendimento a Aplicacdo de questionario / Analise Documental /
Estudantes e Egressos Grupo focal / Rede Social / Ouvidoria
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Sustentabilidade Financeira Andlise Documental/ Plataforma Plano

Quadro 1 Comisséo Prépria de Avaligdo — CPA, 2025

Finaliza-se a Avaliacao Interna com a elaboragao e publicacido deste relatério,
junto ao INEP e o conhecimento gerado é disponibilizado as instancias superiores da
IES, a comunidade académica, aos avaliadores externos e a sociedade. Os resultados
obtidos foram confrontados com as metas estabelecidas, resultando em um plano de
acao.

Ressalta-se que os resultados do processo de avaliagdo subsidiam as acdes
internas e a (re) formulacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Projeto
Pedagogico Institucional. Sendo que os mesmos sdo encaminhados a instancia
superior da IES, a quem compete a (re) definicdo e implementagdo das politicas
académicas para que a mesma faga uma anadlise das estratégias utilizadas, das
dificuldades e dos avangos apresentados, direcionando-os para o planejamento das
acdes e tomadas de decisdes futuras.

Além disso, uma sintese do relatério € divulgada a comunidade utilizando
diferentes ferramentas, e uma delas é a realizagdo de um momento para a
socializacdo dos resultados, perante a comunidade académica em busca de
planejamento para garantir a qualidade de ensino, a exceléncia profissional de modo
compartilhado e estabelecer metas a Instituicao para o futuro.

Outra forma de divulgacado € site da IES, o principal meio, embora haja
divulgacao pelos canais institucionais de comunicagéo, nos murais do campus e por
meio de exposicdes orais e redes sociais a diferentes segmentos.

Os resultados obtidos pelo processo de autoavaliagao e o plano de agcéo estao
apresentados nas segbes seguintes deste relatorio. Deste modo, o processo de
autoavaliagdo proporcionara nao sé o autoconhecimento institucional, o que em si é
de grande valor para a IES, como sera um balizador da avaliagao externa, prevista no

SINAES como a préxima etapa da avaliagdo institucional (INEP, 2004).

3. DESENVOLVIMENTO

Este capitulo apresenta um panorama das principais atividades realizadas na
FAHESP/AFYA FACULDADE PARNAIBA e que serviram de base para a avaliagdo
realizada pela Comissao Propria de Avaliacao, respeitando a identidade da Instituicdo
e o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional, no Projeto Pedagdgico
Instto de Eduicagho Superior da Vals do Pafalba SA
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Institucional e nas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior
— SINAES, priorizando os cinco eixos que contemplam as dez dimensbdes dispostas
no art. 3.° da Lei n.° 10861, e serdo melhor explorados em cada eixo no
desenvolvimento desse documento.

O presente relatorio teve a finalidade de diagnosticar os eixos tematicos, da Al
da FAHESP/AFYA FACULDADE PARNAIBA, Eixo 1 (Planejamento e Avaliagdo
Institucional), Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional), Eixo 3 (Politicas Académicas),
Eixo 4 (Politica de Gestao) e Eixo 5 (Infraestrutura Fisica). Sendo assim, o presente
relatério constara com capitulos, referentes as participacbes académicas dos

docentes, discentes e técnicos administrativos.

3.1EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3.1.1 Dimenséao 8: Planejamento e Avaliagao

A autoavaliacdo da FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba tem como base o PDI —
Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico Institucional e as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagado Superior — SINAES,
priorizando os cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3.° da
Lei n.° 10861, e serdao melhor explorados em cada eixo no desenvolvimento desse
documento.

A CPA da instituicao, ao consolidar o ciclo avaliativo de 2025, emite seu parecer
considerando a coeréncia entre a analise quantitativa e a qualitativa dos cinco eixos
avaliativos e dispbe de maneira especifica em cada eixo, os dados e resultados da
percepcao/avaliacao interna. Vale ressaltar a importdncia do processo de
autoavaliagdo como um instrumento de Gestédo Estratégica nas Instituicées de
Ensino Superior, € 0 caminho que se percorre, desde o Ato Autorizativo de
Credenciamento e Autorizacdo do Curso de Graduacgédo, em diregdo a exceléncia.
Trata-se de um desafio, que a instituicdo responde, com constancia de propésitos e
mobilizacdo de todas as suas competéncias, quer se tratem das liderancgas, da
padronizacao dos seus processos e da melhoria continua da sua gestao.

Em 2020, no més de margo, (devido a pandemia da Covid-19),a Afya
Faculdade Parnaiba suspendeu as aulas presenciais passando a operacionalizar o
processo de ensino e aprendizagem de forma on-line, por meio do Regime Especial
de Aprendizagem Remota — REAR, integrando tecnologias de informagao (como:

Canvas, Zoom, aulas ao vivo, ferramentais digitais, dentre outros) objetivando
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minimizar os impactos na vida académica dos estudantes e possibilitar a oferta do
ensino de qualidade. Também elaborou, definiu e efetivou, conforme a natureza do
curso (DCNs, decisées do MEC e normativas e decretos estaduais e/ou municipais,)
propostas de vivéncia das atividades praticas laboratoriais e de estagios.

Em 2021, ainda com algumas atividades no formato remoto, a IES continuou
realizando uma avaliagado institucional permanente, processo esse que permite a
tomada de decisdes na busca da qualidade da oferta do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Para acompanhamento constante das demandas dos académicos, temos na
FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba um acompanhamento setorial, com
coordenadores de curso, nucleos académicos, representantes lideres de turma e
representante da CPA, com o objetivo de acolher as demandas dos académicos,
principalmente, no que concerne as questdes de infraestrutura e pedagdgicas, uma
vez que, os interessados pela satisfacdo ao académico. Tornou-se uma ferramenta
indispensavel e eficaz do ponto de vista de todos os envolvidos.

Certificar-se de que ha uma mudancga no processo decorrente desse ciclo, e
sensibilizar aqueles que chegam garantindo sua participacao e efetividade na
avaliacao interna, demonstra ndo sé o respeito a opinido do outro, o desenvolvimento
do processo no que tange as metodologias utilizadas, sistematica de aplicagao e no
envolvimento de todos da comunidade académica, sendo esse, objetivo precipuo do
ato de avaliar. A impessoalidade tratada no ambito da avaliagcdo é elemento
considerado relevante, quando se converte em agdes para o planejamento e impacta

na melhoria da qualidade do ensino, da iniciacdo a pesquisa e extenséo.

O relatério de autoavaliagao elaborado pela Comissao Propria de Avaliagdo —
CPA é o propésito central da Avaliagao Institucional do Ensino de Graduacéao, onde,
apos coleta e analise dos dados, é feito um diagndstico acerca dos aspectos avaliados
considerando os estabelecidos na lei do SINAES, visando fornecer subsidios para o
aperfeicoamento da qualidade do ensino e da propria Instituicdo, dentro das 10
dimensdes preconizadas e aglutinadas em 5 eixos que delimita os temas inclusos nos
questionarios de autoavaliacio. O relatério de autoavaliacido visa analisar os dados e
os resultados deles decorrentes, para o diagndstico desejado, fazendo-se uma

comparagao com as avaliagdes anteriores e sendo demonstrados em graficos e
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indices, comparados. E onde se propora melhorias da qualidade de seus processos e
servicos apos analise e alinhamentos propostos a Direcao da IES

Para que o retorno avaliativo possa se converter em aperfeicoamento, ele
precisa ser derivado de uma fonte valida e os dados devem ter natureza diagnéstica.
A fonte valida, no processo avaliativo, € composta das respostas aos instrumentos
preenchidos pela comunidade académica, que se pressupdem instancias capazes de
fornecer opinides procedentes, as quais sdo tabuladas e transformadas em
informacgdes para o diagndstico e para o processo decisério na elaboragao das Metas
no Mapa Estratégico da Instituicio.

Diante do resultado obtido no processo avaliativo, far-se-a necessario
estabelecer diretrizes, visando a melhoria das fragilidades levantados e o
fortalecimento Institucional, através de relatérios, e apods isso, faz-se
imprescindivelmente a elaboragado de um Plano de Agéo, com a finalidade de sugerir
e implantar agdes corretivas a fim de minimizar as oportunidades de melhorias.

Poder-se-a observar, durante as analises e levantamento de dados para a
producao do relatério parcial de autoavaliacdo a existéncia de coeréncia entre as
acdes e praticas realizadas na Faculdade e os propodsitos formulados no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, no Projeto Pedagadgico Institucional - PPl e no
Projeto Pedagdgico do Curso — PPC, como também a existéncia de mecanismos para
realizacao efetiva de modificacdo e revisdo dos documentos. As avaliagdes
institucionais, reunides com os representantes de turma, com docentes, entre os
membros do Nucleo Docente Estruturante — NDE e dos Conselhos de Curso, da
Direcao com todos os setores da IES, serdao algumas das ferramentas que possibilitam
a revisdo dos Planos de Ensino, Ementarios, o que promove uma constante
reestruturacao dos Projetos de Curso, Programas, Processos e Politicas Institucionais
e a melhoria do desenvolvimento da IES. Isto demonstrara a existéncia de articulagao
entre o PDI e o PPI no que diz respeito as Politicas de: Ensino, Pesquisa, Extenséao,
inovagao, internacionalizagao, de gestdo académica e administrativa e de avaliagao
institucional.

A CPA Afya Faculdade Parnaiba utiliza outros instrumentos de avaliagao,
nesse caso, dados qualitativos sdo coletados em reunides peridédicas com as
Coordenacbées de Curso e com o Comité de Apoio a Avaliagdo, onde as

liderangas/representantes de turma coletam demandas junto aos seus pares, ainda

ande Avaiy,

em sala de aula, os quais, oportunamente, séo registrados e apresentados a todos,
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com o intuito de melhoria continua.

Trata-se de um momento integrador que possibilita o dialogo entre instituigao
e comunidade académica em processo de crescimento constante, ocorre também,
nas mesmas reunides, a divulgagcao dos resultados e a maneira como séao trabalhados
os dados quantitativos com elementos que esses numeros trazem, numa proposta de
dialogar com o segmento discente e as coordenacdes de curso.

Os resultados obtidos dos processos avaliativos sdo subsidios para Instituicao
para os seguintes pontos de apoio ou indicativos de necessidade de corregao da rota,
rumo ao sucesso permanente: caminhos para a manutengao da satisfagdo do corpo
docente e técnico-administrativo; subsidio para os setores internos, com
equipamentos e materiais de consumo adequados a demanda; indicativos para a
promoc¢ao da formacao de profissionais nas diversas areas do conhecimento, capazes
de se posicionarem de forma consciente e critica diante da realidade social, politica,
econdmica e educacional brasileira; estimulo a producao cientifica; indicativos para o
fortalecimento da qualidade do ensino; contribuicdo de dados para o desenvolvimento
regional, por meio da formagdo de profissionais na area de conhecimento e nos
campos do saber oferecida pela Afya Parnaiba, que atendam ao mercado de trabalho,
de forma diferenciada, propiciando a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Nesta visao, a avaliacao é pensada como instrumento de transformacgao, nao
apenas da qualidade de ensino, mas da qualidade institucional como um todo, e, em
consequéncia, dos servicos prestados a comunidade, através do aprimoramento
constante do ensino, da pesquisa, da extensao, da inovacao e internacionalizacao na
busca do atendimento de seus anseios. Diante das perspectivas ou orientacdes
levantadas, pode-se dizer que, atualmente, é, praticamente, unanime a compreensao
de que uma avaliagao institucional continua, global e formativa, conduz a IES a um
aumento de suas relagdes sociais e pedagogicas.

Nesse processo de sentido formativo, a IES pode alcangcar uma melhor
definicdo de papéis e compromissos de todos os envolvidos em cada segmento da
instituicao. Desta forma, considera-se que a avaliagcao tem a possibilidade de reafirmar
o sistema de valores dominantes da instituicao, definidos em sua missao, formagao
sélida e humanistica, o carater cientifico e pedagdgico, dentro de um processo
democratico.

Os resultados obtidos nesse processo critico-reflexivo estdo integrados aos

processos decisérios nos diversos ambitos de gestdo da FAHESP. A Comissao

o
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Prépria de Avaliagdo destaca nesse eixo os resultados quantitativos dos grupos
avaliados que foram discriminados, conforme objetividade e intencionalidade das 10
dimensoes definidas pelo SINAES e que compdem os cinco eixos sobre os quais
seremos avaliados pelo Instrumento de Avaliagao Institucional Externa.

Em face a tarefa que coube a CPA e aos gestores técnico-administrativos e
pedagogicos, somam-se uma maior sensibilizagdo e um envolvimento efetivo durante
todo o processo. Observa-se, atualmente, uma Faculdade que evoluiu muito e que
apresentou crescimento, a cada ano, em seu corpo técnico-administrativo, corpo
docente e discente.

Partindo desse ponto e das consideragdes anteriores, € oportuno registrar que,
ao término do ciclo avaliativo de 2025, as acgbes avaliativas foram norteadas por
diretrizes que orientam as estratégias metodolégicas, o curriculo e a realimentacéao das
praticas institucionais. Dessa forma, a realidade académica é continuamente renovada
por meio da acdo humana, cuja esséncia esta na intencao de promover transformacgées

significativas.

Ao longo dos anos, diversas a¢des vém sendo desenvolvidas, tendo como base
as demandas verificadas no dia a dia da instituicao, assim como através dos
resultados da avaliacao institucional. No ano de 2025, em funcao desses resultados,
das demandas e necessidades institucionais e/ou advindas de agentes e entidades
externas, varias medidas foram tomadas e operacionalizadas em beneficio de toda a

comunidade académica, podendo ser citadas algumas como:

1. Atendimento as orientagdes do MEC, quanto a oferta do processo ensino e
aprendizagem remoto: aulas tedricas e o estabelecimento de critérios para a
vivéncia do estagio e praticas laboratoriais enquanto durarem as medidas de
restricdo social devido a pandemia do novo coronavirus;

2. Ampliacdo do Programa de Desenvolvimento de docentes e colaboradores
através da Universidade Coorporativa da Afya — UCA objetivando o
desenvolvimento de distintas competéncias nos profissionais que atuam na IES;

3. Aplicacdo semestral da ferramenta NPS (Net Promoter Score), métrica de
monitoramento de satisfacao de cliente, para possibilitar implementacao na IES

de acgbes para garantir uma melhor experiéncia de seus clientes com a sua

marca e O Servico;
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Desenvolvimento, pelo Time de Gente e Gestdo, de inumeras estratégias de
valorizagao do corpo técnico-administrativo para fomentar o sentimento de
pertencimento e motivagdo, responsaveis por melhores desempenhos e pela
retencao do funcionario na IES. Dentre essas estratégias se pode citar a oferta
dos beneficios: gympass, plano de saude, plano odontologico, ticket
alimentacao, seguro de vida, oferta permanente de cursos de capacitagdo na
UCA (Universidade Corporativa da Afya) sem nenhum custo para o funcionario,
dentre outras;

Aplicacdo da Pesquisa Pulse bem como da Pesquisa GPTW com os
colaboradores, ferramenta utilizada para medir o nivel de satisfacdo no
ambiente de trabalho bem como para captar feedback para corrigir problemas
especificos de forma mais rapida e eficiente;

Desenvolvimento do processo ensino e aprendizagem em formatos
diversificados e usando tecnologias digitais, como: webinars (seminarios online
em videos, gravados ou ao vivo), podcast (conteudo em audio trazendo debates
sobre um assunto especifico e disponibilizado através de um arquivo nas redes
sociais), lives e aulas abertas (transmissées ao vivo discutindo uma ou varias
tematicas feitas por meio das redes sociais), imprimindo criatividade e inovagao
no cenario da educacao da IES;

Criacao da Comissao de Acessibilidade, a qual tem como foco discutir, propor
e implementar agdes de aprimoramento nas politicas referentes a Infraestrutura
Acessivel; Acessibilidade Pedagogica e Curricular; Acessibilidade na
Comunicacgéo; e incentivo a Pesquisa e Inovagao em Acessibilidade da IES.
Implementagao do Plano Educacional Individualizado (PEI), visando oferecer
suporte especializado aos alunos que necessitam de adaptagdes educacionais,
garantindo estratégias personalizadas para maximizar suas habilidades e
superar desafios académicos; acompanhamento continuo pelo Nucleo de
Educacao e Desenvolvimento (NED) e equipe psicopedagdgica; envolvimento
da coordenacao do curso, docentes e do proprio aluno solicitante; e participacao
do responsavel legal, quando necessario, assegurando um processo inclusivo
e eficaz.

Bate Papo com a COPPEXI - Esse programa é desenvolvido pela

Coordenadoria de Pods-graduagcéo, Pesquisa, Extensao, Inovagcdo e

Internacionalizagao, a fim de compartilhar informagdes sobre os nucleos, as
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Ligas Académicas, certificagéo, os projetos de pesquisa e extensdo, bem como
sobre as demandas apresentadas pelos alunos e professores.

10.Operacionalizacdo do Nucleo de Acompanhamento e Experiéncia Docente —
NAPED efetivando formacao continuada aos docentes na Semana de
Desenvolvimento Docente e continuamente conforme as demandas
institucionais bem como acompanhando, orientando e instrumentalizando o
professor na materializagado do processo ensino e aprendizagem;

11.Ampliacdo das capacitagdes docentes metodologias ativas e inovagdes
tecnoldgicas para docente (presencial e EAD) a partir da atuagédo do NAPED.
Destaque para o NAPED DAY e desenvolvimento do Férum Inter-regional de
Praticas Extraordinarias (FIPEX) objetivando socializar experiéncias didatico-
pedagdgicas exitosas. Além disso, destaca-se, também, a participagcdo dos
docentes no Forum do Consércio Sthem Brasil;

12.Institucionalizagédo da premiagdo Afya Honors, horanria cedida ao aluno de
medicina objetivando reconhecer os bons resultados académicos, o
engajamento obtido por ele e, ainda, fomentar o interesse pelos estudos;

13.Realizacdo do Teste de Progresso Institucional para alunos dos cursos de
Medicina e de Direito. O teste de progresso € uma avaliagdo cognitiva para
verificagdo da consolidagdo continua e progressiva de conhecimentos nas
areas basicas do curso, importantes acompanhar as aprendizagens e o
desenvolvimento final do estudante como profissional;

14. Desenvolvimento do programa Afycionados por Ciéncia que concedera a
docentes e discentes, bolsas de pesquisa e subsidios para participacdo em
eventos cientificos;

15. Continuidade do Programa Qualifica Afya para disseminar a cultura da
pesquisa no curso de medicina vocacionada para o empreendedorismo e a
inovacao;

16.Implantagdo de compromisso publico de materializagcdo do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS 5 “Equidade de Género”, do Pacto Global
da ONU (AGENDA 2030), em que a IES se compromete a ter 50%.

17.Disponibilizacdo da Academia de Idiomas Afya, uma plataforma com 25
idiomas, disponiveis para alunos, professores e técnicos-administrativos.

18. Aquisigao e disponibilizagdo de ferramentas tecnoldgicas para os estudantes
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Medcel; Anatpat/Unicamp; bonecos simuladores diversos; entre outras,
objetivando o desenvolvimento profissional e a materializagéo da exceléncia na
aquisicao das habilidades médicas;

19. Implementagcao de novos atendimentos especializados, ampliando o
acesso e qualificando a assisténcia prestada a populacao. Foram incorporados
aos servicos da Afya Clinica Académica: Fisioterapia Pediatrica, Psicologia
Infantil, Terapia Ocupacional Infantil e Nutricao Materno-Infantil.

Além disso, com a ampliagdo do numero de consultdrios, alcancamos uma
conquista significativa: a inclusdo de um médico neurologista no corpo clinico
da Afya Clinica Académica. Essa ampliacdo fortalece nossa rede de
especialidades médicas e possibilita o atendimento, via SUS, de comunidades
que nao dispéem de condicbes financeiras para arcar com consultas
neuroldgicas na rede privada, promovendo maior equidade, acesso e cuidado

integral a saude.

20.Expansao e aprimoramento da infraestrutura da AFYA Clinica Académica
2027. Essas melhorias beneficiam tanto os profissionais de saude quanto os
pacientes, proporcionando um ambiente mais eficiente, confortavel e
integrado. As principais mudancgas incluem: Ampliacdo do numero de
consultérios médicos, que passaram de 23 para 28; Implantacdo de uma sala
de triagem modelo, garantindo maior eficiéncia no atendimento inicial; Criacao
de uma sala ampla para pequenas cirurgias, proporcionando mais seguranga
e conforto; Estruturagado de uma sala de atendimento multiprofissional, para
maior integragao entre as especialidades; Disponibilizagédo de quatro salas
amplas para atendimento de grupos, otimizando o trabalho de equipes
multidisciplinares; Ampliagdo do arquivo clinico, garantindo melhor
organizacido e armazenamento de materiais; Extensdo da segunda sala de
espera, otimizando o fluxo de circulagdo e acomodagéao dos pacientes.

21.Melhoria na comunicagao interna entre a Secretaria Académica e os discentes
com a implantagao do sistema de solicitacdo de servigos online via Portal do
Aluno (WhatsApp e e-mail). Essa sistematica permite ao discente ter acesso
aos documentos relativos a vida académica, dentre eles: matricula; historico;
diploma e também solicita a insercdo de carga horaria de atividades

complementares; copias de planos de ensino e aprendizagem e de
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regulamentagdes institucionais; solicita insergao de aproveitamento de estudos

bem como informagdes sobre a situacgao financeira.

Desta forma, a Autoavaliagao Institucional tem a possibilidade de reafirmar os
valores definidos em sua misséo, formacao solida e humanistica, o carater cientifico
e pedagogico, dentro de um processo democratico.

Assim, a realidade evolui para inovagao a partir da proatividade humana tendo
como objetivo a transformagao em aprendizagem.

Todavia, o processo de avaliagao institucional esta consolidado na FAHESP/Afya
Faculdade Parnaiba, mas, o que nao significa dizer que tenha alcancgado eficiéncia
em sua totalidade visto que desafios ainda precisam ser enfrentados, tais: reajustar
0s questionarios de avaliagcdo institucional a matriz curricular integrada; aumentar
adesado de participacao; aprimorar a divulgacédo dos resultados da pesquisa, utilizar
os resultados para estimular os demais docentes a desenvolver pesquisas e promover
inovacoes.

Neste contexto, a Al da FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba encontra-se como
espaco de dialogo entre os segmentos da comunidade académica e sociedade, numa
pratica de reflexdo, questionamentos, ressignificacao de processos, com a proposta

de mudancas e melhorias para o redirecionamento das ac¢des.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este eixo apresenta o contexto de insercdo da FAHESP/Afya Faculdade
Parnaiba na sua area de abrangéncia, o que se da a partir da territorializagdo e por
meio das acdes de responsabilidade social e da contribuicdo institucional para o

desenvolvimento local e regional.

3.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) abrange o periodo 2025 a 2029,
e estd em consonancia com a legislagcdo da educagao superior e com os atos
normativos do MEC e do CNE, com destaque para o Decreto Federal n° 5.773, de 9
de maio de 2006. Foi debatido e aprovado pelo Conselho Superior e serve como ponto
de partida para as decisdes estratégicas institucionais e desenvolvimento das
atividades da FAHESP.

De acordo com o PDI em vigéncia, sdo elencados todos os elementos
constitutivos previstos na regulacdo, com destaque para o Projeto Pedagdgico
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Institucional (PPI) e os objetivos, metas e agdes para o periodo de vigéncia do Plano.
Desta forma, a FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba declara seu compromisso com a
educacgao superior com qualidade no sentido de viabiliza-lo integralmente.

A escolha da regido coaduna com o papel social da Instituicdo, que escolheu a
regiao do Vale do Parnaiba para contribuir com a elevagdo dos indices de
desenvolvimento humano do Estado do Piaui. A FAHESP, portanto, pretendem se
integrar as politicas publicas para o enfrentamento da pobreza e contribuir, assim,
para a melhoria dos indicadores sociais, particularmente educacionais e de saude do
Vale do Parnaiba.

Ao longo desses anos de funcionamento, a IES tem atuado em consonancia com
uma visdo contextualizada do ser humano, sintonizada com uma sociedade em
constante transformacéao, defendendo uma formacgao global, critica e reflexiva, com a
finalidade de promover a constru¢ao de conhecimentos, o exercicio da cidadania,
participagdo coletiva e a valorizagdo de principios éticos que visam a dignidade
humana, a justica social, a responsabilidade, o didlogo e a tolerancia social.

Pautada em uma filosofia inovadora, no compromisso com a qualidade do ensino
€ na parceria com a comunidade, destaca-se que o PDI contempla os objetivos para
cada uma das atividades afins, ensino, praticas investigativas como iniciacdo a
pesquisa e extensdo, gestdo, financiamento, infraestrutura e politicas para a
comunidade académica, seguindo com os compromissos explicitados em documentos
institucionais observando as metas estabelecidas nos proximos anos.

A FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba estimula o conhecimento dos problemas
do mundo atual, em particular os regionais e 0s nacionais, prestando servigos a
comunidade, estabelecendo, assim, uma relagdo de reciprocidade, com o propdsito
de compartilhar, confrontar e aprimorar os conhecimentos adquiridos, resultantes das
atividades desenvolvidas no ambito do ensino, iniciagdo a pesquisa cientifica e da
criacdo cultural.

Ressalta-se que a Instituicdo tens promovido a extensao voltada a integragao
com a populagdo e o envolvimento do estudante com a realidade social que o
circunda, sendo oportunizado a reflexao critica sobre o contexto em que esta inserido,
estimulando-o a desenvolver solugdes para o avango social, econémico, cultural e
politico, fortalecendo e ampliando sua atuagao na regido da Planicie Litoranea.

A FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba conforme o PDI tem como objetivo geral

promover a educacgao integral do ser humano, por meio do Ensino, da Extenséo e da

o
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Investigagéo Cientifica, nas diversas areas de conhecimento, visando a formacao
académica e profissional de qualidade, incorporando inovacdes cientificas e
tecnolodgicas, que contribuam para o desenvolvimento socioambiental, econdmico,
politico e cultural de Parnaiba, do Piaui, da Regido Nordeste e do Pais.

Considera-se, portanto, que as estratégias propostas no PDI da FAHESP/Afya
Faculdade Parnaiba resultaram nas seguintes a¢des ja consolidadas:

» A avaliacao do PDI para o novo quinquénio realizada apds discussao e reflexao
com todos os envolvidos, estabelecido reunides para a definicao de tarefas,
chegando-se as analises que o PDI fosse estruturado com novas metas que
sdo consideradas permanentes e outras com prazos estabelecidos para o seu
cumprimento;

» Criacao da cultura organizacional a partir da articulagdo entre Avaliacao
Institucional e PDI com a implantagdo de um sistema de gestédo integrada
otimizando os processos internos e subsidiando a tomada de decisdo e
profissionalizagao da gestao;

» Cada setor, a partir das discussdes sobre o PDI, conscientizou-se da cultura
organizacional, apropriando-se dos valores, normas e procedimentos da
instituicdo, em cada setor documentos que irdo subsidiar a gestdo estratégica
que consta do plano de agado do Curso/Setor, além das sugestbes enviadas
decorrentes do processo avaliativo. Com o planejamento das agbes gestadas
no periodo vigente, sdo analisadas as que tenham promovido a superag¢ao dos
pontos fracos e observadas as acdes consideradas como pontos fortes;

» A Avaliacdo Institucional Interna tornou-se um processo sistematico e
permanente, com carater transversal e a intensificacdo do processo de
Avaliacdo Institucional Interna subsidiando a gestdo académica, permitindo a
sua potencializacdo e o desenvolvimento dos seus propdsitos;

» Promove e viabiliza a capacitagdo dos docentes com formagao continuada
dentro da IES, ofertada pelo NAPED — Nducleo de Apoio Pedagogico e
Experiéncia ao Docente, potencializando as boas praticas realizadas;

» Acompanhamento do NAPED ao Projeto Pedagogico do Curso (PPC)
orientando os coordenadores e NDE, quanto a reformulagdo e atualizagtes
curriculares do Curso, como forma de garantir maior racionalidade sobre
fatores complexos do processo ensino-aprendizagem com foco na melhoria da

qualidade do ensino, na busca da formacao do profissional competente e do
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cidadao preparado para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo;
» Desenvolvimento de projetos de extensdo e ampliar os relacionamentos
comunitarios e sociais;

» Ampliagao de projetos, como o Programa de Iniciagao Cientifica;

A\ 4

Incentivo a ampliacdo da produgao docente e discente;

» Implementacao de acoes, a fim de captar recursos em fontes de fomento para
projetos sociais com parcerias;

» Ampliagao do espaco fisico da biblioteca e de acervos atualizados, de forma a
atender aos académicos, segundo os referenciais de qualidade presentes no
instrumento de avaliagdo, contando uma base Minha Biblioteca, de livros
virtuais e digitais, com a base EBSCO, de peridédicos nacionais e internacionais
e de ferramentas tecnoldgicas de auxilio ao raciocinio clinico de profissionais
da saude como o UpToDate.

» Ampliagao do laboratério de informatica;

» Melhorias na infraestrutura que foram apontadas nas avaliagbes externas e
internas, e encaminhadas pela Coordenacdo da CPA para os setores
especificos;

» Programa de Regulamentacéo do Quadro de Carreira Docente e o Programa
Institucional de Capacitagdo Docente, incentivando o desenvolvimento da
carreira profissional dos professores;

» Consolidagcdo do Programa de Avaliacéo Institucional - PAI - com vistas ao
crescimento do grau de qualidade dos servigos e agdes institucionais;

» Fortalecimento da integragdo com a comunidade em sua area de abrangéncia
e influéncia, atuando no seu processo de desenvolvimento sustentado.

Para tanto, a FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba vem se estabelecer de forma
a fortalecer e ampliar sua atuacao na regidao de Parnaiba, em fungdo de decisao
estratégica de sua entidade mantenedora. O ideario da FAHESP perpassa sua missao
e compode a sua visdo, tendo como base seus valores, sendo eles:
MISSAO: Prover um hub que integra educacgéo e solugdes digitais para a jornada
médica, potencializando a formacéo, atualizagao, assertividade e produtividade dos
profissionais da saude.

PROPOSITO: Transformar a saide em conjunto com quem tem a Medicina como

vocacgao.
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VALORES: Gente é o melhor da gente: Onde o respeito dita todas as nossas relacoes.

Valorizamos e cuidamos de quem estd com a gente. Nutrimos um ambiente de
desenvolvimento e alto desempenho. Assumimos 0 nosso protagonismo.

Confianca nos conecta: Nossa credibilidade e reputacdo sdo construidas a cada

passo que damos. Nosso caminho € sempre o da integridade e ética. Construimos
pontes duradouras com a sociedade, agindo com honestidade e responsabilidade.

Diversidade nos fortalece: Temos orgulho de nossa pluralidade. Incluimos e

promovemos oportunidades para as pessoas de diferentes sotaques, crencas e
origens. Acreditamos que as diferengas potencializam nossa capacidade de inovagao
em negocios diversos e fortalecem nossas conexoes.

Inquietude nos move: Somos questionadores, ousados, inquietos. Chegamos para

resolver e nos colocamos como parte da solugdo. Buscamos solucdes ageis e
flexiveis. Valorizamos o intraempreendedor ismo e inovamos em um ambiente em
constante transformacéo. Temos garra, coragem e brilho nos olhos.

Exceléncia _em toda a jornada: Buscamos conhecer de perto e entender

profundamente o que € mais importante para nossos estudantes e clientes. Temos
compromisso com a satisfagdo e o sucesso de quem esta com a gente. Somos
apaixonados por entregar produtos e servigcos com exceléncia.

Resultados constroem o futuro: Somos guiados pela busca de resultados consistentes

com crescimento sustentavel. Temos a ambicido de ser a maior referéncia em
educacao e em solugdes digitais para a saude. Geramos valor para clientes,

estudantes, parceiros, acionistas e sociedade.

3.2.2 Dimensao 2: Responsabilidade Social da Instituigao

A Politica de Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade Social da
FAHESP é definida a partir das caracteristicas, do contexto local e regional e das
acdes construidas ao longo de sua trajetoria histérica. Para isso, dispde de um
Programa de Responsabilidade Social baseados em projetos e agdes com e para
a comunidade, na busca de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A responsabilidade social, considerada, especialmente, no que se refere a sua
contribuicdo em relagao a inclusao social, é refletida na transferéncia de conhecimento
e importancia social de agdes e impactos de atividades cientificas, técnicas e culturais

para o desenvolvimento regional e nacional, nas a¢des voltadas ao desenvolvimento
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da democracia, na promoc¢ao da cidadania, de atengcao a setores sociais excluidos,
nas politicas de agao afirmativa; no incentivo e apoio ao voluntariado; ao apoio e
financiamento de estudos para alunos carentes.

Para isso, a Instituicdo desenvolve acdes e beneficios voltados a inclusdo de
todos na organizagao de forma permanente, disponibilizando programas de beneficio
estudantil. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados nos cursos
desta instituicao, disponibilizando aos discentes financiamento e bolsas, tais: Fundo
de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES) e Programa Universidades
para todos (PROUNI).

Nesse sentido, a FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba considerando o contexto
de continua transformacéao cientifica, tecnolégica, econémica, social, emocional e
ética propde a criacdo e desenvolvimento de um Programa de Responsabilidade
Social que envolva todas as partes interessadas da instituicado e do entorno onde ela
se encontra inserida, buscando garantir o compromisso de formar profissionais e
cidadaos que entendam e enfrentem, com lucidez e atitude reflexiva a dindmica do
mundo global.

Ao desenvolver o Programa de Responsabilidade Social, a IES propde o
desenvolvimento de forma interdisciplinar ao firmar as suas identidades sociais,
pedagdgicas e cientificas diversos programas e atividades para o ambiente
econdmico e social, promovendo o empreendedorismo, acdes reconhecidamente
exitosas e inovadoras: Praticas investigativas, servicos e cursos de extensio;
Trabalhos de conclusdo de curso, sob a forma de projetos experimentais com foco
para a producdao cientifica como artigos e capitulos de livro, Atividades
complementares culturais artisticas, educacionais e cientificas; Realizacdo de
congressos, seminarios, simpdésios e eventos similares, para interacdo entre a
comunidade académica e comunidade em geral; Intervengdes nas comunidades,
realizadas como resultado das praticas no médulo de Integracao Ensino-Servigo e
Comunidade (IESC), atendimentos médicos no Ambulatério de Clinicas Integradas
atendendo a populacdo da Planicie Litoranea e eventos interdisciplinares entre os
modulos de IESC e de Métodos de Estudo e Pesquisa (MEP) com o objetivo de
divulgar as experiéncias praticas por meio de relatos no formato cientifico, assim como
a implantagao dos projetos integradores na matriz curricular do curso de Direito.

No Brasil tem registrado o aumento crescente de académicos Portadores de

Necessidades Educacionais Especiais que estdo chegando ao ensino superior. Isso

%
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demonstra a importancia do fortalecimento de politicas institucionais no ambito
pedagogico e da gestdo, assegurando aos académicos condigdes plenas de
participacao e aprendizagem no ambito da IES.

Nesse sentido, a FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba garante aos alunos a
acessibilidade promovendo a inclusao plena no que diz respeito aos: dispositivos
legais e normativos, identificacao da realidade no ambito local a que esta inserida,
identificacdo das potencialidades e vulnerabilidades sociais, econémicas ou culturais
e formagdo continuada, organizando estratégias para o enfrentamento das
fragilidades encontradas e agdes de formagao continuada.

Para as agdes de defesa do meio ambiente, da memdria cultural e da producgéao
artistica, séo realizados projetos da extensao visando o envolvimento da comunidade
Académica independente do curso no qual o estudante ou professor estejam
diretamente associados.

A FAHESP, ciente de suas responsabilidades sociais e do seu compromisso com
as demandas e necessidades sociais de forma a garantir que o acesso a educagao,
desenvolve parcerias, convénios, acordos e contratos, para a implantacido e
desenvolvimento de inumeras atividades. Dentre elas, destacamos:

I. Estagios curriculares e extracurriculares para os alunos dos cursos de graduacéo;
Il. Praticas investigativas, servigos e cursos de extenséo;

lll. Trabalhos de conclusdo de curso, sob a forma de projetos experimentais,
consultorias, auditorias, relatorios ou projetos;

IV. Atividades complementares culturais artisticas, educacionais e cientificas;

V. Parcerias para a interagéo teoria-pratica;

V1. Atividades sociais e desportivas;

VIl. Realizagdo de congressos, seminarios, simposios e eventos similares, para
interacdo entre a comunidade académica e comunidade em geral,;

VIIl. Projetos comunitarios.

A Integragéo do curso de medicina com a Rede de Assisténcia a Saude/ Sistema
Local e Regional de Saude esta formalizada por meio de convénio viabilizando as
praticas académicas integradas ao SUS e garantindo o atendimento aos principios
éticos da formacéao e atuacao profissional.

A |IES busca parcerias com empresas e instituigdes para o desenvolvimento de
estagios e pesquisas e o intercambio de conhecimentos, tecnologias e servigos, entre

outras a¢des em saude e juridica na sociedade. O objetivo é viabilizar oportunidades
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de aprendizagem e fortalecer a relagdo com a comunidade. Para isso, sdo firmados
convénios de duas naturezas principais: os de cooperacado técnico-cientifica e os
especificos para a realizagcédo de estagio obrigatério e nao-obrigatorio.

Para atender as necessidades da matriz curricular integrada e inserida no
Sistema Unico de Salde e garantir o acesso ao SUS a FAHESP/Afya Parnaiba em
parceria com a SPMIP inaugurou o Ambulatério de Clinicas Integradas em 2018 e em
2019, foi inaugurado o Ambulatério escola. No ciclo avaliativo de 2025 houve uma
ampliagdo dos servigos integrados com a Rede de Atencédo a Saude do SUS com
varias especialidades médicas e atendimentos interdisciplinar com fisioterapia e
nutricdo, funcionando de segunda-feira a sabado onde as marcagbes das consultas
sao feitas pelo sistema de regulacao da Secretaria Municipal de Saude de Parnaiba e
demais municipios da Planicie Litoranea, de forma a garantir os principios e diretrizes
do SUS.

Ressalta-se que os atendimentos realizados por professores/preceptores
acompanhando os académicos de medicina da FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba,
tem a importancia para a Atengdo a Saude de toda regido da Planicie Litoranea
atendendo as necessidades da Rede de Atencéo a Saude, o que pode ser evidenciada
pela variedade de areas médicas ofertadas, pelo volume dos atendimentos realizados
aos pacientes de forma ética, integral e humanistica.

Em 2021, como agédo da Afya Educacional de engajamento a Agenda 2030
(Pacto Global da ONU), a IES assumiu publicamente a meta de ter, pelo menos, 50%
de mulheres em cargos de gestado até 2030 e também se tornou signataria dos
Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs, na sigla em inglés), que tem a
frente a ONU Mulheres, acbes essas que visam valorizar a presenga de mulheres bem
como dar protagonismo as mesmas na empresa.

A Responsabilidade Social proporciona uma visao holistica, a articulagéo dos
diversos setores da IES, em um projeto de promogao social de principios éticos e de
desenvolvimento social equitativo e sustentavel, com vistas a producao e transmissao
de saberes responsaveis, e a formagdo de profissionais cidadaos igualmente
responsaveis. Além disso, capacita docentes e pessoal administrativo, formados no
enfoque de Responsabilidade Social e orienta a iniciagdo a pesquisa visando a
solucdo de problemas sociais (interdisciplinaridade, pesquisa aplicada,

desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento humano).
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Compreende-se que assegurar o direito a educacgédo inclusiva &, também,
nossa Responsabilidade Social por isso, temos politicas institucionais que contribuem
para o desenvolvimento econémico e social, considerando a melhoria das condi¢des
de vida da populagao e as acgdes de inclusdo. O acesso, a permanéncia, € 0 sucesso
das minorias no processo educacional inclusivo se constituem como um canal para a
defesa e a promogao da igualdade de direitos.

Nesse sentido, a Politica de Diversidade, Acessibilidade e Inclusdo da
FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba procura tornar possivel e praticavel a inclusao
oportunizando que a praxis pedagdgica va para além da escrita e do conteudo, mediar
a formacao de valores humanos, compreendendo a necessidade da transformacao

cultural na formacéao inicial e continuada.

3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Neste eixo, além de proceder a analise dos elementos constitutivos dos
sistemas de ensino, pesquisa, extensao e cultura, a Comissao Prépria de Avaliagcao
(CPA) buscou observar a relagéo das politicas académicas entre si e com as politicas

de comunicacéo interna, externa e de atendimento discente.

3.3.1 Dimensao 2: Politica para o Ensino, Pesquisa e a Extensao

A politica de ensino tem como ponto de partida o perfil do discente considerando-
o0 como protagonista do processo de aprendizagem. Dentro dessa perspectiva a Afya
Parnaiba propde uma visdo de educacao marcada pelas ideias de empreendedorismo
e responsabilidade social, na qual o educando compreenda suas potencialidades e
desenvolva-as em articulagdo com os demais ramos cientificos, valorizando o
curriculo interdisciplinar.

Para alcancar os objetivos, foi adotado e disseminados principios de
aprendizagem que orientem a pratica docente a partir de uma perspectiva que
reconhega no discente suas experiéncias que devem ser aproveitadas e elaboradas
através do processo de ensino e aprendizagem.

A |IES acredita que as praticas pedagogicas devem privilegiar o ensino para
aquisicao de conhecimentos, habilidades e atitudes em consonéncia com o PPC e as
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada graduacédo, baseado na integragédo entre
teoria e pratica e nas necessidades da regido de abrangéncia.

Desse modo, esta politica tem como principios basicos:

Afya Faculdade Parnaiba + Pl

Instituto de Educacdo Superior do Vale do Parnaiba SA

Av. Evandro Lins e Silva, n® 4435 B. Sabiazal - CEP 64.212-790, Parnaiba-PI
CNPJ -13.783.22/0001-70 | 86 3322-7314




Afya racyLoaoe

e Formacao de profissionais nas areas de conhecimento em que atuar;

e Formacao politica, social e econbmica de cidadaos capazes de interagir na
sociedade;

o Valorizac&o dos principios éticos, morais e cristdos, contribuindo para o bem-estar
da sociedade;

e Flexibilizagdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao discente a maior medida
possivel de autonomia na sua formacao académica;

e Atualizagdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideragao
as Diretrizes Curriculares e as demandas socio-econdmico-culturais da regiao
onde a FAHESP estar inserida;

¢ Incentivo a producgao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

¢ Qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacao académica e de
competéncias didatico-pedagogicas.

o Dessa maneira, sao previstas como ac¢des voltadas para a graduacgao:

e Implantagdo de projetos pedagodgicos com base nas diretrizes curriculares
nacionais, nas normas emanadas do Ministério da Educagéo e de seus érgaos de
apoio e nas competéncias e habilidades desenvolvidas na IES;

¢ Revisao continua das praticas politico-pedagdgico em fungéo de alteragbes nas
diretrizes curriculares nacionais e nas normas emanadas do Ministério da
Educacgao e seus 0rgaos;

e Participacado docente nas proposicdes dos itens anteriores através dos Conselhos
e Colegiados, organismos estes previstos no Regimento da FAHESP;

¢ Implantagdo das sugestdes emanadas do Programa de Avaliacao Institucional nas
praticas pedagogicas dos cursos da FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba;

e Realizar anualmente programas e cursos de capacitacdo pedagogica dos
docentes da FAHESP;

e Criar cursos de pés-graduacao Lato Sensu, cursos estes com vocagao voltada
para o atendimento das demandas de especializacido dos profissionais das
instituicdes publicas e privadas da regido.

A avaliagao desta dimensao foi realizada a partir da analise dos projetos
politico-pedagdgicos dos cursos e das diretrizes curriculares nacionais. Verificou-se
que as matrizes curriculares possuem uma abordagem pedagdgica que estimula os

estudantes a aprender a aprender pela pesquisa, pela pratica e pelo estudo, em
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ambientes de aprendizagem ativos e inovadores, que busca oferecer uma integragao
entre a teoria e pratica, estimulando os processos de ensino-aprendizagem baseados
em evidéncias, mediados pelas tecnologias, na producado de ideias, com foco na
solucdo de problemas, com o olhar integral para as tomadas de decisbes.

Percebeu-se que as praticas metodoldgicas sao estimuladas para a construgao
do conhecimento a partir da problematizacdo, na construgdo por meio de chuvas de
ideias para a solugdo dos problemas, na aprendizagem baseada em pequenas
equipes, gameficagéo, uso das Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo — TICs no
Processo de Ensino e Aprendizagem e demais métodos ativos e inovadores,
buscando a integralidade e interdisciplinaridade, sempre levando em consideracéo as
especificidades de cada curso.

Concluiu-se que os professores estimulam os discentes a estabelecerem
conclusdes e formular interferéncias/relagdes, estimulam os alunos a integrarem
conhecimentos com outros componentes curriculares, conectando suas experiéncias
do mundo do trabalho com os objetivos de aprendizagem na sala de aula e nas
praticas modulares e de disciplinas. Os professores também destacam os aspectos
éticos envolvidos na utilizacdo de determinados conteudos cientificos e técnicos,
demonstram clareza e objetividade na explicacdo do conteudo, cumprem o programa
das disciplinas, assiduidade, pontualidade e a utilizacao de procedimentos didaticos
sao adequados.

Os planos de ensino, cronograma, elaborados pelo professor, sdo analisados
pela coordenacao de curso com a aprovacao do NDE dos respectivos cursos e devem
ser apresentados aos discentes em cada inicio de semestres.

Quanto as politicas de avaliagdo empregadas pela Afya Parnaiba, ha dois
processos distintos: a avaliagdo do processo ensino-aprendizagem e a avaliagao
institucional como um todo (formativa e somativa). Com relagao ao primeiro, adota a
cultura da avaliagao formativa, que busca auxiliar o ensino e orientar a aprendizagem.
A avaliacao do desempenho académico compreende a frequéncia e o aproveitamento
nos estudos, este expresso em notas.

Portanto, a o presente relatorio de Al mostra que aplicacdo dos questionarios
contempla a analise dos planos de ensino dos professores, as praticas pedagdgicas
quanto ao uso das metodologias ativas e inovadoras, integracéo entre a teoria e a

pratica, Avaliacbes, feedback dentre outros aspectos relacionado ao rendimento

an e v

académico e a qualidade do ensino.
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Com o intuito de aperfeigcoar a metodologia de ensino nos cursos de graduagéo,
a IES tens investido no Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia ao Docente
(NAPED), cujo objetivo € acompanhar, orientar, analisar e avaliar as questbes de
carater didatico-pedagogico; promover a permanente atualizagdo do corpo docente a
partir de projetos especificos; contribuir com a Comisséo Prépria de Avaliagdo nos
processos avaliativos institucionais e com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) no
processo de elaboragao, desenvolvimento e reestruturagdo do Projeto Pedagdgico,
visando a sua permanente melhoria.

A partir do reconhecimento do papel social que a educag¢ao continuada realiza
na promog¢ao do desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo um componente
importante na missao institucional, a FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba instituiu a
Politica de Ensino para a Pés-graduagao que resulte na construgdo de conhecimentos
adequados possibilitando alcancar metas de qualidade na producéao cientifica e de
acordo com as normas estipuladas pela legislagdo vigente e o6rgaos federais
responsaveis.

Os principios basicos desta politica sao:

Contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formagédo de
pessoas qualificadas para atuarem nas diferentes areas do conhecimento;

Definir areas prioritarias e desenvolver investigagao cientifica nessas areas, inclusive
com o auxilio de parceiros, seja no campo da pesquisa, seja nos convénios de auxilio
mutuo;

Consolidar a concepgéo de programa de pos-graduagao integrado a graduagao;
Formar grupos em investigacao cientifica que contribuam para o fortalecimento da
pesquisa cientifica na instituicio.

A FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba conta com o Programa de Iniciagéo
Cientifica, o qual tem selecao anual e é dividido em duas categorias: remunerada e
voluntaria, a fim de fomentar o desenvolvimento das pesquisas cientificas na
instituicdo, promover o engajamento dos discentes e docentes, despertar a vocagao
e o desenvolvimento do pensamento cientifico, integrar jovens na realidade da
pesquisa de forma a acelerar a expansao, inovacao, criatividade e renovacao do
quadro de pesquisadores, estimular a producéao cientifica e contribuir com a formacgao
de profissionais criticos, éticos e reflexivos.

Além disso, a instituicdo é responsavel por fomentar eventos cientificos de

ambito nacionais e internacionais que visam promover a interdisciplinaridade e a
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producdo cientifica dos docentes e discentes, os quais tem a oportunidade de
apresentarem resultados oriundos das praticas realizadas na IES, no contato com a
comunidade e de temas que refletem a realidade local, permitindo o desenvolvimento
de estratégias de melhorias para a regido, pautada nas questdes relacionadas a
valorizagao da vida e direitos humanos.

Outra ferramenta que tem contribuido para a pesquisa na instituicdo € o Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC) o qual é apresentado no formato de artigo cientifico e
tem estimulado a realizacdo de pesquisas inovadoras, cujos resultados sé&o
disponibilizados em periddicos de exceléncia.

Com isso, os discentes estdo cada vez mais proximos da leitura e escrita de
artigos cientificos em outras linguas, o que esta de acordo com o proposto pelo nucleo
de internacionalizacdo da IES. E importante ressaltar que a instituicdo conta com sua
propria revista cientifica, que constitui um instrumento de disseminacdo de
conhecimento para a comunidade.

A FAHESP também conta o projeto integrador que é desenvolvido desde os
primeiros semestres do curso de Direito e € indissociavel das atividades de extensao
e inovacgao. O projeto visa vincular os objetivos de desenvolvimento sustentavel da
Organizacdo Mundial da Saude e desenvolver as relagdes internacionais,
promovendo melhorias e transformagdo da comunidade. Além de possui as ligas
académicas formadas pelos discentes sob orientacdo de um professor da IES e que
visa desenvolver acbes relacionadas com as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

A institucionalizagao destas atividades na IES se pauta pelo compromisso de
contribuir para o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, da
ciéncia e da tecnologia, para a criacdo e difusdo da cultura e, portanto, para o
entendimento do homem e do meio em que vive.

A Iniciagao Cientifica atualmente realizada pela instituicao € uma atividade de
investigacao realizada por discentes dos cursos de graduagao, orientada por docente
qualificado, e que visa ao aprendizado de técnicas e métodos investigativos
cientificos, por meio da Politica de Iniciagdo Cientifica da FAHESP/Afya Faculdade
Parnaiba que consistirda em um instrumento de financiamento da investigagao
cientifica, complementar as outras formas de fomento, tanto internas quanto externas.

E um instrumento que permite introduzir os estudantes de graduacdo & pesquisa

aade

cientifica, configurando-se como poderoso fator de apoio as atividades de ensino.
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Em conformidade com os objetivos da instituicdo e das perspectivas de
desenvolvimento e sustentabilidade socioculturais da regido, entende-se que ndo ha
como tratar de “ensino de exceléncia” sem a permanente produgéo de conhecimento.
Nesse sentido, os resultados anteriores chegaram a apontar tanto para os discentes,
quanto docentes, disseram que nao concordam que o curso oferece oportunidade de
iniciacao a pesquisa cientifica.

Diante dos resultados anteriores apontados pela Autoavaliacdo, uma das
principais medidas tomadas nesse sentido foram:

- Implementacédo da Coordenacao de Pés-Graduacéao, Pesquisa e Extensao -
CoPPEXxI, 6rgao Institucional que tem entre seus objetivos gerenciar as atividades
relacionadas a pesquisa, extensao e pds-graduacado em diversos aspectos;

- Contratagao de colaborador para setor administrativo;

- Articulagdo consoante entre Ensino, Pesquisa e Extensdo através de
estimulos e apoio técnico cientifico a docentes e discentes;

- Metodologia cientifica da pesquisa como parte integrante na formagao dos
alunos em todos os cursos;

- Apoio ao desenvolvimento de pesquisas por meio de editais internos com
recursos orgcamentariamente alocados — Programa de Bolsas de Iniciagcao Cientifica
(ProBIC), Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica (ProVIC), apoio a
todas as atividades de pesquisa e iniciagao cientifica regimentadas por um Programa
Institucional de Iniciagao Cientifica (PIC);

- Implantado o Projeto apadrinhamento como forma de docentes estimulando a
producao cientifica através de fomento a eventos cientificos locais através da Jornada
Cientifica com possibilidades de publicagdo em Anais do proprio evento;

- Instituir a propria revista cientifica da FAHESP/AFYA FACULDADE
PARNAIBA com carater online de livre circulagdo e publica, devidamente com
inscricao de ISSN;

- Ampliar a oferta do auxilio financeiro e técnico a discente e docente para
apresentacao de trabalhos cientificos fora da IES.

Estdo previstas, na FAHESP, diferentes modalidades de bolsas. Cada
modalidade de bolsa conta com critérios proprios para solicitacdo, concessao e
renovacao. Os critérios sao definidos de acordo com as caracteristicas de cada bolsa,

condicionados ao equilibrio financeiro e aos interesses académico-pedagdgicos da
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instituicdo. As solicitagdes para as diferentes modalidades de bolsas ocorrem de
acordo com o calendario académico da Instituigéo.

Contudo, com a crescente demanda de interessados e para ndo comprometer a
motivacao, a IES mantém continuamente em busca de melhorias em suas politicas
para deixar seus trabalhos mais eficientes.

Ressaltamos, como resultados desse cenario, o crescente aumento de
académicos e docentes da instituigao tém publicado seus trabalhos em congressos,
simpdsios e revistas em areas especificas com todo apoio técnico da IES, podendo
receber fomento financeiro de acordo com regimento préprio.

A Faculdade de Ciéncias Humanas, Exatas e da Saude do Piaui entende que
extensao corresponde aos processos educativos, culturais e cientificos que articulam
0 ensino com a pesquisa, pautadas no desenvolvimento sustentavel da comunidade
local e regional e assegurando que o meio académico encontre na sociedade a
oportunidade de elaboracao das praxis de um conhecimento cientifico.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, a
Politica de Extensdo além de instrumentalizadora do processo dialético entre teoria-
pratica, € um procedimento interdisciplinar que favorece enormemente a visao
integradora do social, permitindo:

Articulacao ensino e sociedade, por meio de a¢des de extensao desenvolvidas pela
comunidade académica;

Construcédo da cidadania profissional do discente, por meio do conhecimento e da
interacdo com situacdes desafiadoras da realidade social;

Aproximacao entre os curriculos de formacao profissional e a realidade social;
Estimulo a problematizagdo como atitude de interacédo com a realidade;

Estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario ou acéo
social, envolvendo o discente com diferentes possibilidades de atuagcéo e promover a
disseminacdo do conhecimento;

Desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto proativa diante dos
desafios impostos pela realidade social;

Identificacdo de produtos e processos adequados aos interesses e demandas da
comunidade;

Promocgao a extensdo mediante cursos e projetos especiais, abertos a participagao da
populacao, prestando colaboracao constante a comunidade, visando a difusdo das
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conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da iniciacao cientifica e
tecnoldgica gerada na IES.

As acgdes de extensao, concernentes a filosofia da FAHESP/Afya Faculdade
Parnaiba sao desenvolvidas sob as seguintes formas:
| — Programas - Conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensao
(cursos, eventos, prestacdo de servigos), de carater organico-institucional, com
clareza de diretrizes e orientadas a um objetivo comum em uma grande agéo de médio
a longo prazo;
Il - Projetos - conjunto de a¢des continuas de carater comunitario, educativo, cultural,
cientifico e tecnoldgico, vinculado ou ndo a um programa;
Il - Cursos ou toda atividade académica, técnica ou cultural que nao esta inclusa
como parte integrante e obrigatorio do ensino de graduacgao e da pds-graduacio;
IV — Eventos, caracterizados como:

» Seminario e eventos - Eventos cientificos ou ndo de &mbito menor do que o
congresso, tanto em termos de duracao (horas a 1 ou 2 dias), quanto ao
numero de participantes, cobrindo campos de conhecimento mais
especializados. Incluem-se nessa classificagdo: encontro, simpdsio, jornada,
coloquio, férum, reuniao;

» Debates - Encontros sequenciais que visam a discussdo de um tema
especifico. Inclui: Ciclo, Circuito, Semana e outros eventos nao classificados
nos itens anteriores.

Abaixo estao listados alguns eventos que ocorrem periodicamente na FAHESP/AFYA
FACULDADE PARNAIBA com o apoio da CoPPEXI:
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Quadro 2: Eventos com o apoio da CoPPEXxI 2022-2025 da FAHESP/AFYA
FACULDADE PARNAIBA.

Feira das Ligas Académicas 2023.1 2023
Feira de Estagio e Oportunidades de Emprego 2023.1 2023
Il Workshop de Pesquisa e Extensao na pratica:
, 2023
conhecendo as oportunidades

Il Mentoria em Atividades Curriculares Complementares 2023

I Encontro Internacional Transdisciplinar de Pesquisa e
= 2023

Extenséao
Conferéncia Internacional de Medicina AFYA (CONIMA) 2023
| Jornada de Residéncia e Carreiras Médicas 2023
VIII Sarau Junino do AFYA FACULDADE PARNAIBA 2023
Feira das Ligas Académicas 2023.2 2023
Feira de Estagio e Oportunidades de Emprego 2023.2 2023
[l Workshop de Pesquisa e Extensao na pratica:
; 2023
conhecendo as oportunidades

Afya Digital Exchange 2023
Afya Global Meeting 2023
[l Mentoria em Atividades Curriculares Complementares 2023
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I Jornada Internacional de Pesquisa e Extenséo 2023
IV Congresso Internacional Transdisciplinar/ IV Congresso 2023
Interligas do AFYA FACULDADE PARNAIBA
| Jornada de Prematuridade 2023
ENADE DAY 2023
| Workshop de Boas Praticas na Obstetricia e Direito
i 2023
Médico
Empoderando Consumidores & Conhecendo e Exercendo 2023
Direitos
| Simpdsio de Urgéncias Neuroldgicas do Delta do Parnaiba 2023
Interagindo nas Redes Sociais LACLIME 2024
Prevencdo e conscientizagdo sobre as doencgas crénicas nao
S . 2024
transmissiveis na Atengdo Primaria
Rastreando Doencas na Atengdo Primaria 2024
Educando a populagdo acerca das principais infecgdes sexualmente

A 2024

transmissiveis (ISTs)
AOB DAY: Perspectiva contemporanea do Exame Nacional da OAB 2024
Acolhimento dos estagiarios do nucleo de préticas juridicas 2024
ESTAGIARIO DESTAQUE:Um exemplo a ser seguido 2024
Medicina do Trabalho na Empresa Contruvidro 2024
DOAR: Salvando Vidas 2024
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Margo Azul-marinho e Tuberculose: Conscientizagdo dos pacientes

acolhidos na comunidade terapéutica Monte Moria 2024
Palestra: Cancer de pele e o uso de protetores solares 2024
Seja + vocé: Blitz em Salde em alusdo ao més da mulher 2024
Il Workshop Curriculo de Exceléncia 2024
LANEC NAS ESCOLAS 2024
Maos estendidas: Educagdo em salde para dependentes quimicos em 2024
tratamento.
Campanha Abril Laranja: a conscientizagdo contra os maus tratos aos 2024
animais
LAGEC ensina: Gastro Info 2024
LACAPSI REELS 2024
Rimas da longevidade: Versos que curam 2024
| WORKSHOP JURIDICO DE DIREITO DIGITAL: o direito digital e seus
. n 2024
reflexos na sociedade contemporanea
Minicurso conceitos basicos de prética forense e criminologia 2024
GIRL POWER 2024
Projeto Satde na Praca 2024
Acessivel em LIBRAS 2024
Dia das M3e Surdas: Mais do que m3es, mulheres. 2024
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IV Mentoria Em Atividades Curriculares Complementares 2024
CINECLUB PHB 2024
Maratona Pela Vida: Promovendo A Reabilitacdo Através Da Atividade 2024
Fisica
Projeto Ecomaré: praia para futuro GRUPO 01 2024
Projeto Ecomaré: praia para futuro GRUPO 02 2024
Projeto Ecomaré: GRUPO 03 2024
Projeto Ecomaré: praia para futuro GRUPO 04 2024
Projeto Ecomaré: praia para futuro GRUPO 05 2024
Projeto Ecomaré: praia para futuro GRUPO 06 2024
Samuzinho 2025
. . 2025
Eu Fago Leituraterapia
. . ~ 2025
Consumidores: O Dano Moral Coletivo nas RelagGes de Consumo
~ x o . . 2025
Acdo de Extensdo: Margo Lilds — Prevenc¢do Cancer de Colo de Utero

. . 2025

Interagindo Com a Liaderm
2025

Olhar Integral Sobre a Pele
L o 2025

| Curso Tedrico Pratico de Suturas e nos Cirurgicos- Laccav
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Lacamento do Site do Projeto de Gameficacdo da Fisiologia do Sistema 2025
Nervoso no IESVAP
PPN . 2025
Curso de Sutura e N&s Cirurgicos-Lacitre
2025
| Seminario de Seguranca Publico da Planicie Litoranea

2025

Oficinas de Pratica Juridica
~ . 2025

Coragdo Solidario

M3os estendidas: Educagdo em saude para dependentes 2025

guimicos em tratamento
Palestra "Ser Lgbtqgiapn+ N3o E Ideologia, E Identidade-O Amor E O 2025

Respeito Moram no lesvap
. . x 2025

IV Jornada Internacional de Pesquisa e Extensdo da Fahesp/lesvap
2025
Dia das Maes -Cuidar de Quem Cuida
PR . 2025
Curso De Sutura e Nos Cirdrgicos 2025.2 (Lacitre)
VII Feira das Ligas Académicas e Demais Entidades Estudantis da Afya 2025
Faculdade Parnaiba

o 2025

Estagiario Destaque 2025.2
Aprimoramento da Pratica Pré-Hospitalar: Capacitacio Técnica 2025

SAMU/LACITRE

Saude em Movimento — Educag¢do em Salde Ludica na Clinica Afya 2025

Quadro 2 Fonte: CoPPEXxI.

Além disso, em 2025, a Coordenacao de Pés-Graduacao, Pesquisa, Extensao e

Internacionalizagao realizou as seguintes atividades, as quais serdo comparadas aos
resultados de 2024:
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Quadro 3: Atividades realizadas pela CoPPEXxI.

ATIVIDADES QUANTITATIVO
2024 QUANTITATIVO
2025

Grupos de Estudo e Pesquisa 00 03
(GEPs)
Ligas Académicas 29 02
Projetos de Inovagéao 02 00
Projetos de extenséao e 78 50
integrador(curricular)
Projetos e agdes de extenséo 117 51
Publicacdes internacionais 296 400
Projeto de extenséo (via 09 06
edital)
Projetos de Iniciagéo 19 23
Cientifica
Auxilio cientifico (eventos e 13 08
publicagdes)

Quadro 3 Fonte: CoPPEXI.

3.3.2 Dimenséao 4: Comunicagao com a Sociedade

A Faculdade de Ciéncias Humanas, Exatas e da Saude do Piaui mantém uma
série de servicos e iniciativas que compdem a rede de comunicacéo institucional para
o constante didlogo entre a Instituigdo e a sociedade.

Essas agdes estado concentradas no Departamento de Comunicagao e Marketing
que coordena a implantacao de canais eficientes de comunicacao para dar visibilidade
e transparéncia a atuacéo da Instituicdo diante das comunidades do entorno e de
outros publicos de interesse. Além disso, congrega setores que conjuntamente
estabelecem, implantam e monitoram as politicas de comunicacéo institucional.

No ambito da comunicacao externa, a IES utiliza dos veiculos de midia: radio,
TV, outdoor, jornal, pagina na internet, redes sociais e, também, servigos de
telemarketing objetivando estabelecer a imagem institucional junto a sociedade.
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Trabalha também com ag¢des de marketing de relacionamento, tais como:
telemarketing ativo e passivo, e-mail marketing, eventos, promogdes, feiras
profissdes, parcerias, convénios, impressos, etc.

Além disso, mantém atualizada uma area especifica em seu site Afya Parnaiba,
onde estao disponibilizadas todas as informacdes necessarias sobre a Institui¢cao e os
cursos ofertados, em atendimento tanto ao publico interno como o externo.

A IES desenvolve procedimentos proprios de recepcao de sugestdes e
procedimentos de resposta, ao incluir em sua pagina de internet um sistema de
atendimento a comunidade externa — “Fale Conosco” (https.//www.Afya Faculdade
Parnaiba.edu.br/contato), Ouvidoria e outros, sdo ferramentas poderosas que estao
disponiveis para comunidade externa e interna. Desta forma, procura estabelecer um
sistema formal de comunicagdo com o publico externo de forma que a Instituicao tem
controle total do que é recebido e respondido.

Em 2025 foram aplicados questionarios referentes a pesquisa de satisfacao,
campo de estagio/pratica, curricularizagdo da extensdo e prestadores de servico,
utilizando uma combinag¢ao de métodos quantitativos e qualitativos. Destacamos trés
categorias como resultados das pesquisas:

1. Nivel de Satisfagcao dos Usuarios: Os resultados da pesquisa demonstraram
que os usuarios dos campos de praticas em saude e do Nucleo de Praticas
Juridicas apresentaram elevado grau de satisfagdo em relagdo aos servigos
disponibilizados pela FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba. Foram ressaltados
positivamente aspectos relacionados a qualidade do atendimento, as
condigbes das instalagdes e a efetividade dos servigos prestados.

2. Qualidade dos Servigos Ofertados: A analise dos dados evidenciou uma
percepcdo favoravel quanto a qualidade dos servicos oferecidos,
especialmente no que se refere a articulacao entre teoria e pratica. As vivéncias
praticas foram reconhecidas como elementos relevantes para o
desenvolvimento académico e profissional dos estudantes.

3. Efetividade da Curricularizagao: A proposta de curricularizagdo das
atividades praticas foi avaliada de forma positiva pelos participantes. A insergéao
dessas atividades nos curriculos académicos foi compreendida como essencial
para a formacdo dos discentes, contribuindo para uma preparacdo mais
adequada aos desafios do mercado de trabalho e para o atendimento das

demandas da comunidade.
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A Ouvidoria é um 6rgdo que busca e visa obter e oportunizar criticas,
sugestdes, reclamagbes e opinides sobre a Instituicdo, por meio de mensagens
eletrbnicas, de telefone, caixa de opinides e atendimento pessoal, tendo como
objetivos:
| - Assessorar a Diregao Geral, administrativa e Pedagdgica, quanto aos itens de maior
incidéncia ou de maior relevancia, com intuito de forma a reestruturar suas agoes.

Il - Orientar reclamantes, denunciantes ou interessados na formalidade e utilizacao da
Ouvidoria.

lll - Identificar as demandas e suas respectivas formas de solugdo conduzindo as
necessidades.

IV - Permitir participacao efetiva, tendo em vista as melhorias de condutas académicas
e administrativas.

Internamente, a Instituicdo dispbe dos seguintes meios de comunicagao: pagina na
internet, sistema de intranet, boletim eletrénico, quadro de avisos e outros.

O Portal Académico ambiente web possibilita ao aluno acessar informacdes
necessarias a sua rotina académica. De qualquer lugar que o aluno estiver,
documentos podem ser impressos, como boletos financeiros, dentre outros; e
solicitagdes podem ser feitas, como: Histérico, diploma, dispensas de disciplinas,
descontos, bolsas, estimulo a participacdo em eventos, etc. Através do “docente
online”, também no Portal Académico, os professores podem se comunicar com seus
alunos por e-mail, além de poder deixar mensagens dirigidas aos alunos da disciplina
que ministra. Material didatico também pode ser disponibilizado através deste sistema.
Os alunos podem fazer as solicitagdes por via, presencial, telefone, portal, e-mail,
WhatsApp, etc.

Além disso, as informagdes sobre cada curso ofertado estdo disponiveis na
internet como objetivos, recursos, duragao, orientacdo sobre a formagao, conforme
escrito no Regimento e exigido por lei. Tem ainda informagbes sobre processos e
editais de admissao, corpo docente, incentivos e bolsas para estudantes, valor da
mensalidade, servicos, procedimentos burocraticos, além de informagdes sobre todos
os setores da Institui¢ao.

As coordenagdes de curso sdo responsaveis por desenvolver e alimentar meios
préprios de comunicagdo com os alunos, sendo normalmente essa comunicagao

realizada através de e-mails cadastrados pelo sistema académico adotado pela IES,
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visitas as salas de aula, reunides com lideres de turmas, quadros de avisos,
memorandos, redes sociais, dentre outros. Os colaboradores possuem acesso a
internet, comunicando-se também por meio formal previstos em seus processos
internos.

Através das redes sociais também se faz a comunicagdo com a comunidade
académica, sendo o departamento de comunicacdo o responsavel pela presenca
sempre constante da IES nas redes sociais, tais como Instagram, Facebook canais
bastante utilizados e procurados pela comunidade interna e externa.

A CPA e o comité interno de comunicagao, instancias especificas que atuam
transversalmente as areas garantem a divulgacdo dos resultados da avaliacao
institucional e, que esses, sejam utilizados para reforgar, corrigir rumos, capacitar,
embasar tomadas de decisbes, sempre em prol do aperfeicoamento humano e
intelectual de toda comunidade académica da FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba.
Além de identificar parcerias que possam agregar valores ao processo de ensino -
aprendizagem e a formacao profissional.

Esses meios possibilitam conexdo direta para envio de duvidas, reclamacoes,
criticas, elogios e sugestbes que envolvem os servigos prestados pela Institui¢o.
Desta forma, estabelece um sistema formal de comunicagdo com o publico interno e

externo para o controle das demandas recebidas e as respondidas.

3.3.3. Dimensao 9: Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos

As politicas de atengéo ao estudante exigem o envolvimento de varias estruturas
académicas que administram desde o ingresso do aluno até o acompanhamento do
egresso, passando pela permanéncia do educando e seu retorno a instituicdo.

A FAHESP tem como prerrogativa o processo educativo que observa o educando
como sujeito de autonomia que tem necessidades que precisam ter apoio para o
melhor desenvolvimento de suas atividades educacionais, para isso, conta com uma
série de servicos de atendimento e apoio ao educando.

Assim, a IES dispde de programas e projetos especificos que visam o apoio ao
discente, dentre estes programas que demonstrem plena capacidade de facilitar o
acesso e a permanéncia do estudante, com énfase especial na promocido do
intercambio académico e cultural, bem como na investigagao cientifica. Sao eles:

Atendimento ao Discente e Garantia de acessibilidade;

Apoio a realizagao de eventos internos, externos e a produgao discente;

o
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Disponibilizagao de bolsas e financiamento estudantil;
Acompanhamento dos egressos.

A FAHESP valoriza a experiéncia dos profissionais que estdo passando pelo
ambiente académico e que, apds sua formacao, possam contribuir com a visdo das
condigdes de mercado de trabalho, das exigéncias em relagéo aos conhecimentos, as
competéncias e as habilidades profissionais. Assim, 0 acompanhamento de egressos
busca viabilizar uma linha permanente de estudos e andlises sobre discentes
egressos, a partir das informacgbes coletadas, objetivando avaliar a qualidade do
ensino e adequacgao da formagao do profissional para o mercado de trabalho.

O Nucleo de Experiéncias Discentes (NED) desenvolve uma politica de apoio
psicopedagégico e social por meio de programas diversos, atendimento
psicopedagodgico, ag¢des individuais e coletivas, formagdo do Aluno Ingressante e
acompanhamento discente ao longo de sua formagdo. Desse modo, o NED
consolida-se como espaco de interagdo entre os setores da comunidade académica,
possibilitando a articulagdo entre a teoria e a pratica, as relagdes intrapessoais e
interpessoais, esse atendimento se estende aos docentes e colaboradores da
instituicao.

Portanto, a Politica de Assisténcia Estudantil da Instituicdo é pautada nos
principios da inclusao social, da democracia e da qualidade académica voltada para

a formacao integral dos discentes.

3.4 EIXO 4: POLITICA DE GESTAO

O planejamento e a gestao dentro de uma instituicado educacional representam o
eixo norteador para que se consiga alcangar os resultados desejados e o
reconhecimento da comunidade académica e da sociedade onde esta inserida.

Na FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba a politica de gestdo almejada é a de
transparéncia e corporativismo, onde todos os setores da instituicdo, por meio de seus
representantes, participam das tomadas de decisdes dentro de suas areas de atuacao
e do processo como um todo.

Aos discentes esta destinado agdes e metas de valorizacdo do educando como
centro do processo ensino-aprendizagem, com programas de apoio a monitoria, a
pesquisa, as atividades de extensao e de suporte as caréncias identificadas ao longo

do processo de aprendizagem.
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Os docentes e técnico-administrativos tem ambiente de trabalho adequado as
suas responsabilidades no desenvolvimento do processo de aprendizagem,
principalmente com a garantia do estabelecido nos planos de capacitacéo, de carreira
docente e de cargos e salarios.

Por fim, para que sejam atingidas as finalidades e objetivos do processo de gestéao
institucional, a FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba concentrara todos os esforgos para:

v" Promogao de uma politica de valorizagao do profissional baseada também em

experiéncia profissional e nao somente em titulagdo académica, nao
menosprezando, por conseguinte, a titulacdo minima de pds-graduacéo Lato
Sensu da qual o docente tem que ser detentor;
Selecdo do pessoal técnico-administrativo pautada por critérios de qualificagcao
profissional, levando-se em conta a analise de curriculo e a avaliagdo da experiéncia
profissional;
Melhoria das relagbes do corpo discente com a instituicdo em carater educacional e
pedagdgico conduzidas pela Diregao Geral e Coordenagéao Académica;
Obrigacao de todos os setores académico-administrativos em atender e orientar os
discentes nas suas demandas, encaminhando-as aos o6rgdos competentes as
solicitagdes, criticas e sugestbes apresentadas, promovendo o efetivo retorno das
questodes trazidas;
Responsabilidade das instancias académicas e administrativas, de acordo com este
PDI e com projetos pedagodgicos dos cursos, em reconhecer e promover o carater
educativo das atividades de representacao estudantil, imprescindiveis ao exercicio da
cidadania;
Promocao incentivadora e garantida da elegibilidade dos representantes estudantis
resguardando-os de qualquer tipo de constrangimento, cabendo a instituicdo garantir
as relagdes dialéticas com os mesmos;
Promoc¢ao permanente da melhoria dos seus processos administrativos, de modo a
garantir a agilidade e resolutividade no atendimento do corpo docente e discente;
Integracdo da estrutura organizacional da instituicdo nos seus diversos setores, na
medida das necessidades, com o intuito de compatibilizar de forma mais flexivel e
objetiva possivel ao atendimento da clientela final, ou seja, o discente;
Estimulacdo e a garantia das relagbes de integracdo entre os cursos com a
participacao do corpo docente-discente nas dimensdes do ensino-iniciagao cientifica-

ext

Afya Faculdade Parnaiba + Pl

Instituto de Educacdo Superior do Vale do Parnaiba SA

Av. Evandro Lins e Silva, n® 4435 B. Sabiazal - CEP 64.212-790, Parnaiba-PI
CNPJ -13.783.22/0001-70 | 86 3322-7314




Afya racyLoaoe

Comprometimento em criar e implementar mecanismos junto aos recém-formados,
para identificar os vazios na sua formacdo académica e oferecer cursos e/ou
atividades que visem preencher estas necessidades;

Promocdo ao alunado de espacos de convivéncia, esporte, arte, cultura e
entretenimento através de programas, eventos e readequagéo da estrutura fisica da
instituicao;

Garantia por meio de um programa institucional diferenciado, ao discente com
necessidades educacionais especiais, de uma politica de atendimento a integrantes
da comunidade académica da IES;

Incentivo aos docentes quanto a melhoria da capacitacdo por meio de atividades
constantes de atualizacao e aperfeicoamento didatico pedagdgico mediante auxilio
para participagao em eventos regionais e/ou nacionais;

Ampliacao do acervo bibliografico dos cursos de acordo com listagens proporcionadas
pelos docentes e coordenadores, catalogando-os e colocando a disposicédo da
comunidade académica;

Incentivo a participagdo da comunidade académica em 6érgaos deliberativos e
comissao de avaliagao institucional,;

Desenvolvimento de uma organizagao derivada de uma dinamica gerada pelo ritmo
das transformacgdes sociais, essencial para o desempenho de suas fun¢des junto a
sociedade civil organizada.

3.4.1 Dimensao 5: Politica de Pessoal

A FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba para articular o modelo de gestdo, como
forma de alcancar as metas estabelecidas, define os principais objetivos institucionais:
promover a educacgao integral do ser humano, por meio do Ensino, da Extenséo e da
Investigacado Cientifica, nas diversas areas de conhecimento, visando a formacéao
académica e profissional de qualidade incorporando inovagbes cientificas e
tecnoldgicas, que contribuam para o desenvolvimento socioambiental, econdmico,
politico e cultural.

O Plano de Cargos e Salarios, objetiva regular as condi¢cdes de admissao,
demisséo, direitos, vantagens, progressdo na carreira, deveres e responsabilidades
dos membros do quadro social da Instituicio.

O pessoal ndo docente é atendido pelo Plano de Capacitagao e é beneficiado pelo

Plano de Cargos e Salarios (PCS), que estabelece critérios de admissao e progressao

S
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na carreira do Quadro do Pessoal Técnico-administrativo da IES. Considerando as
agdes, a politica de pessoal e as condicdes de trabalhos observa-se a consonancia
com os resultados mostrados posteriormente neste relatorio.

A FAHESP, através da sua mantenedora apoiada pela Afya Educacional, langou
a Universidade Corporativa dando a oportunidade ampla a todos os seus
colaboradores a se desenvolverem, através de cursos e trilhas de aprendizagens.

A FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba conta também com o Plano de Carreira
Docente (PCD) tendo como principios fundamentais o respeito, dignidade e a
isonomia na carreira docente, bem como valorizar o docente como pilar da qualidade
do ensino, permitindo que o mesmo planeje seu futuro junto da instituicdo levando em
conta a produgdo e o desempenho individual buscando maior aderéncia do corpo

docente junto a instituicao.

O Plano de Carreira Docente (PCD) constitui, portanto, no instrumento basico de
gestdo dos docentes visando organizar e normatizar para todo o quadro docente
aquilo que tange a cargos, carreiras e salarios e suas implicagdes com as demais
funcdes da gestao de pessoas, com destaque para o recrutamento, selegao, registro,
cadastro e pagamento de pessoal, garantindo beneficios como a valorizagao
profissional e o desenvolvimento continuo dos docentes.

Como resultados da avaliagéo institucional no ano de 2025 foi averiguado o
aumento do nivel de satisfagcédo (IS= 5,86) dos colaboradores e docentes no que se
refere a oportunidade de realizarem cursos e treinamentos que possibilitam o
desenvolvimento pessoal e profissional.

Figura 12: Treinamentos e A¢ées com colaboradores e docentes 2025.
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Figura 13: Treinamentos e A¢goes com colaboradores e docentes 2025.
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Figura 13 Fonte: Comissdo Propria de Avaliagéo

3.4.2 Dimensao 6: Organizagao e Gestao Institucional

A estrutura administrativa e didatico-cientifica da FAHESP é organizada a partir
de modelos organizacionais propostos pela Lei de Diretrizes de Bases existente. A
FAHESP é constituida pelos seguintes 6rgaos:

| - Da Administracao Superior:

A administracdo e coordenacao das atividades académicas sdo exercidas por
orgaos colegiados e executivos, observando sempre o principio da gestao
democratica, a saber:

I. Conselho Superior — CONSUP, colegiado de deliberagéo superior da Faculdade,
nos campos administrativo e académico, de natureza normativa, jurisdicional,
consultiva, disciplinar e didatico-cientifica;

II. Diregao Geral, 6rgéo executivo de administragao superior responsavel por toda a
administragdo da Faculdade e pela relagdo com a Mantenedora;

Ill.Direcao Académica, 6rgao executivo de administragéo superior responsavel pela
administragdo de toda a area académica;

IV. Direcao Administrativa/Financeira 6rgao executivo de administragdo superior
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V. Coordenacdo de Pesquisa, Extensdao, Pds-Graduacdo, Internacionalizacdo e
Inovagéo (CoPPEXxI), érgdo executivo de administragdo superior, responsavel
pelas politicas de pesquisa, extensdo, pds-graduacdo, internacionalizacdo e
inovacgao tecnoldgica e académica,;

VI. Colegiados de Curso, colegiados de deliberacdo intermediaria da Faculdade, no
campo didatico-cientifico e pedagdgico, nas diversas areas do conhecimento nas
quais a Faculdade atua;

VII. Coordenagao de Cursos, 6rgaos de gestao académica dos cursos oferecidos pela
Faculdade;

VIIl. Pesquisador Institucional; e

IX. Procurador Institucional.

Il — Da Direcao Geral

A Diregao Geral é o 6rgao executivo de administragao superior responsavel por
toda a administragao da Faculdade e pela relacdo com a Mantenedora.

A Direcao Geral é exercida pelo Diretor Geral, nomeado pela Mantenedora, para
mandato de dois 2 (dois) anos, renovavel.

Cabera recurso a Mantenedora, contra ato do Diretor Geral, dentro de 15 (quinze)
dias, no maximo, a contar da data de decisdo. O Diretor Geral da FAHESP exerce
amplamente sua autoridade disciplinar, podendo solicitar ao 6rgao competente a
abertura de processo disciplinar ou sindicancia para apuragao de irregularidade e
definicdo de responsabilidades.

Il — Da Coordenaciao Académica

A Coordenacdo Académica é o o6rgao executivo de administracdo superior
responsavel pela administracdo de toda a area académica. E exercida pelo(a)
Coordenador(a) Académico(a), nomeado(a) pelo Diretor Geral, para mandato de dois
2 (dois) anos, renovavel.

IV - Direcdo Administrativa e Financeira

A Direcao Administrativa e Financeira é o 6rgao executivo de Administracédo Superior
que promove, coordena, fomenta e controla as atividades relativas a administracao,
financeiro, contabil e patrimonial da FAHESP. E exercida pelo Diretor Administrativo
e Financeiro, nomeado pela Mantenedora, para mandato de 2 (dois) anos, renovavel.
V -Da Coordenacao de Pesquisa, Extensao, Pés-Graduacao, Internacionalizacao
e Inovacao (CoPPEXxI)
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As Coordenacdes de Pesquisa, Extensdo, Pds-Graduacao, Internacionalizagao e
Inovagédo (CoPPEXxI) sdo érgéos executivos de administragdo superior, responsavel
pelas politicas de pesquisa, extensdo, pds-graduacdo, internacionalizacido e
inovacdo. E exercida por Coordenadores designados pelo Diretor Académico, ouvido
a Direcao Geral.

VI — Das Coordenacoes e Colegiados de Cursos e dos Nucleos Docentes

Estruturantes

As Coordenagbes de Cursos sao 6rgaos de gestdo académica dos cursos
oferecidos pela Instituicao, trabalhando em conjunto com seus respectivos Colegiados
e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE).

VIl — Do Pesquisador Institucional

O Pesquisador Institucional é o interlocutor e responsavel pelas informagdes da
instituicdo junto a DEAES-INEP. Tem a responsabilidade da coleta de dados e
preenchimento do Questionario Eletrénico do Censo da Educagdo Superior no

Sistema Integrado de Informagbes da Educacao Superior - SIED-SUP.

VIl — Do Procurador Institucional

O Procurador Institucional tem a responsabilidade de inserir as informagdes do
Cadastro e-MEC e dos processos regulatorios da IES e de seus Cursos, informa os
elementos de avaliacdo, incluidas as informacdes necessarias a realizacdo do
ENADE, atualiza os dados cadastrais da IES com acompanhamento periédico das
informacdes, visando garantir a fidedignidade das informagdes no sistema E-MEC e
acompanhar o processo de avaliagao interna e externa da IES e de seus cursos.

Veja a figura abaixo:

Figura 14: Organograma
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D7 1.poLiTiCA DE GESTAO

1.1 ORGANOGRAMA ADMINISTRATIVO E PEDAGOGICO

Figura 14 Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional.

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Segundo o patrimdnio da Mantenedora, colocado a servi¢o da IES, € administrado
por pleno direito e das resolu¢des especificas da Mantenedora. A Diregcdo da
FAHESP, com o apoio da Diregado Académica € o responsavel pela gestao estratégica
e operacional das finangcas e compatibilizacdao dos recursos recebidos com as
necessidades institucionais, visando a manutencdo do equilibrio financeiro da
Instituicéo, através do acompanhamento sistematico da receita/despesa e indicadores
de desempenho.

A manutengdo e o desenvolvimento da IES, se faz por meio de dotagdes
orcamentarias da Entidade Mantenedora; dotagbes que a qualquer titulo lhe
concedam os poderes publicos, entidades privadas ou fisicas; e anuidades e taxas
escolares.

Os recursos financeiros sao oriundos essencialmente do recebimento das
mensalidades dos cursos de graduacgao, pés-graduagao, extensao, taxas e dotagdes
financeiras da Mantenedora e s&o regidos pelo orcamento da Instituicdo que disciplina
a previsao da receita e a fixagdo das despesas. Uma vez captados recursos, estes
séo alocados para as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo para que se
possam suprir suas necessidades em decorréncia da realizagdo das atividades

planejadas a serem executadas.
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Também sdo mantidas as atividades operacionais, investimentos em
infraestrutura da |ES, aquisicdo de materiais e equipamentos para a area
administrativa e laboratorios assim como o efetivo pagamento de suas obrigacdes
legais. Ressaltando que os ajustes sdo promovidos sempre que necessario, na
receita, despesa ou nos investimentos através de revisdes orgamentarias.

Vale ressaltar que a FAHESP, mantera varios programas na area académica para
captagcado e manutencao dos alunos que, além de ajuda-los na efetivagdo dos seus
estudos superiores, contribuira para a realizacdo da receita prevista, possibilitando a
Instituicdo o cumprimento do seu plano de investimentos e das despesas de custeio.
Para o acompanhamento da inadimpléncia, ha um setor responsavel que analisa
alternativas de pagamento dos débitos vencidos, para possibilitar ao aluno a
continuidade dos estudos.

A Contabilidade ¢é, objetivamente, um sistema de informacdo e avaliagao
destinado a prover seus usuarios com demonstracdes e analises econdmicas,
financeiras, fisicas e de produtividade, reunindo, no balancete, as informacdes de
todos os setores responsaveis pela geragéo de despesa e de receita, para avaliagao
contabil da Instituicao.

Tem como principais fungbes a execugcdo da contabilizacdo de operacgdes
financeiras e de bens patrimoniais, o registro e a escrituragdo contabil da
documentacio e dos atos e fatos administrativos, a elaboracdo das demonstracoes
contabil e financeira, a analise e conferéncia da documentacdo das transacoes, a
manutencdo dos arquivos dos livros e documentacao das transacoes, a elaboracao
de programas e procedimentos para encerramento do balancgo geral e atualizagcédo do

plano de contas.

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
A FAHESP possui infraestrutura adequada para as atividades de ensino, pesquisa
e extensao, capazes de suprir as demandas das comunidades interna e externa,

conforme especificagao.

3.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
Destaca-se que a estrutura fisica da FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba foi

projetada e construida especificamente para atender as atividades inerentes a uma
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instituicdo de ensino superior, observando rigorosamente os critérios de
acessibilidade e inclusdo. A instituicao dispde de instalacbes adaptadas para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, incluindo rampas de acesso, piso tatil,
sinalizagao visual, identificagcdo em Braille, banheiros e carteiras adaptadas, além de
vagas prioritarias no estacionamento, assegurando o uso pleno e satisfatério por
alunos, colaboradores e pela comunidade em geral.

Em consonéancia com o disposto no Decreto n°® 5.296, de 2 de dezembro de 2004,
e na Lei n° 10.098/2000, a FAHESP ja atende integralmente as diretrizes
estabelecidas pela Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de
Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Adicionalmente, a instituicdo disponibiliza espagco familiar, garantindo
privacidade, conforto e acolhimento aos responsaveis por criangas que utilizam os
servicos da IES, reforcando seu compromisso com a inclusao social e o0 bem-estar da
comunidade académica.

A FAHESP conta com infraestrutura moderna, equipamentos de alta qualidade
e instalagdes proprias, planejadas para possibilitar crescimento continuo e adequado
as suas atividades académicas. Os ambientes sdo amplos, bem iluminados,
climatizados, limpos e conservados, seguindo uma filosofia sustentavel. Nesse
contexto, a instituigdo opera com 100% de energia solar, por meio de uma Usina
Fotovoltaica de 298 kWp, o que proporciona uma economia aproximada de 90% em
relagdo ao consumo energético anterior a sua implantagédo. As Salas de Aula possuem
quadros em 360°, adaptadas para o uso de metodologias ativas e inovadoras, em uso
para APG — Aprendizagem em Pequenos Grupos e MARC — Método de Aprendizagem
em Raciocinio Clinico. Todos os espacos atendem as normas de seguranga e

acessibilidade arquiteténica.

Dispde de espaco de aprendizagem aberto que permite interagdes sociais entre
diferentes saberes, pode ser considerado um ambiente educativo. Estudos cientificos
tém demonstrado que a transformacao do espaco pode favorecer a possibilidade ao
estudante ter novas experiéncias de aprendizado. Buscando atender as necessidades
do PDI, a adequagao as atividades de ensino dos cursos da IES, acessibilidade,
sustentabilidade e inovacéo. A estruturagdo do espaco consiste em um pergolado de

concreto ao ar livre, coberto por plantas resistentes as agdes do tempo, principalmente
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ao sol, sustentados por colunas capazes de preencher o amplo espaco térreo entre
um bloco e outro da IES.

Desde a inauguracdo, diversas atividades tém sido desenvolvidas no espaco,
relacionados ou ndo aos modulos dos cursos, engajando tanto professores quanto
alunos na construgdo de aprendizagens, na convivéncia e interacdo social, na
possibilidade de concentracédo durante estudos individuais e no prazer e liberdade que
0 espagco verde ao ar livre proporciona. Como destaque dessas agoes, tiveram a aula
de “café com politica” do curso de Direito, discussdes sobre espiritualidade e saude
na medicina e o “Sarau cultural e artistico com a CPA, desenvolvido pelo Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico.

Ressalta-se, ainda, no ciclo avaliativo de 2025, importantes melhorias
implementadas em diversas areas da instituicdo, com destaque para a segurancga,
conforto e modernizacao das infraestruturas. Dentre as principais melhorias, podemos
citar: a inclusdo de catracas nas entradas para maior controle e seguranga de todos
0s usuarios; a quadra de esportes/centro de eventos, que passou por climatizagao e
melhorias estruturais, proporcionando um ambiente mais confortavel e adequado para
atividades esportivas e eventos institucionais; o ar-condicionado mais eficiente

instalado na sala de descanso, garantindo maior bem-estar para os colaboradores.

Implementagao do Aplicativo Institucional

O aplicativo institucional foi desenvolvido e langado em 2024, consolidando-se
como uma ferramenta estratégica de apoio aos alunos e docentes da FAHESP/Afya
Faculdade Parnaiba. Em 2025, a plataforma passou por aprimoramentos
significativos, ampliando suas funcionalidades e otimizando a experiéncia dos
usuarios.

Entre as melhorias implementadas, destacam-se a ampliacdo das formas de

atendimento, a possibilidade de realizar solicitacbes académicas e administrativas

diretamente pelo aplicativo, a abertura de chamados, bem como a funcionalidade para

negociacdo de débitos, tornando os processos mais ageis e acessiveis. Além disso, o

aplicativo manteve funcionalidades essenciais, como consulta de notas, horarios e
comunicados institucionais, fortalecendo a comunicag¢ao entre alunos, docentes e
setores administrativos. As melhorias realizadas visam modernizar os servigos
oferecidos, promovendo maior autonomia, eficiéncia e praticidade na rotina

académica.
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Essas agdes evidenciam o compromisso institucional com a melhoria continua
dos servigos e com a oferta de um ambiente académico cada vez mais moderno,

seguro e alinhado as necessidades da comunidade académica.

Figura 15: Espacos fisicos FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba.
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Figura 15 Fonte: Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, 2025.

Figura 16: Espacos fisicos FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba.

Figura 16 Fonte: Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, 2025.

Figura 17: Espacos fisicos FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba.

Afya Faculdade Parnaiba = Pl

Instituto de Educacdo Superior do Vale do Parnaiba SA

Av. Evandro Lins e Silva, n® 4435 B, Sabiazal - CEP 64.212-790, Parnaiba-P|
CNPJ -13.783.22/0001-70 | 86 3322-7314

80




Afya racuLpaoe

Figura 17 Fonte: Comissdo Propria de Avaliagéo — CPA, 2025.

Figura 18: Espacos fisicos FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba.

Figura 18 Fonte: Comissdo Propria de Avaliagéo — CPA, 2025.

Figura 19 Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliagdo — CPA, 2025.

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

Este capitulo apresenta a analise dos resultados da Al realizada pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) dos Eixos 1 (Planejamento e Avaliacdo), Eixo 2
(Desenvolvimento Institucional), Eixo 3 (Politicas Académicas), Eixo 4 (Politicas de
Gestao) e Eixo 5 (Infraestrutura). Sendo assim, o presente relatério constara com
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subcapitulos, referentes as participacbes académicas dos docentes, discentes e

técnicos administrativos.

4.1 Segmento Discente

No ano de 2025, observou-se elevada adesdo dos académicos as pesquisas
institucionais nos cursos de Medicina e Direito. No primeiro semestre (2025.1), a taxa

de participagdo foi de 81,33%, enquanto no segundo semestre (2025.2) houve

crescimento, alcangcando 82,28% de adesdo, evidenciando um engajamento
expressivo e continuo dos discentes no processo avaliativo e demonstrando o
interesse da comunidade académica na melhoria continua da instituicdo. A tabela a
seguir apresenta a adesao dos respondentes na Avaliagao Institucional de 2025, em

comparacao com os dados de 2024.

Tabela 2: Percentual por segmento académico respondentes no ciclo de
avaliagdo 2025 FAHESP/AFYA FACULDADE PARNAIBA

Segmento/ano | Quantidade Quantidade %
Total Finalizado

Discente/2024 918 584 63,32%

Discente/2025 1002 813 81,14%

Tabela 2 Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo — FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba

A avaliacdo dos professores realizada pelos alunos na avaliacio institucional
de 2025 revelou resultados significativos que refletem o reconhecimento do trabalho
docente e a qualidade do ensino ofertado. A média geral das avalia¢des foi 5,71,
indicando um desempenho positivo na percepc¢ao dos discentes quanto aos critérios
analisados.

Dentre os itens avaliados, destacam-se aspectos como:

« Pontualidade no inicio e término das aulas, que obteve uma média de 5,71;

« Estabelecimento de relagéo entre teoria e pratica profissional, com média de
5,71;

o Clareza na comunicacgéo das formas e critérios de avaliacdo, cuja média foi
5,70.

Esses resultados sao fundamentais para a instituicao, pois permitem identificar
pontos fortes e oportunidades de melhoria, assegurando o aprimoramento
constante das praticas docentes e a constru¢cao de uma experiéncia académica
ainda mais enriquecedora.

o2
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A seguir, o quadro com os resultados detalhados da avaliagao:

Grafico 1: Discentes avaliando os docentes 2025. ¥
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Grdfico 1 Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo, 2025.

O Eixo Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensado obteve uma média de 5,51 no
indice de Satisfagdo (IS) em 2025, correspondendo a 91,83% de satisfacdo. Esse
resultado expressivo evidencia o reconhecimento das praticas institucionais e reforga
a qualidade das acbes desenvolvidas nesse eixo, especialmente no fortalecimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensio. A alta média alcangada demonstra a
efetividade das estratégias adotadas e a crescente valorizagdo desse eixo pelos

participantes.

Em relagdo ao conhecimento do aluno as oportunidades para participarem de
programas, projetos ou atividades de extensdo universitaria interno e/ou externos a
instituicdo, o IS foi de 5,66 (94,33%). Desse modo, as estratégias de sensibilizagao
no meio académico foram primordiais para que o nivel de satisfagdo aumentasse na
dimensao politica de ensino, pesquisa e extensido principalmente no que tange: a
relacédo entre teoria e a pratica, metodologias de aprendizagem e oportunidades para
iniciagao cientifica.

Ao avaliar as metodologias de ensino, 90,83% dos discentes concordam que
favorecem a capacidade de aprender e de se manterem atualizados.

Quanto a satisfacdo dos académicos relativa as Coordenagbes de Cursos,
observou -se que, em 2025, o IS foi de 5,62 (93,67%).
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Esse alto indice de satisfagcdo evidencia que as estratégias adotadas, como a
manutencgao da rotina de reunides com representantes de turmas, foram eficazes na
reducao da distancia e/ou falhas de comunicagdo com as instancias institucionais.
Tais agdes resultaram em solugdes significativas para os problemas diarios

enfrentados pelas Coordenagdes de Curso.

Grafico 2: Discentes avaliando Ensino, Pesquisa e Extensao; Coordenacao de
Curso; Gestao Institucional e Apoio Discente; Infraestrutura Fisica e
Tecnolégica, 2025.

Média (Escala 1 a 6)

Grdfico 2 Fonte: Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, 2025

Legenda: 1- Ensino, Pesquisa e Extensdo; 2: A Coordenagdo do Curso; 3: Gestdo Institucional e
Apoio Discente; 4: Infraestrutura Fisica e Tecnolégica.

Ainda no eixo Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo os alunos foram
questionados quanto a integragédo entre a teoria e pratica, metodologias de ensino,
oportunidade de participarem de programas de extensdo, iniciagdo cientifica,
oportunidades de mobilidade académica, intercambio e estagios. Observa-se que, no
ciclo avaliativo de 2025, 91,50% dos discentes concordam que a Instituicdo oferece
oportunidades em atividades de internacionalizagao e iniciagao cientifica, enquanto o

quesito estagio obteve 92,50% de favorabilidade. Veja os graficos a seguir:

Grafico 3: Percepgédo dos Discentes sobre eixo 3 - Politicas de Ensino, Pesquisa
e Extensao,2025.
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Grdfico 3 Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, 2025.

Legenda: 1- O curso apresenta boa relagdo entre teoria e prética? 2: As metodologias de ensino
favorecem sua capacidade de aprender e atualizar-se permanentemente?

3: As atividades praticas relacionam bem os contetudos do curso com o exercicio da profissao? 4: A
instituicdo oferece oportunidade para participar de agbes de responsabilidade social e de atividades de
extensdo? 5: A instituicdo oferece oportunidades de internacionalizagdo (intercambio, mobilidade
académica, cooperagdo internacional, cursos de lingua estrangeira)? 6: instituicdo oferece
oportunidade de iniciagdo a pesquisa cientifica e divulga os editais para pesquisa cientifica? 7:
instituicdo promove programas e agbes acerca da sustentabilidade socioambiental? 8: O curso
oportuniza programa de monitoria? 9: Os estagios supervisionados contribuem para sua formagédo e
empregabilidade? 10: Os projetos de extens&o do curso contribuem para sua formagéao profissional?

4.2 Segmento Docente

Registrou-se, no ano de 2025, o equivalente a 83,72% do total de docentes
como respondentes nas pesquisas institucionais no curso de Medicina e Direito. Esse
alto indice de respondentes reflete um engajamento significativo dos professores com
0 processo de avaliagdo, demonstrando o compromisso da instituicdo com a melhoria
continua da qualidade académica. A grande adesao dos docentes ndo apenas reforga
a importancia das avaliagbes, mas também contribui para o aprimoramento das
praticas pedagogicas e administrativas, garantindo um ambiente académico mais
colaborativo e em constante evolugéo.

Confira a tabela abaixo, que apresenta a adesdo dos respondentes na

avaliacao institucional de 2025.
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Tabela 3: Percentual de docentes respondentes no ciclo de avaliagao 2025
FAHESP/AFYA FACULDADE PARNAIBA.

Segmento/ano | Quantidade Quantidade %
Total Finalizado
Docente/2025 86 72 83,72%

Tabela 3 Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagdo — FAHESP/Afya Parnaiba Piaui

Sob o olhar da autorreflexao, o docente foi questionado sobre os conhecimentos
dos documentos institucionais, quanto ao preenchimento do diario, aplicabilidade do
plano de ensino, o uso de metodologias que instiguem o pensamento critico do aluno

bem como o cumprimento de horario e participagdes em atividades académicas.
Veja abaixo:

Grafico 04: Autoavaliagao Docente 2025.

Avaliagao das Praticas Docentes
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Grdfico 4 Fonte: Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, 2025

Legenda: 1: Conhego a misséo institucional? 2: Conhego o regimento interno? 3: Conhego o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI? 4: Conhego o Projeto Pedagdgico do Curso - PPC? 5: Conhego
o Plano de Carreira Docente da Instituicdo? 6: Fago a chamada regularmente e atualizo com frequéncia
o diario eletrénico? 7: Apresento e explico detalhadamente o plano de ensino no inicio do periodo e
volto a discuti-lo ao longo do semestre? 8: Cumpro o plano de ensino, garantindo a flexibilidade quando
necessario? 9: Meu planejamento de aulas atende a metodologia pedagoégica proposta pela Instituigdo?
10: Considero bom o meu relacionamento com as turmas? 11: Cumpro com pontualidades os horarios
de inicio e final das aulas? 12: Participo das oportunidades de capacitagdo (NAPED, UCA, Semana do
desenvolvimento, etc.) promovidas pela Instituicdo? 13: Participo das reunibes e atividades académicas
propostas pela IES? 14: Aproprio-me dos resultados da autoavaliagdo o os utilizo para aprimorar
minhas praticas?
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A Avaliagao Institucional de 2025 evidenciou elevados indices de satisfagao entre
os docentes, refletindo o comprometimento com as praticas académicas e
pedagédgicas da Instituicdo. O indicador “Fago a chamada regularmente e atualizo
com frequéncia o diario eletrénico” alcancou um indice de Satisfacao (IS) de 5,52
(92%) demonstrando a responsabilidade dos professores no cumprimento de
procedimentos fundamentais para a organizagéo e o acompanhamento das atividades

académicas.

Destaca-se, ainda, que, no ano de 2025, o item “Cumpro o Plano de Ensino?”
apresentou um indice de Satisfagao de 98,33% (IS = 5,9), configurando-se como um
resultado altamente positivo das acodes institucionais de acompanhamento e
monitoramento das praticas docentes. As oficinas e capacitacbes promovidas pelo
NAPED tém produzido impactos significativos, favorecendo a apropriagao qualificada
dos documentos institucionais e contribuindo para o fortalecimento da atuacao
pedagdgica dos docentes. Em relagcdo ao eixo 3 (Politicas de Ensino, Pesquisa e
Extensao), a pesquisa revelou um indice de satisfacdo acima de 5,0 em todos os itens
avaliados. Destaca-se o incentivo as metodologias ativas, que obteve a maior média
(5,95), evidenciando alinhamento com as Politicas Institucionais. Outros aspectos,
como a coeréncia entre politicas e agdes institucionais (5,75) e a participagdo dos
alunos em atividades de extensao (5,9), também foram bem avaliados. O menor indice
(5,73) foi registrado no incentivo a pesquisa e producdo académica, ainda assim
indicando percepc¢ao positiva sobre esse aspecto.

Grafico 05: Docentes avaliando as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao
2025 — Grau de Satisfacao.
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Grdfico 5 Fonte: Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, 2025
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Legenda: 1: Percebo coeréncia entre as politicas institucionais e as agbes desenvolvidas na
Instituigdo? 2: Existe incentivo a pesquisa e produgédo académica? 3: As politicas de ensino privilegiam
a inter e a transdisciplinaridade? 4: A pratica de metodologias ativas é incentivada? 5: As atividades de
extensdo envolvem efetivamente os estudantes e permitem compreender a importdncia de sua
profisséo, contribuindo para uma sociedade mais justa e sustentavel?

A Avaliagdo Institucional de 2025 evidenciou uma percepgao amplamente
positiva do corpo docente em relagéo ao Eixo 5 — Estrutura Fisica e Tecnolégica. O
indice de Satisfagao (IS) alcangou 5,73, correspondente a 95,50% de favorabilidade,
demonstrando elevado nivel de aprovacdo. Destaca-se que, entre os seis itens
avaliados, nenhum apresentou resultado abaixo da linha de favorabilidade, o que
confirma a consisténcia e a qualidade da infraestrutura disponibilizada. Esses
resultados reforgam o compromisso institucional com a manutengdo continua e o
aprimoramento dos recursos fisicos e tecnoldgicos, assegurando condigdes
adequadas para o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem.

Conforme a seguir:
Grafico 06: Docentes avaliando Estrutura Fisica— Grau de Satisfa¢do,2025.
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Grdfico 6 Fonte: Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, 2025.

Legenda: 1: A manutencéo e limpeza da IES (Banheiros, areas de convivéncia, laboratorios, salas de
aula, dentre outros) sdo satisfatérias? 2: As condigbes de acessibilidade da instituicdo sao satisfatérias?
3: A Biblioteca possui espago adequado e suficiente a utilizagdo dos professores e alunos? 4: A
Biblioteca virtual atende a necessidade da comunidade académica e é constantemente atualizada?
5: Considero satisfatérios os canais de comunicacdo da instituicdo com a comunidade interna
(WhatsApp, e-mail, etc.) e externa (redes sociais, TH, outdoor, site, etc.)? 6: O ambiente fisico (acustica,
climatizagédo, carteiras, equipamentos de video e som) da sala de aula ¢é satisfatério? 7. O ambiente
fisico da area de convivéncia é satisfatério? 8: O ambiente fisico da sala/espago para atendimento ao
discente é satisfatério? 9: O acesso a internet é satisfatério? 10: O portal do professor atende as
atividades educacionais? 11: O site da Instituicdo apresenta facilidade de navegacdo? 12: O site da
Instituicdo apresenta informagées uteis, completas e atualizadas? 13: Os ambientes e equipamentos
destinados as aulas praticas sdo adequados ao curso e a quantidade de alunos? 14: O ambiente fisico
do auditério O satisfatério? 15: O estacionamento é suficiente e adequado a utilizagdo? 16: A sala dos
professores possui espago adequado e suficiente a utilizagdo dos docentes? 17: Os recursos
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tecnolégicos colocados a disposicdo dos professores sdo suficientes e adequados ao trabalho
docente?
4.3 Segmento Técnico-administrativo

Registrou-se, em 2025, o equivalente a 98,41% do total de técnicos-
administrativos da FAHESP/AFYA FACULDADE PARNAIBA, de participagdo desse
segmento. Além disso, obteve indice de satisfacédo alto com relagcéo a Gestao e Apoio
Institucional e Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica.

Veja a seguir:

Tabela 4: Avaliagdo Técnicos-administrativos no ciclo de avaliagao 2025
FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba.

Média Geral das
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N® Item Avaliado g e Desvio | Média | Notd Notd Nota Notg Nota Notd Notd Nota Nota Notg
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1 Gestao e Apoio Institucional {TA) 67 5298 288 |565 4 3 3 34 (107|768 | O o 1] 0
2 Infraestrutura Tecnoldgica (TA) &7 6423 288 |564 5 2 9 | 47 |143 1914 O 0 0 0
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Tabela 4 Comissdo Propria de Avaliagdo — FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba 2025

Legenda: 1- Gestdo e Apoio Institucional; 2: Infraestrutura Tecnolégica

Com relacao a autoavaliagcao de 2025, os técnicos-administrativos
demonstraram uma percepgao altamente positiva, alcangando um indice de
Satisfacao (IS) de 98,16%. Esse resultado refor¢ca a necessidade de manter e
aprimorar essa pratica continuamente.

Na analise do colaborador, a pesquisa revela o nivel de satisfacido sobre a
pontualidade no pagamento de salario com IS 5,97 (99,50%) o que demonstra o
compromisso da IES com seus funcionarios.

O Corpo administrativo avaliou o eixo 5 (Estrutura Fisica e Tecnoldgica) com um IS
Geral de 5,76 (IS = 96%). Esse indicador reflete o compromisso da instituicdo em
oferecer um ambiente adequado e bem equipado para as atividades administrativas,

garantindo melhores condigdes de trabalho e eficiéncia operacional.
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4.4 Formas de Divulgagao dos Resultados

A analise dos resultados da Autoavaliacao Institucional, conduzida pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), fundamenta-se no acompanhamento da evolugéo e do
desempenho institucional em relacdo aos propositos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como na busca permanente pela melhoria
continua da qualidade dos servicos educacionais e do processo de ensino-
aprendizagem. Ademais, o processo avaliativo permite identificar e evidenciar
potencialidades existentes que ainda ndo foram plenamente apropriadas pela
Instituicdo, subsidiando o planejamento de agbes estratégicas. Os resultados da
Avaliacao Institucional séo sistematizados no Relatério de Autoavaliacdo da CPA e
amplamente divulgados a comunidade académica e a sociedade. Essa socializacdo
ocorre por meio do site institucional, notificagdes no aplicativo AFYA direcionadas a
alunos e colaboradores, banners, quadros de avisos estrategicamente distribuidos na
Instituicdo e pela realizacdo de seminarios especificos para a apresentagcao e
discusséo dos resultados. Complementarmente, a divulgacado também se efetiva por

meio de reunides, palestras, encontros com liderancas e demais eventos académicos.

Em todos os espacgos e encontros mencionados, € assegurado um ambiente de
dialogo aberto e participativo, no qual sdo acolhidas sugestdes, criticas e observacdes
pertinentes dos diferentes atores envolvidos no processo educativo, fortalecendo a

cultura de avaliagao institucional participativa.

Anualmente, a Instituicdo realiza o depdsito do Relatério de Autoavaliacao
Institucional da Afya Parnaiba no Sistema e-MEC, contemplando todos os cursos de
graduacédo e pos-graduacdo, bem como as atividades de gestéo, ensino, pesquisa e
extensao, em consonancia com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES)

Figura 20: Socializagao dos resultados da avaliagao institucional 2025.
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Figura 20 Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, 2025.

4.5 Dificuldades e Facilidades encontradas

A Avaliacao Institucional da FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba tem
desempenhado papel fundamental no fortalecimento do autoconhecimento
institucional e na consolidagcao dos processos democraticos internos, a partir de uma
abordagem transparente e participativa junto a comunidade académica. Esse
processo tem contribuido de forma significativa para o aprimoramento das dimensodes
administrativa, politica e técnico-pedagdgica da Instituicdo, configurando-se a
autoavaliacdo como um valioso instrumento de gestdo e planejamento estratégico.

O avanco na cultura de autoavaliacdo, aliado a intensificacdo das acdes
intersetoriais, tem favorecido a efetivagdo dos processos avaliativos. Contudo, a
manutencgao e ampliagdo da adesdo aos ciclos avaliativos ainda se apresentam como
um desafio, considerando as particularidades e a diversidade que caracterizam a
comunidade académica. Apesar dos progressos observados, permanecem desafios
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relevantes, entre os quais se destacam a necessidade de ampliar a participacao de
determinados segmentos institucionais e o aprimoramento continuo dos instrumentos
de avaliagao, de modo a torna-los cada vez mais alinhados as especificidades dos
cursos € a matriz curricular integrada. Soma-se a esse contexto a complexidade
inerente a0 acompanhamento e a operacionalizacdo de determinadas acgdes
institucionais, as quais demandam planejamento de médio e longo prazo,
disponibilidade de recursos especificos e articulacdo efetiva entre as diferentes areas
administrativas e académicas.

Como aspectos facilitadores, ressalta-se o crescente engajamento da
comunidade académica no processo avaliativo, o fortalecimento das acbes de
sensibilizacdo promovidas pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e a utilizagao
de ferramentas tecnoldgicas que asseguram maior agilidade, confiabilidade e sigilo na
coleta e analise dos dados. Tais elementos evidenciam que, apesar dos desafios
identificados, o processo de autoavaliagao institucional encontra-se consolidado na
Afya Parnaiba, reafirmando seu carater formativo, continuo e estratégico para o

aprimoramento da qualidade académica e da gestao institucional.

5 AGOES PREVISTAS COM BASES NAS ANALISES

Acbes a partir da Avaliagao Institucional no ano de 2025, afim de subsidiar as

atividades académicas e de gestao da IES.

Quadro 5: Plano de Melhorias CPA.

Descricao Executor Data Data Evidéncias
Previst Conclu
a sao
Aumentar NAP/NAPED/ NAP/NAPED/ Inicio de | Acada | - Acolher e
integracdo da COORDENACOES | COORDENAGCOES | cada semestr | Acompanhar
comunidade 1:)|RETORES/C|:>A DIRETORES/CPA | semestr e da
académica dos : e Comuﬂnic.jade
Curso de Direito e Académica e
Medicina com os 0s
gestores. gestores/lidere
s dos Curso de
Graduacao da
FAHESP/Afya
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PARNAIBA - PI

FACULDADE

Faculdade
Parnaiba;

- Promover
momentos de
integracéo dos
setores e seus
lideres.

Realizar melhorias
€ manutengao
continua na
infraestrutura,
incluindo
verificacao e
ampliacido da rede
de conectividade
(instalacao de
NOVOS access
points e troca do
autenticador),
manutencao dos
equipamentos de
data show,
acompanhamento
dos servicos
terceirizados de
restaurante e
limpeza,
monitoramento
constante de
materiais que
necessitam
manutencéo e
substituicao
periddica de filtros
a cada trés meses.

Com manutengao
preventiva,
melhoria da rede
de internet,
acompanhament
o dos servigos
terceirizados e
troca periédica de
filtros.

Coordenacao
administrativa
(marcos burgos)
/direcao geral
(Francisco
castro)

10/01/2
026

17/12/2
026

EM
ANDAMENTO

Aperfeicoar 0s
servigos da
ouvidoria frente as
demandas
recebidas.

Alinhar processos
de escuta com as
devolutivas.

Ouvidoria

Janeiro

Dezemb
ro

Encontros com
a comunidade
académica
sensibilizando-
a; divulgar de
maneira mais
efetiva a
atuacao e os
canais de
atendimento
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FACULDADE

que sao
oferecidos aos
alunos.
Cumprimento
dos prazos de
resposta as
demandas em
busca da
celeridade do
processo.
Fotos e link de
gravagao do

encontro.

Divulgar a politica | Instituir COOPPEXI Fevereir | Dezemb | Alinhamento
de incentivo & programacao 0 ro intersetorial
pesquisa e para divulgagao com a
producéao intersetorial € nos COOPEXI.
académica. espacos de

aprendizagem.
Incluir no feedback | incluindo no Coordenacao 10/01/2 | 17/12/2 | Em
da coordenacdo feedback da académica (prof.2 | 026 026 Andamento
de curso o coordenacao de | Tereza)
entendimento da curso a analise coordenagao do
causa e das causas e curso de direito
dificuldade de dificuldades de (prof.2 maria da
relacionamento relacionamento graga) /
com a turma com a turma, coordenagao do
(curso de direito - | envolvendo os curso de
professores stella | professores medicina (prof.
e andrey/ curso indicados, e Nereu e Yuri) /
medicina - promovendo ao NAPED (profa.
professores longo do Vanessa
mariana reis, semestre 2025.2 | Meneses)

gilberto, thiago) 2.
Realizar oficina
sobre
comunicacao nao
violenta ao longo
do semestre
2025.2 e SDD
(Semana do
Desenvolvimento
Docente)

uma oficina de
Comunicacao
Nao Violenta e
SDD, com
encontros
planejados,
dindmicas
praticas e
acompanhament
o do progresso
dos docentes na
aplicagao das
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FACULDADE

estratégias em

sala de aula.
1. Incluir mais Divulgar de forma | Coordenacéao 10/01/2 | 17/12/2 | Em
divulgagdes sobre | continua as académica (prof2 | 026 026 Andamento
as tecnologias tecnologias Tereza) /
digitais ofertadas/ | digitais Marijane
2. Divulgar oferecidas pela (bibliotecaria)
exemplos de livros | biblioteca,
atualizados apresentando
encontrados na exemplos de
minha biblioteca/ livros atualizados
3. Realizar o clube | disponiveis no
do livro de forma acervo, e
continua promover o Clube
do Livro de
maneira regular,
incentivando a
participacao e o
engajamento dos
usuarios.
Salas com pouca | Manutengao em | Coordenagéao 09/12/2 | 30/01/2 | Demandas em
refrigeracao todo sistema de | Administrativa; 025 025 andamento
ar-condicionado
Reforgar sobre a Reforgar a 10/01/2 | 17/12/2 | Em
sala do nucleo divulgacao dos 026 026 Andamento

integrado
académico (nia)
espaco voltado
para reunides e
discussdes em
grupo. Além dos
espacos da
biblioteca/ 2) maior
adesao nas
oficinas propostas
pelo NED para
preparar os alunos
para a monitoria/
3) reforgo da
sinalizagcao de
proibido o uso de

espacos do NIA e
da biblioteca para
reunioes,
incentivar a
participacédo dos
alunos nas
oficinas do NED
para monitoria,
intensificar a
sinalizagao de
proibicdo do uso
de cigarros e
ampliar a
divulgacéo dos
banheiros com
chuveiro.

Coordenacado da
CPA
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FACULDADE

cigarro na
instituicao/ 4)
maior divulgacao
dos banheiros com
chuveiro

Higienizagao da Reuniao com a Coordenacao 15/12/2 | 12/01/2 | Em andamento
praca de empresa Administrativa; 025 025
alimentacao e dos | terceirizada, L
banheiros em sendo Diregao Geral.
geral responsaveis
pelo restaurante
Incluir no feedback | Incluir no Coordenacdo de |10/01/2 |17/12/2 | Em
entre a feedback entre a | curso (Nereu, 026 026 Andamento

coordenacao de
Curso e os
professores marcio
Braz, Thiago e
Gilberto, Gilson,
Stella - A
necessidade de
melhor preparo
para as aulas,
melhora da
didatica e
engajamento com
a turma./ 2. Rever
o0s médulos que
estdo e a carga
horaria disponivel/
3. Incluir no
feedback entre a
coordenacao de
curso e dos
docentes lzac e
Vanessa Meneses
a melhor
organizagao das
atividades na sala
de aula

coordenacao de
Curso e os
professores
Marcio Braz,
Thiago, Gilberto,
Geilson e Stella a
necessidade de
melhor preparo
para as aulas,
aprimoramento
da didatica e
maior
engajamento com
a turma; revisar
0s modulos e a
carga horaria
disponivel; e
orientar os
docentes lzac e
Vanessa
Meneses sobre a
melhor
organizagao das
atividades em
sala de aula.

Yuri e maria da
graca)
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Adequar sistema
de avaliagdo no
modo remoto.

Reunides com
NDE e registro
em ata.

NDE

Janeiro

Fevereir
o

Reunides do
nucleo docente
estruturante.
Relatos
tutores.
Unificacdo dos
critérios de
avaliacdo das
disciplinas
eletivas.

de

Buscar
engajamento dos
setores nos
processos
avaliativos.

Divulgagéo das
atividades
desenvolvidas.

- Comissao
Prépria de
Avaliacéo

- Diregcao

Janeiro

Dezemb
ro

Desenvolvime
nto de um
painel
dindmico em
que os
resultados/con
quistas
possam ser
divulgados.
Apoio as
atividades
cultural, laser,

saude e esporte.

Oferecer feedback
da coordenacéo
de curso para os
docentes e
coordenacao do
NPJ/ 2. Ofertar
qualificacbes
continuas sobre
comunicacao
assertiva para os
docentes e
interpretacao e
linguagem para os
discentes/ 3.
Equilibrar a
quantidade de
alunos por turno e
ofertar
atendimento no
turno da tarde
devido a maior
procura

Coordenacéo de
curso (maria da
graga) /
coordenagao do
NAPED (profa.
Vanessa
Meneses) /
coordenagao do
NED (Célia e

Diego)

10/01/2026

17/12/2026

Em
Andamento
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Realizar reunides | Instituir na Direcao Janeiro | Dezemb | Realizagdo de

periédicas com os | agenda gestora Académica ro encontros

lideres de turma e Geral mensais com

demais representantes

representacdes de turmas.

estudantis, para

ampliar o acesso a

Diretoria Geral e a

Diretoria

Académica.

Divulgar e Sensibilizacdo e | COOPPEXI Fevereir | Dezemb | Alinhamento

oportunizar a divulgacao o ro intersetorial

politica de intersetorial € na com a

incentivo a comunidade COOPEXI.

pesquisa e académica.

producio

académica bem

como agdes em

beneficio da

sustentabilidade

socioambiental.

Divulgar Acolhimento NAD Fevereir | Dezemb | Acolhimento

amplamente o o] ro aos calouros;

Nucleo de Apoio Oferta de

ao Discente. Oficinas e
outras
programacdes
para 0s
discentes;
Visitas nas
turmas  para
apresentacéao
dos setores.

Proporcionar o uso | Instalagdo de Direcéo Margo Dezemb | Comprovantes

das duchas duchas nos Académica e ro de aquisicao e

banheiros Infraestrutura fotos das

melhorias.

Promover Monitoramento. NAPED Janeiro | Dezemb | Realizagéo de

feedback das . ro Ciclo de

o Oficinas.
avaliacdes. estudos e
Capacitacoes. orientagao
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pedagogica,
material digital
disponivel
online no
Projeto
Plataforma
Digital.
Registro em
relatorio e lista
de presenca.

Evidenciar e/ou Divulgacéo. Coordenacbes de | Janeiro | Dezemb | Implementaca
divulgar as L Curso; Diregao ro o de rotinas de
Atualizagédo site. T . ~
tomadas de Académica e informacoes
decisdes da Geral necessarias e
gestao de Gestao a
institucional. vista nas
reunioes de
ciclo de gestao
de resultados,
de forma que
cheguem aos
colaboradores
de forma mais
efetiva e mais
transparente.
Criar mecanismo Reunides pré e Coordenacado de | Janeiro | Dezemb | Reunides de
de pos tutorial. Curso e NAPED. ro planejamento,
acompanhamento implementaca
as tutorias no que ode
tange o papel dos estratégias de
tutores. acompanhame
nto aos
tutores.
Proporcionar Coordenacgoes de | Coordenagao Janeiro | Dezemb | Acesso
melhoria para areas- Internato e ro garantido aos
estrutura aos capacitagoes, Direcéo repousos e
discentes do oficinas e Académica e internet.
internato nos acompanhament | Geral.

Hospitais.

o0 académico.
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PARNAIBA - PI
falta de clareza Incluir no | Coordenacédo de | Dezemb | Janeiro | Atas das
nos critérios de feedback a| Cursoe NAPED |ro reunides e
avaliagcdo e gzggi\s/icc)jl?/g? dz guias de
feedback habilidade de avaliagao.
oferecer
devolutivas claras
aos alunos.
Ofertar mais
qualificagbes
sobre o tema.
Alinhar essas
pautas
continuamente
nas reunides de
gestao do
maodulo.
Planejar material Elaboracéo de Comisséao Propria | Janeiro | Dezemb | Post, videos,
de divulgacao. post com de Avaliacéo e ro cartazes.
informacoes Departamento de
Avaliagao Marketing.
Institucional —
engajamento.
Realizar acbes de | Visitas em Comisséao Propria | Janeiro | Dezemb | Fotos, videos,
sensibilizacdo para | espacos de de Avaliacao, ro site.
cultura avaliativa. | aprendizagem, NED, CoPPEXI,
blitz, word café, NRSA, NAPED,
dentre outras Direcéo
acoes. Académica/Admi
nistrativa,
Coordenadores
de Cursos e de
Modulos,
Internato,
Ambulatério.
Acompanhar Analise dos CPA. Janeiro | Dezemb | Relatdrios.
adesao no periodo | Relatérios; ro
do ciclo de reuniées com
avaliacao Comissao.

institucional de
2025.
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FACULDADE

Analisar os Analise dos CPA. Janeiro | Dezemb | Relatdrios, Ata
Resultados da Relatorios; ro de reunido.
Avaliagéo reuniées com

Institucional 2025. | Comissao.

Analisar os Reuniao CPA, Diregao Maio Dezemb | Ata da
Resultados com os | agendada. Geral e ro reunido, fotos.
gestores (Diregao Académica.

Académica e

Geral).

Elaboracéo do Elaboracéo do CPA. Janeiro | Dezemb | Planilha do
Plano de Acéo. Plano de Acéo. ro Plano de acéo.
Elaboracéo do Elaboracéo do CPA. Janeiro | Dezemb | Print do envio
Relatério Relatério para o ro do relatoério no
Avaliagéo envio ao INEP. e- Mec.
Institucional 2025.

Enviar o Relatério | Publicagdo no Comisséao Propria | Margo Marco Print do envio
Avaliagao site. de Avaliacéo e no sistema.
Institucional 2025 Departamento de

para publicacdo no Marketing.

site até dia

15.03.23.

Divulgar entre os Realizacdes de Coordenadores Janeiro | Dezemb | Portfdlio.
docentes, momentos de dos Cursos de ro

discentes a desenvolvimento | Medicina e

existéncia de docente; Agbes Direito/CooPEXI.

Politicas de estratégicas de

Incentivo a sensibilizagdo

Pesquisa e para comunidade

producéao académica

académica.
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(midias, rede
social e etc.)

Evidenciar e/ou Coordenacbes de | Janeiro | Dezemb | Implementaca
divulgar as Curso; Direcao ro o de rotinas de
tomadas de Académica e informacoes
decisbes da Geral necessarias e
gestao de Gestéo a
institucional. vista nas
reunides de
ciclo de gestao
de resultados,
de forma que
cheguem aos
colaboradores
de forma mais
efetiva e mais
transparente.
Garantir acesso da | Disponibilidade Direcao Janeiro | Dezemb | Agenda diaria,
Direcao Geral e de horarios para | Académica e ro disponibilidade
Académica com a | atendimento a Geral. de horarios.
comunidade comunidade
académica e interna e externa.
externa.
Falta de Solicitar um Coordenacéao 09/12/2 | 31/12/2 | Em
conhecimento momento na Académica 025 025 andamento
sobre o Plano de semana de
Carreira desenvolvimento
docente para que
o Plano seja
discutido
Promover Encontros de Direcéo Janeiro | Dezemb | Portfdlios.
encontros com rotinas com Académica, Geral ro

representantes de
turmas.

lideres de turmas
e promocgéo de
desenvolvimento
com
representantes
de turmas.

e Coordenadores
de Cursos.
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Promover oficinas | Implementacao Coordenadores Janeiro | Dezemb | Portfélios.
elou estratégias de | de de Cursos e do ro
acompanhamento | acdes/atividades | Internato.
das atividades de
pedagogicas acompanhament
(coordenagbes de | o e integragao
maodulos, dos egressos na
laboratérios, portal | FAHESP/AFYA
do professor, FACULDADE
feedback das PARNAIBA.
avaliagoes e etc). | Contatos com os

egressos por e-

mail ou telefone.
Divulgar Acolhimento aos | NED, CPA, Fevereir | Dezemb | Portfolios.
amplamente o calouros e Coordenacgoes de | o ro
Nucleo de veteranos. Cursos. Diregao
Experiéncia ao Oficinas e outras | Académica.
Discente. programacdes

para os

discentes. Blitz

nos corredores

da instituicéo.

Fluxo de

atendimentos.

Ampliacdo da

equipe

multiprofissional.
Divulgar Acolhimento aos | NED, CPA, Fevereir | Dezemb | Portfolios.
amplamente o calouros e Coordenacgoes de | o ro
Nucleo de veteranos. Cursos. Direcao
Experiéncia ao Oficinas e outras | Académica.
Discente. programacdes

para os

discentes. Blitz
nos corredores
da instituigcéo.
Fluxo de
atendimentos.
Ampliagao da
equipe
multiprofissional.
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Expandir a
veiculacao de
informacodes
institucionais e
melhorias
conquistadas por
meio das
avaliacdes
institucional.

Divulgacéao de
midias, banner,
QRCode,
destacar selos,
com as
evidéncias em
melhorias
conquistadas por
meio das
Avaliacbes
realizadas pela
CPA.

Coordenacoes de
Curso; Direcao
Académica e
Administrativa,
CPA,
Departamento de
Marketing.

Janeiro

Dezemb
ro

Portfélios.

Evidenciar as
melhorias
institucionais.

Implementagéao
de rotinas de
informacodes
necessarias e de
Gestao a vista
nas reunides de
ciclo de gestao
de resultados, de
forma que
cheguem a
comunidade
académica de
forma mais
efetiva e mais
transparente.
Seminarios e/ou
momentos para
divulgacao dos
resultados da
autoavaliagao.

Coordenacbes de
Curso; Diregao
Académica e
Geral.

Janeiro

Dezemb
ro

Site e demais
midias.
Portfélios.

Criar mecanismo
de
acompanhamento
as tutorias no que
tange o papel dos
tutores.

Planejamento e
implementacgéo
de estratégias de
acompanhament
0 aos tutores;
rotina de
reunioes de

Coordenacéo de
Curso e NAPED.

Fevereir
o)

Dezemb
ro

Fotos e
portfélios.
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coordenadores
de mdédulos com
tutores e demais
professores do
maodulo.

Criar estratégias Sensibilizar a Coordenacao Janeiro | Dezemb | Portfdlios.
para potencializar | comunidade Administrativa. ro
a limpeza da académica;
Instituicdo. otimizar escala
de funcionarios.
Melhorar a Cameras Direcao Geral e Janeiro | Dezemb | Portfdlios.
segurancga ao instaladas na IES | Administrativa. ro
adentrar na e uso das
portaria. catracas e
detectores de
metais.
Melhorar a | Instalacao de Tl, Infraestrutura, | Fevereir | Dezemb | Portfélios.
qualidade e | novos roteadores | diregao geral o] ro
estabilidade da | e aumento da
internet na IES. largura de banda.
Criar estratégia de | Comunicagao Coordenacdo de | Janeiro | Dezemb | Portfdlios.
manter a assertiva entre Curso Medicina e ro
comunicacao Coordenacdo de | do Internato.
longitudinal entre Curso e
Coordenacao de Internato.
Curso e Internato.
Implantar as agdes | Identificagdo de CPA. Marcgo dezemb | Portfdlios.
de engajamento professor, aluno ro

pela CPA.

e técnico-
administrativo
parceiros da
CPA.

Realizacao de
blitz, karaoké,
sarau dentre
outros.
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Elaborar Elaboragao do CPA, Marco Novemb | Portfdlios.
instrumento de instrumento de Coordenadores ro
avaliagdo com a avaliagao. de Cursos e
comunidade Direcao
externa. Académica.
Acompanhar as Acompanhament | CPA. Janeiro | Dezemb | Fotos e
atividades de o das atividades ro portfélios.
ensino, pesquisa e | de ensino,
extensao. pesquisa e

extensao.
Acompanhar os Visitas aos CPA, Marco Dezemb | Relatorios.
processos de setores Coordenacbes de ro
avaliacao interna e | académicos e Nucleos, de
externa da IES. administrativos. Cursos e

Analis Direcao.

e dos relatorios;

acompanhament

o das atividades

académicas;

participacédo nas

reunides de NDE.
Promover agbes Planejamento e CPA, Janeiro | Dezemb | Portfdlios.
integradas com realizagao de Coordenadores ro
setores semana de de Cursos,
académicos e desenvolvimento | Direcao
administrativos. docente, Académica, NED

oficinas/encontro | e NAPED.

s, campanhas,

projetos dentre

outras;

acompanhament

0 nas reunides de

rotina de gestao.
Proporcionar Coordenacéao Janeiro | Dezemb | Acesso
melhoria para Internato e ro garantido aos
estrutura aos Coordenacéao repousos e
discentes do Académica e internet.

Geral.
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internato nos
Hospitais.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Avaliagao Institucional na FAHESP/Afya Faculdade Parnaiba tem exercido
papel fundamental no aprimoramento continuo da Instituicdo, ao promover o
autoconhecimento e fortalecer os processos democraticos internos. Desenvolvida a
partir de uma abordagem transparente e participativa, a autoavaliagcdo consolida-se
como um instrumento estratégico para a gestdo administrativa, politica e técnico-

pedagdgica, subsidiando a tomada de decisdes e a melhoria institucional.

O Relatoério de Autoavaliagao Institucional constitui-se como uma importante
ferramenta a servigo do planejamento e do desenvolvimento da Instituicado de Ensino
Superior, possibilitando a implantacdo e a implementagcdo continua de acgbes
sistematizadas. O processo avaliativo encontra-se consolidado como uma pratica
permanente e integrada, com a participa¢ao ativa de docentes, preceptores, discentes
e técnicos-administrativos, evidenciando o compromisso institucional com a
exceléncia académica. Os resultados das avaliacoes internas e externas sao
analisados de forma responsavel e propositiva, sendo utilizados para o aprimoramento
das acgdes de ensino, pesquisa e extensao. As demandas da comunidade académica
sao valorizadas por meio da autoavaliagao e da Ouvidoria, fortalecendo os canais de
dialogo institucional. Os pontos de melhoria identificados serao tratados por meio de
acoes especificas, conforme o nivel de complexidade. Destacam-se oportunidades de
aprimoramento relacionadas aos aspectos metodolégicos, didatico-pedagdgicos e a
capacitagao docente, que receberao atencao prioritaria. As demandas referentes a
infraestrutura e aos processos institucionais serdo encaminhadas aos setores

responsaveis, garantindo o acompanhamento das agdes.

Diante dos resultados obtidos, conclui-se a Avaliagao Institucional de 2025 com
a convicgao de que o fortalecimento da cultura avaliativa contribui de forma decisiva

para o crescimento, a sustentabilidade e a busca permanente pela qualidade e

exceléncia académica.
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