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Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis do Instituto Social Ser Mais (“Entidade”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024, as respectivas demonstragdes do superavit das atividades sociais, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis.

Em nossa opinido as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Instituto Social Ser Mais em 31 de dezembro de 2024 e
o desempenho de suas operagdes e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicveis ds pequenas e médias empresas e ds entidades sem

fins lucrativos.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo &
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga sobre as demonstragoes
contdbeis

A administragdo da Entidade & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e
as entidades sem fins lucrativos, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragoes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.

O risco de ndo detecgdio de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se
manter em continuidade operacional;
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¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 03 de julho de 2025

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0

A duo—
aria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1
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Instituto Social Ser Mais

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Ativo
Notas 2024 2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 L1314 4+.674.324

Contas a receber 5 501.591 699.825

Adiantamentos 7 27137 47.094

Outros créditos 6 389 1.342
Total do ativo circulante 4.640.431 5.422.585
Ativo ndo circulante

Imobilizado 8 246.669 83.137

Intangivel - 190 190
Total do ativo ndo circulante 246.859 83.326
Total do ativo 4.887.290 5.505.911

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.



Instituto Social Ser Mais

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Passivo e patrimdnio social

Notas 2024 2023

Passivo circulante

Fornecedores 9 34.964 119.663

Obrigagoes trabalhistas 10 536.415 676.124

Obrigagdes tributarias 1 63.579 118.564

Contas a pagar 12 6.186 9.8

Adiantamento de clientes 13 61.066 122.837

Projetos a executar 14 2.257.390 1.815.451

Receitas diferidas (Adiantamento de clientes) 15 15.478
Total do passivo circulante 3.075.077 2.862.470
Passivo ndo circulante

Receitas diferidas (Adiantamento de clientes) 15 182.457 -
Total do passivo ndo circulante 182.457 -
Patrimédnio social

Patrimdnio social 17 2.926.381 2.926.381

Déficit acumulado - (1.296.625) (282.940)
Total do patriménio social 1.629.756 2.643.4141
Total do passivo e do patriménio social 4.887.290 5.505.911

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Instituto Social Ser Mais

Demonstragdo do superavit das atividades sociais
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Notas 2024 2023
Receitas operacionais
Doacgodes 19 -ii 1.846.411 2.256.898
Subvencdes 19-i 1.112.391 1.878.984
Trabalho voluntario 19 -ii 1.433.000 1.780.000
Prestagdo de servigos 21 9.184.350 10.898.86k4
Rendimentos financeiros 22 285.876 374.829
Outras receitas 22 100.906 39.662
Total das receitas operacionais 13.962.934 17.229.237
Custos dos projetos
Salarios, encargos e beneficios 23 -i (6.920.542) (8.127.598)
Servigos de terceiros 23.-ii (600.223) (726.798)
Pedagdgicas/assisténcia social e filantropia 23.-ii (342.218) (643.415)
Total custos dos projetos (7.862.983) (9.497.810)
Despesas gerais e administrativas
Salarios, encargos e beneficios 2L - (5.158.886) (5.865.802)
Despesas gerais e administrativas 24 - ii (1.794.575) (1.886.509)
Despesas tributérias 24 - iv (8.023) (34.496)
Depreciagdes 8 (34.896) (30.638)
Despesas financeiras 24 - jii (117.256) (196.922)
Total de despesas operacionais (7.113.636) (8.014.368)
Superavit/déficit do exercicio (1.013.685) (282.940)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.



Instituto Social Ser Mais

Demonstracoes do resultado abrangente

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Superavit/déficit do exercicio (1.013.685) (282.940)

Resultado abrangente total (1.013.685) (282.940)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.



Instituto Social Ser Mais

Demonstracoes das mutagdes do patriménio social
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Patriménio Superavit (déficit) Total patriménio
social acumulado social
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - reapresentado 2.323.865 602.516 2.926.382
Superévit (déficit) do exercicio - (282.940) (282.910)
Transferéncia para patriménio social 319.676 (319.576) -
Saldos em 31de dezembro de 2023 2.643.441 (0) 2.643.441
Superévit (déficit) do exercicio - (1.013.685) (1.013.685)

Transferéncia para patrimdnio social

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.643.441

(1.013.685)

1.629.756

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.

10



Instituto Social Ser Mais

Demonstracgoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superavit/déficit do exercicio (1.013.685) (282.940)
Ajustes para reconciliar o superavit (déficit) as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Depreciagdo 34.896 30.638
Perda de imobilizado 17.325 -
(Reducgdo) aumento nos ativos operacionais
Contas a receber 198.234 128.432
Outros ativos 20.910 (5.926)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (84.699) (5.575)
Obrigagdes trabalhistas (139.709) (325.830)
Obrigagdes tributdrias (64.976) 14.386
Adiantamentos (61.770) 72.004
Projetos a executar 441.938 (959.168)
Receitas diferidas (Adiantamento de clientes) 297.935 -
Outros passivos (3.655) 8.958
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (347.256) (1.325.020)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigdo de ativo imobilizado (215.754) (18.313)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (215.754) (18.313)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades (563.010) (1.343.333)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.674.324 6.017.657
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio L1314 4.674.32%
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa (563.010) (1.343.333)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracgoes contabeis.
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Constituido em 26 de fevereiro de 2008, o Instituto Social Ser Mais (“Entidade”) & uma associagdo privada sem
fins lucrativos e tem como objetivo promover o desenvolvimento do potencial de jovens e adultos, contribuindo
para a sua formagdo integral. Assim, o Instituto foca na capacitagdo de jovens e adultos em situagdo de risco
social, fornecendo-lhes ferramentas para tornd-los empreendedores para a vida, por meio do processo de
educagdo formal, passando pela formagdo profissional, além de contribuir para a formagdo humana, cidada
e empreendedora. As descrigdes das atividades desenvolvidas e dados quantitativos estdo divulgadas na

Nota Explicativa n° 28.

Os recursos financeiros aplicados na consecugdo desses objetivos advém de parcerias entre o Instituto e
empresas privadas, poder piblico, de doagdes e contribui¢des recebidas.

O Instituto ndo remunera seus dirigentes e ndo distribui, sob qualquer hipbtese, resultados, dividendos ou
bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patrimdnio sob nenhuma forma ou pretexto.

A emissdo destas demonstragdes contdbeis foi autorizada pela diretoria em 03 de julho de 2025.

2. Base de preparagdo das demonstragoes contdbeis e resumo das politicas
contdbeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na apresentagdo destas demonstragdes contdbeis estdo definidas
abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
disposigdo em contrario.

2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
as disposigdes da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade ne 1.409/12, que aprovou a interpretagdo
técnica “Entidades sem finalidade de lucros - ITG 2002 (R1)”, que teve como data de transigdo, conforme
determinado na propria resolugdo, 1° de janeiro de 2012, considerando o custo histérico como base de valor e
ajustado para: (a) refletir os ativos financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparagdo de demonstragdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo do Instituto no processo de aplicagdo das politicas contdbeis. As areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes contdbeis, estdo divulgadas na Nota Explicativa ne 3.

2.2. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracgoes contabeis

Os itens incluidos nas demonstragdes contdbeis sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual o Instituto atua (a “moeda funcional”). As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em
reais [R$] que é a moeda funcional e de apresentagdo do Instituto. Todas as demonstragdes contébeis

divulgadas nas demonstragdes contdbeis apresentadas em real, exceto quando indicado de outra forma.
2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, sendo o saldo
apresentado liquido de saldos em contas garantidas na demonstragdo do fluxo de caixa.

2.4. Instrumentos financeiros
2.4.1. Ativos financeiros ndo derivativos

O Instituto reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo reconhecidos
inicialmente na data da negociagdo na qual se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4.2. Passivos financeiros ndo derivativos

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual se torna uma parte
das disposigoes contratuais do instrumento. O Instituto baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma
base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

O Instituto mantém os seguintes passivos financeiros ndo derivativos:
i) Fornecedores

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
através do método de juros efetivos.

ii) Instrumentos financeiros derivativos
O Instituto ndo possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

2.5. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisi¢do menos o valor da depreciagdo e de
qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessdrios para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administragdo, excluindo custos de
financiamentos.

A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocagdo de seus custos, menos o valor
residual, durante a vida Gtil, que é estimada como segue:

Anos
Benfeitorias em imbveis de terceiros 10
Equipamentos de processamento de dados 05
Computadores e periféricos 05
Mbveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 10

Os valores residuais, a vida Gtil e os métodos de depreciagdo dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario,
quando existir uma indicagdo de mudanga significativa desde a dltima data de balango. O valor contdbil de um
ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor
recuperavel estimado (Nota Explicativa n® 8). Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo determinados pela
comparagdo do valor de venda com o valor contdbil e sGo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

2.6. Provisdes para perdas de ativos ndo financeiros

Os ativos ndo financeiros sdo revisados anualmente para verificagdo do valor recuperavel. Quando houver
indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contébil do ativo serd testado. Uma perda &
reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel. Este Gltimo & o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos as despesas de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagdo de
perda, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente. Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido redugdo, com excegdo do agio, sdo revisados
para identificar uma possivel reversdo da provisdo para perdas na data do balango.

2.7. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) o Instituto tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; (i) & provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.



Notas explicativas da Administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

As provisSes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigagdo, com o uso de uma taxa de desconto que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da

passagem do tempo & reconhecido como despesa financeira.
2.8. Riscos de contingéncias

Em situagdes em que se configura a existéncia de riscos de contingéncias, para o registro contdbil destes riscos,
a Administragdo do Instituto adota como procedimento as estimativas e expectativas de seus consultores
juridicos, levando-se em consideragdo alguns conceitos especificos, notadamente pelas interpretagdes
conforme preceitua a Se¢do 21 da NBC TG 1000 - Resolugdo n® 1265/09 do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que aborda os procedimentos relativos a “Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes”.

Dentro dessa linha, conforme preceitua a Segdo 21 da NBC-TG-1000, em quase todos os casos serd claro se um

evento passado deu origem a uma obrigagdo presente.

Em casos raros, como em um processo judicial, por exemplo, pode-se discutir tanto se certos eventos ocorreram
quanto se esses eventos resultaram em uma obrigagdo presente. Nesse caso, a entidade deve determinar se a
obrigagdo presente existe na data do balango ao considerar toda a evidéncia disponivel incluindo, por exemplo,
a opinido de peritos. A evidéncia considerada inclui qualquer evidéncia adicional proporcionada por eventos

apds a data do balango.
Com base em evidéncias, a Entidade adota como politica do reconhecimento inicial apenas quando:
i) Tem uma obrigag¢do na data das demonstragdes contébeis como resultados de evento passado;

ii) £ provavel (isto &, mais probabilidade de que sim do que n&o) que serd exigida a transferéncia de beneficios
econdmicos para liquidagdo;

iii) O valor da obrigagdo pode ser estimado de maneira confiavel.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023, ndo se configura a existéncia de riscos contingenciais que

se caracterizam por riscos de perdas provaveis.
2.9. Apuracdo do superavit ou déficit

O superavit (déficit) & apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia e de caixa para a
receita de doag¢do de exercicios.

As receitas do Instituto sdo provenientes de contribuigdes e doagdes, recebidas em caixa ou em ativos, de

parceiros mantenedores e terceiros, desde que utilizadas de acordo com a sua atividade-fim.

O superavit (déficit) do exercicio seré incorporado ao patriménio social em conformidade com as exigéncias
legais e estatutérias de acordo com a Resolugdo n®1.409/12, que aprovou a ITG 2002.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Instituto ndo registrou receitas que ndo estivessem dentro do seu

objetivo social.

i) Doagdes

O Instituto registra as doagoes recebidas através de recibo na data do efetivo recebimento em caixa.
ii) Parceiros institucionais

Em 2024, o Instituto Ser Mais teve como parceiros institucionais:

e Instituto Cdritas;

e Universidade Sdo Judas Tadeu;

e Fundos da Inféncia e Adolescéncia: Estadual (Condecal).



Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

iii) Prestacdo de servicos

As receitas de prestagdo de servigos abrangem os servigos prestados de instrugdo, treinamento e assisténcia
social nos programas de aprendizagem desenvolvidos pelo Instituto e remunerados através da emissdo de nota
fiscal eletrénica.

¢ Projetos a Executar: correspondem a recursos recebidos de entes plblicos (governos federal, estadual ou
municipal), destinados & execugdo de projetos especificos. Esses valores sdo inicialmente registrados como
passivo, sob a rubrica de "Projetos a Executar”, e sdo apropriados como receita & medida que os servigos
vinculados aos projetos sdo efetivamente prestados.

e Receitas Diferidas (Adiantamento de Clientes): referem-se a doagdes ou patrocinios recebidos de
empresas privadas, também vinculados & execugdo de projetos especificos. Assim como os recursos publicos,
esses valores sdo inicialmente reconhecidos como passivo e realizados como receita conforme a execugdo dos
servigos contratados ou acordados.

iv) Rendimentos financeiros

As receitas financeiras abrangem as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. Sdo registradas
contabilmente no periodo em que sdo incorridos.

v) Outras receitas

Sdo receitas como reembolso de despesas e/ou ganhos auferidos no periodo.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que
a Administragdo realize estimativas para determinagdo e registro de certos ativos, passivos, receitas e despesas,
bem como a divulgagdo de informagdes sobre suas demonstragoes contabeis. Tais estimativas sdo feitas com
base no principio da continuidade e suportadas pela melhor informagdo disponivel na data da apresentagdo das
demonstragdes contdbeis, bem como na experiéncia da Administragdo. As estimativas sdo revisadas quando
novas informagdes se tornam disponiveis ou as situagdes em que estavam baseadas se alteram.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados
em razdo das imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo.

As estimativas podem vir a divergir para com o resultado real. As principais estimativas se referem a:
¢ Receita de voluntariado;

e Renlncia fiscal;

e Provisces em geral.

Ndo houve mudangas significativas nas estimativas no periodo em relagdo dquelas que vinham
sendo aplicadas.

L. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa 191 -
Banco conta movimento 754.064 502.724
Aplicagdes financeiras 3.357.059 4.171.600
Total 4.111.314 4.674.324

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo representados, principalmente, por Certificados de Depdsito
Bancério (CDB) mantidos em instituigdes financeiras nacionais. Sdo remunerados & taxa média de 99% do CDI,
podendo ser resgatados a qualquer momento, sem prejuizo do rendimento auferido.
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Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

No saldo de Aplicagdes financeiras temos o valor de R$ 2.257.390, que sdio valores de projetos encerrados e
vinculados ao Condeca, que deveriam ter sido devolvido ao encerramento dos projetos, porém por uma
validagdo do Condeca os valores serdo devolvidos no decorrer 2025, vide Nota Explicativa ne 14 (b).

b. Contas a receber

Duplicatas a receber 501.591 699.825
Total 501.591 699.825

Contas a receber referem-se aos servigos prestados para os clientes de instrugdo, treinamento e assisténcia
social nos programas de aprendizagem, os quais sdo recebiveis. Na avaliagdo da Administragdo, ndo ha
perdas esperadas de créditos a serem registrados em relagdo aos titulos em aberto nas contas a receber.

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por idade de vencimento.

Contas a receber por vencimento

Aging 2024 2023
A vencer 337.859 504.684%
Vencidos 163.732 195.141
Até 90 dias 82.869 146.982
De 91a 180 dias 1.000 48.159
De 181 a 365 dias 70.454 -
H& mais de 365 dias 9.409 -
Total 501.591 699.825

Dentre os valores vencidos acima de 180 dias, o valor de RS 66.455 referente ao processo administrativo com
a Prefeitura de Sdo Paulo para cancelamento das notas fiscais do cliente Ericsson Telecomunicagdes Ltda.
Este processo ainda estd em andlise, por isso permanece em aberto nos registros da Entidade. Assim que
diferido este processo, o ISS sobre estas notas serd ressarcido e haverd a baixa definitiva do titulo.

6. Outros créditos

Impostos a compensar (a) 389 473
Outros (b) - 869
Total 389 1.342

(a) Pagamento de impostos a maior, classificados para compensar posteriormente.

(b) Despesas de seguros pagas antecipadamente a serem apropriadas para o resultado, e, conformidade a
utilizagdo do seguro por regime de competéncia.

7. Adiantamentos

Adiantamento de fornecedores (a) 8.495 40.311
Adiantamento de funcionarios (b) 11.859 6.783
Adiantamento de publicidade (¢) 6.783 -
Total 27.137 4+7.094

(a) Pagamentos adiantados aguardando nota fiscal, recibo ou prestagdo de contas para classificagdo;

(b) Adiantamento de férias e outros adiantamentos realizados aos funciondrios que serdo descontados em
folha nos meses subsequentes;

(¢) Pagamentos &s agéncias que intermediam o servigo ao Facebook, sdo baixados mediante a emissdo da
nota fiscal.



Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Ativo imobilizado

Taxa anual Saldo liquido

Conta depreciagdo % 2024 2023
Benfeitoria em propriedade de terceiros 10% 115.205

Equipamentos de informatica 20% 31494 21.670
Méaquina e equipamentos 10% 13.004 20.536
Mbveis e utensilios 10% 86.966 28.912
Equipamentos e processamento de dados 20% - 12.019
Total 246.669 83.137

A movimentagdo do imobilizado nos exercicios de 31 de dezembro de 2023 e 2024 estd demonstrada

como segue:

Custos
Saldo em 1°de

Equipamentos

Proc. Dados

Maquinas e
Equipamentos

Moveis e
Utensilios

Benfeitorias em
Propriedades
de Terceiros

Equipamentos
de Informatica

janeiro de 2023 251.094 28.560 90.798 366.886 18.8014 756.142
Aquisi¢des - 7.225 1.220 - 9.868 18.313
Baixas - - - - - -
Saldo em 31de

dezembro de 2023 251.094 35.785 92.018 366.886 28.672  774.455
Aquisi¢des - - 78.996 19.177 17.581 215.754
Baixas (a) (184.971) (10.138) (69.7563) - - (264.862)
Saldo em 31de

dezembro de 2024 66.123 25.647 101.261 486.063 46.253 725.347

Equipamento

Maquinas e

Mobveis e

Benfeitorias em
Propriedades

Equipamentos

Depreciagdo
Saldo em 1° de

s Proc. Dados

Equipamentos

Utensilios

de Terceiros

de Informatica

janeiro de 2023 (222.662) (12.301) (57.020) (366.886) (1.811) (660.680)
Depreciagdo no

periodo (16.413) (2.947) (6.086) (5.192) (30.638)
Baixas no periodo - - - - - -
Saldo em 31de

dezembro de 2023 (239.075) (15.248) (63.106) (366.886) (7.003) (691.318)
Depreciagdo no

periodo (12.019) (3.678) (7.670) (3.973) (7.756)  (34.896)
Baixas no periodo (a) 184.971 6.184 56.381 - - 2u7.536
Saldo em 31de

dezembro de 2024 (66.123) (12.642) (14.295) (370.859) (14.759) (478.678)
Saldo liquido

Em 31 de dezembro

de 2023 12.019 20.537 28.912 - 21.669 83.137
Em 31de dezembro

de 2024 - 13.005 86.966 115.204 31494 246.669

O ativo imobilizado do Instituto estd integralmente localizado no Brasil e & empregado, exclusivamente, nas

operagdes relacionadas a ele.

(a) As baixas referem-se a bens que ndo estdo mais em posse do Instituto, por decorréncia de eventos

acidentais, avarias, furtos/roubos, deterioragdo ou obsolescéncia, os tornando inadequados para uso nas

operagdes da Entidade.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Fornecedores

» 2

A rubrica “Fornecedores
servigos, e apresentam a seguinte natureza:

& composta por valores a pagar a diversos fornecedores de materiais e prestadores de

Notre Dame Intermédica Satde S.A. 10.667 20.287
Carnegie Brasil Educagdo - 18.903
Facebook Servigos Brasil Ltda. - 36.438
CNC Organizagdo e Prestagdo de Servigos 7.321 7.051
Associagdo Alumini - 4.240
Atelie Holding - 2.000
Bytedance Brasil Tecnologia Ltda. - 8.907
J A S Barbosa Junior Tecnolégica - 8.836
Tage Capacitagdo, Tecnologia e Recrutamento - 3.008
Maria Luiza Rosa da Silva - 2.500
Vida Care Clinica e Medicina do Trabalho Ltda. 4274 -
Kabum S.A. 4.267 -
Persianas em Casa Ltda. 4+.509 -
Tivit Terceirizagdo de Processos 2.000 -
Curupira S/A 1.908 -
Outros 18 7.499
Total 34.964 119.663

10. Obrigacgoes trabalhistas

As obrigagdes trabalhistas compreendem INSS, FGTS e PIS sobre folha de pagamento e as provisdes

trabalhistas sdo referentes a férias e seus respectivos encargos, conforme a seguir:

Provisdo de férias e encargos 320.370 469.893
RescisGes a pagar - 368
INSS a recolher 194.319 163.164
FGTS a recolher 15.996 35.691
PIS a recolher 5.730 7109
Total 536.415 676.124

11. Obrigagoes tributarias

As obrigagdes tributarias compreendem os impostos incidentes sobre os servigos prestados pelo Instituto Ser

Mais, os impostos retido

s sobre os servigos tomados dos fornecedores e os impostos retidos sobre a folha de

pagamento e/ou servigos prestados por pessoas fisicas, conforme quadro resumo a seguir:

IRRF a recolher 21.886 69.664
ISSON a recolher 40.702 45.489
ISS retido a recolher 8 -
PIS/Cofins/CSLL retido a recolher (a) 983 3.400
Total 63.579 118.554

(a) No final do ano de 2024, o Instituto Ser Mais contratou menos servigos tomados com a retengdo dos impostos

PIS/Cofins/CSLL, por este motivo, quando comparado ao saldo final de ano de 2023, héd uma variagdo

significativa de um ano para o outro.
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Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Contas a pagar

Contas a pagar (a) 6.186 9.841
Total 6.186 9.8141

(a) Valor refere-se a um Documento Auxiliar de Nota Fiscal Eletrénica (Danfe) que foi parcelado.

13. Adiantamento de clientes

Adiantamento de clientes (a) 61.066 122.837
Total 61.066 122.837

(a) Valores relativos a recebimentos antecipados, que serdo convertidos posteriormente em prestagdo de
servigos pelo Instituto Ser Mais ou aplicados como doagdo.

14. Projetos a executar

receita de

Valores Rendimento subvencdo (Nota Destinagdo

2023 recebidos aplicagdo Explicativa n®19. i de recurso
Condeca - Conect+ (a)

(b) 78.318 - 5.5681 - - 83.899
Condeca - Atelié (b) 581.364 - 41.428 - - 622.792
Condeca - Ser+ Digital

(b) 364.537 - 23.858 - - 388.395
Condeca - Comunica+

(b) 346.806 - 23.596 - - 370.402
Condeca - Lider+ (b) 276.626 - 17.293 (163.5638) - 130.382
Condeca - Raizes (b) - 1.676.454 33.920 (948.853) - 661.521
Ser Mais Gastronomia

(e) 167.800 - - - (167.800) -
Total 1.815.451 1.576.454 145.676 (1.112.391) (167.800) 2.257.390

(a) O Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente (Condeca) tem como objetivo financiar
projetos de execugdo das politicas de atendimento a crianga e aos adolescentes.

Projetos Condeca

(i) Conecta+: projeto finalizado, apenas adequamos os saldos e atualizamos as aplicagdes financeiras de
acordo com as prestagdes de contas.

(ii) Atelié: projeto finalizado, apenas adequamos os saldos e atualizamos as aplicagées financeiras de acordo
com as prestagdes de contas.

(iii) Ser + Digital: projeto finalizado, apenas adequamos os saldos e atualizamos as aplicagdes financeiras de
acordo com as prestagdes de contas, a devolugdo do recurso ocorreu em margo de 2025.

(iv) Comunica+: projeto finalizado, apenas adequamos os saldos e atualizamos as aplicagdes financeiras de
acordo com as prestagdes de contas.

(v) Lider+: por meio do Termo de Convenio n® 2023/00554, a execugdo do projeto teve inicio em maio de 2023 e
fim em abril de 2024, apds a finalizagdo do projeto apenas adequamos os saldos e atualizamos as aplicagdes
financeiras de acordo com as prestagdes de contas, a devolugdo do recurso ocorreu em abril de 2025.

(vi) Raizes: por meio do Termo de Fomento ne 012.00009120/2023-83, a execugdo do projeto teve inicio em
margo de 2024 e finalizado em fevereiro 2025, a devolugdo do recurso ocorreu em 20 de margo de 2025.
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Referem-se a projetos encerrados até 2024 cujos valores deverdo ser ressarcidos ao Condeca no decorrer de
2025, os valores a serem devolvidos estdo registrados como Aplicagdes Financeira conforme Nota Explicativa ne 4.

(c) Ser + Gastronomia: no ano de 2023, foram recebidos recursos financeiros destinados ao projeto, por meio
de doagdes realizadas por parceiros e apoiadores. Estas doagdes sdo destinadas para este projeto sem que haja
necessidade de prestagdo de contas periddica, por esse motivo, para 2024 todos os valores foram alocados
diretamente em Receita de Doagdes.

Valores recebidos: referem-se aos montantes recebidos ou captados para incentivo aos projetos vinculados.

Rendimentos financeiros: referem-se ao rendimento das aplicag¢des financeiras dos recursos vinculados aos
projetos que, de acordo com a norma contdbil, sdo reconhecidos no ativo em contrapartida aos projetos

a executar.

Consumo: refere-se aos gastos e aquisi¢des de imobilizados que foram empregados nos projetos ao longo do

exercicio social.
Devolugdo de recurso: valor ndo aplicado ao projeto e devolvido ao érgdo responsavel.

Para a contabilizagdo, o Instituto atendeu & Resolugdo ne 1.305 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que aprovou a NBC TG 07 - “Subvengdo e assisténcia governamentais” e a Resolugdo do CFC n2 1409/12,
que aprovou a ITG 2002.

15. Receitas diferidas (Adiantamento de clientes)

No exercicio de 2024, o Instituto realizou o diferimento de receitas provenientes de prestagdo de servigos e de
doagdes vinculadas & execugdo de alguns projetos dos quais ainda estdo sendo entregues. O reconhecimento
contdbil dessas receitas é registrado no resultado conforme a efetiva prestagdo dos servigos e a realizagdo
das etapas do projeto.

As receitas diferidas foram segregadas entre passivo circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo de
execugdo dos servigos, tendo em vista que sua conclusdo serd até o exercicio social de 2028.

Receitas diferidas - servigos prestados (a) 229.405 -
1SS diferido (11470) -
Receitas diferidas - doagdes (b) 80.000 -
Total 297.935 -
Circulante 15.478 -
Ndo circulante 182.457 -

(a) Projeto da empresa Acesso Unico com prestagéio até 2028;

(b) Doagédes realizadas pela Gerdau que serdo utilizadas no projeto até abril de 2025.

16. Provisao para demandas judiciais

A Administragdo efetua uma avaliagdo dos riscos envolvidos nos processos nos quais o Instituto é parte
envolvida. Essa avaliagdo & efetuada com base na opinido dos assessores juridicos do Instituto.

Os registros contdbeis e as operagdes do Instituto estdo sujeitos ao exame pelas autoridades fiscais,
previdencidrias e a eventuais notificagdes para recolhimentos adicionais de impostos, taxas e contribuigdes,
durante os prazos prescricionais varidveis, consoante a legislagdo especifica aplicavel.
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O Instituto é parte passiva em um processo administrativo junto ao Tribunal de Contas do Municipio de
S&o Paulo (TCMSP), referente ao convénio assinado em 2014 entre a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania e o Instituto Nextel (atual Instituto Ser+), no qual ocorrem divergéncias entre as

prestagoes de contas e, por esse motivo, existe uma agdo com montante de perda estimado em RS 812 mil.

Esse valor, se perdido pelo Instituto, deverd ser ressarcido pela empresa Nextel, que é a antiga Mantenedora
do Instituto e que se responsabiliza por qualquer perda ocorrida durante seu mandato, dessa forma a
Administragdo entende ndo ser necessdria constituigdo de provisdo de perda.

O Instituto também & parte ativa em uma agdo ordinéria contra o Municipio de Sdo Paulo (Fazenda
Pablica), onde o Instituto requer o reconhecimento de sua imunidade tributéria referente ao Imposto
Sobre Servigos (ISSON).

17. Patrimdnio social

O patrimdnio social & constituido pela adogdo inicial, por bens e valores que a ele venham a ser adicionados por
meio de doagdes de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, ouvindo-se o Ministério Plblico nos
casos de doagdes com encargos, subvengdes que eventualmente lhe sejam destinadas pelo Poder Piblico, bens
que a qualquer titulo vier a adquirir, rendas originérias de seus bens e dos superdvits (déficits) acumulados.

Déficit do exercicio (1.013.685) (282.940)
Total (1.013.685) (282.940)

18. Reniincia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - “Entidade sem finalidade de lucros”, & dispenséavel a
incorporagdo do cdlculo nas demonstragoes contdbeis. O Instituto apresenta a seguir a relagdo dos tributos
objeto da rendincia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

e Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

¢ O lnstituto é isento do pagamento de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribui¢do Social sobre
o Lucro Liquido [CSLL], de acordo com o artigo 15 da Lei n® 9.532/97;

e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) sobre as receitas préprias; e

¢ O Instituto & isento do pagamento da Cofins sobre as receitas proprias, de acordo com artigo 47 da IN SRF 247.

19. Subvencgoes, doagoes e trabalho voluntdario

i) Subvengdes

Subvengdo estadual (a) 1.112.391 1.878.984
Total 1.112.391 1.878.984

(a) Refere-se aos servigos executados e reconhecidos no resultado em decorréncia da execugdo dos servigos
referente aos projetos a executar demonstrados na Nota Explicativa n® 14. Essas doagdes recebidas
correspondem a transferéncia de recursos para atender as entidades piblicas e privadas sem fins lucrativos que
exergam atividades de natureza continuada nas areas de assisténcia social, salde ou educagdo.
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ii) Doagdes e trabalho voluntério

Receita de doagdes (a) 1.846.411 2.256.898
Total 1.846.411 2.256.898
Trabalho voluntério - conselho consultivo (b) 165.000 275.000
Trabalho voluntario - comité de marketing 84.000 144.000
Trabalho voluntario - comité de gente 60.000 144.000
Trabalho voluntéario - comité de educagdo 36.000 144.000
Trabalho voluntario - comité de finangas $8.000 168.000
Trabalho voluntario - comité de tecnologia 20.000 120.000
Trabalho voluntério - comité de guardido 20.000 20.000
Trabalho voluntério - diretoria estatutaria 720.000 720.000
Trabalho voluntério - conselho fiscal 45.000 45.000
Trabalho voluntario - comemoragdo 10 anos 185.000 -
Total 1.133.000 1.780.000
Total geral 3.279.411 4.036.898

(a) Nos termos do Estatuto Social, as doagdes e demais receitas de custeios sdo recebidas por meio de
depbsitos identificados em conta corrente bancaria exclusiva no Banco Bradesco S.A. em nome do Instituto
e gratuidades.

Os doadores sdo em sua maioria entidades juridicas identificadas e legalmente constituidas no Brasil, para as
quais sdo emitidos recibos de doag¢do conforme previsto pela legislagdo vigente.

(b) O trabalho voluntério em empresas sem fins lucrativos representa um pilar indispensavel para realizagdo de
suas missSes e objetivos, proporcionando um impacto positivo significativo e promovendo a solidariedade e o
engajamento social.

Além de oferecer suporte operacional, o trabalho voluntario fortalece o vinculo entre a organizagdo e a
comunidade, promovendo uma maior integragdo social e engajamento em causas relevantes.

Os voluntérios desempenham diversas fungdes, dando apoio em atividades administrativas. A atuagdo desses
individuos é fundamental para a execugdo de programas e iniciativas que podem ndo ser vidveis apenas com os

recursos financeiros disponiveis & organizagdo.

20. Parceiros institucionais

Para o ano de 2024, a Sociedade Instituto Ser Mais contou com o apoio dos parceiros, tais como:
e Instituto Cdritas;

e Universidade Sdo Judas Tadeu.

21. Prestacdo de servigos

Prestagdo de servigo 9.667.734 11.605.996
Cofins (a) - (31.834)
ISS (+83.384) (675.298)
Total 9.184.350 10.898.864

(a) Até o ano de 2022 o Instituto apurava a Cofins sobre a prestagdo de servigos e a Cofins era retida pelos
clientes no pagamento da nota fiscal. A partir de janeiro de 2023, o Instituto deixou de apurar a Cofins sobre a
prestagdo de servigos, bem como deixou de sofrer a retengdo do respectivo imposto por parte das empresas.
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Solugdio de consulta DISIT/SRRF06 ne 6005, de 16 de maio de 2022 Instrugdo Normativa RFB n2 1911, de

11 de outubro de 2019 arts. 7 inciso llI, IV e 23.

Solugdo de consulta Cosit ne 58, de 25 de margo de 2021 Lei n2 9.532, de 10 de dezembro de 1997 arts. 12 a 15,

Lei n°9.790, de 23 de margo de 1999 arts. 3 a 16.

22. Receitas financeiras e outras receitas

Juros e multas ativas 9.4k46 15.696
Descontos obtidos 631 19.882
Rendimento de aplicagdo financeira 275.775 374.838
Rendimento corregdo Selic 24 -
QOutras receitas 3.924 4.075
Recuperagdo de despesas 96.982 -
Total 386.783 14,491

23. Custos dos projetos

i) Salarios, encargos e beneficios

Salérios (2.782.577) (2.858.640)
Bolsa auxilio - (220.667)
Vale-refeigdo e transportes (2.167.261) (3.006.958)
INSS (796.258) (816.916)
Assisténcia médica (334.081) (526.960)
Férias (323.892) (313.891)
13° salrio (238.966) (244.273)
FGTS (95.139) (69.465)
Outras despesas com pessoal (147.579) (13.117)
PIS (32.376) (35.131)
Seguros de vida (12.114) (21.5681)
Total (6.920.542) (8.127.598)

ii) Outros custos

Servigos de terceiros (600.223) (726.798)
Custos diretos - atendidos (342.218) (643.415)
Total (942.441) (1.370.212)
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24. Despesas gerais e administrativas

i) Salarios, encargos e beneficios

Salérios (1.756.012) (2.041.594)
Vale-refeigdo e transporte (339.675) (4+69.038)
INSS (445.862) (571.337)
Assisténcia médica (460.866) (305.942)
Férias (214.388) (271.998)
132 salério (147.961) (190.949)
FGTS (317.049) (209.620)
PIS (17.941) @4 305]
Seguros de vida (8.177)

Outras despesas com pessoal (17.955) [1.019]
Trabalho voluntério - conselho consultivo (165.000) (275.000)
Trabalho voluntario - comité de marketing (84.000) (144.000)
Trabalho voluntario - comité de gente (60.000) (144.000)
Trabalho voluntério - comité de educagdo (36.000) (144.000)
Trabalho voluntério - comité de finangas (98.000) (168.000)
Trabalho voluntario - comité de tecnologia (20.000) (120.000)
Trabalho voluntério - comité de guardido (20.000) (20.000)
Trabalho voluntério - diretoria estatutaria (720.000) (720.000)
Trabalho voluntério - conselho fiscal (45.000) (45.000)
Trabalho voluntério - comemoragdo 10 anos (185.000) -
Total (5.158.886) (5.865.802)

As despesas com saldrios, encargos e beneficios referem-se, em sua totalidade, aos gastos com os

profissionais do Instituto, direcionado aos projetos da instituigdo no periodo de 2024.

ii) Despesas gerais e administrativas

Materiais de escritdrio e manutengdo (563.194) (4+.877)
Telefone, fax e internet (30.563) (16.867)
Lanches e refeigcdes (17.373) (13.119)
Copa e cozinha (23.788) (20.023)
Cartério (1.382) (887)
Correios e malotes (3.674) (2.416)
Perdas (22.092) (355.253)
Servigos de terceiros (1.317.654) (1.244.829)
Aluguel (134.000) (122.040)
Outras (190.855) (106.198)
Total (1.794.575) (1.886.509)

iii) Despesas financeiras

Despesas bancarias (15.818) (18.620)
IOF (2.575) (519)
Descontos concedidos (97.637) (176.449)
Juros e multas (1.226) (1.335)
Total (117.256) (196.922)
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iv) Despesas tributarias

TFE e TFA (548) (769)
IR sobre aplicagdo financeira (7.283) (33.293)
Impostos e taxas diversas (192) (4+34)
Total (8.023) (34.496)

25. Avais, fiangas e garantias

O Instituto ndo prestou garantias durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e ndo possuia
quaisquer transagdes como interveniente garantidora.

26. Partes relacionadas

O Estatuto Social do Instituto possui previsdo de ndo remuneragdo dos membros da diretoria e do Conselho.
Dessa forma, o Instituto ndo concede nenhum tipo de remuneragdo, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias, fungdes ou atividades que lhes foram
atribuidas pelos respectivos atos constitutivos.

27. Cobertura de seguros

O Instituto contratou seguros para protegdo de seu patrimdnio de acordo com as caracteristicas dos bens,
a relevaincia e o valor de reposigdo dos ativos e os riscos a que estejam expostos, observando-se os
fundamentos de ordem legal, contratual e técnica. Os montantes sdo considerados suficientes pela
Administragdo para a cobertura dos riscos envolvidos.

O escopo dos trabalhos de nosso auditor independente ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Entidade e que a considera suficiente para
cobrir eventuais sinistros.

28. Atividades desenvolvidas
Programa Conexdes (integra os Projetos Condeca)

Oferece curso focado na formagdo cidaddo e pessoal dos jovens, estimulando principalmente o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais. Neste programa, oportunizamos a formagdo
complementar, potencializando o desenvolvimento dos adolescentes que acessam o Ensino Médio na rede
pablica. E realizado através de parceria com o Fundo da Infancia e da Adolescéncia. Os principais projetos
foram: Lider+ e o Raizes.

Objetivo: promover a formagdo do jovem por meio do desenvolvimento de competéncias pessoais e
profissionais, oferecendo ferramentas e conhecimentos bdasicos para inser¢do no mercado de trabalho.

Pablico-alvo: adolescentes de 15 a 17 anos e onze meses em situagdo de vulnerabilidade social que estejam
cursando ou tenham concluido o ensino médio em escola da rede piblica e sejam oriundos das regices
menos favorecidas.

25



Notas explicativas da Administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nimero de beneficiarios atendidos de forma gratuito: 230 jovens.
Periodo de realizagdo: 2024.
Projeto Conexoes in Company

Projeto & centrado no desenvolvimento de jovens que vivem no entorno das empresas parceiras do Ser+.

E um programa de valor compartilhado, em que as empresas definem as competéncias “hard skill” a serem
trabalhadas na jornada de capacitagdo dos jovens de acordo com o segmento em que trabalham. Sendo que,
as competéncias “soft skills” sdo trabalhadas em paralelo e oportunizam a formagdo de pessoas qualificadas e
especificas para as empresas, e permite que jovens em situagdo de vulnerabilidade possam se desenvolver,

gerar renda e transformar as comunidades em que vivem.

Objetivo: desenvolver habilidades e competéncias por meio de uma metodologia que trabalha de forma
transdisciplinar o autoconhecimento, a autoestima e a descoberta do talento, além de explorar a capacidade do
jovem para atividades profissionais nas dreas administrativa e de tecnologia.

Pablico-alvo: jovens com idade entre 18 e 24 anos.
Namero de beneficiarios atendidos de forma gratuita: 391 jovens.
Periodo de realizagdo: 2024.

Projeto Diversidade

uma acdo afirmativa gue tem como principal pilar a pauta de identidades, apoiando a juventude a se
E f t t | pil ta de identidad d tud
conhecer e incentivar seu empoderamento. Assim, o programa promove agdes de desenvolvimento em que essas
pautas sdo trabalhadas em interface com os planos de vida e carreira de cada jovem. E implementado em
parceria com empresas, em contratagoes de colaboradores para vagas iniciantes, desenvolvimento de
profissionais internos e até capacitagdo para piblicos especificos, como mulheres negras, por exemplo.

roposta é ribuir para u rca r vez mais diver inclusivo.
A proposta é contrib a um mercado de trabalho cada vez mais diversos e inclusivo

Pablico-alvo: pessoas pretas e pardas, transgéneros e outras interseccionalidade de baixa renda da
grande Sdo Paulo.

Periodo de realizagdo: 2024.
Namero de beneficiarios atendidos de forma gratuita: 1.962 jovens.
Aceleragdo de carreira

Tem como foco o encarreiramento do jovem. Compreende agdes diretamente ligadas ao crescimento
profissional e a emancipagdo social, como workshops sobre carreira, acompanhamento de jovens e gestores
para efetivagdo ou promogdo nas empresas bem como em outras atividades.

Pablico-alvo: jovens inseridos no mercado de trabalho em empresas parceiras.

29. Eventos subsequentes

Para o exercicio de 2025, o Instituto Ser Mais realizou a devolugdo dos saldos remanescentes dos recursos daqueles
projetos que foram finalizados de acordo com a Nota Explicativa ne 14.

Até a data de divulgagdo, ndo houve outras alteragdes significativas que impactem a empresa.
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