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INSTITUTO SOCIAL SER MAIS
CNPJ n" 08.698.871/0001-32

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

Data, hora e local: Aos 18 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social, localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Taquari, 546 — Espaco Ser Mais Marcial
177, Mooca, CEP 03166-000.

Mesa: Presidente: Sra. Sofia Fatima Esteves; Secretario: Sr. Mauricio Vaz Rodrigues.

Convocacgao: A convocacdo foi feita por meio de edital afixado na sede da instituicdo, conforme

Paragrafo Unico do artigo 259 do estatuto social.

Presencas: Em primeira chamada com a presenca da totalidade dos associados.

Ordem do dia: (i) alteracdo do artigo 47° do Estatuto Social da associacdo; e (ii) aprovar a

consolidacdo do Estatuto Social da Instituicdo.

Deliberagdoes tomadas por unanimidade dos presentes:

i) Aprovada a alteracao do artigo 47° do Estatuto Social da associagao, passando o mesmo a
vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 47 - Em caso de dissolucdo ou extin¢cdo do SER
MAIS, eventual patrimdnio remanescente devera ser destinado a entidades beneficentes

certificadas ou a entidades publicas”.

ii) Diante da alteracdo e exclusdo supra, resolvem aprovar a consolidacdo do Estatuto Social

na forma do Anexo I da presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi assinada depois de lida e

a ro\,.rada 050||ﬂ@55'm3|5-0'9-b' mvaz@sermais.org.br
P P Q?Sir%?ﬂpFESEﬂEES. Assinado
SOFIA DE FATIMA Mauricio Vaz Rodrigues
ESTEVES ‘/ 04009935898
06453217880
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Sdo Paulo, 05 de julho de 2025.

Aos senhores

Associados do Instituto Social Ser Mais

Prezados senhores,

E com satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da proxima Assembleia Geral, que

acontecera em:

Data: 18 de julho de 2025
Horario: 10:00hs
Local: Sede social do Ser Mais - Cidade de Sdao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Taquari,

546 — Espacgo Ser Mais Marcial 177, Mooca, CEP 03166-000

Na ocasiao, discutiremos a (i) alteracao do artigo 47° do Estatuto Social; e (ii) aprovar a
consolidagao do Estatuto Social da Instituicao.

Atencio

sofia@sermais.org.br

rl‘t;gnad o

SOFIA DE FATIMA

V ESTEVES

06453217880
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Sofia de Fatima Esteves
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ANEXO I A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE JULHO
DE 2025, AS 10HS.

ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SOCIAL SER MAIS
CNPJ n" 08.698.871/0001-32

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE E PRAZO

Artigo 1° - 0 INSTITUTO SOCIAL SER MAIS, doravante designado simplesmente “SER
MAIS”, é uma associacdo civil de direito privado, sem fins lucrativos ou econdmicos, de
assisténcia social e de promocdo de direitos humanos, inscrita no CNP] sob n°
08.698.871/0001-32, com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo presente Estatuto
e a legislagdo vigente no Brasil.

Artigo 2" - 0 SER MAIS tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Taquari, 546 — Espaco Ser Mais Marcial 177, Mooca, CEP 03166-000, podendo
abrir e manter filiais e estabelecimentos em qualquer lugar no Brasil onde a associacao
esteja habilitada a realizar suas atividades.

Paragrafo Gnico. 0 SER MAIS tem trés filiais, nos seguintes enderegos: Filial 1 - Rua
Taquari, 546 - Espaco Ser Mais Marcial 177, sala 1, Mooca - Sao Paulo/SP - CEP 03166-
000, Filial 2 - CNPJ: 08.698.871/0004-85 - Rua Correa Dutra, 126 - PAV 4 -
Catete/Flamengo - Rio de Janeiro/R] - CEP: 22210-050; e Filial 3: CNPJ:
08.698.871/0007-28 - Rua Doutor Quirino, 1856 e 1868 - Centro - Campinas/SP -
CEP:13015-082.

CAPITULO II - MISSAO E FINALIDADES

Artigo 3° - 0 SER MAIS tem por finalidade promover, em territério nacional, o
desenvolvimento pessoal, social e profissional do adolescente, jovem e pessoa com
deficiéncia para que possam atuar como protagonistas de suas proéprias vidas, acreditando

que podem ser mais em tudo que quiserem, podendo, para tanto:

i promover assisténcia social, executando servigos, programas e projetos, de forma
articulada e integrada com as demais politicas pulblicas setoriais;

ii. desenvolver programas e projetos de integracdo, convivéncia e formacdo para o
mundo do trabalho que visem complementar as aprendizagens fundamentais escolares,

584652-839b-43c8-h?3b-f0368d2c5chb - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.ddsian.com.briverificar
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fortalecer vinculos e promover a cultura, a leitura, o esporte, a inclusdo digital e o
desenvolvimento sustentavel;

iii. ofertar protecdo bdsica, propiciando o desenvolvimento da cidadania e
protagonismo dos grupos sociais vulneraveis, visando a inser¢do social e a convivéncia
comunitaria;

iv. promover atividades socioeducativas, formacado politico-cidada, aprendizagem
profissional e outras iniciativas de qualificacao profissional, visando o desenvolvimento
integral, o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, o acesso e a
integragcdo ao mundo do trabalho, com protegdo social e garantia de direitos;

V. contribuir com o processo de conscientizagao, igualdade de direitos aos grupos
de diversidade étnicos, culturais, religiosos, sexuais e quaisquer outros, visando dirimir
a violéncia e a intolerancia;

Vi. estabelecer redes, aliancas e acordos estratégicos com organizacbes da
sociedade civil similares ou instituicdes publicas, nacionais ou internacionais, que
visem a promogdo de direitos humanos, oportunidades de inclusdo e emancipacdo
social;

vii. investir em politicas que estimulem o empreendedorismo, a concessdo de
créditos e a geragdo de renda por meio da producado de bens e servicos;

viii. promover o desenvolvimento humano e profissional dos colaboradores da
associagao;

ix.  proporcionar seminarios, campanhas educacionais, conferéncias, cursos de
idiomas, cursos técnicos e tecnoldgicos, na perspectiva de contribuir com o
crescimento do potencial humano e profissional;

X. destinar recursos fisicos, humanos e financeiros a organizagdes da sociedade
civil, sem fins econdmicos e lucrativos, que atuem em areas afins;

Xi. promover eventos, venda de produtos e servicos que propiciem a
autonomia e sustentabilidade institucional; e

xii. desenvolver quaisquer outras atividades direta

que objetivem,

indiretamente, a realizacdo do fim a que se destina.

Paragrafo I1° — O SER MAIS executard seus servicos, programas, projetos e atividades de
forma planejada, continuada e gratuita para os beneficidrios, promovendo o bem de todos,

sem qualquer discriminagao.

Paragrafo 2° - 0 publico-alvo das agGes socioassistenciais do SER MAIS é composto
por individuos e familias prioritariamente em situacdo de vulnerabilidade social ou
risco, sendo que o atendimento ocorrerda até o limite da capacidade instalada,

observada a legislacdo que rege a Politica de Assisténcia Social e respectivas normas
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técnicas.

Paragrafo 39 - O SER MAIS ndo participara de campanhas de interesse politico-partidario

ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

CAPITULO III - ASSOCIADOS: ADMISSAO, DIREITOS E DEVERES, DESLIGAMENTO
Artigo 4° - O SER MALIS tera as seguintes categorias de Associados:

i. Associados Efetivos — (a) pessoas fisicas que participaram do ato de constituicdo da
associacao; (b) pessoas fisicas ou juridicas indicadas por qualquer Associado Efetivo

e que tenham a sua admissdo, como Associado Efetivo, aceita em Assembleia Geral

por mais da maioria absoluta dos Associados Efetivos presentes.

ii. Associados — pessoas fisicas ou juridicas que manifestem interesse em participar da
associacdao e tenham sua admissao aceita em Assembleia Geral por mais da maioria

absoluta dos Associados Efetivos.

Paragrafo 1° - A pessoa juridica associada devera indicar um representante que

exercera, em seu nome, todos os seus direitos e atribuicbes perante a associacdo.

Paragrafo 2° - Qualquer pessoa que queira participar da associacdo como Associado
deve solicitar sua inscrigdo por meio de um formulario de adesdo, a ser enviado a
Diretoria do SER MAIS.

Artigo 5° - S3o direitos dos Associados Efetivos:

i. votar, ser votado e apresentar candidatos a ocupar qualquer cargo no SER MAIS;
ii. participar de todos os eventos promovidos pelo SER MAIS;

iii. apresentar a Diretoria sugestdes compativeis com o objeto da associagdo;

iv. gozar de todas as prerrogativas concedidas pelo SER MAIS; e

v. convocar Assembleia Geral, em conjunto com 1/5 (um quinto) dos Associados.

Artigo 6° - S3o direitos dos Associados:
i. participar de todos os eventos promovidos pelo SER MAIS;

ii. apresentar a Diretoria sugestdes compativeis com o objeto do SER MAIS;

iii. comparecer as Assembleias Gerais, mas sem direito a voto; e
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iv. gozar de todas as prerrogativas concedidas pelo SER MAIS.

Artigo 7° - S3o deveres dos Associados Efetivos e Associados:

i. fazer cumprir este Estatuto Social;
ii. respeitar as deliberacbes da Assembleia Geral, da Diretoria e dos demais
orgaos administrativos constituidos pelo SER MAIS; e

iii. zelar pela imagem e boa reputacdo do SER MAIS.

Artigo 8° - E vedado a qualquer categoria de Associado, ceder e transferir seu titulo

de Associado ou qualquer direito a ele inerente, seja gratuita ou onerosamente.

Artigo 99 - Os Associados, inclusive os Efetivos, serao desligados do SER MAIS quando

da ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

i. renuncia do Associado;

ii. ocorréncia de qualquer evento que inviabilize a participacdo do Associado no SER
MAIS;

iii. verificagdo, pela Diretoria, de desrespeito as normas de conduta do SER MAIS por
parte do Associado, ou de que o mesmo tenha agido de maneira prejudicial aos
interesses do SER MAIS.

Artigo 10 - Apds a determinacdo de desligamento de um Associado, inclusive
Associado Efetivo, nos termos do item (ii) e (iii) do Artigo 99, sera adotado o seguinte

procedimento:

i. sera enviado aviso, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da data
efetiva do desligamento, por meio de carta registrada ao enderego mais recente do
Associado, conforme constante de seu cadastro no SER MAIS, mencionando o
desligamento e as razoes para tanto;

i. o Associado terd a oportunidade de ser ouvido em audiéncia, a ser realizada pela
Diretoria, com 3 dias de antecedéncia da data efetiva do desligamento proposto,
sendo que o aviso de desligamento enviado ao Associado indicara a data, horario e
local da respectiva audiéncia;

ii. apds a audiéncia, a Diretoria decidira se o Associado em questdo devera realmente
ser desligado, suspenso ou penalizado de alguma forma;

iv. o Associado desligado, podera apresentar recurso para a Assembleia Geral no prazo de

15 (quinze) dias contados da ciéncia da decisdo.
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CAPITULO IV - PATRIMONIO E RECEITAS

Artigo 11 - O patrimo6nio do SER MAIS sera constituido por todos os bens mdveis e
imdveis e direitos que vier a adquirir, seja por aquisicdo, doagdo, testamento ou

legado.

Artigo 12 - Os recursos necessarios a manutencdo, custeio e desenvolvimento das

atividades do SER MAIS serdo obtidos por meio de:

i. contribuicbes e/ou doagdes de qualquer categoria de Associados;

ii. doacgdes, legados, contribuicdes, subsidios de quaisquer pessoas fisicas e juridicas,
de direito privado ou publico, nacionais ou estrangeiras, bem como os rendimentos
produzidos por esses bens e direitos;

iii. repasses de acordos em geral, termos de colaboragdao, termos de fomento e
instrumentos juridicos afins;

iv. receitas decorrentes de patrocinios, captacdo de renuncias e incentivos fiscais;

v. receitas de licenciamento de marca, prestacdao de servicos, comercializacao de
publicacdes, impressdes e demais bens produzidos pelo SER MAIS ou terceiros;

vi. receitas derivadas de eventos, atividade sociais e culturais promovidas pelo SER
MAIS;

vii.receitas decorrentes de promessa e distribuicdo de prémios, mediante sorteios,
vale- brindes, concursos e operagoes assemelhadas; e

viii. quaisquer outras atividades compativeis com o seu objeto social e os termos do

presente Estatuto.

Artigo 13 - 0 SER MAIS devera aplicar suas rendas, recursos, patrimoénio e eventual
resultado operacional integralmente no territério nacional e na manutencdo e no

desenvolvimento de suas finalidades institucionais.

Artigo 14 - O patrimonio da Associacdo, em nenhuma hipdtese, podera ter aplicagao
diversa da estabelecida neste Estatuto.

Paragrafo (nico. O SER MAIS aplicara as subvengdes e doagbes recebidas nas

finalidades a que estejam vinculadas.

Artigo 15 - As despesas do SER MAIS devem estar de acordo com sua finalidade e

com o programa orcamentario preparado pela Diretoria.
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Artigo 16 - 0 SER MAIS ndo distribui entre os seus associados, conselheiros,

diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,

excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencdes de qualquer
natureza, bonificacbes, participacdes ou parcelas do seu patrimoénio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, sob nenhuma forma, titulo ou pretexto, e os
aplica integralmente na consecugao do respectivo objeto social, de forma imediata

ou por meio da constituicdao de fundo patrimonial ou de reserva.

CAPITULO V — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PRINCIPIOS DE GESTAO

Artigo 17 - O SER MAIS terd a seguinte estrutura organizacional:

i. Assembleia Geral.
ii. Diretoria; e
iii. Conselho Fiscal.

Artigo 18 - Respeitadas as peculiaridades de sua natureza juridica, o SER MAIS
observara, em sua gestdo e na execucdo de suas atividades, os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, transparéncia, economicidade e eficiéncia.

Artigo 19 - E vedado aos Associados, aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal
do SER MAIS, assim como aos seus benfeitores, extrairem beneficios em detrimento da
Instituicdo e em prejuizo da moralidade e da impessoalidade, bem como receber
qualquer tipo de remuneracdo, direta ou indireta, pelas atividades desenvolvidas a esse

titulo.

Paragrafo unico. Sem prejuizo deste artigo, é possivel o ressarcimento das despesas
realizadas pelos Associados e membros da Diretoria e do Conselho Fiscal no
desenvolvimento de atividades relacionadas aos cargos, desde que devidamente

autorizadas pela Diretoria.

Artigo 20 - N3do serdo permitidas praticas de gestdo administrativa que resultem na
obtencdo de beneficios e vantagens pessoais, individuais ou coletivas, por aqueles
que participarem do processo decisorio, de modo que tais pessoas ndao poderao
tomar decisbes em beneficio proprio ou em beneficio de seus cOnjuges,
companheiros, parentes colaterais ou afins até o terceiro grau ou, ainda, em beneficio

de empresas das quais sejam controladores ou detenham mais de 10% (dez por
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cento) da participagdo societaria.

Artigo 21 - Os Associados, Diretores e Conselheiros do SER MAIS ndo respondem,
pessoalmente, solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacdes contraidas em nome da

Associacdo, salvo em caso de dolo, ma-fé ou violagdo deste Estatuto.

Artigo 22 - 0 SER MAIS remunerara os profissionais e empresas que lhe prestarem
servicos especificos segundo os valores praticados pelo mercado, na regidao

correspondente a sua area de atuacdo.

CAPITULO VI — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 23 - A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo do SER MAIS, sendo composta

pelos Associados Efetivos.

Artigo 24 - Compete a Assembleia Geral:

i.discutir as matérias a ela apresentadas pela Diretoria ou por quaisquer Associados;
ii. deliberar a respeito da dissolucdo da Associagdo e liquidacdo de seu patrimonio,
conforme previsto neste Estatuto e na legislagao aplicavel;

iii. alterar o Estatuto;

iv. tomar providéncias que julgar necessarias para protecdao dos interesses do SER
MAIS;

v. eleger o Conselho Fiscal e a Diretoria;

vi. deliberar sobre a destituicdo de Diretores e Conselheiros;

vii. deliberar sobre recurso interposto por Associado desligado compulsoriamente; e

viii. deliberar sobre os casos omissos nao previstos neste Estatuto.

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Associacdo assim o
exigirem, sendo ela presidida pelo Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, por

qualquer outro associado nomeado pelos demais.

Paragrafo Gnico. Os Associados serdo convocados para a Assembleia Geral pelo
Diretor- Presidente ou por 1/5 (um quinto) dos Associados, por meio de aviso escrito,
sendo admitido inclusive e-mail com aviso de recebimento, ou por edital afixado na
sede da associacdo, com prazo minimo de antecedéncia de 5 (cinco) dias, devendo

constar a ordem do dia, o local, a data e o horéario.
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Artigo 26 - A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira chamada com a presenca
de no minimo 2/3 (dois tergos) dos Associados Efetivos ou em segunda chamada, 50
minutos depois, com pelo menos 1/3 (um terco) dos Associados Efetivos.

Paragrafo 1° - Na auséncia de qualquer um dos Associados Efetivos, este podera
fazer-se representar na Assembleia Geral por outro Associado Efetivo, desde que haja

mandato expresso e especifico para tanto.

Paragrafo 22 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por voto da maioria
dos Associados Efetivos presentes, salvo qudérum maior exigido por lei ou por este

Estatuto.

Paragrafo 3° - Para as deliberagGes que envolvam a alteragdo do presente Estatuto,
a destituicdo de Diretores e Conselheiros da associagao ou a dissolugao da associagao,
sera exigido o voto afirmativo de pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de votos
dos Associados Efetivos presentes a Assembleia Geral, especial mente convocada para

tais fins.

CAPITULO VII — DIRETORIA

Artigo 27 - 0 SER MAIS sera administrado por uma Diretoria composta de 3 (trés)
integrantes, que sempre serdo Associados Efetivos, como segue: (i) 1 (um) Diretor-
Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente; e (iii) 1 (um) Diretor sem denominacao

especifica.

Paragrafo 1° - 0 mandato da Diretoria serd de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigao.

Paragrafo 2° - A investidura dos membros da Diretoria far-se-a mediante assinatura
do termo de posse ou mediante assinatura da ata de eleicao (ou da lista de presenca
correspondente).

Paragrafo 3° - 0 SER MAIS ndo remunera seus dirigentes pelas suas fungdes ou cargos

exercidos, podendo estes, no entanto, receber reembolso de despesas realizadas

comprovadamente no exercicio de suas atribuicoes.

Artigo 28 - Os Diretores poderdo solicitar renlncia ou licenca do cargo, a qualquer
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tempo, mediante apresentacgao de pedido escrito ao Diretor-Presidente, e poderao ser
destituidos de seus cargos por decisdo da Assembleia Geral, assegurada a ampla

defesa, em razao de motivo grave, assim considerado:

i. auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas;
ii. inabilidade ou desempenho insatisfatério do cargo; ou

iii. pratica de conduta que comprometa a imagem e reputagdo do SER MAIS.

Paragrafo Unico. Em caso de renlncia ou destituicdo de Diretor, a Assembleia Geral

sera convocada para eleger o substituto, que completard o mandato do substituido.

Artigo 29 - A Diretoria terd todos os poderes necessarios para a administracdo da
associacao, observando-se as disposicoes previstas em lei e neste Estatuto, cabendo-

lhe, entre outros:

i. determinar e coordenar o desenvolvimento das atividades da associagao;

ii. administrar os bens e os negdcios da associagdo, zelando pelos seus interesses;

iii. convocar a Assembleia Geral nos casos previstos neste Estatuto e que julgar
necessario;

iv. aprovar os servigos, programas, projetos e atividades a serem desenvolvidos ou
apoiados pela associagao;

v. cumprir e fazer cumprir fiel mente este Estatuto e as deliberacdes da Assembleia
Geral;

vi. responsabilizar-se pela elaboracgdao de balancos'+ demais demonstragdes contabeis,
balancetes, planos orcamentarios e relatérios da administragdo, a serem aprovados
pela Assembleia Geral;

vii. aprovar a abertura e encerramento de filial;

viii. instituir e manter durante o periodo de seu mandato, facultativamente, um
Conselho Consultivo, sem carater deliberativo, como 6rgdo de apoio e orientagdo
técnica as decisGes da Diretoria, composto por até 8 (oito) integrantes a serem
indicados pelo Diretor- Presidente; e

ix. estudar e propor alteragdes deste Estatuto, bem como aprovar as medidas
necessarias e praticar os atos regulares de carater administrativo, financeiro e

econdmico, de acordo com a finalidade da associacdo.

Artigo 30 - A Diretoria fara reunides sempre que necessario, mediante convocacao
de qualquer de seus membros, a serem presididas pelo Diretor-Presidente ou, na

sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente. As atas dessas reunides serdao lavradas

D4Sign 52684652-839b-43¢8-b23b-f0368d2c5cbb - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brazil




Pégina
000016/000021

Registro N°
88.267
15/08/2025

Costa de Souza Buitoni - Escrevente.

Protocolo n° 121.850 de 23/07/2025 as 13:25:40h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficicia contra terceiros sob n°® 88.267 em 15/08/2025 e averbado no registro n° 34.837 de 26/02/2007 neste 5°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Paulo. Assinado digitalmente por Adriana

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 238,23 R$ 67,63 R$ 46,29 R$ 1259 R$ 16,33 R$ 11,37 R$4,99 R$0,00 R$0,00

R$ 397,43

em livro préprio da associagao.

Paragrafo Gnico. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes cabendo ao Diretor-Presidente o voto de desempate, sem prejuizo de seu

préprio voto.

Artigo 31 - Na outorga de mandato, a associacdo sera representada pelo Diretor-
Presidente, na sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente em conjunto com outro
Diretor. As procuracdes devem especificar os atos que os mandatdrios poderdo

praticar, bem como o prazo de validade, quando nao se tratar de mandato judicial.

Artigo 32 - Compete ao Diretor-Presidente:

i. representar o SER MAIS, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

ii. convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides da Diretoria;

iii. indicar pessoas de reconhecido saber e idoneidade para compor o Conselho
Consultivo, nos termos do artigo 29, inciso VIII, deste Estatuto;

iv. rubricar os livros e documentos da area financeira e secretaria;

v. assinar, em conjunto com no minimo um outro Diretor as atas das reunifes da
Diretoria;

vi. praticar e assinar, isoladamente, quaisquer atos ou documentos que impliquem
direitos e obrigacGes para o SER MAIS a partir de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até o
limite de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

vii.assinar os oficios, comunicagdes e representagdes dirigidos as autoridades e a

terceiros.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

i. substituir o Diretor-Presidente em seus impedimentos legais ou auséncias
temporarias, independentemente de comunicacdo escrita, competindo-lhe
todos os atos previstos no artigo 32; e

ii. auxiliar o Diretor-Presidente no exercicio de suas fungdes.

Artigo 34 - Compete ao Diretor sem denominacdo especifica:

i. administrar o SER MAIS, em conjunto com os demais Diretores; e

ii. auxiliar na elaboragdo de relatdrios da administragdo.

Artigo 35 - Compete a Diretoria a contratagdo de um CEO - “Chief Executive Officer”
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Gerente Executivo que sera empregado e encarregado da gestdo das atividades da

associacdao em geral, para tanto dispondo, entre outros poderes, dos necessarios para:

i. zelar pela observéncia da lei, deste Estatuto e pelo cumprimento das deliberacées da
Diretoria e da Assembleia Geral;

ii. administrar, gerir e superintender os negodcios sociais, podendo praticar e assinar,
isoladamente, quaisquer atos ou documentos que impliquem direitos e obrigacdes para a

associacao até o limite de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Artigo 36 - Todo e qualquer ato ou documento que implique direitos e obrigagdes para
o SER MAIS, a partir de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), devera ser
obrigatoriamente assinado por 2 (dois) Diretores, sendo que um deles deverd ser o

Diretor-Presidente.

Artigo 37 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao SER

MAIS, os atos de qualquer dos Associados, Diretores, Conselheiros, procuradores,
prepostos ou funcionarios que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou

operacles estranhos a sua finalidade social.

CAPITULO VIII - CONSELHO FISCAL

Artigo 38 - 0 Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) Associados Efetivos, de notodria

idoneidade, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, sendo cabivel a reeleigdo.

Artigo 39 - Compete ao Conselho Fiscal:

i. fiscalizar a administracdo contabil da associacao;

ii. opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operacdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para o0s organismos superiores da
associacao, oferecendo as ressalvas que julgar necessarias;

iii. opinar sobre qualquer matéria que envolva o patriménio da associacdo, quando
consultado ou quando julgar pertinente;

iv. comparecer, quando convocado, as Assembleias Gerais para esclarecer seus pareceres;
e

v. opinar sobre a dissolucao e liquidacdo da associagao, quando solicitado pela Assemb leia

Geral.

Paragrafo 1° - 0s membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral,
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que determinard quem sera o Presidente, responsavel pela coordenacdo dos respectivos

trabalhos.

Paragrafo 29 - Aplica-se a renuncia, licenca e destituicdo de membros do Conselho Fiscal
o disposto no Artigo 28, deste Estatuto.

Artigo 40 - 0 Conselho Fiscal deliberara por maioria simples, cabendo ao seu Presidente

o voto de qualidade.
Paragrafo Gnico. 0 Conselho Fiscal podera contar com o suporte de auditores externos.
CAPITULO IX — EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES CONTABEIS

Artigo 41 - 0 exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 42 - A escrituracdo contabil do SER MAIS observara os principios fundamentais

de contabilidade e também as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 43 - As demonstragdes contabeis e as certiddes de regularidade fiscal relativa aos
tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de
regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS serdao, dentro dos
primeiros 120 (cento e vinte) dias do ano, remetidas a Assembleia Geral, pelo Diretor-

Presidente, para apreciacdo e aprovacao.

Artigo 44 - A prestacdo de contas do SER MAIS observara, no minimo, a publicidade,
por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério de atividades e
das demonstragGes contabeis e financeiras, incluindo certiddes negativas de débito junto

ao INSS e FGTS, colocando-os a disposicdo para exame de qualquer cidadéo.

Artigo 45 - A prestacdo de contas referente aos recursos e bens de origem publica,
recebidos pelo SER MAIS em decorréncia de termos de colaboracdo, termos de fomento,
acordos de cooperacdo e instrumentos juridicos afins, celebrados com o Poder Publico
com base na Lei n® 13.019/2014, leis estaduais e municipais que regulem o assunto,
obedecera aos ditames do art. 70 da Constituicdo Federal de 1988e das normas de
publicidade e transparéncia previstas na legislacdo especifica, sujeitando-se a aplicacao
de tais recursos e bens a fiscalizagdo e auditoria, inclusive por auditores externos

independentes se for o caso, conforme disposto pelo(s) regulamentote] da(s) Lei(s)

D4Sign 52684652-839b-43¢8-b23b-f0368d2c5cbb - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brazil




Pégina
000019/000021

Registro N°
88.267
15/08/2025

Costa de Souza Buitoni - Escrevente.

Protocolo n° 121.850 de 23/07/2025 as 13:25:40h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficicia contra terceiros sob n°® 88.267 em 15/08/2025 e averbado no registro n° 34.837 de 26/02/2007 neste 5°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Paulo. Assinado digitalmente por Adriana

Oficial Estado Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 238,23 R$ 67,63 R$ 46,29

R$ 12,59

R$16,33

R$11,37 R$4,99 R$0,00 R$0,00

R$ 397,43

D4Sign 52684652-839b-43c8
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/0

em questdo.

CAPITUI.O X - DISSOLUCAO

Artigo 46 - Deliberada a dissolugdo do SER MAIS, a Assembleia Geral nomeara uma

Comissdo de Liquidacdo, composta de pelo menos 3 (trés) Associados Efetivos.

Artigo 47 - Em caso de dissolugcdo ou extincdo do SER MAIS, eventual patrimdnio

remanescente devera ser destinado a entidades beneficentes certificadas ou a entidades

publicas.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48 - 0s casos omissos neste Estatuto serdo decididos pela Assembleia Geral com

base no Cédigo Civil Brasileiro e demais leis, regulamentos, usos e costumes aplicaveis.

S&o Paulo, 18 de julho de 2025.

sofia@sermais.org.br

Assinado

SOFIA DE FATIMA
ESTEVES
06453217880
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INSTITUTO SOCIAL SER MAIS
CNPJ n" 08.698.871/0001-32

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

Data, hora e local: Aos 18 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social, localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Taquari, 546 — Espaco Ser Mais Marcial
177, Mooca, CEP 03166-000.

Mesa: Presidente: Sra. Sofia Fatima Esteves; Secretario: Sr. Mauricio Vaz Rodrigues.

Convocacgao: A convocagao foi feita por meio de edital afixado na sede da instituicao, conforme

Paragrafo Unico do artigo 25° do estatuto social.

Presencas: Em primeira chamada com a presencga da totalidade dos associados.

Ordem do dia: (i) alteracdo do artigo 47° do Estatuto Social da associacdo; e (ii) aprovar a

consolidagdo do Estatuto Social da Instituigdo.

Deliberacdoes tomadas por unanimidade dos presentes:

i) Aprovada a alteracdo do artigo 47° do Estatuto Social da associacdo, passando o0 mesmo a
vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 47 - Em caso de dissolucdo ou extincdo do SER
MAIS, eventual patrimbnio remanescente deverd ser destinado a entidades beneficentes

certificadas ou a entidades publicas”.

if) Diante da alteracdao e exclusao supra, resolvem aprovar a consolidacdo do Estatuto Social

na forma do Anexo I da presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi assinada depois de lida e

sofia@sermais.org.br mvaz@sermais.org.br

aprovada po Qs.,0s, presentes. Assinado
SOFIA DE FATIMA Mauricio Vaz Rodrigues
ESTEVES 04009935898
06453217880
D4Sign ICRe= D4Sign ICEo=
Sofia de Fatima Esteves Mauricio Vaz Rodrigues

Visto do Advogado:

MICHAEL ANDERSON Assinado de forma digital por MICHAEL

ANDERSON DE SOUZA SOARES

DE SOUZA SOARES Dados: 2025.07.23 13:12:24 -0300°
Michael Anderson de Souza Soares

OAB/SP: 280.220





LISTA DE PRESENGCAS DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
SOCIAL SER MAIS REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025.
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Sao Paulo, 05 de julho de 2025.

Aos senhores

Associados do Instituto Social Ser Mais

Prezados senhores,

E com satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da préxima Assembleia Geral, que

acontecera em:

Data: 18 de julho de 2025

Horario: 10:00hs

Local: Sede social do Ser Mais - Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Taquari,
546 — Espacgo Ser Mais Marcial 177, Mooca, CEP 03166-000

Na ocasido, discutiremos a (i) alteracdo do artigo 47° do Estatuto Social; e (ii) aprovar a

consolidagdo do Estatuto Social da Instituigdo.

sofia@sermais.org.br
Atencio NE&hado
SOFIA DE FATIMA
ESTEVES
06453217880
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Sofia de Fatima Esteves
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ANEXO I A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE JULHO
DE 2025, AS 10HS.

ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SOCIAL SER MAIS
CNPJ n" 08.698.871/0001-32

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE E PRAZO

Artigo 1° - 0 INSTITUTO SOCIAL SER MAIS, doravante designado simplesmente “SER
MAIS"”, é uma associacdo civil de direito privado, sem fins /ucrativos ou econémicos, de
assisténcia social e de promocgao de direitos humanos, inscrita no CNP] sob n°
08.698.871/0001-32, com prazo de duracgao indeterminado, regida pelo presente Estatuto

e a legislagao vigente no Brasil.

Artigo 2" - 0 SER MAIS tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Taquari, 546 — Espaco Ser Mais Marcial 177, Mooca, CEP 03166-000, podendo
abrir e manter filiais e estabelecimentos em qualquer lugar no Brasil onde a associacao

esteja habilitada a realizar suas atividades.

Paragrafo unico. 0 SER MAIS tem trés filiais, nos seguintes enderecos: Filial 1 - Rua
Taquari, 546 - Espaco Ser Mais Marcial 177, sala 1, Mooca - Sao Paulo/SP - CEP 03166-
000, Filial 2 - CNPJ: 08.698.871/0004-85 - Rua Correa Dutra, 126 - PAV 4 -
Catete/Flamengo - Rio de Janeiro/R] - CEP: 22210-050; e Filial 3: CNPJ:
08.698.871/0007-28 - Rua Doutor Quirino, 1856 e 1868 - Centro - Campinas/SP -
CEP:13015-082.

CAPITULO II - MISSAO E FINALIDADES

Artigo 3° - 0 SER MAIS tem por finalidade promover, em territério nacional, o
desenvolvimento pessoal, social e profissional do adolescente, jovem e pessoa com
deficiéncia para que possam atuar como protagonistas de suas préprias vidas, acreditando

que podem ser mais em tudo que quiserem, podendo, para tanto:

i. promover assisténcia social, executando servicos, programas e projetos, de forma
articulada e integrada com as demais politicas publicas setoriais;
ii. desenvolver programas e projetos de integracdo, convivéncia e formacdo para o

mundo do trabalho que visem complementar as aprendizagens fundamentais escolares,





fortalecer vinculos e promover a cultura, a leitura, o esporte, a inclusdo digital e o
desenvolvimento sustentavel;

iii. ofertar protecdo basica, propiciando o desenvolvimento da cidadania e
protagonismo dos grupos sociais vulneraveis, visando a inser¢cdo social e a convivéncia
comunitaria;

iv. promover atividades socioeducativas, formacgdo politico-cidada, aprendizagem
profissional e outras iniciativas de qualificagdo profissional, visando o desenvolvimento
integral, o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, o acesso e a
integracdo ao mundo do trabalho, com protecao social e garantia de direitos;

V. contribuir com o processo de conscientizacdo, igualdade de direitos aos grupos
de diversidade étnicos, culturais, religiosos, sexuais e quaisquer outros, visando dirimir
a violéncia e a intolerancia;

vi. estabelecer redes, aliancas e acordos estratégicos com organizacdes da
sociedade civil similares ou instituicdes publicas, nacionais ou internacionais, que
visem a promocao de direitos humanos, oportunidades de inclusdo e emancipagao
social;

vii. investir em politicas que estimulem o empreendedorismo, a concessdo de
créditos e a geragao de renda por meio da producdo de bens e servicos;

vii. promover o desenvolvimento humano e profissional dos colaboradores da
associacao;

iX. proporcionar seminarios, campanhas educacionais, conferéncias, cursos de
idiomas, cursos técnicos e tecnoldgicos, na perspectiva de contribuir com o
crescimento do potencial humano e profissional;

X. destinar recursos fisicos, humanos e financeiros a organizagdes da sociedade
civil, sem fins econémicos e lucrativos, que atuem em areas afins;

Xi. promover eventos, venda de produtos e servicos que propiciem a
autonomia e sustentabilidade institucional; e

xii. desenvolver quaisquer outras atividades que objetivem, direta ou

indiretamente, a realizacao do fim a que se destina.

Paragrafo |12 — O SER MAIS executara seus servicos, programas, projetos e atividades de
forma planejada, continuada e gratuita para os beneficiarios, promovendo o bem de todos,

sem qualquer discriminacao.

Paragrafo 2° - 0 publico-alvo das agoes socioassistenciais do SER MAIS é composto
por individuos e familias prioritariamente em situacdo de vulnerabilidade social ou
risco, sendo que o atendimento ocorrerd até o limite da capacidade instalada,

observada a legislagdo que rege a Politica de Assisténcia Social e respectivas normas





técnicas.

Paragrafo 3° - O SER MAIS ndo participara de campanhas de interesse politico-partidario

ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.
CAPITULO III - ASSOCIADOS: ADMISSI':\O, DIREITOS E DEVERES, DESLIGAMENTO
Artigo 4° - O SER MAIS tera as seguintes categorias de Associados:

i. Associados Efetivos — (a) pessoas fisicas que participaram do ato de constituicdo da
associacdo; (b) pessoas fisicas ou juridicas indicadas por qualquer Associado Efetivo
e que tenham a sua admissdao, como Associado Efetivo, aceita em Assembleia Geral

por mais da maioria absoluta dos Associados Efetivos presentes.

ii. Associados — pessoas fisicas ou juridicas que manifestem interesse em participar da
associacdo e tenham sua admissdo aceita em Assembleia Geral por mais da maioria

absoluta dos Associados Efetivos.

Paragrafo 19 - A pessoa juridica associada deverd indicar um representante que

exercera, em seu nome, todos os seus direitos e atribuicbes perante a associagao.

Paragrafo 2° - Qualquer pessoa que queira participar da associacdo como Associado
deve solicitar sua inscricdo por meio de um formulario de adesdo, a ser enviado a
Diretoria do SER MAIS.

Artigo 5° - S3o direitos dos Associados Efetivos:

i. votar, ser votado e apresentar candidatos a ocupar qualquer cargo no SER MAIS;
ii. participar de todos os eventos promovidos pelo SER MAIS;

iii. apresentar a Diretoria sugestdes compativeis com o objeto da associagao;

iv. gozar de todas as prerrogativas concedidas pelo SER MAIS; e

v. convocar Assembleia Geral, em conjunto com 1/5 (um quinto) dos Associados.
Artigo 6° - S3o direitos dos Associados:
i. participar de todos os eventos promovidos pelo SER MAIS;

ii. apresentar a Diretoria sugestdes compativeis com o objeto do SER MAIS;

iii. comparecer as Assembleias Gerais, mas sem direito a voto; e





iv. gozar de todas as prerrogativas concedidas pelo SER MAIS.

Artigo 7° - S3o deveres dos Associados Efetivos e Associados:

i. fazer cumprir este Estatuto Social;
ii. respeitar as deliberagbes da Assembleia Geral, da Diretoria e dos demais
orgaos administrativos constituidos pelo SER MAIS; e

iii. zelar pela imagem e boa reputacdao do SER MAIS.

Artigo 8° - E vedado a qualquer categoria de Associado, ceder e transferir seu titulo

de Associado ou qualquer direito a ele inerente, seja gratuita ou onerosamente.

Artigo 9° - Os Associados, inclusive os Efetivos, serdao desligados do SER MAIS quando

da ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

i. renuncia do Associado;

ii. ocorréncia de qualquer evento que inviabilize a participacdo do Associado no SER
MAIS;

iii. verificacdo, pela Diretoria, de desrespeito as normas de conduta do SER MAIS por
parte do Associado, ou de que o mesmo tenha agido de maneira prejudicial aos
interesses do SER MAIS.

Artigo 10 - Apds a determinacdao de desligamento de um Associado, inclusive
Associado Efetivo, nos termos do item (ii) e (iii) do Artigo 99, serd adotado o seguinte

procedimento:

i. sera enviado aviso, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da data
efetiva do desligamento, por meio de carta registrada ao endereco mais recente do
Associado, conforme constante de seu cadastro no SER MAIS, mencionando o
desligamento e as razdes para tanto;

ii. o Associado terd a oportunidade de ser ouvido em audiéncia, a ser realizada pela
Diretoria, com 3 dias de antecedéncia da data efetiva do desligamento proposto,
sendo que o aviso de desligamento enviado ao Associado indicara a data, horario e
local da respectiva audiéncia;

iii. apés a audiéncia, a Diretoria decidira se o Associado em questdo devera realmente
ser desligado, suspenso ou penalizado de alguma forma;

iv. o Associado desligado, podera apresentar recurso para a Assembleia Geral no prazo de

15 (quinze) dias contados da ciéncia da decisao.





CAPITULO IV - PATRIMONIO E RECEITAS

Artigo 11 - O patrim6nio do SER MAIS serad constituido por todos os bens moéveis e
imoveis e direitos que vier a adquirir, seja por aquisicdo, doacdo, testamento ou

legado.

Artigo 12 - Os recursos necessarios a manutencgdo, custeio e desenvolvimento das
atividades do SER MAIS serdo obtidos por meio de:

i. contribuicdes e/ou doacgdes de qualquer categoria de Associados;

ii. doacdes, legados, contribuicoes, subsidios de quaisquer pessoas fisicas e juridicas,
de direito privado ou publico, nacionais ou estrangeiras, bem como os rendimentos
produzidos por esses bens e direitos;

iii. repasses de acordos em geral, termos de colaboracdo, termos de fomento e
instrumentos juridicos afins;

iv. receitas decorrentes de patrocinios, captacdao de renuncias e incentivos fiscais;

v. receitas de licenciamento de marca, prestacdao de servigos, comercializagao de
publicacOes, impressdes e demais bens produzidos pelo SER MAIS ou terceiros;

vi. receitas derivadas de eventos, atividade sociais e culturais promovidas pelo SER
MAIS;

vii.receitas decorrentes de promessa e distribuicdo de prémios, mediante sorteios,
vale- brindes, concursos e operacoes assemelhadas; e

viii. quaisquer outras atividades compativeis com o seu objeto social e os termos do

presente Estatuto.

Artigo 13 - 0 SER MAIS devera aplicar suas rendas, recursos, patrimoénio e eventual
resultado operacional integralmente no territdrio nacional e na manutencdo e no

desenvolvimento de suas finalidades institucionais.

Artigo 14 - O patrimodnio da Associagdo, em nenhuma hipétese, podera ter aplicacdo

diversa da estabelecida neste Estatuto.

Paragrafo Unico. O SER MAIS aplicard as subvengbes e doagbes recebidas nas

finalidades a que estejam vinculadas.

Artigo 15 - As despesas do SER MAIS devem estar de acordo com sua finalidade e

com o programa orgamentario preparado pela Diretoria.





Artigo 16 - 0 SER MAIS nao distribui entre os seus associados, conselheiros,
diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencbes de qualquer
natureza, bonificacbes, participagbes ou parcelas do seu patrimoénio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, sob nenhuma forma, titulo ou pretexto, e os
aplica integralmente na consecucdao do respectivo objeto social, de forma imediata

ou por meio da constituicao de fundo patrimonial ou de reserva.

CAPITULO V — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PRINCIPIOS DE GESTAO

Artigo 17 - O SER MAIS terd a seguinte estrutura organizacional:

i. Assembleia Geral.
ii. Diretoria; e

iii. Conselho Fiscal.

Artigo 18 - Respeitadas as peculiaridades de sua natureza juridica, o SER MAIS
observara, em sua gestdo e na execucgao de suas atividades, os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, transparéncia, economicidade e eficiéncia.

Artigo 19 - E vedado aos Associados, aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal
do SER MAIS, assim como aos seus benfeitores, extrairem beneficios em detrimento da
Instituicdo e em prejuizo da moralidade e da impessoalidade, bem como receber
gualquer tipo de remuneracao, direta ou indireta, pelas atividades desenvolvidas a esse

titulo.

Paragrafo unico. Sem prejuizo deste artigo, é possivel o ressarcimento das despesas
realizadas pelos Associados e membros da Diretoria e do Conselho Fiscal no
desenvolvimento de atividades relacionadas aos cargos, desde que devidamente

autorizadas pela Diretoria.

Artigo 20 - N3o serdo permitidas praticas de gestdo administrativa que resultem na
obtencao de beneficios e vantagens pessoais, individuais ou coletivas, por aqueles
que participarem do processo decisorio, de modo que tais pessoas ndo poderdo
tomar decisbes em beneficio préprio ou em beneficio de seus cbnjuges,
companheiros, parentes colaterais ou afins até o terceiro grau ou, ainda, em beneficio

de empresas das quais sejam controladores ou detenham mais de 10% (dez por





cento) da participacao societaria.

Artigo 21 - Os Associados, Diretores e Conselheiros do SER MAIS ndo respondem,
pessoalmente, solidaria ou subsidiariamente pelas obrigagées contraidas em nome da

Associagdo, salvo em caso de dolo, ma-fé ou violagdo deste Estatuto.

Artigo 22 - 0 SER MAIS remunerara os profissionais e empresas que |lhe prestarem
servicos especificos segundo os valores praticados pelo mercado, na regido

correspondente a sua area de atuacgao.

CAPITULO VI — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 23 - A Assembleia Geral é o 6rgao supremo do SER MAIS, sendo composta

pelos Associados Efetivos.

Artigo 24 — Compete a Assembleia Geral:

i. discutir as matérias a ela apresentadas pela Diretoria ou por quaisquer Associados;
ii. deliberar a respeito da dissolucdo da Associacdo e liquidacdo de seu patrimonio,
conforme previsto neste Estatuto e na legislacdo aplicavel;

iii. alterar o Estatuto;

iv. tomar providéncias que julgar necessdrias para protecdo dos interesses do SER
MAIS;

v. eleger o Conselho Fiscal e a Diretoria;

vi. deliberar sobre a destituicdo de Diretores e Conselheiros;

vii. deliberar sobre recurso interposto por Associado desligado compulsoriamente; e

viii. deliberar sobre os casos omissos ndo previstos neste Estatuto.

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Associacdo assim o
exigirem, sendo ela presidida pelo Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, por

qualquer outro associado nomeado pelos demais.

Paragrafo Gnico. Os Associados serdo convocados para a Assembleia Geral pelo
Diretor- Presidente ou por 1/5 (um quinto) dos Associados, por meio de aviso escrito,
sendo admitido inclusive e-mail com aviso de recebimento, ou por edital afixado na
sede da associagdo, com prazo minimo de antecedéncia de 5 (cinco) dias, devendo

constar a ordem do dia, o local, a data e o horéario.





Artigo 26 - A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira chamada com a presenca
de no minimo 2/3 (dois tercos) dos Associados Efetivos ou em segunda chamada, 50

minutos depois, com pelo menos 1/3 (um tergo) dos Associados Efetivos.

Paragrafo 1° - Na auséncia de qualquer um dos Associados Efetivos, este podera
fazer-se representar na Assembleia Geral por outro Associado Efetivo, desde que haja

mandato expresso e especifico para tanto.

Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por voto da maioria
dos Associados Efetivos presentes, salvo quérum maior exigido por lei ou por este
Estatuto.

Paragrafo 3° - Para as deliberagdes que envolvam a alteracdo do presente Estatuto,
a destituicdo de Diretores e Conselheiros da associacdao ou a dissolugdao da associagao,
sera exigido o voto afirmativo de pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de votos
dos Associados Efetivos presentes a Assembleia Geral, especial mente convocada para

tais fins.

CAPITULO VII — DIRETORIA

Artigo 27 - 0 SER MAIS sera administrado por uma Diretoria composta de 3 (trés)
integrantes, que sempre serdao Associados Efetivos, como segue: (i) 1 (um) Diretor-
Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente; e (iii) 1 (um) Diretor sem denominacao

especifica.

Paragrafo 1° - 0 mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Paragrafo 29 - A investidura dos membros da Diretoria far-se-a mediante assinatura
do termo de posse ou mediante assinatura da ata de eleicdo (ou da lista de presenca

correspondente).
Paragrafo 3° - 0 SER MAIS ndo remunera seus dirigentes pelas suas fungdes ou cargos
exercidos, podendo estes, no entanto, receber reembolso de despesas realizadas

comprovadamente no exercicio de suas atribuigbes.

Artigo 28 - 0s Diretores poderdo solicitar renlncia ou licenga do cargo, a qualquer





tempo, mediante apresentacao de pedido escrito ao Diretor-Presidente, e poderdo ser
destituidos de seus cargos por decisdo da Assembleia Geral, assegurada a ampla

defesa, em razdao de motivo grave, assim considerado:

i. auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas;
ii. inabilidade ou desempenho insatisfatério do cargo; ou

iii. pratica de conduta que comprometa a imagem e reputagdo do SER MAIS.

Paragrafo Unico. Em caso de renuncia ou destituicdo de Diretor, a Assembleia Geral

sera convocada para eleger o substituto, que completard o mandato do substituido.

Artigo 29 - A Diretoria terd todos os poderes necessarios para a administracdo da
associacdo, observando-se as disposicdes previstas em lei e neste Estatuto, cabendo-

lhe, entre outros:

i. determinar e coordenar o desenvolvimento das atividades da associacao;

ii. administrar os bens e os negdécios da associacao, zelando pelos seus interesses;

iii. convocar a Assembleia Geral nos casos previstos neste Estatuto e que julgar
necessario;

iv. aprovar os servicos, programas, projetos e atividades a serem desenvolvidos ou
apoiados pela associacdo;

v. cumprir e fazer cumprir fiel mente este Estatuto e as deliberagdes da Assembleia
Geral;

vi. responsabilizar-se pela elaboracdo de balangos'+ demais demonstragdes contabeis,
balancetes, planos orcamentarios e relatérios da administragdo, a serem aprovados
pela Assembleia Geral;

vii. aprovar a abertura e encerramento de filial;

viii. instituir e manter durante o periodo de seu mandato, facultativamente, um
Conselho Consultivo, sem carater deliberativo, como 6rgdo de apoio e orientagdo
técnica as decisdes da Diretoria, composto por até 8 (oito) integrantes a serem
indicados pelo Diretor- Presidente; e

ix. estudar e propor alteragbes deste Estatuto, bem como aprovar as medidas
necessarias e praticar os atos regulares de carater administrativo, financeiro e

econdmico, de acordo com a finalidade da associagao.

Artigo 30 - A Diretoria farad reunides sempre que necessario, mediante convocagao
de qualquer de seus membros, a serem presididas pelo Diretor-Presidente ou, na

sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente. As atas dessas reunides serdo lavradas





em livro préprio da associacao.

Paragrafo Gnico. As deliberagbes serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes cabendo ao Diretor-Presidente o voto de desempate, sem prejuizo de seu

proprio voto.

Artigo 31 - Na outorga de mandato, a associacdo sera representada pelo Diretor-
Presidente, na sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente em conjunto com outro
Diretor. As procuragbes devem especificar os atos que os mandatarios poderao

praticar, bem como o prazo de validade, quando nao se tratar de mandato judicial.

Artigo 32 - Compete ao Diretor-Presidente:

i. representar o SER MAIS, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

ii. convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides da Diretoria;

iii. indicar pessoas de reconhecido saber e idoneidade para compor o Conselho
Consultivo, nos termos do artigo 29, inciso VIII, deste Estatuto;

iv. rubricar os livros e documentos da area financeira e secretaria;

v. assinar, em conjunto com no minimo um outro Diretor as atas das reunides da
Diretoria;

vi. praticar e assinar, isoladamente, quaisquer atos ou documentos que impliquem
direitos e obrigacdes para o SER MAIS a partir de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até o
limite de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

vii.assinar os oficios, comunicacdes e representagdes dirigidos as autoridades e a

terceiros.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

i. substituir o Diretor-Presidente em seus impedimentos legais ou auséncias
temporarias, independentemente de comunicacdo escrita, competindo-lhe
todos os atos previstos no artigo 32; e

ii. auxiliar o Diretor-Presidente no exercicio de suas fungdes.

Artigo 34 - Compete ao Diretor sem denominagdo especifica:

i. administrar o SER MAIS, em conjunto com os demais Diretores; e

ii. auxiliar na elaboragdo de relatérios da administragao.

Artigo 35 - Compete a Diretoria a contratagdo de um CEO - “Chief Executive Officer”





Gerente Executivo que serd empregado e encarregado da gestdo das atividades da

associagdo em geral, para tanto dispondo, entre outros poderes, dos necessarios para:

i. zelar pela observancia da lei, deste Estatuto e pelo cumprimento das deliberagoes da
Diretoria e da Assembleia Geral;

ii. administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, podendo praticar e assinar,
isoladamente, quaisquer atos ou documentos que impliguem direitos e obrigacdes para a

associagdo até o limite de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Artigo 36 - Todo e qualquer ato ou documento que implique direitos e obrigagdes para
o SER MAIS, a partir de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), devera ser
obrigatoriamente assinado por 2 (dois) Diretores, sendo que um deles devera ser o

Diretor-Presidente.

Artigo 37 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao SER
MAIS, os atos de qualquer dos Associados, Diretores, Conselheiros, procuradores,
prepostos ou funciondrios que a envolverem em obrigacGes relativas a negocios ou

operacoes estranhos a sua finalidade social.

CAPITULO VIII - CONSELHO FISCAL

Artigo 38 - 0 Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) Associados Efetivos, de notéria

idoneidade, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, sendo cabivel a reeleigao.

Artigo 39 - Compete ao Conselho Fiscal:

i. fiscalizar a administragdo contabil da associacgéo;

ii. opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operagoes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos superiores da
associagdo, oferecendo as ressalvas que julgar necessarias;

iii. opinar sobre qualquer matéria que envolva o patrimbnio da associacdo, quando
consultado ou quando julgar pertinente;

iv. comparecer, quando convocado, as Assembleias Gerais para esclarecer seus pareceres;
e

v. opinar sobre a dissolucao e liquidacao da associacao, quando solicitado pela Assemb leia

Geral.

Paragrafo 1° - 0s membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral,





que determinara quem sera o Presidente, responsavel pela coordenacdao dos respectivos

trabalhos.

Paragrafo 2° - Aplica-se & renuncia, licenga e destituicdo de membros do Conselho Fiscal

o disposto no Artigo 28, deste Estatuto.

Artigo 40 - 0 Conselho Fiscal deliberard por maioria simples, cabendo ao seu Presidente

o voto de qualidade.
Paragrafo Gnico. 0 Conselho Fiscal podera contar com o suporte de auditores externos.
CAPITULO IX — EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES CONTABEIS

Artigo 41 - 0 exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 42 - A escrituracao contabil do SER MAIS observara os principios fundamentais

de contabilidade e também as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 43 - As demonstracdes contabeis e as certiddes de regularidade fiscal relativa aos
tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de
regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS serdao, dentro dos
primeiros 120 (cento e vinte) dias do ano, remetidas a Assembleia Geral, pelo Diretor-

Presidente, para apreciacao e aprovacao.

Artigo 44 - A prestacdo de contas do SER MAIS observara, no minimo, a publicidade,
por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério de atividades e
das demonstragdes contabeis e financeiras, incluindo certiddes negativas de débito junto

ao INSS e FGTS, colocando-os a disposicao para exame de qualquer cidaddo.

Artigo 45 - A prestacdo de contas referente aos recursos e bens de origem publica,
recebidos pelo SER MAIS em decorréncia de termos de colaboracdo, termos de fomento,
acordos de cooperacgdo e instrumentos juridicos afins, celebrados com o Poder Publico
com base na Lei n° 13.019/2014, leis estaduais e municipais que regulem o assunto,
obedecerd aos ditames do art. 70 da Constituicdo Federal de 1988e das normas de
publicidade e transparéncia previstas na legislagdo especifica, sujeitando-se a aplicagdo
de tais recursos e bens a fiscalizacdo e auditoria, inclusive por auditores externos

independentes se for o caso, conforme disposto pelo(s) regulamentote] da(s) Lei(s)





em questdo.

CAPITUI.O X - DISSOLUCAO

Artigo 46 - Deliberada a dissolugdao do SER MAIS, a Assembleia Geral nomeard uma

Comissdo de Liquidagao, composta de pelo menos 3 (trés) Associados Efetivos.

Artigo 47 - Em caso de dissolugdo ou extincdo do SER MAIS, eventual patrimonio
remanescente deverd ser destinado a entidades beneficentes certificadas ou a entidades

publicas.

CAPiTULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48 - 0s casos omissos neste Estatuto serdo decididos pela Assembleia Geral com

base no Cédigo Civil Brasileiro e demais leis, regulamentos, usos e costumes aplicaveis.

Sao Paulo, 18 de julho de 2025.

sofia@sermais.org.br
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ANEXO I A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE JULHO
DE 2025, AS 10HS.

ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SOCIAL SER MAIS
CNPJ n" 08.698.871/0001-32

CAPITULO I - DENOMINAGCAO, SEDE E PRAZO

Artigo 1° - 0 INSTITUTO SOCIAL SER MAIS, doravante designado simplesmente “SER
MAIS"”, é uma associacdo civil de direito privado, sem fins /ucrativos ou econémicos, de
assisténcia social e de promocao de direitos humanos, inscrita no CNP] sob n°
08.698.871/0001-32, com prazo de duracao indeterminado, regida pelo presente Estatuto

e a legislagao vigente no Brasil.

Artigo 2" - 0 SER MAIS tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Taquari, 546 — Espaco Ser Mais Marcial 177, Mooca, CEP 03166-000, podendo
abrir e manter filiais e estabelecimentos em qualquer lugar no Brasil onde a associacao

esteja habilitada a realizar suas atividades.

Paragrafo unico. 0 SER MAIS tem trés filiais, nos seguintes enderecos: Filial 1 - Rua
Taquari, 546 - Espaco Ser Mais Marcial 177, sala 1, Mooca - Sao Paulo/SP - CEP 03166-
000, Filial 2 - CNPJ: 08.698.871/0004-85 - Rua Correa Dutra, 126 - PAV 4 -
Catete/Flamengo - Rio de Janeiro/R] - CEP: 22210-050; e Filial 3: CNPJ:
08.698.871/0007-28 - Rua Doutor Quirino, 1856 e 1868 - Centro - Campinas/SP -
CEP:13015-082.

CAPITULO II - MISSAO E FINALIDADES

Artigo 3° - 0 SER MAIS tem por finalidade promover, em territério nacional, o
desenvolvimento pessoal, social e profissional do adolescente, jovem e pessoa com
deficiéncia para que possam atuar como protagonistas de suas préprias vidas, acreditando

que podem ser mais em tudo que quiserem, podendo, para tanto:

i. promover assisténcia social, executando servicos, programas e projetos, de forma
articulada e integrada com as demais politicas publicas setoriais;
ii. desenvolver programas e projetos de integracdo, convivéncia e formacdo para o

mundo do trabalho que visem complementar as aprendizagens fundamentais escolares,





fortalecer vinculos e promover a cultura, a leitura, o esporte, a inclusdo digital e o
desenvolvimento sustentavel;

iii. ofertar protecdo basica, propiciando o desenvolvimento da cidadania e
protagonismo dos grupos sociais vulneraveis, visando a inser¢cdo social e a convivéncia
comunitaria;

iv. promover atividades socioeducativas, formacgdo politico-cidada, aprendizagem
profissional e outras iniciativas de qualificagao profissional, visando o desenvolvimento
integral, o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, o acesso e a
integracdo ao mundo do trabalho, com protecao social e garantia de direitos;

V. contribuir com o processo de conscientizacdo, igualdade de direitos aos grupos
de diversidade étnicos, culturais, religiosos, sexuais e quaisquer outros, visando dirimir
a violéncia e a intolerancia;

vi. estabelecer redes, aliancas e acordos estratégicos com organizacdes da
sociedade civil similares ou instituicdes publicas, nacionais ou internacionais, que
visem a promocao de direitos humanos, oportunidades de inclusdo e emancipagao
social;

vii. investir em politicas que estimulem o empreendedorismo, a concessdo de
créditos e a geragao de renda por meio da producdo de bens e servicos;

vii. promover o desenvolvimento humano e profissional dos colaboradores da
associacao;

iX. proporcionar semindrios, campanhas educacionais, conferéncias, cursos de
idiomas, cursos técnicos e tecnoldgicos, na perspectiva de contribuir com o
crescimento do potencial humano e profissional;

X. destinar recursos fisicos, humanos e financeiros a organizagdes da sociedade
civil, sem fins econémicos e lucrativos, que atuem em areas afins;

Xi. promover eventos, venda de produtos e servicos que propiciem a
autonomia e sustentabilidade institucional; e

xii. desenvolver quaisquer outras atividades que objetivem, direta ou

indiretamente, a realizacao do fim a que se destina.

Paragrafo |12 — O SER MAIS executara seus servicos, programas, projetos e atividades de
forma planejada, continuada e gratuita para os beneficiarios, promovendo o bem de todos,

sem qualquer discriminacao.

Paragrafo 2° - 0 publico-alvo das acoes socioassistenciais do SER MAIS é composto
por individuos e familias prioritariamente em situacdao de vulnerabilidade social ou
risco, sendo que o atendimento ocorrerd até o limite da capacidade instalada,

observada a legislagdo que rege a Politica de Assisténcia Social e respectivas normas





técnicas.

Paragrafo 3° - O SER MAIS ndo participara de campanhas de interesse politico-partidario

ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.
CAPITULO III - ASSOCIADOS: ADMISSI':\O, DIREITOS E DEVERES, DESLIGAMENTO
Artigo 4° - O SER MAIS tera as seguintes categorias de Associados:

i. Associados Efetivos — (a) pessoas fisicas que participaram do ato de constituicdo da
associacdo; (b) pessoas fisicas ou juridicas indicadas por qualquer Associado Efetivo
e que tenham a sua admissdao, como Associado Efetivo, aceita em Assembleia Geral

por mais da maioria absoluta dos Associados Efetivos presentes.

ii. Associados — pessoas fisicas ou juridicas que manifestem interesse em participar da
associacdo e tenham sua admissdo aceita em Assembleia Geral por mais da maioria

absoluta dos Associados Efetivos.

Paragrafo 19 - A pessoa juridica associada deverd indicar um representante que

exercera, em seu nome, todos os seus direitos e atribuicbes perante a associagao.

Paragrafo 2° - Qualquer pessoa que queira participar da associacdo como Associado
deve solicitar sua inscricdo por meio de um formulario de adesdo, a ser enviado a
Diretoria do SER MAIS.

Artigo 5° - S3o direitos dos Associados Efetivos:

i. votar, ser votado e apresentar candidatos a ocupar qualquer cargo no SER MAIS;
ii. participar de todos os eventos promovidos pelo SER MAIS;

iii. apresentar a Diretoria sugestdes compativeis com o objeto da associagao;

iv. gozar de todas as prerrogativas concedidas pelo SER MAIS; e

v. convocar Assembleia Geral, em conjunto com 1/5 (um quinto) dos Associados.
Artigo 6° - S3o direitos dos Associados:
i. participar de todos os eventos promovidos pelo SER MAIS;

ii. apresentar a Diretoria sugestdes compativeis com o objeto do SER MAIS;

iii. comparecer as Assembleias Gerais, mas sem direito a voto; e





iv. gozar de todas as prerrogativas concedidas pelo SER MAIS.

Artigo 7° - S3o deveres dos Associados Efetivos e Associados:

i. fazer cumprir este Estatuto Social;
ii. respeitar as deliberagbes da Assembleia Geral, da Diretoria e dos demais
orgaos administrativos constituidos pelo SER MAIS; e

iii. zelar pela imagem e boa reputacdao do SER MAIS.

Artigo 8° - E vedado a qualquer categoria de Associado, ceder e transferir seu titulo

de Associado ou qualquer direito a ele inerente, seja gratuita ou onerosamente.

Artigo 9° - Os Associados, inclusive os Efetivos, serdao desligados do SER MAIS quando

da ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

i. renuncia do Associado;

ii. ocorréncia de qualquer evento que inviabilize a participacdo do Associado no SER
MAIS;

iii. verificacdo, pela Diretoria, de desrespeito as normas de conduta do SER MAIS por
parte do Associado, ou de que o mesmo tenha agido de maneira prejudicial aos
interesses do SER MAIS.

Artigo 10 - Apds a determinacao de desligamento de um Associado, inclusive
Associado Efetivo, nos termos do item (ii) e (iii) do Artigo 99, serd adotado o seguinte

procedimento:

i. sera enviado aviso, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da data
efetiva do desligamento, por meio de carta registrada ao endereco mais recente do
Associado, conforme constante de seu cadastro no SER MAIS, mencionando o
desligamento e as razdes para tanto;

ii. o Associado tera a oportunidade de ser ouvido em audiéncia, a ser realizada pela
Diretoria, com 3 dias de antecedéncia da data efetiva do desligamento proposto,
sendo que o aviso de desligamento enviado ao Associado indicara a data, horario e
local da respectiva audiéncia;

iii. apés a audiéncia, a Diretoria decidira se o Associado em questdo devera realmente
ser desligado, suspenso ou penalizado de alguma forma;

iv. o Associado desligado, podera apresentar recurso para a Assembleia Geral no prazo de

15 (quinze) dias contados da ciéncia da decisao.





CAPITULO IV - PATRIMONIO E RECEITAS

Artigo 11 - O patrim6nio do SER MAIS serd constituido por todos os bens moéveis e
imoveis e direitos que vier a adquirir, seja por aquisicdo, doacdo, testamento ou

legado.

Artigo 12 - Os recursos necessarios a manutencgdo, custeio e desenvolvimento das
atividades do SER MAIS serdo obtidos por meio de:

i. contribuicdes e/ou doacdes de qualquer categoria de Associados;

ii. doacodes, legados, contribuicoes, subsidios de quaisquer pessoas fisicas e juridicas,
de direito privado ou publico, nacionais ou estrangeiras, bem como os rendimentos
produzidos por esses bens e direitos;

iii. repasses de acordos em geral, termos de colaboracdo, termos de fomento e
instrumentos juridicos afins;

iv. receitas decorrentes de patrocinios, captacdao de renuncias e incentivos fiscais;

v. receitas de licenciamento de marca, prestacdao de servigos, comercializagao de
publicacOes, impressdes e demais bens produzidos pelo SER MAIS ou terceiros;

vi. receitas derivadas de eventos, atividade sociais e culturais promovidas pelo SER
MAIS;

vii.receitas decorrentes de promessa e distribuicdo de prémios, mediante sorteios,
vale- brindes, concursos e operacoes assemelhadas; e

viii. quaisquer outras atividades compativeis com o seu objeto social e os termos do

presente Estatuto.

Artigo 13 - 0 SER MAIS devera aplicar suas rendas, recursos, patrimoénio e eventual
resultado operacional integralmente no territdrio nacional e na manutencdo e no

desenvolvimento de suas finalidades institucionais.

Artigo 14 - O patrimodnio da Associagdo, em nenhuma hipétese, podera ter aplicacdo

diversa da estabelecida neste Estatuto.

Paragrafo Unico. O SER MAIS aplicard as subvengbes e doacbOes recebidas nas

finalidades a que estejam vinculadas.

Artigo 15 - As despesas do SER MAIS devem estar de acordo com sua finalidade e

com o programa orgamentario preparado pela Diretoria.





Artigo 16 - 0 SER MAIS nao distribui entre os seus associados, conselheiros,
diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencbes de qualquer
natureza, bonificacbes, participagbes ou parcelas do seu patrimobnio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, sob nenhuma forma, titulo ou pretexto, e os
aplica integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de forma imediata

ou por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou de reserva.

CAPITULO V — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PRINCIPIOS DE GESTAO

Artigo 17 - O SER MAIS terd a seguinte estrutura organizacional:

i. Assembleia Geral.
ii. Diretoria; e

iii. Conselho Fiscal.

Artigo 18 - Respeitadas as peculiaridades de sua natureza juridica, o SER MAIS
observara, em sua gestdo e na execugao de suas atividades, os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, transparéncia, economicidade e eficiéncia.

Artigo 19 - E vedado aos Associados, aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal
do SER MAIS, assim como aos seus benfeitores, extrairem beneficios em detrimento da
Instituicdo e em prejuizo da moralidade e da impessoalidade, bem como receber
gualquer tipo de remuneracao, direta ou indireta, pelas atividades desenvolvidas a esse

titulo.

Paragrafo unico. Sem prejuizo deste artigo, é possivel o ressarcimento das despesas
realizadas pelos Associados e membros da Diretoria e do Conselho Fiscal no
desenvolvimento de atividades relacionadas aos cargos, desde que devidamente

autorizadas pela Diretoria.

Artigo 20 - N3o serdo permitidas praticas de gestdo administrativa que resultem na
obtencao de beneficios e vantagens pessoais, individuais ou coletivas, por aqueles
que participarem do processo decisorio, de modo que tais pessoas ndo poderdo
tomar decisbes em beneficio préprio ou em beneficio de seus cbnjuges,
companheiros, parentes colaterais ou afins até o terceiro grau ou, ainda, em beneficio

de empresas das quais sejam controladores ou detenham mais de 10% (dez por





cento) da participacao societaria.

Artigo 21 - Os Associados, Diretores e Conselheiros do SER MAIS ndo respondem,
pessoalmente, solidaria ou subsidiariamente pelas obrigagcées contraidas em nome da

Associagdo, salvo em caso de dolo, ma-fé ou violagdo deste Estatuto.

Artigo 22 - 0 SER MAIS remunerara os profissionais e empresas que |lhe prestarem
servicos especificos segundo os valores praticados pelo mercado, na regido

correspondente a sua area de atuacgao.

CAPITULO VI — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 23 - A Assembleia Geral é o 6rgao supremo do SER MAIS, sendo composta

pelos Associados Efetivos.

Artigo 24 — Compete a Assembleia Geral:

i. discutir as matérias a ela apresentadas pela Diretoria ou por quaisquer Associados;
ii. deliberar a respeito da dissolucdo da Associacdo e liquidacdo de seu patrimonio,
conforme previsto neste Estatuto e na legislacdo aplicavel;

iii. alterar o Estatuto;

iv. tomar providéncias que julgar necessdrias para protecdo dos interesses do SER
MAIS;

v. eleger o Conselho Fiscal e a Diretoria;

vi. deliberar sobre a destituicdo de Diretores e Conselheiros;

vii. deliberar sobre recurso interposto por Associado desligado compulsoriamente; e

viii. deliberar sobre os casos omissos ndo previstos neste Estatuto.

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Associacdo assim o
exigirem, sendo ela presidida pelo Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, por

qualquer outro associado nomeado pelos demais.

Paragrafo Gnico. Os Associados serdo convocados para a Assembleia Geral pelo
Diretor- Presidente ou por 1/5 (um quinto) dos Associados, por meio de aviso escrito,
sendo admitido inclusive e-mail com aviso de recebimento, ou por edital afixado na
sede da associagdo, com prazo minimo de antecedéncia de 5 (cinco) dias, devendo

constar a ordem do dia, o local, a data e o horéario.





Artigo 26 - A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira chamada com a presenca
de no minimo 2/3 (dois tercos) dos Associados Efetivos ou em segunda chamada, 50

minutos depois, com pelo menos 1/3 (um tergo) dos Associados Efetivos.

Paragrafo 1° - Na auséncia de qualquer um dos Associados Efetivos, este podera
fazer-se representar na Assembleia Geral por outro Associado Efetivo, desde que haja

mandato expresso e especifico para tanto.

Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por voto da maioria
dos Associados Efetivos presentes, salvo quérum maior exigido por lei ou por este
Estatuto.

Paragrafo 3° - Para as deliberagdes que envolvam a alteracdo do presente Estatuto,
a destituicdo de Diretores e Conselheiros da associacdo ou a dissolugao da associagao,
sera exigido o voto afirmativo de pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de votos
dos Associados Efetivos presentes a Assembleia Geral, especial mente convocada para

tais fins.

CAPITULO VII — DIRETORIA

Artigo 27 - 0 SER MAIS sera administrado por uma Diretoria composta de 3 (trés)
integrantes, que sempre serdao Associados Efetivos, como segue: (i) 1 (um) Diretor-
Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente; e (iii) 1 (um) Diretor sem denominacdo

especifica.

Paragrafo 1° - 0 mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Paragrafo 29 - A investidura dos membros da Diretoria far-se-a mediante assinatura
do termo de posse ou mediante assinatura da ata de eleicdo (ou da lista de presenca

correspondente).
Paragrafo 3° - 0 SER MAIS ndo remunera seus dirigentes pelas suas fungdes ou cargos
exercidos, podendo estes, no entanto, receber reembolso de despesas realizadas

comprovadamente no exercicio de suas atribuigbes.

Artigo 28 - 0s Diretores poderdo solicitar renlncia ou licenga do cargo, a qualquer





tempo, mediante apresentacao de pedido escrito ao Diretor-Presidente, e poderdo ser
destituidos de seus cargos por decisdo da Assembleia Geral, assegurada a ampla

defesa, em razdao de motivo grave, assim considerado:

i. auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas;
ii. inabilidade ou desempenho insatisfatério do cargo; ou

iii. pratica de conduta que comprometa a imagem e reputacdo do SER MAIS.

Paragrafo Unico. Em caso de renuncia ou destituicdo de Diretor, a Assembleia Geral

sera convocada para eleger o substituto, que completard o mandato do substituido.

Artigo 29 - A Diretoria terd todos os poderes necessarios para a administracdo da
associacdo, observando-se as disposicdes previstas em lei e neste Estatuto, cabendo-

lhe, entre outros:

i. determinar e coordenar o desenvolvimento das atividades da associacao;

ii. administrar os bens e os negdécios da associacao, zelando pelos seus interesses;

iii. convocar a Assembleia Geral nos casos previstos neste Estatuto e que julgar
necessario;

iv. aprovar os servicos, programas, projetos e atividades a serem desenvolvidos ou
apoiados pela associacdo;

v. cumprir e fazer cumprir fiel mente este Estatuto e as deliberagdes da Assembleia
Geral;

vi. responsabilizar-se pela elaboracdo de balangos'+ demais demonstragdes contabeis,
balancetes, planos orcamentarios e relatérios da administragdo, a serem aprovados
pela Assembleia Geral;

vii. aprovar a abertura e encerramento de filial;

viii. instituir e manter durante o periodo de seu mandato, facultativamente, um
Conselho Consultivo, sem carater deliberativo, como 6rgdo de apoio e orientacdo
técnica as decisdes da Diretoria, composto por até 8 (oito) integrantes a serem
indicados pelo Diretor- Presidente; e

ix. estudar e propor alteragbes deste Estatuto, bem como aprovar as medidas
necessarias e praticar os atos regulares de carater administrativo, financeiro e

econdmico, de acordo com a finalidade da associagao.

Artigo 30 - A Diretoria fard reunidées sempre que necessario, mediante convocagao
de qualquer de seus membros, a serem presididas pelo Diretor-Presidente ou, na

sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente. As atas dessas reunides serdo lavradas





em livro préprio da associacao.

Paragrafo Gnico. As deliberagbes serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes cabendo ao Diretor-Presidente o voto de desempate, sem prejuizo de seu

proprio voto.

Artigo 31 - Na outorga de mandato, a associacdo sera representada pelo Diretor-
Presidente, na sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente em conjunto com outro
Diretor. As procuragbes devem especificar os atos que os mandatarios poderao

praticar, bem como o prazo de validade, quando nao se tratar de mandato judicial.

Artigo 32 - Compete ao Diretor-Presidente:

i. representar o SER MAIS, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

ii. convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides da Diretoria;

iii. indicar pessoas de reconhecido saber e idoneidade para compor o Conselho
Consultivo, nos termos do artigo 29, inciso VIII, deste Estatuto;

iv. rubricar os livros e documentos da area financeira e secretaria;

v. assinar, em conjunto com no minimo um outro Diretor as atas das reunidoes da
Diretoria;

vi. praticar e assinar, isoladamente, quaisquer atos ou documentos que impliquem
direitos e obrigacOes para o SER MAIS a partir de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até o
limite de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

vii.assinar os oficios, comunicacdes e representagdes dirigidos as autoridades e a

terceiros.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

i. substituir o Diretor-Presidente em seus impedimentos legais ou auséncias
temporarias, independentemente de comunicacdo escrita, competindo-lhe
todos os atos previstos no artigo 32; e

ii. auxiliar o Diretor-Presidente no exercicio de suas fungdes.

Artigo 34 - Compete ao Diretor sem denominagdo especifica:

i. administrar o SER MAIS, em conjunto com os demais Diretores; e

ii. auxiliar na elaboragdo de relatérios da administragao.

Artigo 35 - Compete a Diretoria a contratagdo de um CEO - “Chief Executive Officer”





Gerente Executivo que serd empregado e encarregado da gestdo das atividades da

associagdo em geral, para tanto dispondo, entre outros poderes, dos necessarios para:

i. zelar pela observancia da lei, deste Estatuto e pelo cumprimento das deliberagoes da
Diretoria e da Assembleia Geral;

ii. administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, podendo praticar e assinar,
isoladamente, quaisquer atos ou documentos que impliguem direitos e obrigacdes para a

associagdo até o limite de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Artigo 36 - Todo e qualquer ato ou documento que implique direitos e obrigagdes para
o SER MAIS, a partir de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), devera ser
obrigatoriamente assinado por 2 (dois) Diretores, sendo que um deles devera ser o

Diretor-Presidente.

Artigo 37 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao SER
MAIS, os atos de qualquer dos Associados, Diretores, Conselheiros, procuradores,
prepostos ou funciondrios que a envolverem em obrigacGes relativas a negocios ou

operacoes estranhos a sua finalidade social.

CAPITULO VIII - CONSELHO FISCAL

Artigo 38 - 0 Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) Associados Efetivos, de notéria

idoneidade, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, sendo cabivel a reeleigao.

Artigo 39 - Compete ao Conselho Fiscal:

i. fiscalizar a administragdo contabil da associacédo;

ii. opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operagoes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos superiores da
associagdo, oferecendo as ressalvas que julgar necessarias;

iii. opinar sobre qualquer matéria que envolva o patrimbnio da associacdo, quando
consultado ou quando julgar pertinente;

iv. comparecer, quando convocado, as Assembleias Gerais para esclarecer seus pareceres;
e

v. opinar sobre a dissolucao e liquidagao da associacao, quando solicitado pela Assemb leia

Geral.

Paragrafo 1° - 0s membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral,





que determinara quem sera o Presidente, responsavel pela coordenacdao dos respectivos

trabalhos.

Paragrafo 2° - Aplica-se & renuncia, licenga e destituicdo de membros do Conselho Fiscal

o disposto no Artigo 28, deste Estatuto.

Artigo 40 - 0 Conselho Fiscal deliberard por maioria simples, cabendo ao seu Presidente

o voto de qualidade.
Paragrafo Gnico. 0 Conselho Fiscal podera contar com o suporte de auditores externos.
CAPITULO IX — EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES CONTABEIS

Artigo 41 - 0 exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 42 - A escrituracao contabil do SER MAIS observara os principios fundamentais

de contabilidade e também as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 43 - As demonstracdes contabeis e as certiddes de regularidade fiscal relativa aos
tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de
regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS serdao, dentro dos
primeiros 120 (cento e vinte) dias do ano, remetidas a Assembleia Geral, pelo Diretor-

Presidente, para apreciacao e aprovacao.

Artigo 44 - A prestacdo de contas do SER MAIS observara, no minimo, a publicidade,
por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério de atividades e
das demonstragdes contabeis e financeiras, incluindo certiddes negativas de débito junto

ao INSS e FGTS, colocando-os a disposi¢cdao para exame de qualquer cidaddo.

Artigo 45 - A prestacdo de contas referente aos recursos e bens de origem publica,
recebidos pelo SER MAIS em decorréncia de termos de colaboracdo, termos de fomento,
acordos de cooperacgdo e instrumentos juridicos afins, celebrados com o Poder Publico
com base na Lei n° 13.019/2014, leis estaduais e municipais que regulem o assunto,
obedecerd aos ditames do art. 70 da Constituicdo Federal de 1988e das normas de
publicidade e transparéncia previstas na legislagdo especifica, sujeitando-se a aplicagdo
de tais recursos e bens a fiscalizacdo e auditoria, inclusive por auditores externos

independentes se for o caso, conforme disposto pelo(s) regulamentote] da(s) Lei(s)





em questdo.
CAPITUI.O X - DISSOLUCAO

Artigo 46 - Deliberada a dissolugdao do SER MAIS, a Assembleia Geral nomeard uma

Comissdo de Liquidagao, composta de pelo menos 3 (trés) Associados Efetivos.

Artigo 47 - Em caso de dissolugdo ou extincdo do SER MAIS, eventual patrimonio
remanescente devera ser destinado a entidades beneficentes certificadas ou a entidades
publicas.

CAPiTULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48 - 0Os casos omissos neste Estatuto serdo decididos pela Assembleia Geral com

base no Cédigo Civil Brasileiro e demais leis, regulamentos, usos e costumes aplicaveis.

Sao Paulo, 18 de julho de 2025.

Sofia de Fatima Esteves Mauricio Vaz Rodrigues

Visto do Advogado:

Michael Anderson de Souza Soares
OAB/SP: 280.220






INSTITUTO SOCIAL SER MAIS
CNPJ n" 08.698.871/0001-32

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

Data, hora e local: Aos 18 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social, localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Taquari, 546 — Espaco Ser Mais Marcial
177, Mooca, CEP 03166-000.

Mesa: Presidente: Sra. Sofia Fatima Esteves; Secretario: Sr. Mauricio Vaz Rodrigues.

Convocacgao: A convocacdo foi feita por meio de edital afixado na sede da instituicdo, conforme

Paragrafo Unico do artigo 25° do estatuto social.

Presencas: Em primeira chamada com a presencga da totalidade dos associados.

Ordem do dia: (i) alteracao do artigo 47° do Estatuto Social da associacdo; e (ii) aprovar a

consolidacao do Estatuto Social da Instituicdo.

Deliberacdoes tomadas por unanimidade dos presentes:

i) Aprovada a alteracao do artigo 47° do Estatuto Social da associacdo, passando o mesmo a
vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 47 - Em caso de dissolucdo ou extincdo do SER
MAIS, eventual patrimbénio remanescente devera ser destinado a entidades beneficentes

certificadas ou a entidades publicas”.

if) Diante da alteracdo e exclusdo supra, resolvem aprovar a consolidacdo do Estatuto Social

na forma do Anexo I da presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi assinada depois de lida e

aprovada por todos os presentes.

Sofia de Fatima Esteves Mauricio Vaz Rodrigues

Visto do Advogado:

Michael Anderson de Souza Soares
OAB/SP: 280.220





LISTA DE PRESENCAS DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
SOCIAL SER MAIS REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025.

Sofia de Fatima Esteves Mauricio Vaz Rodrigues

Juliana Disiree De Carli Camargo Augusto Vicente Esteves Junior

Carla Albertini Esteves Paula Albertini Esteves





Sao Paulo, 05 de julho de 2025.

Aos senhores

Associados do Instituto Social Ser Mais

Prezados senhores,

E com satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da préxima Assembleia Geral, que

acontecera em:

Data: 18 de julho de 2025

Horario: 10:00hs

Local: Sede social do Ser Mais - Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Taquari,
546 — Espaco Ser Mais Marcial 177, Mooca, CEP 03166-000

Na ocasido, discutiremos a (i) alteracdo do artigo 47° do Estatuto Social; e (ii) aprovar a

consolidacao do Estatuto Social da Instituicdo.

Atenciosamente,

Sofia de Fatima Esteves
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