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1. Data. Hora E Local: Em 26 de junho de 2025, às 09h, reunidos na sede da BRZ 
Empreendimentos e Construções S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, estado 
de Minas Gerais, na Rua Padre Marinho, n°. 37, 4o andar, Bairro Santa Efigênia, CEP 30140-040. 

2. CONVOCAÇÃO : Dispensadas as formalidades de convocação, nos termos do art. 124, § 4.°, da 
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presença 
da totalidade dos acionistas da Companhia. 

3. Publicações e Divulgações: Conforme o art. 133 da Lei das S.A., foram devidamente 
publicados o relatório da administração e as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas 
das respectivas notas explicativas e demais documentos pertinentes referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no jornal Hoje em Dia, cm sua edição eletrônica de 13 de junho 
de 2025, e em sua edição impressa de 14 de junho de 2025, nas páginas 2 a 13, bem como disponibilizados 
aos acionistas na sede da Companhia e nos websites da Companhia 
(https://ri.brzempreendimentos.com/) e da CVM (https: / /www.gov.br/cvm/pt-br) . Foram 
dispensadas a publicação dos anúncios e a observância do prazo previsto no art. 133, § 5o, da Lei das 
S.A., nos termos do art. 133, § 4o, da Lei das S.A. 

4. PRESENÇA: Presentes acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, 
conforme assinaturas constantes do “Livro de Presença de Acionistas” da Companhia. Presente, 
também, o Sr. Guilherme Rosa Dias, Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, na qualidade 
de representante da Diretoria, e o Sr. Anderson- Luiz de Menezes, na qualidade de representante da 
KPMG Auditores Independentes Ltda. 

5. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Eduarda de Campos Tolentino e secretariados 
pelo Sr. Attílio Botelho de Barros, na forma do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. 

6. ORDEM DO dia: Reuniram-se as acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar sobre: 
(i) o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2024; (ii) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das 
respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores independentes e do parecer do Comitê de 
Auditoria não estatutário da Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2024 (“Demonstrações Financeiras 2024”); (iii) a destinação do lucro líquido da Companhia relativo ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) a retificação da destinação do lucro líquido 
da Companhia relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, tendo em vista, no 
âmbito das DFs 2024, os ajustes e a reapresentação, para fins de comparação, dos saldos relativos aos 
balanços patrimoniais, às demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023 
(“Reapresentação dos Saldos 2023”); (v) a alteração do caputÁo art. 5o do Estatuto Social da Companhia; 
(vi) a alteração da cidade e do Estado da sede social da Companhia, com a consequente alteração do 
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caput do artigo 2o do Estatuía Sí>cial da.yZç>Tnpanhia»«^v»ü)»a consolidação do Estatuto Social da 
Companhia; e (viii) a autorizjiçtjí pjira a Dirft<;riajda Companhia praticar todos os atos e tomar todas as 
medidas necessárias à implementação da alteraçàb da secfd £ot!al da Companhia. 

•7.- DELIBERAÇÕES? Instalada -a? assembleia- e após -o exame-e discussão das matérias constantes da-
ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram: 

(i) Aprovar, por unanimidade de votos, registrada a abstenção da Sra. Eduarda de Campos 
Tolentino, o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024; 

(ii) Aprovar, por unanimidade de votos, as Demonstrações Financeiras 2024 da Companhia; 

(iii) Aprovar, por unanimidade de votos, a proposta da administração para a destinação do 
lucro líquido da Companhia relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que 
totaliza a quantia de RS 110.765.692,68 (cento e dez milhões setecentos e sessenta e cinco mil seiscentos 
e noventa e dois reais e sessenta e oito centavos), na seguinte forma: 

(a) o montante de RS 5.538.284,63 (cinco milhões quinhentos e trinta e oito mil duzentos e oitenta 
e quatro reais e sessenta e três centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro líquido 
do exercício, destinados à formação da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da 
Lei das S.A.; 

(b) o montante de RS 26.306.852,00 (vinte e seis milhões trezentos e seis mil oitocentos e 
cinquenta e dois reais), correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado 
do exercício, a título de dividendos obrigatórios; 

(c) o montante de R$ 5.620.000,00 (cinco milhões, seiscentos e vinte mil reais), correspondente a 
aproximadamente 5,34% (cinco inteiros e trinta e quatro décimos por cento) do lucro líquido 
ajustado do exercício, a título de dividendos suplementares; 

(d) o montante de R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhões de reais), correspondente a 
aproximadamente 49,42% (quarenta e nove inteiros e quarenta e dois décimos por cento) do lucro 
líquido ajustado do exercício, no aumento do capital social da Companhia sem a emissão de novas 
ações, nos termos do art. 199 da Lei das S.A.; 

(e) o montante de RS 21.300.556,00 (vinte e um milhões trezentos mil quinhentos e cinquenta e 
seis reais), correspondente a aproximadamente 20,24% (vinte inteiros e vinte e quatro décimos por 
cento) do lucro líquido ajustado do exercício, destinados à reserva estatutária de retenção de lucros 
denominada Reserva de Investimentos, nos termos do art. 45, (vi), do Estatuto Social da 
Companhia. 

Consignar que a distribuição dos dividendos suplementares aprovada nos termos 
do item (c) acima e a capitalização de parcela do lucro líquido ajustado aprovada nos termos do 
item (d) acima foram propostas pelas acionistas da Companhia, em substituição à proposta da 
administração constante das Demonstrações Financeiras de destinar a totalidade do referido saldo 
remanescente à reserva estatutária de retenção de lucros denominada Reserva de Investimentos. 
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Consign*ir*<juct)S divid^tc^ Pra dednradws serão pagos pela Companhia em moeda 
corrente nacional, da sCguJnn; forma: (j) j> vjtlor de R$‘f.tl>70.000,00 (um milhão e setenta mil reais) 
em única parcela até 30 de* Junho <íe 2Ü25; (2)*b‘ Valor de R$ 4.550.000,00 (quatro milhões 
quinhentos e cinquenta mil reais) em 06 (seis) parcelas de igual valor no montante de R$ 758.333,33 

- (setecentos eeinquenta-e oito mil trezentos e trinta-e três reais e-trinta e-três-centavos),-até-o último-
dia de cada um dos meses de julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro de 2025; e 
(3) o saldo remanescente será pago ao longo do exercício de 2025 conforme parcelas e datas a 
serem fixadas por deliberação da Diretoria da Companhia. Os dividendos serão pagos sem 
atualização monetária ou incidência de juros entre a presente e a data de efetivo pagamento. 

(iv) Aprovar, por unanimidade, a retificação da destinação do lucro líquido relativo ao 
exercício social de 2023, no montante de R$ 1.391.593,26 (um milhão trezentos e noventa e um mil 
quinhentos e noventa e três reais e vinte e seis centavos), tendo em vista a Reapresentação dos Saldos 
2023, conforme indicado nas Demonstrações Financeiras 2024. 

(v) Tendo em vista o aumento do capital social mediante a capitalização de lucro apurado 
no exercício social de 2024 sem a emissão de novas ações, nos termos do item (iii)(d) acima, aprovar, por 
unanimidade, a alteração do caput do art. 5o do Estatuto Social da Companhia para refletir a cifra atual 
do capital social da Companhia, que passa de RS 83.000.000,00 (oitenta e três milhões de reais) para R$ 
135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhões de reais), dividido em 15.000.000 (quinze milhões) de 
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, que passa a vigorar com a seguinte redação: 

“ARTIGO 5o. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integrali^ado, é de RJ 
135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhões de reais), dividido em 15.000.000 (quinze milhões) de ações 
ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 

(vi) xXprovar, por unanimidade, a transferência da sede social e do foro da Companhia da 
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para a cidade de Campinas, Estado de São Paulo, 
com a consequente alteração do caput do art. 2o do Estatuto Social da Companhia, que passará a vigorar 
com a seguinte redação: 

“ARTIGO 2°. A Companhia tem sua sede eforo na Cidade de Campinas, Estado de São Paulo. ” 

Consignar que a sede social da Companhia passa a ser na Avenida Coronel Silva Teles, n°. 
1002, Andar: 4, Salas: 41-44, Bairro Cambuí, Campinas, São Paulo, CEP 13024-001, conforme aprovado 
pela Diretoria da Companhia em reunião realizada em 11 de junho de 2025 e pelo Conselho de 
Administração em reunião realizada em 12 de junho de 2025. 

Consignar que, tendo em vista a alteração da localidade da sede da Companhia, as 
publicações pertinentes nos termos da Lei das S.A. passarão a ser realizadas, exclusivamente, no seguinte 
jornal, conforme aprovado pelo Conselho de Administração em reunião realizada em 12 de junho de 
2025: “Valor Econômico”. 

(vii) Aprovar, por unanimidade, a consolidação do Estatuto Social da Companhia, que, tendo 
cm vista as alterações aprovadas nos termos dos itens (v) e (vi) acima, passa a vigorar com a redação 
consolidada na forma do Anexo I à presente ata. 
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(viii) Autorizar a»Dárâti>ria da. jCífttipanhi^A^gj «ornar todas as medidas necessárias à 
implementação das deliberaçSesJ anteriores. ; ; J • ****. 

8. AVISO DE Mudança DE Tornais: Fica consignada a alteração dos canais de comunicação 
utilizados-para- realizar- as publicações- legais-da Companhia- -nos- termos- do -artigo-289,-§- 3",-da Lei das -
S.A., de forma que as publicações da Companhia deixarão de ser realizadas no jornal “Hoje em Dia” e 
passarão a ser realizadas exclusivamente no jornal “Valor Econômico”, com divulgação simultânea da 
íntegra dos documentos na página do mesmo jornal na internet, nos termos da lei, conforme aprovado 
em reunião do Conselho de Administração ocorrida em 12 de junho de 2025. 

9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e como nenhum dos presentes quis fazer 
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumário dos fatos 
ocorridos, e autorizada a sua publicação com a omissão das assinaturas dos acionistas, nos termos do art. 
130, §§ 1° e 2o, da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi aprovada pelos presentes. Belo 
Horizonte/MG, 26 de junho de 2025. Mesa: Eduarda de Campos Tolentino — Presidente; e Attílio 
Botelho de Barros — Secretário. Representante da Administração: Guilherme Rosa Dias — Diretor 
Financeiro e de Relações com Investidores. Representante da KPMG Auditores Independentes Ltda. : 
Anderson Luiz de Menezes. Acionistas Presentes : Ávida Participações e Empreendimentos Imobiliários 
S.A. (representada por Mariana de Campos Tolentino) e Eduarda de Campos Tolentino. 

Confere com original lavrado em livro próprio. 

Belo Horizonte/MG, 26 de junho de 2025. 

Mesa: 

Eduarda de Campos Tolentino 
Presidente 

Attílio Botelho de Barros 
Secretário 
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ítihoje 
ÜJEMDIA-
ho|eemdia.com.br SEXTA-FEIRA, 13 DE JUNHO DE 202S 

13 da lanha da Mi 3 
A BRZ tmprwndtawitM e Construções SA. eomuMca • dhnd*a<Aa da waiudo do •• MaMOtr* de MM (4U4L em ampar>ç»o com o «rtmMtr* anterior OTM) • mesmo período de 2023 (4123). assim como o acumulado do ano de MJ4. em cotnparaçSo com o ano de 2023. 

( Destaques do 4T24 

Lucro Liquido de 
2O2-4 

“114-
Margem Uauida 2024; 30.8% 

( Credibilidade muda tudo ^H 

Principais Indicadores. geograhc 
MndMtolndkadMee 

Lançamentos (em R$ mílhbH) 

Unçamentostom unidades) 
Lançamento» (n»empreer»din»enfo«s 

Entregas de chaves tom RS mühAes) 
Entregasde chaves (em unidades) 

Entrega* de chaves to“ empreender» 
WMm MmMm (em RS eMhtet» 
Venda* RgutdM tom urddadeal 
VSO-wndMBguadai 
Repasse (em R$ mdhâesl 

RapMaetomwddadeto 

RSO*R<tesaesS*dda» 
Receita Umada 
LMCNtouloatostado 
Magim Bruta ̂ ctada 
OrrtM/jatado 
Margem atTOAAiustada 
moo fftajutoai UReMe 
Margem Mquida 
Geraçfo de CNe» Opaeaclonel 
Caixa bruto’ 
DMdebnita 
OMdaUguida 
DNtdaUguMa/H. 
ROFim) 

Lançamentos 

VCV 'a-rçado - acumulado 

4T23 4T24 
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2023 

O prvce mMfortO 4T24M 4* M293 «4. a|MMntaiH4«um g««4a 4« 1.3% «mráftçto M4*S2M mrt«« 2T24 im re*K4*M4T23 qu* NfMrov M3U «* • mWo «oi M% fpoHw No «cumatarto 4e 2024. o pre^o m44fo ** ««4*4» foi 4* »>1M m< MROMotando wn li—iM 4o I S^% em >rtiUo «o «no 4o M2X «uOH4o W m«iW4o O «roo medio 4o «S31 • ■* 
Vendai Kquldai anua» PS MM) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
A «votacM «nuri Mtóriu dM voMm Hqufoet aproioniM wna t» 4o «otcknoM mu4 campou CCACM*) 4o IJM wi iNbmwi moi. 
Repasse 

Conttato* ►epaiiado» fvnadadoat 
870 634 

4T23 3T24 4T24 
Con<'»'us repassados anuau (em uníd.ida*’ 

Distribuição 
geográfica 
do Landbank 

Produçio 

3126 

2018 
0 Vatome do oontrMot repatudM * «F no «TM foi 4o «M ««Modoo, 4.1* Wertar om comparaçto com 0 »T24. «uando foram ropassadat «7® wnidados. o 2X4% Morior ao 4T33. com IJ<) «nidodoo repassados. No panado 4o ano do 2024. o «okant do comuioa ropossado t OF foi de 1 J44 «nidodoo,, 1>J% Morier em roiaçlo ao ano de 2423 quando foram repassadas 4.107 «nidado*. A tagca de crtKtnonM anual comporta ("CA4UH dos contratos repassados no comparativo MrtOrko foi de 2^%. O •oodHMMo anual «MMpooM de X2% onfre M14 e 2U4 mAete notaa ooaratd«fo de taSMMMcar as voadas dlrotes ao tango dos anos, fsta mudança rodada a dopou Morto do brtenuodUrieo. wortn a ofldOnda » fonatecoo nossa rota0o um a drou NuM. Mesmo com um cmclmeriio mars moderado em volume, mu* moOsis «e mertreo «talo oM4a. MnUvd e nNBseti ao tango do tsmpp 
Empreendimentos entregues 

14% 

O Landbank da 
Companhia está 
concentrado no Estado 
de São Paulo, em linha 
com a estratégia da 
Companhia de atuar em 
regiões com relevante 
potencial de agregar 
valor à marca BRZ. 

Performance Financeira 

Esta documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br.443 e utilize o código C767-8A75-3270-561 1 
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Receita Líquida Despesos Comerciais 

mj <n<iiTa« ara* i em Fm^ jç» 243422422 
228 -144* • 14% . L14M 720 44,1* . 
20 -M4* ’ -7X4* « I 41 | 12 M4% . 
240 -144* • 44% - [ 1412 752 344* ? 

Ai doapoeoa cumeretato »tae a reratU BquM> e sobe as v—dii tmiuandii do 4T24 foram, reqiMivamentx 114* a 1X7* 
Itquida total (em R$ milharei) 

2^9 294 246 O avmeaao «m doapoeaa comordoM em <«iacAo to aondee oootoMadae redete knmrttaerrtaa oetoaMgitae para acatam o araartmenta e fortaluH a praiaap de mmeado. A Comparta aupluu ações de madwdng e vendas para captar mata dentei e atanamar a receita. Apesar do ueKrttento detea* despesa» tobre m vendei. ta proporçio em retoçAo • receita Iqulde tatata no acvnutodo do ar* todkando eAdOncta no geatlo diMM despeas. 
Despesas comerciais (em RS milhões} 

A Rm4U U^mM« 4a BAZ no 4TM, «Onghtdo M144 MtOkèM. nrftoM «m« 4« 1MM «n Mtoçto m IT34 « 4e 04* «m M<m No icumutola 4a ano 4a 2024,aMeta Uquld* toUbouM14*2 wJblto, «n mmmmo«puta4t 244* «m eon^oraUo •o ano 4* 3423 Mrtcanto «m farta taeinpwta «por acionai « oocànento coruManta 4a CompanN*. 4 uaMMa é OncaaranOa 4o «ta> *• 4a «taraantaMMM tonqtaM no ano 4* 2022. quq. ao tongo de 2024, traiam a afaMo na meta pravaniaroa 4e ocndaa arareuta e praducfe fator totaume m reconhacirnemo d* receita, reatado peto pmoaMta éu ««—çe CTOC^ 
Mm «atam anoa, a MZ apreaomeo m onOnaM ammi mMto da OitaOa Uqtae em 114* 

■■■ Despesas Comercial 

-•—Despesas 
comercta>s/Receiias líq 

Despesas 
comerciaisA/endas 

Mareem Bruta At daapaeoa goato a «tatataMtae teta a nriOi Stada e nata m «ondea eeartrotedoe do 4T24 repreientaram. X t* « 44* ambot 

A «arteçlo ta decpciM atonta» aOwi retae matai» Imrestacnio» «m molhorta da gaoornança corporativa e tamMm em forramentat que <tae aprimorar a iMtnfla eperadonal 
Despesas gerais e administrativas (em R$ milhões) 

A margem tartu a*oatada do 4T24 ta de 274* 114 04- manm que a ma aietttada no U24, mpretentada peto margm» de 104* e 04 04 Mpertar quando «amparada 2 margem tada afurtada do «Ui repmentMto peto margem de 344* No ano de 2024 a mvgem touta dvatada faí de 224* wn aumento de 14 pp em campai açAo 12021 que reodloo em uma margem de 374* 

Margem bruta a apropriar («m 5., 

EBITDA ajustado 

A Margem BBTTO A tateada de Cdmpanfae no 4T24 foi de 114* radMrtndo 0,7 P4. quando comparada m 1T24 com a margem auforida de 34,7* e md»0o de 24 *p> euando comparada k margem de 124 * afcancada no 4T2 2. No periodo 2«24 a Margem ttHOA ajurtada da Comparta foi de 144* atmtoneande >4 p^. quando cemparada ao 2423 com a margem aufortda de Cd* A vartaçlo potara no EBITDA Afoitado no ano de 2024 confirma a mefwa eetrutkta da amprma, Impubtonada peto aumento da margem bruta e contrato eficiente de antM o que demonstra que a comparta segue em euoiuçlQ, demonstrando maior edctoncia operaclond e capacidade de gerafle de cataa. 

Este documento foi assinado digitalmente por Edimlnas S A Editora Grafica Industrial De Minas. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assina1iiras.certislgn.com.br:443 e utilize o código C767-8A75-3270-561 1 
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JH1 2T2l 4T21 1722 2T22 JT22 4T22 1T23 2T23 3T23 4HJ U2* 2T24 >T24 4T24 

■MQha bruto MH OMdi bruta -Dívida KqukLa 

A« total de 4TM, a taldo total da carteira financMa de receMret» da BfiZ Mo coruiderande afofoa de PGC e ̂ uotee cmaMbota. «mo ̂tMte» • vatar presente e parda ertlmadak, era de M114 mfiMea eedugta do MM quando comparada ao m4 e 4T23. Ho 4T14, a carteira de recabfoeit da WS Matou M114 oddidea uma rodugfio de Mto va. 1T14 • 4T2» Apetar da quedo, a oitabtodade das parcete» *páa «Muar*em M 140 mMMm reforça a pevWMMade de entrada» Mura» de recurso finasceira. toe contou MMe um ahnto toaté^ca da carteira financeba. garantindo maior wfidei e efictonda «O too de cato. A Companhia togue fortalecida, cem uma base Mtaenttol para oeicimento e geraçlo de vetor ac» invotOdem. 
Poeobtooie (RS MM) 

Evoiuçfio da quantidade cie parcoloa por ono do vendes 

Mlnurvi 
Q<mM 1.r«paaiaié»du peto XmpréatimM • NnandamaaatM • debenture* • finaaulamunt* a prqduçla <Mx» « n^irilmtti d« oíu * bnówto a paga») / PaMménto Iqteáa. Um mi canrtçlo de rtM 
Mede • endMdaanemo corporathia liquido «m ratoçlo ao pautmMa Bqtedo com ■ condçáo de w manter abano de M4 que tem «do condttantemente «tendUo ao longo do tampo, 
CavmaM3-IClontei por incorporaçio da UndvoH • Meca*» a Apropriar ♦ knduabaCamerdadaar)/fimpetotonoa -CabaefqérMrrxai de CaHa * pndvad a pagar ♦ Curte» a apropriar), tem tua condtçlo da >144 m «Cdd. 
A Companhia monitora a Índice de gquMea com a condiçlo de permanecer «cima de líí m abeira de MO. tendo cumprida de forma conaMente. Cue* retukadot meatram O comptcmiato da Companhia com uma gesUo financeira prudente e dddpfinada. atendendo o*n «acotondo to edgfindoi do» credora» e reforçando tu* crodtoãldade no mercado. 

SOBREABRZ 

totdada em 201 A, a BRZ chegou ao mercado imobiUrto cem tm objetmo dara: toe» a diferença. A M2 acredfiá que ter prerMum' 4 transformar o estendal era eatraordtatota. 
Desde sua hmdaçto a VIZ tem te dodkado a Integrar era seus projeta» etemenco» que promovem nlo apenas a qualidade de todo. ma» também a auMontatofidade. Mo indur a eortRruçlo de áreas de laxar, a gerantlo do soguranfa. o a tocafixaçle estratégica de teus projetos, próvmo» a tohaesnuaxos essendaM como etedas. hospitais e eansporte púbico. 
Atém dhso, a empresa t reconhecida por tua tnovaçio e peto busca comlnua em aprimorar processes e materteK vSsando sempre a sustontabifidade e effidénda energética. 

ent soa - prvMa uoutOe / nc Couanam • Macia: FérmUto DMda Liquida gimalilbnui o fiawidwMm e dMontute» - finandamenta I produefio - Cabra o aqtdrahntn de cantai / Patrtmlnto Iquida. 
A alaeancagam da Companhia mantém-te em nhM» taudévoit, conforme Oi ceuonant» do CM Md, apó» a quftaçlo bitagrai do CM 141 no 4T24. At divida» contraídai por meio doa Oto Mia dVenmente vincutoda» ao finandamordo da produeta, tendo clairtftcada» como uma *dMda boa*, paft ImpuiPonam o cretcknemo doa afora» e a geraçAo de receita fotura. toe parti de ertdMdamenta reflete uma eatratégia financeira prudente, luiiiuiiiwln a avenço dos projeto» tom cammemrter a toldei fcvanceira da Comparto e •taegurando a lurtinuMidaila do aetdmema no longo pram. 

- Ccmposmd Amud 6rowth Rate f*Tsaa composta de crescimento anuaTl O CAGR mede a taxa médte de eresdmenio de determinada métrica em detenrtoiado período. CIF • Caixa Econémlca Federal Rancoesratai responsável petos recursos do Programa Minha Casa Minha Wd*. Lançamerste - etapa em que o empreendimento 4 afmtmào ofidalnente ao mercado. )á estruturado em lodos os aqpectos legais. toMboné - fianco de terreno». Informações referentes aos terrenos com opções de compra assinadas e esUmeta»» de VGV Murp 

■epesae - Asshatura de contraio de fctandamenta entre o dente e a CEF. Contrato comptomustar 1 Asetnotraa de Promessa de Compra e venda. Venda - Assinatura de Promessa de Compra e Venda. Vendas Brutas ceMretadas - Total de vendas contratadas no pertado. Vendae UquMae conte»tadas - Total de vendas contratadas no pertodo. hqiddas de (BttrMoe. VOV - Vafor Gerai de Vendas. VSO - Venda sabre oferta. Total de unidades vendMas dMdMo peto número de unidades colocadas 1 dlspetiçlo do mercado no mesmo pertodo. 
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11ÇOMTIXTO OMRAOOMAL 
A BRZ EMHKNOMf NTOS í CONÍHWÇÔf S IA ORF ou Xorapanhlal 4 uma Soeiedada Anõntaa d< capM atarto. regittrada m ComiuBo 4* Vaio»*» mobtarfo» (CVM)«faiada to Mm BratB kUa (B3L focalzada na *m Fadra UmMa, m 37. Beta Hortwrte no l*todo d* Mina» Geral*. e tem como principal objete 4 incarporaçbo • conrtruçio Be omprMnAmeMo» tmebMrtoi A CampanNa »mm «ew ntgOda dbacfanado ao fovpama Mbta Cara Mrta Md» FMCMvn de Mmo Fadar* compondo mm m«Mo Be venda* cem Martamarte» «inMa no» Ertido* de Mta» 6«ah> fito Mito e Mo de ianUro A BRZ deacmrahw *ua* atMdadm de Incorparaçio a conttruçéo par «anca própria. por meto de Sociedades de Fropótito Etpocífico C9f s*l e por Sociedade* em Coroa de PartictoBCAo CSCfo^ no cimo normai do* negócio». At contrcfadat «reto* e bidb«a» Mtto «artariadM m Ma**Beativ*ii*l4 
» 1 «ASt DE MEFAWAÇBO * AMBMNTAÇAO QMS DfNOHmtAÇÓfS F1NANCB1RA* MOfVIDUAt* t CONSOLIDADA* 
A* demonaraç&et Atoneatat IndMckrai* leram elaborada* da acordo com a* prMca» contébei» adotada* no Bratí e a* demonstrações Boancaira* cantoBdad*» foram «laborada* d* acordo com a» prMca* conUber* adoiadM no teasB e wnbém de acordo com a* norma* «onUbot* tatamactenot* 07 RS AccetmMp Standard») araMa» peto hwrMtiorta AccotMMg SiMtaMb Boord QA$m apBcêtah a entidade* de tocarporacte imobUrla no Bratl como aprovada* pata Coma* de Franunciamenao* CanUbeH - CPC peto Comiiao de Vatorra Mototarim - CW a peto Canwta Fadara) de ContabBWade • CFC M quaN conaideram. adfctonatawme. a N«ma Brasitara de CenoMdade. N*C TG 47 BFRS I H que dtapde aobr* a receda de contrato com cBente, bem corno de detarminodM Mauntm retoctonadoa ao «graficado e * ap*açbo do concedo de iranderOncta «Ma» de riscos. boneCdoe e cendoie na «onda de entoados Imobdiria* peto* Coanpanhtoa de incvpmaclo InddM no BraM tow pira o «eeanhacimanta d* tacada*, conforme deserdo em dttaBse* na Meto ExpBcMIva 74. A* demottoracOes BnaneeM»» todMduaí* Me eetoo em conformidade com e* norma* imanwctonais de coMabdkdad* por cmpdsrv es jura» capbtaado» em investimento*. O* avecto* ratodonado» A bansferêncto de contrato na venda de unidade* tavobdMriM seguem o entontbmenro da admintoracto da CampanMa. abnhado agueto mandeetodo peto CVM no Ofido QraMr CVM/SNC/SEFAM 12/20té mM a agbcaçêo do PrmMtoOnwnto Técrtco CFC 47 / FK IS. A amHU« o dhnjigaçAo da* demenspafte* Bnancoira* foi autorizada peto ConMhe de AdmetiMraçlo em 13 de Junho de 2025. Todo* a* InformacM Mevante» prdprlat da* dpnomhaçbe* flnancaba*. « aomente «ao ««to sendo «Mandadas. • wesp^de* hqMa* «ttocada* peto Admtotobaçbo na rua gMtte. 
1 MOBOA FUNCIONAL I Df APWtS»MTAÇAO 
Esta* demonstraçOei «nancoirat e«»o aproMfttodM em reato, que i a moada hmdonai do Grupo. Todos os taMos foram arradondadot pva e mdhar mato préaimo. eseeto guando M«eado de outra formo 
4, USO PB JUt.dAMaMTD«f ÍST1MATTVAS _ 

7. POLÍTICAS CONTABEH MATtRKrt 

- Passivo nAo drcuianfe com cavonams e OassiflcaçAo । 

to IAS MX 

Na preparaçAo desta* demanstraede* Anancatoas MdMduai* e censaBdada*. a AdmWMraçOo utBtoou Julgamento*, estimativa* e premissa* W» afetam a apBcacta da* petiUca* conubeto do Grupo e o* votares reportado* dos ativo», passivo*, receita* e despesa*. O* rostotadea reato podem dhrargv dessa* etomathre*. 
as esnmative* e premiste* Ue remada* de terma contatua. A* rovMet de* estimativo* Uo Mconfeeddas protpectivemente. OKOto gubtoo e topacte no* pertodo* rotiuepectivo* wfa relevante no* saidoa reglsuadoti 
As bdomtoftie* sobre Julgamento* rosBiado* na apdcecAo Ba* potiticas contábeis gue Um efeito* MgniAativot sobre o* vetores reconhecido* na* dsmimnra;d*t Bnmcdrs* estie induida* na *egúme nou sulcam*: • Mota *epB catos 7 J e 27: rocenheamento de recarta • st * receba de venda de «rtidadn hMtaciOTais nte mcbddai ♦ recerdMcid* ao longo do lempe eu em em momento oepecBlcono terrg* 42. torereoM sobre pramlsroí e rdimotho* A* informaede* «obre a* focorteze* retodenada* a premíiM* e estimativa» gue possuem um risco significativo de resuM em es «unt matortai no* tairice cenubei* de ative* e pestoo» no pMtono enercide «scal estio tachridsi ne* segitoto* nota* rm*CAttovL-• Nau etokatM 37: r*eenhecin< *i>io e mirmrs^o da receba: prtncipab premMiM referente* i tirterminaclo ds estimativa do custo totd arçado tio* ompreendtowMto • Nota eigidcatoa 1 p menauracto da perda titi ma da na reabzacio de crtidbo*. • No*a ewtcativa 1 >: Mlnic*o de Mda MB de ativo imetiritoado. • Nota «vpbcattaa 14 Oeíbti0o de «Ma <M de ativo MangAol • Nota i «pinta* 77: Menttfacbo do salde de R*4Uo para dtotiato*. • Nota espkatoe 74 reconhecimento e monsuraçio d* proMsbes para riscos «veto. «abaBVsia* * MbutArtou principal* pr*minM sobre a prebabiidade e magnitude dss saMa» de recurso*. • Nota otoBcatar* n: mmveçAo de provisAo par* garantia. 41 Atatwavofdo de Mar Jmoo <*na tdne de poWicai e dvufos plr* conUbiu do Gn»o reguar a menauraçbo de vetor justo para ative* e pontoe» «n«Kotie* e Mo Bnanceire*. O Grupo cstabetoceu wna estivnn de connto Mlaclonada a nunsuraf «o de vetor justo, lua Inclui uma equipe avade0o pnmd a respensabddade gerai de «evHar toda» a» merauraede» sKrdtaativai de vdor Juat* mchtaida m vslww Jmm de MM j con reporte «retamome ao Owesorfovanceire. A egtope de awBacto rodea rogUarmeme dadra» Mo observto**» MMcatoo* • afuste* de avePaçAn Se Informaçfc de tarcebeA talt como «riaçde* de corretoras ou Services de preços, « wtdzada para memenr vetor Justo, a equipe de avtaaçto anaBsa a* evidências etioda* de terceiros para suportar a conduUo de que taH avsBaçdet atendem e* requititm da* normas CAGVRS, incluindo o atoei na Merarguia do vetor Justo em que tan MBaçâet devme s* daswhcadac Questoes «grMeattaas de avaBacte «Ao aaportadM para o Condia de Audtiorta do Gnqm. Ao mensurar o «ator justo de um ativo ou wn pastivo. o Grupo use dados OMerMveis de rnenado. tamo maanto powfool Os votuei JuMos ste ctosslAcadM em dtierentes nivefs em uma htararguia baseada nas Informações Bnputsl uttizxte* na* Mcnica* de avedaçAo da teguMe farma. • Nível l: preço» cotado» {Mo ajustado*) em mercado* ativo* para ativo* e pautou IdAnoco*. • Mvd % inpuu. exceto m preço* colado* Induido» no Mvei 1. gue Uo obserMveH pers o ativo ou paitiM, «retamente ou todbetsmenle Cderivado de preçoM • Ntod X inptitA pera o ativo ou passhm gue Mo Uo baseados am dado* otaservdvei* de mercado pnputs Mo obsentiveisL O Grupo reconhece as SrantierdnciM entre ntoeii da hierarquia de votar jutio no Bnai do período das demontiraçdes AnancotiM em que ocorreram a* mudança». Se m dado* usado* para menstear a wfor poto de um ativo ou passivo caem em diferente* niveM da hierwquie do vetor justai enUo a menauraçAo do valor justo 4 categorizada em sua «otaBdad* no mewno nfoel da MerarquU do vetor justo «ue o dedo de MM mat» btiao que 4 tigMkactoo para ioda s mecBçta. O Gnq» «econhece as vamfer4ndas entre MMs da Merarguie de votar justo na toai de periodo de ratatorio lheame o qud a mudtoça ocorreu. 
IbASB BB mbnsuwaçAq 
A* demcmstraçâe* BnancsirM foram otoboradM utiBzando o custo historico como base de Mm. enceto peta saldo* de ‘aMcaçde* Bnanceira», *Muta e Mcms moNUrio** o ̂ Mrumonto* Ananceuoc* meneurado» peio* seu* vatores Juetos, curdurine desobo no resumo da* prlnelpait pr Atiças contábeis deste retetárta. O Curto tortúrico gerabnente 4 baseado no Mor Justo dos contraprestações pegas em troca de ativo» na data da tnnsaçM 
4BAUDBCON1OUDACAO 
A* toguSntot poiftlCM conUbei* sío Meada* na daboraçto da» demonstrações Anancoirat contoBdadai: HCoMMtadM 
a Companhia contrtrt» uma entidade quando e*U exposta, ou tom dbotio sobre o» retomo* variaMt advindos de seu erwoMmmito com a entidade e um a haWBdado de afew esae* rerrnnos enercando seu podar sobre a ereldad*. As demonstrações ünaneeirM de contictoda* slo InduidM na* demonstrações Bnaneeiras conscAdadM a partir da data svn que a CcmparMa Mui' o conbote até a data em que e conbcie deito de existir. 41 MShlpaiBs ... A CompanhM etogeu mensurar quatquer participaçBo de Nr contiMadorai to adquirido pela perticipoçAo proporcional no» ativos NquidM IdencdleaMa na doca de aqtotiçta Mudança» na participaçAo ds Cornpanhto em uma subti«4ria que Mo resultem em perda de contrato Uo conUbilzadas como transações de patrimônio Bquido. 41 tavestlmente em asrtidádet eonSobíNaMer peto mdtedo de eduAMAncto pefrinrorítof Os bivestimerrte» em empresa* eonbotodM Uo aMiad« peto método de eqtavotoncla patrimonial, «urado de acorde com percentual de partieipeçAo do Componhia contiotadora. D» acordo com • método de oquhritonda patrimonM, «*»•* taustimonto» slo recoMNcWta* trUdabnenee no balanço paointortat ao custo e pmtcriormente ajustado para reconhecer a participaçAo da Companhia no roMtado e em outro» resutadM abrangentes. Ouando a parskipaçAo da Companhia na* perdo» de uma Investida vtaapatM a portklpaçto ds entidade íque Indui quaisquer participações de kngo pra» que, em sua osaAncia. formam parte do Investimento Bquidal a CompMúa deiva de reconhecer sua partlciptoAo em perda» adktonti*. A* perda* adktenaK tbo reconhecidas somente na me«da em que incorrer em obrigações legais ou presumida* ou OMterWu obrigações em neme da bwestida. Quando tona entidade da Companhia reates uma IransaçAo com outra entidade do mesmo Grupo, o» lucro* e prejutes lesubante* da tranaaçAo «Ao reconhecido» nm demonetraçõet flnanceba* concoldadM da Companhia somente na evtenUo da» porticlpaçõos que Mo lejam retodmiado* » Companhia. 44 VMnaoçdes «AAMvMm no cenuebdoçde Saldo* e banuçòet Irtragrupo. e quai«quor raceftr» ou deipeu* Mo reaBzada* derfvudes de tran«açõet lntragn*o> Uo oBrninado». Ganho* Mo reaBzadM orkmdee de bantaçòe* com investidas registrada* por equivalência patrimonial Uo eliminado» contra o Investimento na proporção da participaçAo de Companhia na investida, herda» Mo ratoradss *Ao oBmlnadat do mevna maneira de que os ganho» Mo («abado», ma* «omente M «vtemAo em que Mo haja exMAncia de perda por roduçAo ao Mor rvcuperAvet 

M Aecurso» provenientes do Fundo de Garantia de Tempo de Servtço (FGT$k 

fontrrtoi Partoa 
Compra e •anda 

Campr More Inc erg «rafara rvtndedora) b«carp«r»d*i 1O0N da ineorperadon 
Comprador t tocorpo-adora íemra*od»dí*PMo1 Incorpcradara 

NnanDamterio Bancéno 
Comprador, tocorporadora fVandcdoraia toatiiulçJo RnoncMi (Credora Flduçlári») 

taattaçbo Awicob» 
10» 1JA* da tocorpcr adora • êSaMN» daPvmttoçSo Financeira 

Comprador* Mtaçêe Ftanertrz 

Nê© apBcaM Em caio d* tadlmptom*nto polo dtenu. • Mbriçéo Anancaba podera con»ó*dar a prapriedad* em «eu neme pora poetarier aBanaçõo do fenóM a tertProc. 
>UM« CrNérta atendldM Foram IdontMcadó* M corprato* adma dtatado* como dentro do eicopo da norma, uma vez*!* ■ Fnioirm «ufatanda Caneictri, - £ p»o*ivt(0«ecabimonto da conbapm»laç*« - O» dbeboc c contBçõet d* pagamento pedam «ar Identificado»; ■ Encontram-»* aulnadM peto» parte* « «rta* etao eempronvatidM com a» sua* obrioacõ*!. ?■ rtaor ticrtfoKle dn obrioaeõe* d* desemoenh» Trantfraência mvttauri» do, «Ncm t be»vta-tos »m adnuirentet. 

3* Mapa: Determinaçêo do preço da trantaçAo Rcpr* ramado pato Mor d* «anda da* irtdadra ImebiBtotoL rcplçHitante eitabatecido no» contrato*. 4> etapa: Atocaçfto do praço da vanaaçêo bt abrlgaçati d» <5*«mo*nho Atocaçto drta do preço da tramaçto. 
5‘ fUBl Rfconhertaerüp da receba Mçqnh*ç1da K fonos do tempg. 
Desta forma, m pAticas adotada* para a apuraçAo e apropriaçAo do retubade e roglstro do» More* nas contas de receba de incorporaçAo b»iob» iria, imóveis a eomoMibzzr. dmti por tacorpcraçAo de ImówM e a«antamentos recebidos de cBentes seguem os procedimentos acima desabo» e detaBudos conforme segue Vendar de shMIMm ndo cunctotab* Ma» vendas de unidades Mo cancbrido», o resultado 4 apropriado com base no» seguintes erR4rios: L O reconhecimento de receba nas vendas de sMdades Mo conetadas segue e NBC TG 47/FltS IS* Ttecebas de Contratos com Qiemes* e taraMm a» orlentaçòes contidas no OAdo Orcutor CVM/SNG^EP no 02/2011 de 12 de dezembro de 2011 e qual mWirkcc rvocedunentos conubei* referemei ao «ocoMe^neneo, meneumçAo e dtarigaçõo de cortos tipos de transações oriundas de contiato» de compra e venda de «rtdarie imabibAria Mo condtoda nas Companhias abertas bratitaras do setor óa (nctupéraçAo tmoMBArta. O OBdo dreute afoma que a apBcaçAo da NBC TG 47 (FbS 1S) As transações de venda do unidados imobtaAriai Mo conduidas. realnda* por entidade* registrada* na CVM do «atar de tacorpruaçAo knotxbAna. tõm qumtòe* centrai*, com* M o foco no contrato (unidade de contak ta o morttoramento corMuM do» coMrotoc lc) uma esbutua de comretti tateeno* em pataBo de quaddade coraidevadi no mWmes aceriAM pera •* prapódtoe ao» qu»H se destbva; to) a rieBzaçBo de ajustamevoo» tampe Ui rus. e (e) a quaddade da MormaçAo (valor predblvoeconrirmatorto das demonstrações ftnarwotiasl A receba somente 4 reconhecida, case a Companhia identifique que Mo Mu mari o risco de incerteza de entrada de Auuo de caiu após a MaMIAcaçSo do contrato com o ctente. Desaa forma, em contoMnda com as orientações contidas ne Oficie Ocular OlbVSNC/SEP no 02/2011 de 12 de deznmtoo de 2011 a Companhia utiB» a metodoto^a de recenhecbnento de recebes peio POC <hr*»neepref Compirrtoni per enwnder ̂ te esu tistemttsca A a metior farma de dimonstrar a* resultado* do «egubnend poi» 4 pomAM «comportar « resttadot durante o procerao de conetruçAo. N»o pernta uma anate» concreta do multado dot emproentPmento». Para garantir que Mo haja «sAorçõe* relevante* nesse processa, a Companhia utiteaCRP robusto onde «Ao rv^ Kr ades todas as transações financeiras. Todooprocesio de suprimento também 4 «dormatizado, desde a cotaçAe atA o acompartamemo das er*ega». Nesae sentido, as racoitas de vendas «Ao aprapriada* ao resubado A medkla que a construçAo avança, lena vez que a b amferéncia do controle oconv d« forme contínua. Desta forma, e adotado o m Atado chamado de *percontuai de omcuçAo ou percentual de condusâo (POQ* de cada empreendvncnta. O método POC 4 febo utSaando a razlo do custo Incorrido em reiaçAo ao custo total orçado do» fetpectrvo» crnpreerMmentM o a receba 4 apurada imdUpbcandoee este porcartual (POQ peto* venda* contratada*. O custo orçado lotai dm empreendimento» 4 Mtbmdo taciaimente quando do lançamento deste» e restado ragtébrmenta. • eventual* ajuste* identNIcado» n«rta estimativa com base nas referida» ravNóe* Uo MlttidM no» resubado» da Comparta», o* custos de terreno* e de construçAo Inerentes bs respectiuM incorporações da* unidade* vendMat Uo apropriado* ao resubado quando Incorridos. B. A* teeeitas de vendas apurada*, conforme e bem Cl mensurada* a Mor justa, incluindo a atuateaçAo monetérU. liquidas das parcetol Jt racabidM. Uo contabfltadas como conta» a secebee. ou como adteritamontos d« dtontes. em funçAo da reiaçAo entre a* recetai eonubilzada* e os Morra recebidos. N. Os Jura» e o» «ustes • vetor presente «Ao eprapriadot m rusubado. Os Mo» Uo apropriado» no rasubado to rutirta de receba de meorporaçAo ImoblUria, ne período pré-chave», e na nforta de receba» financeira*, no período põe-chavei observando o regime de competência, independenumente de «eu recebimento. Iv. A* receita* de «aridade* tmobBidrtM permutada* *Ao registrada» cordorme evciuçAo da ebra até a entraga das unidade* ccmctada». Es
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BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUÇÕES SJL 

•m tua MttkdAiSe, cantam* descrito n» *CPC lí /(AS lí -Tributa* »obre o Lucro*, «obre as diferenças entro athrat • panlMi recenheçtda» para Rm fltcan • çerreqtendente* «atam compraentadM nas dementa açõe» ftnancMraf * ste tatenfUnado» eantidermde M atiquuta* Ce te>G «•*■«•* na «ata O* prapa» açte dat demanteações financairat • aptateM quando o nipirWie impoate te ronda « eontribuiçto iodai -foram roatadoa. — _____ . -Os Impooot diferido* ativo* üo r «cunha ei dai uamaMe m *M«n*Ao «o que teja tawAvei «m eàiOrl bate HbutMi potitive par* a qual m Aferença* tetnperAria» poetam aer udUadas « m prefatao* fiscal* panam *er compamadoa. A «ecuperaçto do iaMo ta Oe^oOM ddendaa ativo* 4 ratesata no *nal de cada ewrcfcto o quando nte for p»ov*v*< que luoea Mbwtírta Muro» Mtvte dtapentatt P»a perrrdth a tfOMK^e te M» *4«b*4U4«te Me. «Mdqdojtao 4 ajun»dq te focma • cetaao toaqtaqtej»* *c espev «m Mia rqçuwradA _ tapoeto» «obre a* receUae * A racetta 4 apreoptada bqiáda de enpaatM *ta* m venda* (P15 e COFpfSL Para Ana de cJindo do RS • de COFfiS, a aKquota total 4 d* 9J9* no tom reM IAS* ao taro faeswmda 108* no RET * «53* ao RET - pmcmv. 7.7* SofmenM oparodanof A Companfaa poMui «pena* um tegmente operadonai OncorparaçOe o venda de ImõvaHL de acordo c«n at regra» da NBC TG 22 <R2) O» aprova o Roaundamonto T4odco CK 22 (Rí) / FR5 8 Warmaçta per «egmanta. ta me motive. ado etUo tendo apretantadai Mormeçdet per segmenta. A Companhia nA» ponte cfientM qu* repretemem mais de 10% da receita total nAo havendo, atam, pau d* dependdncia d* cUnte* MpacRcm a ter dhrulgacta. f.1f MsMbufçõe tadMtande* O Grupo reconhece um pauivo para pagamento de dMdendo» quando **M dlttribuKtó 4 autorizada e dei» de ter ume opçAo de companhia ou ainda quando prevHto em Lei. Conforme a tegítaçAe tocfaUria vigente, uma dlitribuiçAo 4 autorizada quando Mraveda peta ectaitaai e o montam* correspondente * dlraumem* «conhecido no potrlmOnio Kquido. A legisiaçte todetata estabelece aKd» o requerimento de pagamento de um Avtando mMmo obrigetórto. apta efetuado* o» afai*** ao taro auferido no exercidoe desonaçAo dat r* torve* tambdm previ «ai no artigo 202 da Lei dal Sociedodei por Ações. OHtrtbul0et tta> detomboito d* cata Uo mensurada* ao valor Rato dot ativo» * terem dHtributóot. tende • mmnacdo ao vetor fano reconhecida dtatameric» no patrtmõrte BqutóA No momento da «teribuiçA* de ative» tom detembeteo de cata, ovenoml dWarança arme o valor contdbd do pataivo * 0 veta contabl do athm taíSrfouíde 4 reconhecida na demonttroçSo do «embata. 7. M bmtawNN ta Rido 4t um contrata 0 Cn*o Ptaa te um contrato 0 ou cor 10 m um pvondamenta Um contrata A eu contam um arrendamento, te 0 eorareto transta* o taota de cor*olar e u*o de im» ativo identMcade por um pinada em peca de contraproatagAo. ta a rdi» i* um cotaMo trandim o dtata de controlar o uio d* m ative Idertalcade. odeupo ut«z» a deAúçio de mctapepOM no CPC MdtíWFItS ta Hta peita» 4 apicada ao» contratos etabradot a partir d» »• de tanta» de 20 ta Como orvendotdrte No imeie ou na mpdtaaçto do m contrato que oornam um componente de anendamemo o Grupo ataca a contrapraetaçAo no omnoto a cada componenu de arrendamento com bate em som preço» indMduait. No ementa per» et arrondameneot de propriedade», o Grupo optou por nio teparar et componente» que nko sefam de arrendamento e cenubtalam M componente* do arrertaamonao e nto arrendamento WU um dniCO componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de mo a um pauh* de arrendamento n» data de Wcto do arrendamento. O ativo de dkeito de uto 4 mentundo MPabnenu ao cutte. que compreende o votar d» monturqçSo RkJol do pattivo de arrendamento, WutOd» «**■ quaitquer pagamentos de arrendamento efetuado» M4 a d» data d» iNcta mata quaitquer cuttot dlrettn Wda« Incorrido* peta arrendattata e uma csttmaQva dot cutto» »terem Incorrido* pelo arrondaUrto na desmontagem e remoçAo do aOvo «tataceme, restaurando » tacri em que e*u tacalzado eu rePaurande o ativo sutaRcente I condito requerida peto» termo* * condados do arrendamento, menos quaisquer tocenPvot de arredamento* recebido*. O «hm d» d* u«o 4 rutoirpj internem* depredasta d* forma Inaar detd* a data d» Rícta atd o Anal do praao do arrendamenta a meno* que e arrendamento transAra » propriedade do ativo sutaRconCe ao arrondatMta ao Am do praao do irundimim. ou te o custo do attve de tataa de uso rofladr que o arrendatarie eaorceri a opcAo de compra. Neta» cato, o atrvo de direMo de um ter» depredado durante a «d» tal do advo Mbfaconta. qu» 4 determinada na mesma ba» que a do ativo imcbacado. Atam dbaoi o atfvu d» tfreMo d* uco 4 p«todkamerue riauna* por perdas por reduçta ao wtar roct*er4vol te houver, e aRstado par» datemdnadat ivmerwnçOM do peitam de arrendamenta O pasahio de wrundamento 4 mensurado Mciaimente ao vtar presente doa pagamento* do arrendam indo O* nt» sho rfetuidar na data d* Wcso. descontado* peta ta» de >rroa bntataa no arrortdomorao ou, te esaa laea nte puder ser detemdnade tasodtatamonta. pota ta» d» empréstimo tncremmKai do Grupo Gartanonte. o Grupo ima sut ta» bicromonuf tobr» «upr«*tknc como Um de desconta O Gn»O determina m to» RcreriMMai sobre «nprdedme» obtende tsm* d» Rot d» vOrie* fonte* extern»* d» Ansncbmenle e fatinda aigun* aJutaM para refletir o* termo* do conrato « O Ope do ativo arrendado. O* pagamento» d» arrendamento RctaidM na o>enb<KlO do pirtiiil de brandam ente compreendem o teguMe • pagamento* Aaot. taciulndo pagamento» fcm» na nalnrii-• pagamento* voriAv«*i d* arrendamento qe dependem d» Intaa ou ta». InictalmoHte menourado» uttfaando o taAe» ou to» na dota de Meta; • Valore* que *e eipera que sofam pagos peta enondatArifc d» acordo cem m garandat de votar reddual e • O preço d* oaorclcta da opçAo d» compra te o arrendatirio estiver raaoovelmonte corto de eeercer esta opçta. e pagamento* d» mudas por mau do arrendamenta te o praao de arrendamento reflete o arrendatarie eaertendo a opção de retcMdk e arrendamento. O paotao d» arrendamento 4 mensurado pota custo amortizado, utMundo o indtode do* |urot efetivo*, t remeneurMio quando há im afuraçto no* pagamento* fature* d* arrendamento reauAante de a*er»c>o em tadlce ou ta». M houver akeraçSo no* vataret que M ospera que sefam page* d» acordo com a garantia de vitar residual te o Grupo a*erar tua avaAaçAo te exerce»* um» opçlo de compra, evsentOo eu resrttlo ou *e h4 wn pagamento de angndd imita revtaade I» em eatdnda. Ctaandoo paaah* de arrendamento 4 rementurodo des» maneira. 4 efetuado um tfuste correspondente M votar coHtdbd do ativo de dbeAo de uoo M 4 regiatrado no reoukado se o valor contObd de athro de direAo de um tiver rido reduoido a aero. O Grupe apresenta atam* de dkeAode um que nto atendem 4 defrdçio d» propriedade para investanentoam *advo imiti linda* e poMfveo de ‘arrendamento* no balanço patomoniaL ArTwntaaMMtrOM de athm* da betou mtor O Grupe optou p» nAo reconhecer ativo* de tarebo d» um • pasmo* d* arrendamento para arrendamento* de ativo* de b«M vtav * «Tendwnmto» de oato praao. O Gn»o reconhece o* pagamento* de arrendamento aesodedo* a este* tarendamontoe e»no «ona d*»* ta de farma inear pota praao de arrendamenta 
Na* venda* de unidade* nbo condufdat. ot recebimento» nmertares m vetar de* teceria» de vende* apropriedts i*o regMrade* na rubrica 'AdUncamentot de cbantes*. etosaiAcadoi no pattivo drtubn**. conforme demonstrado aefena. de acordo com a omocImm de esocuçAo d» obra. Este* taidoc sbo representado* em moeda nacional e nAo tem Mdbncto de encargo* AnpKOirta 
Ot saidos de adiantamento* por permuta* referem-se a compromisM* assumido* na compra de terreno* em estoque par* tncorporaçAo de empreendimento* ImobiMitot. tendo que ma KquidaçAo ocorre m tange da eveiuçAe da obra at4 a entrega dat unidade* tmobdtarias conduídat. de acordo com o contrato. VArio* eontraco* de pemiuta imobüUria possuem ctausuta* que permitem a resofaçta sem qualquer «nu* para o grupe, cpm determinada* coruSçbe* nAo sejam atendida* e/ou alcançada*. Esta* condtabe* abrangem, prindpaiment». a obtençlo dat aprovações togais, municlpalt ou estaduar* (registro de IncorporaçAo. »4vor4 de construçío eccj. víabildade tecnica e comerciai dos tmprrendWwerrtos o abeençAo de Ananctomento para consPuçAo. 7.IP Restado poao dto*M*M A ComponM» optou por ostabetacar uma protetio para ditoaloii a ter calcMtoda com base em uma antote de Mstorico de vendas e dtaouto» dot Iflumos Ws anta Apto essa antota. determinouqe que um percentual de P% 4 apropriado par» a construçAo da proviste para dtatrMao sobre ot tatoo» referontot ** vqnda* PtatM aot dfentos que ainda estAo em aberto e c^ entrei dm tfteve* auto* rteo ocoiveo Ademar a Companhia contidereu a dhpoUçte normabvo pmsorue no* comraso* de venda» •*« penriit* a «NonçAo de at4 KJ* do vai* pago peto dente am caso de dtatrota. para determinar a poaafeddad» d» recortaocor uma roçaria de PiU ato com base nesse percentoef de retwçlo e no* recebimento* roobBdta 7J0 Meu*r»0» do vetor >too Valor justo 4 o preço *» seria recebido no vunda de «en ath* ou pago peto banderAncia de um pesdvo em uma inntoçAo nAo íteçada entre partklpentes do manado na data de menauraçAo. no mercado principal ou, no ma ausbncia. no mercado mait vantajoto ao qual o Grupo tem acesso nona data. O vetor preto de um pasdve reflete o seu risco de descumprtmento teomporfarmanceL Uma <4rie de poiMcot cornabeH e dhndgaçAet do Grupo requer * menturaçAo de votares fasta», tanto para ative* e pacdve* financeiros como nAo fbsancabta Çfaando PKpenrvel o Grupo menesra e valor fasto de um tostrumento utilizando o praça ceodo num mercado advo para este Instrumento. Um mercado 4 coneWerado como 'athm* se a* rantaçAes par* o ou patatoo ocorrem «m Aequdrieia e votam* siJlderit** para fornecer Infarmaçde* d* preciflcaçAe de forma csnttoua. te nte hotrver um preço cotado em um mercado alta* o íkupo uttaxa tecnica* da avaAaçAo que maximizam o uso d* dedo* observAvelt retevimes e minlmitam o uso d» dado* nAo obiervAvets, A tecnica de aveAoçlo escotiM* Incorpora todo* o* fator** qu* os participante» do marcado levariam em conta na practficaçAo d* «ona tramaçAo. Se um ativo ou um passivo msnswedo m vetor fasto tiver um preço da compra e um preço de vende, o Grupo mensura ativo* com bate em preço* de compra e passivo* com bas* em preços d* venda. A medsor evidencia do valor Justo de te" Instrumento financeiro no reconhedmont* Nciai 4 normabnent* o preço da bamaçto - ou safa, o valor fasto da contrapartida dada ou recebida. SaoGnpM determinar quaovoior justo no recordwtemcritoWciaidtfar* do preço da transaçAo eovaAor Justa nAodeiddonciedonom por um preço cocado num mercado ativo para um ative ou pattivo idOntico nem bowado mima tdotica de avahaçAo para a qual quaisquer dado* nte obiervOveis ste Julgadoi e*no MgriNteante* em retoçte A maneuraçA^ omAo a Instotaneatto ftnancairo 4 mensurado HdabvMnt* peto vetar Justo ajustado para dtiertr a dfferença errir* o vetor fasto ««o MctmhodmeMo Wdai • o preço da transaçAo. Fostariormenle. essa dtfervnç» 4 recotetecida no restdrado num» b»s* atempada ao longo da vida do toaoumonta ou at* o momento em qu* * avateçAo 4 totatowd* supvtada por dados d* mamado ebsmvdveh ou a tramaçAo 4 «Kterada, oque aconer primeira. 7JT Jtoim Ne»ma* * tatarpvaeoffe* obtetond* afcsivm t*n> >4ri* d* nwto norma* eorriibeH tarte efetivas para euarcictoe tarifado* apta !• d» Janeiro d* 202$. O Grupo nte adotou M leguOitet normas coMAbei* na preparaçto desta* demombtiçtat Anancoira* A- IFM 19: Aprumntoçdo e dhnripoçp» M» damoriMruçde* dnasscebue O dRS 1A substriteri o CPC IRIAS 1 ApresentaçAo das Demonstrações ContAbai* e te apBca a periodot d* rotatório» anuais taidado* em ou apta 1« de janeiro de 2037. 0 novo padrto Introduz o* saguintet novo* requtoltat principal». • As entidades *te obrigada* a ctottMcar todas as recebas » despesa* em ctaco categoria* na damonatraçSo d* lucro» e perdat, a saber, at categorias operacional d* riwestlmento, de flnandamenta. d* operações descontinuada* » d* Unpoao d* renda. A* entidade* tambdm ste obrigadas a apresentar um subtotal d* lucro operacional racAm-deAnida O tacro liquido das entidades nAo rnudarA. • A* medidas de desempenho definida» pela adminisuaçto (MPMs) sAo divulgada» em uma «Jnlca nota nas demonstrações flnancalr»». • OlentaçAes aprbnoradM sAo fornecidas sobr* como agrupar Informações na* demonstraçõe* financeira». Além disto, todas as entidades ste obrigada* a usar o stóNotal do lucro oper acionai como ponto de partida para a demonstraçAo do* fluxos de caixa m «wesentar fluxos d* cama operactonaK peto mCtodo indireta O Grupo ainda estA no processo de avsbaçAo do Impacto do novo padrAh paitiofarmente com retoçAo A esbvtura da demonstraçAo d* luao» • perdas do Grupo, a demonstraçAo dos Bueoa de caha e as dhnrigaçóe* adtatanaii etegidas para MPMs. O Gn*o tambdm »»U avtiLando o impacio sobre como as InfarmaçAes ste agrupadas na* demon«tiaçAe* Anancetras, Induindo item atuarinenie ratutodo* corrw 'oubot'. ta Ouero* Nerme* Caiautoeff NAo «e espera que as aegtente* normas nova* e alterada* tenham sen tor^acto dgniAcatiuo na* demontoações Ananceira* fonitdid arfai do 
- Ausõncfa de convertibibdad* (tetaraçde* ao CPC «2AAS 2*t •OactiAcaçte e menesraçAo de taitrumerrio* Ananceira» (ateraçta» VAS 9 * FM 7) 7.22 JstlAuiçdo db eme* Em procasso continuo de rvtesAo «iprinwvamento dos eonboles coratAbet* « operactanaK a Companhia IdentMcou a necessidade d» ratiAcar uidos am evevcicto* anterior*». O* ajustes contAb*H nte comprometem indteadore* Anancoboa reievontes * os avenonq cantraruai* foram integralmente respcttado». A AdmtmsbeçAo adotou a* orientações emanadas peto CPC 21 - PofaKM ConiAbels. Mudança d» Estimativa e A«*lAc»çAo de Eivo • i«a*aeu correções de errot a ajustes qu* restetaram na raapresentaçto dos vetar** corr**pond*nte* no* «xercícto* anteriora* afetado», conforme descrito* a seguir. (a) Parte do saldo regltuado na rubrica de atuaAwçAo inonetAria tobra parceles de dentes referia-** a contrato* cujo fluwe de recebimento JA fanAa tido Integraimente (Moritionado como perda esperada. Os efeito* orlginadoi do afana na data base d* abertura (1* de janatro de 2023L foram de Al 3Utea na rubnea de *Otantes por incorporaçAo da Imõvels* (ative cfrcuiante e nte drcuianteL Na controladora, os qustes foram de R$ 1 « 705 na rubrica de *CMnte< por IncorporaçAo de Imdvai** (ative drcufenteL A referida eorraçAo afetou o patrimônio bquido dos respectivos exercidos. No exercício Ando em 11 de dezeotoro de 3021. os efeito* «oram de M 7G«7 no contofkfado. n* rubrica de Xlentes por IncorporaçAo de 

Imáveis* (ativo drcularite e nte ctrcutanael. Na conuotodora, os ajuste* taram d* Al 1.411 na rubri» de *Oante* por íncorparaçte de tafauit* (ativo droitante a nte dreuton»*) e Al 7.190 na nibrica d* tavetitmentot am contrefadet, cuja contrapartida d» CtereçAo foi tetíteeda em 
MArteM Idlõe 

tafançoPiUhnanK 

Ofontcs por IncorporaçAo ta lmõ«»l i (Orcutam* • nte dreutant*) Ou(m 
R*f«rA«Mlx Alu*»«* A.— 

190.19» M14O1 7J21») 311243 «44.918 a 10*81 03171 4*327 «41451 (19.70$) 0595) 34422 •4 IAM TOTAL ATIVO 844M1 «7X474 *91378 O3JM) AM47A Patrimônio tquido 7J2(a) KM 941 (21100) IA1Õ4S 204.945 Q3300) 181A4S Participações nAo coMroiaÕor** 24.731 (1081) 21447 
OuVm 7^2 M 44&1A4 «A4JA4 487.011 487 011 TOTAL DO P ASSfaO 1 PATMMOfOO UOLHOO BRAMI «71*74 «91378 (333*4) UU1I 

Guvripor IncorporaçAo ta ImõvuH (Ortulan** « nte tacufam*) 7J2U) 231413 (3409S 203318 59.119 0113*1 15Mt tewcfen*Hto* «m co»*ototiM 7J3ta) • • • 33*309 0.111) 3304M Outra» 7J2(M 771.342 (87$) 7703*7 40S.73S 40173$ TOTAL ATWO 1M4M8 OÕ-97R •71MS 001341 0934*1 771414 Pirtivo a õ*«<ob*rto - hvMtimonto 7J2(«1 • * 3117* 43* 23417 PaMnõNo UquMo 7J2CM4M 3075M □AM® 177.442 307334 (304M 177.4*3 RvttdpaçÕ*» nAo cmrtmtador** 2LM7 (14141 21A4O • 
Omto» 7.22 M 770409 874 770381 371335 4 571.11$ TOTAL DO PASSIVO IP ATIUMâmO UQMOO 1AM4M CM97RÍ B73M9 M1343 (312491 771414 Duman*b»çAa Aiiubatio • ItemitaGo IbraijiM» 

Itacatta Ifouiõa Rvferterix 7J2CaJl 711.293 Aluxtx Bera (1407) ir»uat»«* 7ii*a* 10497 ■■AIrUba Bitao CwKO imâvori VantiteOl 7J2(aJI (348.71Õ) «14») (517.1*0 03*15) • (11.41$) Outra* ractaa* lti*M***G «peradanai*. Nqutóto 01422) 11.422 • 1742 07*21 Outra* taipTit np«r>~lrxi«li 7^210 O*eei (94*91 « 0051 DOS) Outra* R*c**a« aperactenaf* 7J2W 7314 7A34 • 1947 1*47 Ae«A*4o a»M tio rawlteõe financair* • tias tiespesa» com Impoato* 7-23 CaJ] 44.979 oon 4A4M M127 0355) 12773 7^20.1) OHM «L4S7) 093*1) 0*3423 (1411) O».»9S) LUCRO rACMQCM ÜOWDO M EXENClOO AM4 IA»»O1 1 AM Aian M.7MI un TOTAL M MMLTAOO AMAMGtiNTl A4>4 fa-RM) 1373 UM M.7M) 14*3 
11/12M31 

rWtetaal IbMH Ram Orteteal Awom Am» Ruao ta catxa Üqutóo provontora* ta» (utitaota nati athMata* op*racto>M<i 183418 (44 J) 103.91 3 (44344) • (445441 Ruao ta caixa »*»* alMdad»» ta lnv**tim«nta> 11742Õ 1174M MA4J4 * 110.414 Ruuo ta caixa <ta« MhldMri ta flnanctamanto OI 1321 * 01433) 0364) (*M«) CAIXA EIQUIVAL0ÍTES M CAIXA 14Õ.M3 (448) 14B.117 333*2 • 81.902 OomonofraçAo 4o Valer Atitatonoti^u 
Orielnai AhMtM Bam Orialatta Ahixta» taxar •*M»tex HECBTAS 80?4«1 (7419) 7*9 9M 17455 O4M) 34.021 ptlUMOS AOQUMDOS DE TERCEIROS telAOÕte 93* M1B.174I (40450 (4045U VALOR AOtOOMAM» BRUTO iMjas M41N 101.7*1 O.MU 0434) 1*4151 Antótati» ta equhtaAncU patrimonial • 77.47* Q35S 7L119 Itecoite ta Apfcaçta Hnancaba 21SM (44 S) 311*1 313*7 313*7 VALOR AOtOOMAM A MST1MBUIR 2MJR8 te.»MI M1J9S RB434 «RJM 8144» Lucre* «sufoteMo» SM9 «4473» 13*2 5375 (4.183) 13*3 Participaçto nte centiotatia»*» • 2*1 283 lucra» forefaboti «rtitfo* 2.7*9 0-7491 240* QMMi REMUNERAÇÃO M CAMTAL PRâPRtO UM (LHA 1373 UM M>.7R*| 14R3 

• fCAIIAE EQUIVALI NTE1 MCAfXA 
11.111034 11 11 3021 11.11.2034 11 11 MJ» Biapr» l«nt**e M 81 78 78 *9 977 111.443 4.431 2327 3»9tó 319J71 140.172 109970 419,009 M1.PM * 1*4 -MJ 171.271 SAo condderadoe come cafu e eq^ritanfet de catita e» athra» Ananceira» que atendam, cumuLativementa. ta quatro premHses abaixo: • Sejam mantido* com a Analdade de atender a eompromitao» de cataa de aate pra» e nAo pera titvetibneiPe eu oueei prapõoitou • Tenham ci'ii »iiAx9itadi imediata am montaru* corheddo da otaa. • Eaafam *faM» a um (ntigmActete riaco de mudança de vetar: • Tenham ve»d»nonte de »ta mete* eu nm** acentv da dat* do igwdçi» Esta* apAcaçõe* inancRa* potaiMm sou* rendmentos atretado» m CartlAcado de Dapõtito tatartarvirto «Oto e m intece N^wui de PrvçoaaoComumtot* Ampto flFCAI, ajuesentando ema rencabildad* ntedL* 12J% aj. »m 2024 QO33: 13% a^J. 

01 TÍTULOS C VALOA El HOtilUAAlOS 

CertiAcado de Operações ectiuturadas (a) Aplicações em tinAM pübkeo* <b) Apbcações em Fundo» de Investimento (c) Apiteações em Deb4ntures(d) Apõcaçõe* em Ações 
OrodarM NAotfrcutont* 

rio* possui apteações em CertiHcadot d* Operações Etouturade* (COEI em tiuto* 

M O CarsMcadb* «m Cberoçõ» EtiMueedas *e «rifarem a ta» ̂Acoçdus inetaadta rpmo pmenrie pene e oprraoto dr «mprtaamo poduerie fanto 4 JR taurtilmentac tom • «rsgete PM oposto afa 2027. A leMrttedfarir em 3 r dr dtamtao dt 2074 4 dfa 742* M PA22 44R» Ml Ibi 0* imicstiri«MM ta CMpQisAie am muím púbico* «tia m Ronta perte concentredb* am laout FMncM» ta Tmom a^t 
AJ O Funde ta «nano An bam ta MrtocdM 4ks mm* MnuvciM irautiude db cupeeçta ta Gb M Etse Mõcota « e reUtata do Ncorren** tarte *fceçfc Mrgnod dMunMtimenf* o «ata» d» tanta ta rtírrvo. M A cwtmrM» míW Mtaoçd*» am OtMnfMU hdeaodo» eo 4RCA m inaudo ta taurtiRrar e wwubliJfata ta «ue cm Nte ta apdcoçõe*. TaU eprraçôei ndo perrurm rrmlçdo e nenhum prasa ta carAncte per» retgof*. fm 31 ta dMmàm 2024 r 2021 • renaabiMata ta ctetrir» 4 ta RCA » < fd« M «JKA «■ 7JI ta M RL iptog 1 br-dMta maelmeri** ta* ibvta» e velam* mifdria» 

C*rtiAcateta Op*r»çô** ««trutureda* ou * -x ru. *5495 ■1 llMia •5495 Apicaçâes em titufM pitafiCM Apicaçõe» em Findo* ta tovMtimento 34.121 34.131 Apticaçõe* «n Debtatw** 1492 8493 ApBcaçõ** em Açô*» _ 317 317 Total 317 118. TM 138.*39 94. M*«ta»*n*eç4e db* tikuto» • «uteve» eteMMrie* 
11.12-1024 1 1.13.3031 11.134034 11.12-2031 State Hdat 104485 14A783 10*485 170*94 ApBcaçõo 203437 M753 303437 24.752 IWtgK* <1«ÕÕ981 (151404) 06049*1 (77817) Renflmenlc 2425 1425 Perda* flnanctaat UI _ (4,020 (15440 H424) 018*4) SaMeRnol 1M.939 1044*1 111.925 1Õ4M1 (a) Durante o* exercido* d* 2034 a 2033, a Companhia efetuou resgate* antedpadM de tRutoi e vakxM mobüurio* que «niejaram em desAglo * foi regstrado ao valor recuperAvel para titula* sem expectatw» de recebimento. 

1*1 CLIENTES POA fNCOAPOAAÇAO Dt IMÓVEIS 
Em decorfencia dos critério* do reconhecimento de receita, o salda de contas a receber des unidades veMida» • ainda nAo concluídas nAo ett* imegrabnente reftetido nas demonstrações financeiras, uma v*z qu* o seu regritro 4 imitado A parcela da receita reconhecida contabfancnte, liquida das parcelas JA tecobidai. O saldo de cientes por IncorporaçAo d* bnõwit da Companhia e suas contratadas 4 Es
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Este documento foi assinado digitalniente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas. 
Para venficar as assinaturas vá ao sita https7/assinaturas.certisign.com.br443 e utihze o código C767-8A75-3270-561 1. 

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
Certifico o registro sob o n° 12983409 em 22/08/2025 da Empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S/A, Nire 31300125602 e 
protocolo 254847307 - 28/07/2025. Efeitos do registro: 22/08/2025. Autenticação: E226B26614EEECA43D6AB727B367FD4DF72686C. Marinely de 
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/484.730-7 e o 
código de segurança aM9D Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim -

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300676611 em 01/10/2025 da empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A., protocolado sob o nº

2950653250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/10/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 277645097. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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TM 3674*1 
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«O* gaito* com AqiMçAa • tmpUnUçAo «• Mt*m*t 0* In<*m4çAa 4 9C4*M» P*ra MIV1O0O d* toftw*re.*«ne'tt2Mto M pran 4« cinco tnM Oü* oo «noL A CompenM* 
• «uh conbofodH prabum. pva m «Am IntangfeM «m *4* dolM*. tnwttzAfto m lango do m vM* Mil econOmíco. m quah Oo avaModo* *m ro*0o 1 porda pm raduçAo M valo» recupetivrl Mmpre que houver IndKAÇto de perda de valor econômico do ollvo. O periodo • o mModo de amortinçAo para um ativo k**ngW com vida detMda «Ao rmtMdoA no mMmo, ao Anal de cada Morado «odat 
171 EM«t$T1MO$. FPIANOAMENTOÍ A DEBtNTURM 

1* | AO1AMTA MENTO DE CUENTES 

m Md o» • - £75* M* 092) PM 0) 7 PM K* MP Ott - » PM x» bm » . mi fim 30* 043?) Ml) * 4 0.959 n* 02479 n«i# • Mixa 039a io« si« na s uo oi 

21 1 OPAMACÔES MK1AB t TWASALHlSTAÍ 
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Total do Obrtgafde* aocMa ±422. 

14» 7473 ±au J& 

jnai JLUJSU —cta .jUm _J#ib >ui mm 
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CaniaOdnda ttMi.JU.rt 11.11-1*1*11.11.101* 11111014 *1.111011 MdoMdal 44*39* «MJii 314.3/0 290.1 02 CaptacAec $2906$ 237430 197.173 tncarpMAnancedMprovtitonedoa 33*43 4*3*7 33.213 32J7S CuMOMCiptoçAoderecmoc 3427 1400 2304 1400 Pagamento de principal £3*4 3401 02925*1 (1092*9) Pagamento de energoe AnanceM» 09957) 042*4) 0*115) £10497) tatdoIlMl 4M344 4MJM 430419 314370 O* «ncarpM referenaet ao* cmprfecimot. financiamento* • delMnlurei. bem como • amontaocAo do cueto de rantaçA» eoAo fetf>à*M da aeguime farma: 

O* tipo* de garanta* do* engjrCrtbuo*, financiamento* • tabAnturo* «Ao damonetradoc no gutMo a «egMr 
PlnaiMAamowto BahAntar— fmarhtloM Total OlreHM CrodkOrio» 196.150 . . 1M.1M QMrografAria 11MI3_ 229.»* 111,173 <M1W Total D 309441 329.304 TlílH «50444 D Ot contvorat Ot ifcMncfcmerao i corom^io Mn^ come goronw* dr pogomenta wceAM* MvefonodM ou hipottea dr terrano*. Valor Ot amprHtimoi. Unanclamontoa f âfbMvrtt oatl^ftadot O* CMCtot dr topUfAo 17.4 OOr1po0er centrwtMoM IdlrilMtldat 9 jndfraáMtí .floancalrAJi Ot mmonento* particular** de eaottwa de emiaaAo púbica de debdnture* t*m cena* dbrigaçAet que te referem A manuter^Ao de indket de endMdamento Ananeeira apurado* e revltado* anuabnonto peto Agente FlduclArtOL A emittAo 304* pottvi cthrtuiM rettrtthrm determinando nieed mMmo* de enavtd«nen<o e ala.anca g*m da Companhia ado intfce requerida 4 ■ ruAe *r*e a toma da dMda VqMd* (decretclda dot Ananctamentot A produ(Aol o ImdveH a pagar e patrimônio MqMdM que daverA «er aempre Igual ou Wtrio a ISO. Am 3» de deaembro de 2024, a Companhia e tua* controlada* «Ao adPnplentee com toda* a* obrigaçôet emoatuait Ananceira* <covm«ih} dot contrato* d* en^rMimoA Ananciamentot. debdntwet e amendamentoA. 

idIPOitNfcvDoni 
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34 1 MOVKAO PAAA PISCOS CfVEtf, ntAAALHtíTAl ■ TqiavTAwto< 

• TraboAdiuc açbe* MbaAMae «oAdiando vinculo empregaeícta, cmnet envolvendo emempregado* da Companhia e eraprotetod* onde a Componhia tem reqwmatrdkiade aoAdtrta. -Trdxjuriac de origem de drgiot Ateai» e rggtAkdoret. como Recaiu Federai do fratl a preMitioM mtmkipah. Com Pau am Wormafâe* de teve eMeMoret legaK m antite dot açAe» em curto e no Metdrico de toMcôet de* procettot. • admtnitbaçAo da Companhia menaurou e reconhece* prwMet para as conongónd** em montante «imade do volor da obrigaçAo a «te <*A*um a «aída de recurso* etperada. A Companhta e auat conttoiadat eitAo envohtda* em outro* procecto* MbuUrlo*. cAmlt e trabobiMat surgido* no curso normal do* *eu* neg&to*. ot *tait> na opWAo da AAnmistraçAo e da smrt arieaaores togai* possuam lutectativa de perda cAisdflcada como poMlitl Em 31 de dezembro d* 2024. o* valores dassiAcados com o riaco de perda pooiv*t «AM no consoAdado. 937.174 (2021 R$19201 e. na contratador* RS 3011 £2023 R$19203 Contequentemente. nenhuma provtsAo foi constituid* para taiai face ao eventual desfecho detfavortvel destes. O saldo de depdsHos Judkiais da Companhia 4 de RS572 do ConsoAdado (2027 «1»t1 « R$413 na Controladora (2021 R$ 197$ 
3S|PROVt$AOPARA8ARANTlA$ 
A Companhia oferece garantia Amftada de cinco anot contra problemas na construcAo. em cumprimento A irgWaçAo brasdeira. 0* forma a suportar e«e compromitao sem impacto no* eaerdclos tatwut. e a propiciar a adequada contraposiçAo entre receRat * custo*, para cada empraendimento em conatruçAo, foram efetuada* pravitòes em base* estimada*, eondderando o percentual de 13* sobre o total de custo* £3021 )>*) tsaa estimativa 4 bate* da em mddlas hlstãricas e 4 revisada anuabii*ie*. 

fAminiiár,« 11.111014 ii ii mu n.tirai* li.ll mis RravItAopara gararOte* 19.105 B*21 2629 1471 Total de prori*A* para guantlar 19.10$ 1342t 3*39 1.371 Orcuiant* “TT2 MAo cireutante 13J19_ 7295_ 2429_ 1.157 19,10$ 13*21 3*29 <471 A movtmentaçAo dos saldo» de prashAo pera garanuas 4 a seguinte-. 
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BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUÇÕES SJU 
26 1 fiATRtMÕNIO UQUKX1 29 [ RESULTADO FINANCEIRO 
Ml.üpMtedà O Citnxeóie 4» ArbrrirBstraçAa na termo* 4o Art M. Mm •■dv*. do Estatuto SoPai d* Companhia. •prmNW «m 26 d» Junho d» 2024 a pnipecta de tategrakuçfo de apU tocLri no valor de W 66000 (uainu < «te mWtâet do reata! provenaerrt»» da coma de marro de lucres. Com e«u medida, o caphai mcUI da companhia foi eirvedo para R$ 64000 (oitenta e V4« mlOtoet de reatai, em conformidade com a lei da Sociedades por Ações. —Em de dsiemMc de 2684.-* <a»#ai social tetatmenee «ubvcrito ♦ HWeyiludtK d de R5 -6340(1 dMdMoom 11400000 (qtona mMes) de açAa vdbtariM. 11111024.1112^621 
Eduarda de Cempee TotantOso 7300 SOAM Ávida ParticipaçOes e ErreRrondwnanta» hdAUhM 5/A. 7-500 $040% Totai 11.000 ~Teio 40% 3dJ. itoeeree d» hreree fiMervu Legai £ caratAutoa A itiio de 5% do lucro líquido apurado em cada exqrctcto social ate o Mure de 20% do capMai todai. noa tem» do artigo 1*3 da lei "• 6404/1976 A Companhia poder* deixar de consUtuir a reserve legal no Morcicio em que o saido dessa reserva, acrescido do mentam* p* resonos de capitel «vexa* a 30% do apitai social Itatençóa d» torra* 

— *1414024 a 61414021 a *1414*24* 01414*23 a 
11.114034 11.124011 11.114034 11.13 >031 

. I- Awapurar muna peru invertànenroa cm bera M othupnmsawM, V - Reforço rir opOol de p*a otgleflvondb oHaguw ondlçóM openactorMif odeqiMMM d reoItMçóodoaójMnMdot M ■ firuntur operecdes de respoet irrmMw ou opsifdçdo de O0n de amado de MZ. O Estatuto Social eroadOca a obrigatoriedade de vaiar mMmo de drtrtbuiçio de 25% de dhddendns vabre o lucro I guta o elo aoadd% Mtondoee 5% destinados 3 Reserva Legal Os lucra* Mo dHMtouidot Ram retido* na Reserva de lucra*, enquanto Mo houver dodberaçSo espedRa para dtaarRndçio ou aumento de capinL A companhia atinou o Imite da reserve de rotençto d* lacro. A aiMmbteto gerei <*Msi til na preidm* rwunlAe veto* aptacaçlo do encosto na Integra6»çto ou no aonento do capitai sociai ou no aumento do capitai iodai ou na dtatributçto de dMdendo. MJ. BrauPade por opde O quadro abata* apresenta o* dados de resuiudo e quantidade de açée» utduadas no Oksdo dos lucro* bAsicas e diluído por aç*« 

DniMiMlaiMtitM _ _ _ _ _ _ _ _ _ — — — — — — — — _ Jura» e enorga «obro debémure» 04.724) 024201 06372) (2162a Jura *abr» «mpra«nma » taxindamenta 02437) (174*5) (149» (1245® ririiii ftnirçrlrii (4422J (19444) (4422) (15444) Juro» pega a fam*<»4are» 064) 0291 (153) 067) De*pe*M benclrto» (14931 (75« 02») 31® Outra d*ipe«M finenaba* 0491) 0361) 0394) 0355) Te*»! de dopa»»» fbi*n«uiro* (6’4111 (59.72S) (45415) 0135*1 Rucefta RnaikMlrM Rendbnenta de Ap*e»çóe« financeir*» 27.949 25.141 20439 21397 Recett* prarontante d* cfienie* d» Mcãrpereçl* irnubtoeri* • 734 4326 247 oa» ReatAedacera taainunertoa Financeira» DerhvUro» 49 46 Outra* receita* financeira 20406 657 6«4 Tutal de receite» Ruanceba» *6.9*9 M.I67 M.91* 21J4> Tatei d* receita* e d*ip*s*i ftMMafra* *.37* 09.9011 (104*91 (31.P99) Oi «tango* Rnanceiros tocorrido* reiereraet ao* Rnendamento» a produção utlo conutaitzado* na rubrica d* Imàveis em Mn*uç*e de acordo com * C*C 200111 Forem secanheddos no roesAad% m ntorta de curto* de MIveM ronAdo*. *• montantes de RS 16320em 11 de deaemtarade 2024. p«aocon*Mdodo0t»11419 em 3O21L Esse* encorpo* financeiro* slo apropriados ao reswftado em decorrOnci* d* reconhedmone* d* recaiu (Vaja Nota expkatiw 261 
M | IMPOSTO OI RENBA I COFiTRiRUICAO 900 Al 

61414624* 6141JU9* 
lutra bdttco e ONuMo por *çfio Mi lua* liquido do eitercleto 116.7*6 1392 Mddla ponderada dat açAes ordtaartas em circuiaçM 11400 15400 LMr* bMc* e dUuMo por açAo M 736 0,9 M A rendai lAte Mopente Auriumaníor tatetabre* nocdbM M.CMuideM*« 0 E*t*M* SoMl espedRca a obrigatoriedade d* rotor mMmo de AsrtMUo d* 29% d* dMdendos votar* * tocro tquido do «uereida totwnda li 9% destanadoe * Reservo iog*l 
27 1 MOITA UqUIOA 
A seguir, demonstram** a conctaaçte entre a receita brota e a roceM tauide apresentada na demenstratM do retutaacto: 

ríMninlir*r** •1413424 *1413*31 a *1414*24 *1414021 a *11.133014 11.111031x11.13 3024 ltHW1 
Receita per tocorparaç Ao imubtoari* *90.763 711393 43 >92 RecM* p<w permuta 92444 37432 *•<•«* por prmçôo 6e Mfviça 42.951 >2400 42.*$ 1 32400 Receita par 9tu*kuçfio moMtlri* 5454 1 *M 1to«*tee brota vaiai 14*1412 *64.7*9 42.9*4 12.152 toRportBi obre vendi* 423.M1J 043» íljAii OHiroca <12.711) 04JMI 0) Frpvtato pir* foMrMM (1.116) (1374) AJutoe • rotor a«»nae H336) 2 9*1 Roaltabquld* Í4tl3ó4 HIJU 44.Ü4 90*97 A tocata* d* ronda* de «tidades imobdenas em conpwçlo lew em consíderoçAo o Av* {ajuste • «ter preseMel d* acordo com rs normas «gentes descritas no CFC 12 * pela orientação do OCFC 01 31 l Item 13 e 34. A Companhia utilaou um» tare a mMta de desconto de contas a receber de 64*% ax 0023: 641% «aJ, sendo uma taaa de marcado para Mulo* de dMd* tomeVsantM. 0* vaierar dlMretadM contompiam roda receita Jt aprepriMa, eadutndort* a multa contratual para Miwbolia de despesa* IncorMat peto Companhia. Os «suatoa *6* reeonhsadas I mrdda em que ocorrem. A Companhia aprasante em sua receita teuta o total do* coMiat** Rn nados no eMicícte. 
Em obMrvdnda ao Ohcio Oscular M 02^61 6 d* 12 de deaembr* de 2016. que trote sobre * reconhecimento d* roceM* nos contrato* de compra * venda d* toudade* imabNteria* Mo concMdM na* companhias brasileiras ti» capitai abart* apresentamos as aitwrnaçóe* abano, relacionada* prtôdpatanente com receita* a apropriar, custos a Inconar * distrato» d* tmidades em construe lo. 

•1414*24 a *1414*21 a *1414*24 a *1414013* 1IIIM14 1112 2411 11.13 3*34 11.13 1031 
Pnposto de renda (MRA IOM 37 Contribulçie social CSLU 121_ 14 -_ -
Imposto de renda • eoMrib*d0o social petsivo* |,**2 91 A Centrotodors possui saldo de p quhe fitai para o taupoeto d* rendo * taeve negetta* pera a contribuição social sobre m quais Mo taram conattasddM trtouus dVeridcu adro* por Mo haror peripecM de natos ;ls par meto de lucro* Mbutoreis toturaa devido 1 sua caracterissia de Md% Devido a* regime de Mbutaçio das SCK e SPE» (RETl os montantes «ferido* tom como atajeOvo a manutençlo temperarto do salde d* RET sobre suas imldades permutadas. Vota rotoret perfnem o maream* acunMado de R9MS3S2 (mbdao fiscal paro o imposto de renda) e R$349.461 (base negatava para a comrtoulçlo sedai). 

|*J Arhe» bMHcrtaM reconhocidMrws drmanstro(ôes RwseeiraiprtoMaiar/ustecomM>*f2 drtaerwquta )U deRrarfarassM da Mn finar ribas A CompsnM* po*W onpotofto pare a toguiraei riem resultantes de insbumeraa financairac • Aivco de otedho fro|a 122 flht • fiísca de EquAdn frota >32 fitefc * • *»t» de mercado (rota 33 2 (ML Estruturo do paronciomanfe d* ribea O Consetio d* AOninlsiroçfio da Companhia tem a responsabifidade global sobre • eUabrir LliiaiMa * supaMO* d* estrutura d* garendamento de risco. A duetmia financeu* 4 reipomAvd peto desemralvimento e menitarwrienro das paMUas de garendemareo de risco da CompeTOria. atiRnndo aMfisa d* ratotoriro fciancairos. prrvitew de Rum de atoa e reteMes semanris paro acomparewmarao de desainperUio e mtaigeçôo 6* risca*. I fitocodeovdba AeferoM ao risco i> ume cenerapan* Mo cumprir com sua* obrigações corar aeueK levando • Comperdrto a incorrer «m perdas financeiro*. O Grapo esta exporto a risca 6* «odito em NtoCÔOK A cientes aar bicamoniclo de tnMrie para mitigar ett* risca, a Companhi* adora crfUrtoS de arolatJo na aceRaçôo de cfientei. *ni**e de cTOdhe e • estabelecimento de fimtaa de crodHo indMduaii pera cada Oam*. Estes recetorois aôo garantidos tubsesnetabnente peto* prôsntos tasevsU * Mo M concentrsçla de dieraec o que resbinge a expoiçlo ao risco de credhn a Conapanhto efetua prauislo paro • M» d* crMito conforme mencionado aa nota expficadto M da* damanstraçôe» financauas de 31 de deaemtao de 3024 A eompenMe conaatte prortsôo pero p^de esporada de pfdtaa pere toda a contrata de rondo de tmidade* onobtairioc cem bos* em dada de perda Mstôrica. tendo a vsfora* pravtsionada menaabnente em corrirapasiçAo ao recanhecimemo da* respeceva reteria» da tacorpcuacôo. Quando a referidas contrata Mo apresentem a garantia da kMver» vendtoa e a ciente* se somam inadbnptentei com um* parcela vencida acima d* noventa dte». a companhia efMua * provtMo de W% do salde em aberto e quando o cliente se toma Inadimplente com um* parcela rondda acima do cento e oitenta Au, a corMarMa retexa • cempiemereo da prarisôo para 100% remanescente* do saldo em aberto. Tal ante** 4 r saltea da UidhiiMalparceMrBSo de venda. Esta abordagem simsiMIcada este em finha com o Rem lXtSdo9C46-to*pumentMfinancobMaFRS*l 

91 1 OUTRAfi RCC1ITAS I DClPf «At OPIRAaWiAW 

29 f CU9TOS1 DCSPESA9 POR NATUREZA 
A Companhia e sue* contratadas optaram per apresentar a demonstraçfio do sessdtado consolidado por tonçfio e apresenta, a seguir, o óetafisamemo por naturca: 

61414434 a *1414*23 a *1414024* *1414623* 

CsMtos d* lerrenoA conaouçlo * manutenção Consutaoria* * seMco* SaUrios. encargo* e benefício* Comtssdes. mariieting e pubtcldade Aluguei UtAdadM {Agua, energia * eutrofl Encargos Rnancoirat Despesa* tribul Mas Depredaçto e amortttaçAo TTBt Respnro e taxa* Outro* Total d* reate* * despeso* ClasamcodM sarem Custo dos impeis verufidos Desposes gorais e admlnisoathras Despesas comerciai* Total de susto* • despevas 

A Companhia e suas eontrotodak possuem um único segmento operacional que consiste na atividade de Ineorporaçto Imetatalrts. A Companhia e suas contratadas estio organizadas * tem seu desempenho avaitedo como ume «dea wddade de nogddot para fim operodonais. comerdais. gerendai* « a®nintarr«<»re», vendo os rosufiado* monitorados e arafiados cenCnbnente peto Diretora Presidente ("CEO*) da ComparMa. Esto totlo 6 apoiada peta* segtontes fatores • Nlo hl «visAos em tu* ettnrtva par* «toMsnar as dtorentet Mia* d* serviços e ■ As dedsòe* ostrategiem da Companhia e sua* contratada* batotam se em estudes d* oportunidade» de mercado e Mo aponas na exocwçlo de obras. Quanto H Informação* sobre os principais citaras k em fonçAo d* prdpri* atividade Imobtalria residenciel com foco no mesmo «oçmeiito econômico, a CompaMIa * sue* controladas Mo possuem. Indtaiduaimente. dlsmrs quo ropresontem mais de 10% da recefta total consokdada. 
11 [aERFNCtAMtNTO DO CAPETAL.CX M9COS E WmtUMENTOl FINANCEIRO6 
A Companhia admintatra seu capitai psra assegurar a contínuidad» de sua* atMdades nomuls. ao mesmo tempo em ̂ ut madmiaa o retome a todas as partes interessada* eu envoMda* em suas operaçõe», por meio d* otimliaçlo do *aldo da* dMdai e do patrimônio. A AdmMstraçôo revisa, periotficamente. a estruture de capitel da BR2. Como parte dessa revisAa. a AdminhiraçSo eonslder* o auto de apitai a fiquidez dos atives, m risca associada a cada ciasse de opitri a • pau de endMdemento. 

11 ti tela 
Ptooo do «atoa «osereoMeis JdSJMMfi tmprMtmos bancArtO* 650.144 >42.117 - 306-207 Fornecedores 90330 90.330 ... tmdwhapagor 57442 96.163 659 Arrcndamenta 9417 436 23*6 2.472 11.114024 franM»._ 
Wuoa de obro cotMaeuai* TatM 2MI6fiMLBafi66 2-12 ■«—« U^66 £1MKÔ EmprMmabancMa 420336 111631 • 306407 Fornecedores 6405 6405 Arrendamentos 1480 333 1463 1464 Conforme apresentado m nota expBcatiro n» 174. a emprfotlma bancada repretentam adtontamenta de recobfeeii. que serio fiquidada I merfd* que tio bamforida pero a dtoma por rondei de imôroii JteHo I Cano Econômica Federei raproentanda. portanto* baiao ris» de fiqtodez * cortiricada de recebivei» imobifilrtos XRT, afia* debentura tio Pmcries e Ma conrorsArets em 9ÇÔO. iv. fiisre de awrcode tasco de mercado 4 o rtaco de que sReraçAa nrn praça de mercado • tate como toam 4 dmbio. tesas de Jura e preça de aebes - Mo Ufa» a gaMa da Companhia ou o vtoor de saue bwtruncritoe financeiro». O objetive do gerenciamento de risco de mercado 4 gerenciar e controlar as exposições aa risca de mercada dentro de parlmetra eceftbreM. e, ao mesmo tempo, otimizar o retoma A Companhia esta sujetta I risca do mercado em que esU situada, principalmente em deccrrlncia de akeroçôm nas taxas de Jura e índice» d* correçlo manetAria. v. AMito* de sewibMdode A Companhia o sum corai otodas apresaraam arudse de senribildada para cada Opo de risco de mercado originada par busumensa «nsneoiro» * considerada Merontes peto A4ntnMr*(ôa M qual a Companhia esteta exposta no dato de *icorram«mo de ada exercida A expariçko esto retodonada ■ salda patrimoniais com seu resukado financeiro auetado aa seguinte» nScadorec CDi rCartificado de Depósito tatertoArxAriol »CA fíndke Madonal de Preços ao Consumidor Amplo*! KC rfndtae Nacional de Custo de ConstreçôoH e IGR-M rlndice Gerei de Freça de Mercado*! Farte da saída de Caixa * Equivalente* de Caia*. TRutos a Valor»» MobiUriM, CKentei por tocorporaçfio de knóroh e Empréstimo. FinanciorMMa e deblnturos evUo atrelado ao Es
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Esta documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas. 
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Empréstimos finahtaarnontot • tobtotteM 

q • • • • 
CM ICP-U MCC »CA 3519W 

22.77b 72513 1X554 17*515 HMU 22.776 H-iii H.S54 
cn» Mau airr Safic MCA >40641 309663 344 .Ml • • • 3M MJ 

nrSrt * < 

htfrefçMlto 

Ctaérto H: Qs*) 

351»» n4óMn 1X774 toCC 72515 15454 MCA 1M227 nO9M3! 13J4» 22.774 Mii HJm (1714M) 
làJÃ 
15.924» 

054% 430*4 *44% 7,00% 13,73% ÍU% 5.»% 4, 1 ^4 *«44% •fo% 3.50% a«7% 
141 «Ji 4/4 H.U1I «»«•»• HMncafru total «MuaMa 

Tuifr te m KP-M ■KC Mc »CA AOvalfooua 35X930 2277* 72315 15354 130227 fottivo Eipite»» O««l) 009 «ó 31 Allvq feuafeq) t«p««te 1UI» 22.77* 72.31» 1B.3M (1712M) 
Tm Efetire n« «a«rcKio finfo «m 31 122024 10.92% *44% «34% Wk 
Tm »nu»l «Rlnufo 2025 t«7f% 7fo% L7S% 1939% 735% 
VtatqfiitaMafrq «olfeMte - Tzn— SOS ^*740 140* -—^5^ U.Ug> 
C«nérfe Pt Oflmtote PJ%J 
reiuttadM p»r» • ano to 2022 

UaMo flnoncafro totei a»tau4« 
। rcduçto to 23% na carimaUva Pm Indkaforo» financtaro» que impactam «ou* 

cm k»-M mrr ««tr »ca Ativo EfoOM» 3S3.9M 22.77* 72313 13354 13*327 é»wtvo Efooato _ _04Ofo1> 0096*31 Ativo feMhiql fifoMto 13449 33.77* 7231S 3 3354 071,43*1 
T«m Efotiw ire oaoKfci* findo «m 311 23024 10.92% «44% *34% 1235% 443% 
T»m «nutl «*tim«d» 2023 _ 4.73% 3.25% 1131% 4S5% 
•feito Ibwiteatoo ofetatofo 44 14111 pfeJI {Ml 1 i!) 

IUtof*M<«to*« «441 »ntm«ó* - B>« 

ififlShL JSJJM O4o.«ai> 2X77* 7X515 Jdt 

Tm ff«K« Ho hrercirt» finfo «n 31 T22024 
Tm anual «Mimada MJ3 

retultafo* para o ano to X2S: CteUrtoV-.Otinfotatfofel Apvo£i*<M» 

irm 
13*327 (3094*3) 

.asr» to^QH 2!^ Air» 

BõS^ESkS^õ^^SESbS? 

J5i4«e 
TZ3Tw‘ 

Jú£dl fce 7X5 1$ Jpk 

3575* 
150% 1135** ?,CW 

tCB^RoiuJolõSlSM 
MI TWAWtAÇÕt» QU» * Ho ENVOLVEM CATXA OU fQUIVALfWTtí Pt CAfTA 
refarida* M tem<jrtw*çto foi tug>M d* caber 
■ Juro» çtpbilnda* 
- DirMo to ioo - CTC M 012) 
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th?» 
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60000 7313 17334 
1.100 60.000 
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■OUARDA OS CAMPOS TOLEN71NO 

ANOERSON MORAS 

EVAN13ON F6UOIA DA COSTA 
mXATÓmODOS AUOFTORW INDEPENDENTES SOME At DEMONSTRAÇÕES FMANCXNtAS MOMOUAIS t CONSOLBADAS 

Am actontata* da MU Ea*rMnfo««M • C«a»M(l»i SJU Mo Mafoanu - MfeM Mato cpinu* ExaminamM m ferenfrxta financobto InfolduaM « comafidada* fo MU tavwefoMoi • Ctafetruçtei kA. K«n«taMal, Idantifiofo* «amo «aiwnlaaiia c çqnteatodqra. reipocfevamcnta, to comprcanfom • bfonça paObnamat «m 31 fo Éofrfo fo • ai ra ip»Oimj fomon«tr»çõ«t fo «vndtedq fo mfods ataangonta. foi muuçõrt fo patrimóre» tfotfo • foi fiutm fo ma para o •Mrckfo finfo n«u» fou. toam camaMforreapondamet note* nfocfo. lk InciuinfoMpoMiCM cantfofo mMarifo«outra» tafermactet «tUCMatlW. Ofofoo M fomonjtraçfoi finonctare* InfoMuait Em mm» afoll» a» fomowlraçfot financoira» indMduai* acima referida» aernanüm adaquatomanta «m tofoi aa hoku» rttnantn a pofofo pMnmanfo • finaneawa fo MU Emprafofonamoa e Contuuçfiat &A. am 31 fo foaanfoo fo 20M • foicmpcnho fo mH opeaçfoi « m mm Hum fo caísa pare • oteofo finfo nMM fota. fo acorfo «om 
m preacM corritoato adotadas no «real kMwü m amifodre fo taarporeçte imotafiUria no Bre< regrarato* na CfoMrii fo Vttoret MobfilfrtaafCVML Opitrito tobre « fomonoraçfoi financalra» conioMada* Em nona apMta, m fomoratraçAM flnaneofrM corwofidadai acima rtfertfo* «prettntam adaquadamanta. «m tofoi m Mpaciot rafevante». a pofofo patrimonial • flnancalra contofifofo fo MU CmpreandknantM • Carmnrçõo» kA am 31 fo totembre fo 2024, a toaampanho comofifofo fo tua» optraçõai « m wub fluam fo utea contofidadet para ««retida finfonnu data, fo KM»com a» prMKM contfofo adotada» no irtol • com m "amo bfomadorkaH fo Mfodfo financtare MtS) apkdvw ta anbdadet fo in—pare {la imobfona no Ma* regtarada» na Comtitaa fo Vfom UcOfonot KM •oao para oplnlfo 
Nmm aufooria lo» conduSfo fo acordo «m a» nonnai toraPHrM «intaniacionaii fo audhoria. Moum mpantabififofot, «m corformidafo com t»h narmai. otite foscrttM na loçte a togub tatMutefo TtaiponuMdadm doí audKoM» pata audtrorla da» domonatraçA** Anfocdm kndMduaii « conaofidadM*. Somo» MfoponfontM «m rtaa<k k Companhia a «uai conpotedai. fo acordo com o» principio» «Oco» nforenaot pn.mii m Cdd^o fo fUca ProAuionai fo Contador • hm norma» proAtatonato w<idu poio Cnfoio Fodord fo Conubifidadc. • mi—m— com m fomfo •oipontabOdadM «ka» fo acorfo com «mm norma». Acredkamo» —« » «tafonda fo aud—ria atei da 0 mlldante • apropriada para fundamarUar noaia opMltek tníaaa Conforma daicrilo na nota rxpdcatho LMfomonctoxAM Itoiancolni tndMduari «orem «totooradM fo acordo com aiprMIcai conttbai» adotada» no MM apkhrak ta a—dada fo Ineorponçte ImobiMria no taa< roMitradM na CVM a at dan—wPactei finmcairai comotodadM fiaram ataboradaa fo acordo com a» prtecaa corfotoM adoçada»noMaM • com a» normaa Mamacfanafc fo reta»fria finarvatro «MS aplck rali ta «rriidade* fo ta—pfrocto tawbfldria no BraaL rapmadai na CVM. Dana ferma. a datem—acte A pcfrbca conUbl «dotada pota inwdadi, pare o «aconhadmento fo recada ms contrato» fo compre « renda fo utatefo ImeMfrla nkocomMda. «obre oc MpaCTO» relacionado» k vancferOncia fo contrate, tapuam o oni«ndkn«mo da admknHOraçdo da Companhia quanta « apteacte doOC 47 • flacatta fo confroto com dtante OFRS151. afinhado com aquate manifMtado paia CVM no Ofldo areviar CVM/SNC/SEP n.* 02/201A Noaaa oplnite nte rata rauahada am ratacte a «ue Mrunio. 
drincipata ««mmo» fo audboria «te aquates pua. ore nauo >dpamanio protatoiMt foram m mob |i|aScadi«a om nona afoMorte do oaatdcto eorranta. (—i aaamtoi (oram «atado» no cencam» fo notia audKorta fo» damonfoaçtei Msancafroí bs—Idwfr» • Liauudiladii como um todo « na formacte fo nou» opMte «obra mu damomkreçtei finanetba» toidMdwii o conaofidadM «. portanto, nte OMprmamo* uma opMte «aparada tobre «mm «mutuo». 

com a auditoria das d«morw»»ctas Anancaira» da CompariMa. Pare « fomacia fo notea opinifo creiamos m cuas darnarMraçtes cstfo concbadM com as damontoactes financairai • replfoos contaboli. contem»» apficdvai. t w l« femw • conteúdo «nte fo acfrdo com m uteilM daibddo» no PionuncianMmo Tacnico OC •• • Demantet^u do VPv Adktanodo.Em nouo aplnlka. «vas damoMtraçtet fo «for adtelenado Imam adoquadamonte «UtooradM. «m iodos os aapcctos referentes. M—ndo os cri— dadrudos n*«« PronuncíamoMo Técnico « «to consistentes om retorto ta «amonstreçOes financairas tadMduari • —fidodos tomadas «m eonppNo. Aodltsria das domon«te»o0«s IbuacairM todhriduois • tawsoldada» do ovorctato findo «m 31 da daoomtoro do 2012 O balanço patrimonial indMduai « consofidado »m 31 d» datombro fo 2022 o as damonstraçtes tadMduaM • caruoteada» do roudtada do reudtado abran—nta, das mutaçtes do patfotonto Nquido • dos fteaos fo caia • resp»cifrai mus •—«catares para o uo dfo findo nessa data. spisiP nados como uatorat carrmpondarfos nas d«mon*açtes Anancooas fo «arecto corrente. *nm sntreSonnante audrtado» por oufros lufoorti indspsndaatct, *re «miOram retoadrio «m 03 fo ju»*o fo 2025. iam moMficaçfo Oa retores correspandonats reiapuot 
•mitiram relatório um modfftcaçSo. 

Em correste om a audboria das drmonairaçtes financeiras todMduab • consafidadac nota respaniif didi d a fo ta o Asiatório da AdmWftraçte «. ao faaé-ta. conridarar aa «saa raiatório ««a. fo ferma reterem», incorwtaam* com as domoratiaçtes financeoas eu com notto conh«cím«mo obtido na audüona cu. fo outra forma, aparenta estar distorcido fo forma rebvante. Sc. creu toas* no trabalho rodlfada. conefuirmos que ha dritorçta referente no Italatdrto fo AdnfoislraçM» somos ripMiridos a «omurtear esse (ato. Mto temos nada a retotar a aste resperio. 

Ne «taboraçto das demomfraçfos financefos tnfodduab e contafidadat a adihlHiiçJa é responsdvri peto erefiaçta fo fo » Companha cantareai operando. foAdgandn. fluando apAcaret os ««a— r ria cta natos cem a sua —tadata operadonai « o uso dessa base conrfrjd na «taboraçto da* demenslraçtas fbiancaoa», a nte ser ao a admintstr açte pretenda «qtedar a CompanHa e suas contratada» ou cessar sum «paraçfie», oo nte tenha «lorfoena dtemathre reefista par» «talar o encorrameiuo da» oper^be». Os reiponsduris peia powmança fo Companhia t suas contratada» Ua aquetes com re«ponsabfiid»de peto s—enriste fo processo fo etaboraçto das demorweçtet financeOa». ■espOMatoSAdadea doe aedtoaras peta aodtooria das dooM«otra0os ftaanoairae IndMduato e corraeddedos Noseoa ob|Wiot «to abur se—rança roooPuri fo «a« as damoMOfraçbM financeoas indhAduM e conaofidafoh «ornados em confiaria «ttto «vres fo fotarçto retrearria. eidepondanaemente ac causada pm fiaufo ou erra • emMr retaário fo audriaria comendo nona apanito Segurança raaoévri « — ato i*ta fo segvança. mas nte uma garanfo fo que a audKoria reafiiada fo acordo com m normas braritarm « Imemaci—ais fo audRoria «empre detectam as «— Mstorçfos referentes «tasaentes. As dKtorçóe» ped— ser decorrentes fo iraufo ou erro e Uo consideraiiM referentes quando. indMduotoierrie ou «m conjunto, possam Infiuancisr, dentro fo uma penpocUua raafoveL as dodidM «confimicas doi usuArios tomadas cora base na» referidas demonstrações financeiras. 
- tdsnqficames • Mitono» os riscos fo dhtorçfo rrieuwrie nas demonsfraçfos financafrM todMduab e consoAdadas, Indapoitairiimi—s te causada por fraude ou «rro. plNMjamqs e eaecutamoa procodtonfritos fo audborto «m retpofo e tais riscos, bem como obtemos «reUncia fo auditoria apropriada • suficiente pare fundamentar nossa opindo. O ri«co fo nte detecçto fo dtaorçto referente resultante fo fraude é maior fo que o proveniente fo erra M que a baude pode «nrétoer o ato fo burtor et controtes Interno», conluia feliiAcacka omissko ou representações fatoas tntenctonals. 
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BRZ EMRREENDIMUENTOS EjGQNSTRUÇÕES S.A. 
! ! ; CimpantiayiberlS***. 

‘ÍíNPJ rfíoWóS.OSS^OOl»-^! 
NIRE 3130012560-2 I Cód. CVM 02739-1 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2025 

ANEXO I 

ESTATUTO SOCIAL 
BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUÇÕES S.A. 

CNPJ n°. 04.065.053/0001-41 
NIRE 3130012560-2 

CAPÍTULO I 
Da Denominação, Sede, Duração e Objeto 

ARTIGO Io. A BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUÇÕES S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade anônima, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposições legais 
aplicáveis, em especial a Lei n°. 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 

Parágrafo Único. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão 
(“B3”). sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e 
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, às disposições do Regulamento do Novo Mercado da 
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”). 

ARTIGO 2o. A Companhia tem sua sede e Foro na Cidade dc Campinas, Estado de São Paulo. 

Parágrafo Único. Mediante resolução da Diretoria, a Companhia poderá alterar o endereço da sede, 
desde que no mesmo Município, e abrir, transferir e encerrar filiais, agências, escritórios, representações 
e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer localidade do País ou do exterior. 

ARTIGO 3o. O prazo de duração da Companhia é indeterminado. 

ARTIGO 4°. O objeto social da Companhia é: 

(a) a incorporação, construção e comercialização de bens imóveis próprios ou de terceiros; 

(b) a administração de bens próprios; 

(c) a prestação de serviços de engenharia pertinentes às 
atribuições dos responsáveis técnicos; 

(d) a locação e administração de bens móveis; 

(e) a participação em outras sociedades, associações, consórcios e/ou entidades, na qualidade 
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de sócia, acionista,, «consorciada, • ou cjualqufr, outra participação, com atividades 
coincidentes ouínãZ) c<5m as da J2<5mf>anhia; ,***', 

•• ••• ••• •• •••• •• 

(f) a prestação de serviços de assessoria e consultoria imobiliária em contratos de 
-- -financiamento bancário e-afins; - -- - - - - -

(g) a compra e venda de insumos e materiais para a construção civil; e 

(h) realização de loteamento em imóveis próprios ou de terceiros. 

CAPÍTULO II 
Do Capitai. Social e das Ações 

ARTIGO 5o. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$/ 
135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhões de reais), dividido em 15.000.000 (quinze milhões) de 
ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. 

Parágrafo Io. O capital social da Companhia é representado exclusivamente por ações ordinárias. 

Parágrafo 2o. Cada ação ordinária tem as seguintes características, direitos e vantagens: 

(i) confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberações da Assembleia Geral; 

(ii) participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalização de 
lucros ou reservas, observadas as exceções previstas nas normas aplicáveis; 

(iii) confere o direito a participar do lucro distribuído a título de dividendo e/ou de juros sobre 
capital próprio; 

(iv) confere o direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das S. A., a gestão dos negócios 
sociais; 

(v) confere, nos casos previstos na Lei das S.A., o direito de retirar-se da Companhia; 

(vi) confere, em caso de liquidação da Companhia, o direito de participar do acervo da 
Companhia. 

Parágrafo 3o. Todas as ações da Companhia são escriturais e mantidas em conta individualizadas de 
depósito, em nome de seus titulares, em livros de registro informatizados mantidos por instituição 
financeira contratada pela Companhia e devidamente autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários 
(“CVM”) a prestar serviço de escrituração de ações. A instituição depositária poderá cobrar os acionistas 
o custo do serviço de transferência e averbação da propriedade das ações escriturais, assim como o custo 
dos serviços relativos às ações custodiadas, obser vados os limites máximos fixados pela CVM. 

Parágrafo 4o. Fica vedada a emissão, pela Companhia, de ações preferenciais e de partes beneficiárias. 

Parágrafo 5o. As ações são indivisíveis em relação à Companhia. Quando a ação pertencer a mais de 
uma pessoa, os direitos a ela relativos serão exercidos pelo representante do condomínio. 
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ARTIGO 6°. A Companhi» e«táíautorizíitla.*s, aume»«a».n. capital social até o limite de RS 
1.000.000.000,00 (um bilhão dí rc£us)J indeperjdçntêmente dèYAbrma estatutária, mediante deliberação 
do Conselho de Administração. •••• ...... 

-ParágrafoT: -O- capital -pode ser- aumentado por-meio da subscrição de-novas-ações -ordinárias-, -ou- de -
capitalização de lucros ou reservas, com ou sem a emissão de novas ações. 

Parágrafo 2o. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderá, mediante deliberação do 
Conselho de Administração, emitir ações ordinárias, debêntures conversíveis em ações ordinárias, bônus 
de subscrição e outorgar opções de compra ou de subscrição de ações ordinárias da Companhia em favor 
dos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem serviços à Companhia ou a sociedades 
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de a cordo com plano que venha a ser aprovado 
pela Assembleia Geral. 

ARTIGO 7o. O acionista tem, na proporção do número de ações de sua titularidade, preferência para 
subscrição de novas ações, de debêntures conversíveis em ações e de bônus de subscrição. 

Parágrafo Io. Observados os requisitos legais, poderá ser excluído o direito de preferência ou reduzido 
o prazo para seu exercício, nas emissões de ações ordinárias, debêntures conversíveis em ações ordinárias 
e bônus de subscrição, cuja colocação seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscrição 
pública, (ii) permuta de ações, em oferta pública de aquisição de controle, nos termos da lei, ou (iii) 
outras hipóteses previstas em lei. 

Parágrafo 2o. O acionista não tem direito de preferência: (i) na conversão em ações de debêntures 
conversíveis em ações; (ii) na conversão em ações de bônus de subscrição; e (iii) na outorga e no 
exercício de opção de compra ou subscrição de ações da Companhia. 

CAPÍTULO III 
Assembleias Gerais 

ARTIGO 8o. A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses 
seguintes ao término do exercício social para examinar, discutir e votar os assuntos previstos no artigo 
132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interes ses sociais o exigirem, ou quando as 
disposições do presente Estatuto Social ou da legislação aplicável demandarem deliberação dos 
acionistas. 

ARTIGO 9o. A Assembleia Geral será convocada pelo Presidente do Conselho de Administração. 

Parágrafo Io. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipóteses previstas na Lei das S.A., 
pelos acionistas e pelo Conselho Fiscal. 
Parágrafo 2o. As convocações serão realizadas nos prazos e conforme procedimentos previstos nas 
normas aplicáveis. 

ARTIGO 10. A Assembleia Geral instalar-se-á com quóruns exigidos na legislação e regulamentação 
aplicável. 

ARTIGO 11. A Assembleia Geral será realizada presencialmente ou digitalmente, de forma total ou 
parcial, nos termos da legislação e regulamentação aplicáveis. 
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ARTIGO 12. Somente o acioJiisCa, jjor si ou«sdi r»present'frM.*epode comparecer à Assembleia Geral, 
permitindo-se a presença de administradores,'fiscáTs, avaliíitkyres* consultores e assessores da Companhia 
que possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral. 

Parágrafo Io. Para ser admitido na Assembleia Geral, o acionista ou seu representante legal, deve 
apresentar, além do documento hábil de identidade, dos documentos de representação e demais 
documentos e informações que sejam especificados no anúncio de convocação, comprovante de 
titularidade de ações expedido pela instituição financeira depositária das ações escriturais ou pela 
insdtuição financeira depositária das ações em custódia. 

Parágrafo 2o. Para melhor organização dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia poderá solicitar 
o depósito de cópia dos documentos necessários para participação na Assembleia Geral com até 3 (três) 
dias úteis de antecedência. Sem prejuízo do disposto neste Parágrafo, o acionista que comparecer à 
Assembleia Geral munido dos documentos necessários até o momento da abertura dos trabalhos em 
assembleia poderá participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentá-los previamente, sem prejuízo 
e observada a faculdade da Companhia de exigir depósito prévio nos casos de participação por sistema 
eletrônico. 

ARTIGO 13. As Assembleias Gerais serão presididas pelo Presidente do Conselho de Administração 
ou, na sua ausência, por seu substituto conforme previsto neste Estatuto Social, ou, na ausência de 
substituto, por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes, serão secretariadas por 
indivíduo escolhido pelo presidente da mesa dentre os presentes à reunião. 

ARTIGO 14. As deliberações da Assembleia Geral, ressalvadas as hipóteses especiais previstas em lei, 
serão tomadas por maioria de votos dos presentes, não se computando os votos em branco e abstenções. 

ARTIGO 15. Os trabalhos e deliberações da Assembleia Geral devem ser documentados em ata, lavrada 
em livro próprio, assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma de legislação 
e regulamentação aplicável. 

Parágrafo Único. As atas das Assembleias Gerais deverão ser lavradas na forma de sumário dos fatos 
ocorridos, inclusive dissidências e protestos, contendo apenas a transcrição das deliberações tomadas, e 
poderá ser publicada com a omissão das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais. 

ARTIGO 16. A Assembleia Geral poderá suspender o exercício dos direitos, inclusive o direito de voto, 
do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigação imposta pela Lei das S.A., ou por este Estatuto 
Social. 

Parágrafo Io. Caberá à Assembleia Geral que aprovar a suspensão dos direitos políticos do acionista 
estabelecer, além de outros aspectos, o alcance de suspensão, sendo vedada a suspensão dos direitos de 
fiscalização e de pedido de informações assegurado em lei. 

Parágrafo 2o. A suspensão de direitos cessará logo que regularizada a obrigação que tenha dado causa à 
referida suspensão. 

ARTIGO 17. Compete à Assembleia Geral, sem prejuízo das demais atribuições previstas em lei, neste 
Estatuto Social e na regulamentação aplicável: 
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(0 Tomar as cotitaj d<}s admin<stíadóres e ^íalMpar, discutir e votar as demonstrações 
financeiras; *** ** •••• 

(11) —Beliberar-sobre -a-destinação tio lucro rio exercício;- - - -

(iii) Fixar a remuneração global anual dos membros do Conselho de Administração e da 
Diretoria, assim como a do Conselho Fiscal, se instalado; 

(iv) Reformar o Estatuto Social; 

(v) Deliberar sobre operação de transformação da Companhia em outro tipo societário, 
fusão, cisão ou incorporação, ou incorporação de ações envolvendo a Companhia; 

(vi) Deliberar sobre dissolução, liquidação ou extinção da Companhia ou sobre a 
autorização para os administradores pedirem recuperação judicial, extrajudicial ou 
falência da Companhia; 

(vii) Deliberar sobre grupamentos e desdobramentos de ações; 

(viii) Deliberar sobre o resgate ou amortização de ações, observada a regulamentação em 
vigor; 

(ix) Aprovar e alterar planos de remuneração baseados em ações; 

O) Deliberar sobre aumento do capital social, sem prejuízo da competência do Conselho 
de Administração prevista neste Estatuto Social e sobre a avaliação dos bens ou direitos 
com que o acionista concorrer para a formação do capital social; 

(xi) Deliberar sobre a redução do capital social da Companhia; 

(xii) Instalar o Conselho Fiscal da Companhia; 

(xiii) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, se 
instalado; 

(xiv) Eleger e destituir o liquidante e aprovar as contas do liquidante; 

(xv) Deliberar sobre a dispensa de realização de oferta pública de aquisição como requisito 
para a saída da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento 
do Novo Mercado; 

(xvi) Deliberar sobre a suspensão do exercício de direitos dos acionistas, nos termos do 
artigo 120 da Lei das S.A.; 

(xvii) Deliberar sobre a participação em grupo de sociedades, conforme definido pelo artigo 
256 da Lei das S.A.; 
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(xviii) observado o eStabglfcido nas ncwmas apliçá^f;, a celebração de transações com partes 
relacionadas^a í^ieijação ou «i sonlribuiçãp*par^ outra empresa de ativos, caso o valor 
da operação corresponda ÍMialS de 5(?y<T «(cinquenta por cento) do valor dos ativos 
totais da companhia constantes do último balanço aprovado. 

Parágrafo Único. A deliberação a que se refere o item (xv) deste artigo deverá ser tomada pela maioria 
dos votos dos acionistas titulares das ações em circulação presentes à assembleia, não se computando os 
votos em branco. Se instalada em primeira convocação, a assemblei a deverá contar com a presença de 
acionistas que representem, no mínimo, 2/3 (dois terços) do total de ações em circulação; e, em segunda 
convocação, com qualquer número de acionistas titulares das ações em circulação. 

CAPÍTULO IV 
Da Administração 

Seção I 
Disposições Gerais 

ARTIGO 18. A Companhia será administrada por um Conselho de Administração e uma Diretoria, de 
acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das S.A., e pelas demais normas 
e regulamentação aplicáveis. 

ARTIGO 19. O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da Companhia para 
assegurar os atos de gestão. 

ARTIGO 20. O administrador é investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado 
no livro de Atas das Reuniões do Conselho de Administração ou no livro de Atas das Reuniões da 
Diretoria, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeição à cláusula compromissória estatutária 
prevista no Artigo 52. 

ARTIGO 21. O prazo de gestão dos membros do Conselho de Administração ou da Diretoria se estende 
até a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito para preencher cargo vago deve 
completar o prazo de mandato remanescente do administrador substituído. 

ARTIGO 22. A Assembleia Geral deve fixar o montante global da remuneração dos administradores da 
Companhia, cabendo ao Conselho de Administração deliberar sobre a sua distribuição entre os seus 
membros e os membros da Diretoria, bem como da repartição entre parcela fixa e parcela variável. 

ARTIGO 23. Os cargos de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor Presidente ou 
principal executivo da companhia não poderão ser acumulados pela mesma pessoa, observado o 
estabelecido nas normas aplicáveis. 

ARTIGO 24. A Companhia poderá estabelecer políticas, programas, compromissos ou instrumentos 
para indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal, membros de órgãos 
sociais com funções técnicas ou consultivas, membros de comitês e demais empregados e/ou outros 
colaboradores que exerçam cargo ou função de gestão ou representação da Companhia ou de suas 
controladas, ou aqueles que, empregados ou não, tenham sido indicad os pela Companhia para exercer 
essas funções, estatutárias ou não, em sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja sócia, 
acionista, quotista ou detenha qualquer participação (“Beneficiários”), em relação a eventual dano ou 

Página 6 de 21 

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
Certifico o registro sob o n° 12983409 em 22/08/2025 da Empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S/A, Nire 31300125602 e 
protocolo 254847307 - 28/07/2025. Efeitos do registro: 22/08/2025. Autenticação: E226B26614EEECA43D6AB727B367FD4DF72686C. Marinely de 
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/484.730-7 e o 
código de segurança aM9D Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/08/2025 por Marinely de Paula Bon^fig^^ecret^arGeral. 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300676611 em 01/10/2025 da empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A., protocolado sob o nº

2950653250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/10/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 277645097. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



prejuízo relacionados ao exercídh»dç^uas funções. ,, 

Parágrafo Io. Caberá ao Conselho *de AdrMfiiáltação deekCr. sobre a outorga e sobre as diretrizes, 
condições, limitações e demais termos e condições das políticas, programas, compromissos ou 
-instrumentos-de -indenização e- indenidade, -podendo, -a seu -exclusivo -critério,- dele gar -a- implantação,-
execução e monitoramento desses instrumentos a comitê ou órgão de assessoramento. 

Parágrafo 2o. Os termos e condições das políticas, programas, compromissos ou instrumentos de 
indenização e indenidade serão formalizados em documento escrito, sem prejuízo da contratação de 
seguro específico para a cobertura de riscos de gestão. 

Seção II 
Do Conselho de Administração 

ARTIGO 25. O Conselho de Administração da Companhia é composto por, no mínimo, 5 (cinco) e, 
no máximo, 7 (sete) membros, acionistas ou não, residentes ou não no País, eleitos ou destituíveis a 
qualquer tempo pela Assembleia Geral, com prazo de gestão unificado de 2 (dois) anos, permitida a 
reeleição. 

Parágrafo Io. Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo 2 (dois) ou 20% (vinte por 
cento), o que for maior, deverão ser Conselheiros Independentes, conforme a definição do Regulamento 
do Novo Mercado e demais normas aplicáveis, devendo a caracterização dos indicados ao Conselho de 
Administração como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, 
sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante 
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4o. e 5 °. da Lei das S.A. 

Parágrafo 2o. Quando, em decorrência da observância do percentual referido no parágrafo acima, 
resultar número fracionário de conselheiros, proceder-se-á ao arredondamento para o número inteiro 
imediatamente superior. 

ARTIGO 26. O Conselho de Administração terá 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serão 
eleitos pela maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstenções, na primeira reunião do 
Conselho de Administração que ocorrer imediatamente após a posse dos conselheiros, sempre que 
ocorrer vacância naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleição pela maioria dos membros do 
Conselho de Administração. 

Parágrafo Único. Compete ao Presidente do Conselho de Administração convocar, instalar e presidir 
as Assembleias Gerais, presidir as reuniões do Conselho de Administração, proferir voto de qualidade 
nas deliberações do Conselho de Administração, no caso de empate na votação, e exercer outras 
atribuições e funções especificadas ou atribuídas pelo regimento interno do Conselho de Administração. 

ARTIGO 27. No caso de ausência ou impedimento temporário do Presidente do Conselho de 
Administração, o Vice -Presidente assumirá as funções. Na hipótese de ausência ou impedimento 
temporário do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administração, as funções do Presidente 
serão exercidas por outro membro do Conselho de Administração indicado pelo Presidente ou, na 
ausência de tal indicação em até 5 (cinco) dias da data em que constatada a ausência ou impedimento 
temporário do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administração, por Conselheiro 
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administração. 
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* ••• * • ••• Parágrafo Único. No caso df açsêwcia ou iiliffcdijnento temporário de um membro do Conselho de 
Administração, o Conselho de A*lm*iu*straçãd thntionará *demais membros, respeitado o número 
mínimo de membros previsto no Artigo 25 acima, ou o conselheiro temporariamente impedido ou 
ausente- poderá- nomear -formalmente outro- membro do- Conselho- de Administração para votar- em- seu -
nome nas reuniões do Conselho de Administração e exercer suas funções durante esse período. 

ARTIGO 28. Em caso de vacância do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de 
Administração ou de qualquer outro conselheiro, será convocada reunião do Conselho de Administração 
para deliberar a respeito da eleição do substituto, que completará o prazo de gestão do conselheiro 
substituído. 

Parágrafo Io. No caso de impedimento permanente ou vacância da maioria dos cargos do Conselho de 
Administração, a Assembleia Geral será convocada para proceder a nova eleição. 

Parágrafo 2o. Em caso de impedimento permanente ou vacância de todos os cargos do Conselho de 
Administração, compete à Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros. 

ARTIGO 29. As reuniões do Conselho de Administração serão convocadas pelo Presidente ou pelo 
menos dois de seus membros, mediante notificação escrita entregue com antecedência mínima de 2 (dois) 
dias úteis da data da reunião, contendo o local, a data, o horário e a pauta dos assuntos a serem tratados, 
acompanhada dos documentos relacionados às deliberações a serem tomadas. 

Parágrafo Io. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, será considerada regular a 
reunião a que comparecerem todos os conselheiros. 

Parágrafo 2o. As reuniões do Conselho de Administração serão instaladas em primeira convocação com 
a presença da maioria dos seus membros em exercício e, em segunda convocação, por qualquer número. 

Parágrafo 3o. As reuniões do Conselho de Administração serão presididas pelo Presidente do Conselho 
de Administração e secretariadas por quem ele indicar. 

Parágrafo 4o. Será permitida a participação dos conselheiros na reunião por meio de teleconferência ou 
videoconferência, ou qualquer outro meio de comunicação que permita a identificação dos participantes 
e sua interação. 

Parágrafo 5o. Os membros do Conselho de Administração que participarem remotamente da reunião 
do Conselho de Administração serão considerados presentes se confirmarem seus votos e manifestação 
por escrito ou mediante plataforma específica para a gestão de reuniões da administração. Uma vez 
recebida a manifestação, o presidente ou secretário da reunião ficará investido de plenos poderes para 
assinar a ata da reunião em nome do conselheiro que participou remotamente. 

Parágrafo 6o. Será considerado presente à reunião do Conselho de Administração o conselheiro que: 
(i) comparecer pessoalmente; (ii) nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reunião, desde 
que a respectiva manifestação de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administração antes 
da sua instalação; (iii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administração, antes da 
sua instalação, via meio idôneo que possibilite a comprovação de recebimento; ou (iv) participar 
remotamente das reuniões do Conselho de Administração em conformidade com o previsto neste 
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Estatuto Social, caso em que a,fêunj4° será considerada rç^li^ijg no local onde estiver o presidente da 
reunião ou na sede da Compaijhi^, cíjso todosíplrtiCipem rçrrmwimente. 

Parágrafo 7o. Cada membro do Conselho de Administração tem direito a 1 (um) voto na reunião do 
Conselho- de Administração.-As deliberações -do Conselho de Administração -serão tomadas mediante o-
voto favorável da maioria dos membros presentes, desconsideradas as abstenções. Na hipótese de empate 
nas deliberações, caberá ao Presidente do Conselho de Administração o voto de qualidade. 

ARTIGO 30. O Conselho de Administração tem a função primordial de decidir sobre as orientações 
gerais dos negócios da Companhia, assim como controlar e fiscalizar o seu desempenho, competindo-
lhe, além das atribuições previstas na legislação e regulamentação aplicáveis e das contidas neste Estatuto 
Social: 

(i) Fixar a orientação geral dos negócios da Companhia; 

(ii) Definir, aprovar e alterar os planos estratégicos, os orçamentos anuais e os planos de 
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execução; 

(iii) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhe as 
atribuições; 

(iv) Constituir, instalar e dissolver comitês de assessoramento do Conselho de 
Administração, eleger e destituir, a qualquer tempo, os seus membros desses comitês, 
estabelecer os respectivos regimentos e competências e, quando for o caso, a 
remuneração de seus membros; 

(v) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; 

(vi) Fiscalizar a gestão da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da 
Companhia, solicitar informações sobre contratos celebrados ou em vias de celebração 
pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessários ao exercício de suas 
funções; 

(vii) Manifestar-se sobre os relatórios da administração, as contas da Diretoria, bem como 
sobre as demonstrações financeiras do exercício, que deverão ser submetidas à 
Assembleia Geral Ordinária; 

(viii) Deliberar sobre operação de transformação, fusão, cisão, incorporação ou 
incorporação de ações envolvendo controladas da Companhia; 

(ix) Deliberar sobre operações de drop down de ativos envolvendo a Companhia e suas 
controladas; 

(x) Deliberar sobre dissolução, liquidação ou extinção das controladas da Companhia ou 
sobre a autorização para os administradores pedirem recuperação judicial ou 
extrajudicial ou falência das controladas da Companhia; 

(xi) Deliberar sobre a realização de oferta pública de ações e ou outros valores mobiliários 
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de emissão de jquâlqtier das cc{ntj-oljdas da Gcij^panhia; 

(xii) Deliberar sobre investimentos em projetos sociais cujo valor anual, individualmente 
considerado, seja superior a 5% (cinco por cento) do lucro líquido consolidado da 

-- - — -Gompanhia,- -com - base -nas- -últimas- -demonstrações - financeiras- -anuais- -auditadas-
disponíveis; 

(xiii) Aprovar a contratação ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, pela Companhia 
ou quaisquer de suas controladas, cujo valor individual ou em uma série de operações 
relacionadas realizadas em um período de 12 (doze) meses, e sob o qual a Companhia 
ou quaisquer de suas controladas assuma responsabilidades ou obrigações de valor 
superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhões de reais) por ano, exceto se previstos em 
planos estratégicos; 

(xiv) Aprovar a compra ou aquisição de qualquer bem ou direito ou realização de 
investimentos pela Companhia ou qualquer de suas sociedades controladas, incluindo, 
dentre outros, aquisição de terrenos com pagamento em dinheiro ou mediante permuta 
de unidades, cujo valor individual seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de 
reais), exceto se previstos nos planos estratégicos; 

(xv) Aprovar a alienação de unidades imobiliárias pela Companhia ou por qualquer de suas 
sociedades controladas, cujo valor individualmente ou em uma série de operações 
relacionadas com a mesma contraparte em período de 12 (doze) meses, seja superior a 
R$ 5.000,000,00 (cinco milhões de reais), exceto se previstos nos planos estratégicos e 
exceto pela transferência de unidades imobiliárias pela Companhia ou por qualquer de 
suas sociedades controladas no âmbito de programas habitacionais governamentais 
(sejam municipais, estaduais ou federais); 

(xvi) Aprovar a venda, alienação, permuta, promessa de alienação ou qualquer outra forma 
de disposição, pela Companhia ou qualquer de suas sociedades controladas, de qualquer 
bem ou direito, ressalvado o disposto no item (xv) acima, cujo valor individual ou em 
uma série de operações relacionadas em período de 12 (doze) meses, seja superior a R$ 
5.000.000,00 (cinco milhões de reais), exceto se previstos em planos estratégicos; 

(xvii) Autorizar a celebração de transação entre partes relacionadas, observado o disposto em 
Política de Transações com Partes Relacionadas da Companhia; 

(xviii) Deliberar, sem prejuízo da competência da Diretoria nos termos deste Estatuto Social, 
sobre a constituição de gravames e a prestação de garantias, pela Companhia em favor 
de terceiros, exceto no caso de garantias em favor das controladas da Companhia; 

(xix) Aprovar a contratação ou aditamento de financiamentos e empréstimos, pela 
Companhia ou por qualquer controlada, cujo valor individual ou em uma série de 
operações relacionadas em um período de 12 (doze) meses seja superior a R$ 
5.000.000,00 (cinco milhões de reais), exceto se previsto nos planos estratégicos da 
Companhia; 

(xx) Escolher e destituir auditores independentes; 
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(xxi) Avocar ou decidir Wbre qtxílqúer* mató^S.^P. assunto que não se compreenda na 
competência privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; 

-(xxii) - - - Deliberar sobrea emissão; dentro- do limite do-capital autorizado, de-ações; debêntures 
conversíveis em ações e bônus de subscrição; 

(xxiii) Deliberar sobre a emissão, para colocação privada ou por meio de oferta pública de 
distribuição, de debêntures não conversíveis em ações e notas promissórias ou 
comerciais; 

(xxiv) Deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, 
independentemente de reforma estatutária, mediante a subscrição de novas ações ou 
mediante a capitalização de lucros ou reservas, com ou sem a emissão de novas ações; 

(xxv) Autorizar a negociação da Companhia com suas próprias ações e com instrumentos 
financeiros referenciados às ações de emissão da Companhia, bem como a alienação e 
o cancelamento de ações em tesouraria, observadas as normas expedidas pela CVM e 
demais disposições legais aplicáveis; 

(xxvi) Deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com 
plano aprovado pela Assembleia Geral, de ações ou opção de compra ou subscrição de 
ações a administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem serviços à 
Companhia ou a sociedades sob seu controle, estabelecendo suas condições e 
beneficiários; 

(xxvii) Deliberar sobre a criação de programas de outorga de opções de compra ou subscrição 
de ações, ações restritas ou outra remuneração baseada em ações da Companhia, de 
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, estabelecendo suas condições e 
beneficiários; 

(xxviii) Aprovar a contratação de instituição financeira responsável pela escrituração das ações 
da Companhia; 

(xxix) Declarar dividendos intermediários e intercalares, incluindo em bens, e juros sobre o 
capital próprio, com base no lucro líquido do exercício em curso ou em reservas de 
lucros existentes, nos termos da Lei das S. A. e demais normas aplicáveis; 

(xxx) Dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer e modificar as normas 
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposições deste Estatuto Social; 

(xxxi) Estabelecer e alterar as políticas, código de conduta e regimentos da Companhia, 
observada a regulamentação em vigor aplicável; 

(xxxii) Distribuir entre os conselheiros e diretores, individualmente, a parcela da remuneração 
anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral e deliberar sobre a 
repartição entre parcela fixa e parcela variável; 
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(xxxiii) Manifestar-se, «reyalíiado emjpjireêer fuhdltji^jitado, favorável ou contrariamente a 
respeito de qua^ueíòíerta pBÍJiartde aquiJiçãtj cfc ações que tenha por objeto as ações 
de emissão da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em 
até 15 (quinze) dias da publicação do edital da oferta pública de aquisição de ações, que 

-- -se-manifestará,-ao-menos-(i) sobre a conveniência e oportunidade da-ofcrta- pública de 
aquisição de ações quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, 
inclusive em relação ao preço e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores 
mobiliários de sua titularidade; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo 
ofertante em relação à Companhia; e (iii) a respeito de alternativas à aceitação da oferta 
pública de aquisição de ações disponíveis no mercado; 

(xxxiv) Escolher os jornais e veículos de comunicação utilizados pela Companhia para 
realização de suas publicações e divulgações exigidas pela legislação e regulamentação 
pertinentes; 

(xxxv) Avaliar, com periodicidade mínima anual, se a área de auditoria interna possui estrutura 
e orçamentos considerados suficientes ao desempenho de suas funções. 

Seção IV 
Da Diretoria 

ARTIGO 31. A Diretoria da Companhia será composta por no mínimo 2 (dois) e no máximo 7 (sete) 
membros, acionistas ou não, residentes ou não no País, eleitos e destituíveis, a qualquer tempo, pelo 
Conselho de Administração, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleição. 

Parágrafo Único. Os membros do Conselho de Administração, até o máximo de 1/3 (um terço), 
poderão ser eleitos para cargos de diretores. 

ARTIGO 32. A Diretoria é composta pelos seguintes cargos: um Diretor Presidente; um Diretor de 
Relação com Investidores; um Diretor Financeiro; um Diretor Comercial e os demais Diretores sem 
designação específica. 

Parágrafo Único. Desde que respeitado o número mínimo de 2 (dois) membros na Diretoria, é 
permitida a cumulação de cargos por uma mesma pessoa. 

ARTIGO 33. Ocorrendo vacância na Diretoria, compete à própria Diretoria indicar, dentre os seus 
membros, um substituto que acumulará, interinamente, as funções do substituído, perdurando a 
substituição interina até o provimento definitivo do cargo, a ser decidido em reunião do Conselho de 
Administração, atuando o substituto, então eleito, até o término do mandato em curso da Diretoria. 

Parágrafo Io. No caso de impedimento ou ausência temporárias do Diretor Presidente, suas funções 
serão exercidas por outro membro da Diretoria indicado pelo Diretor Presidente, ou na impossibilidade 
dessa indicação, pelo Conselho de Administração. Em casos de ausência ou impedimento temporário de 
qualquer Diretor que não o Diretor Presidente, caberá ao Diretor Presidente indicar um Diretor 
substituto que cumulará suas atribuições com as do Diretor substituído. 

Parágrafo 2o. Qualquer ausência ou impedimento por período superior a 30 (trinta) dias corridos 
consecutivos, salvo no caso de licença concedida pela própria Diretoria, resultará em declarar -se 
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definitivamente vacante o cargoídoJDifetor ausênJe ríu imfJedfrÇj. 

ARTIGO 34. A Diretoria reunir-se-á sempre que assim exigirem os negócios sociais, sendo convocada 
pelo Diretor Presidente, com antecedência mínima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por qualquer dos 
-demais -diretores-, neste- caso; com antecedência-mínima de 48- (quarenta-e oito) horas.-

Parágrafo Io. Serão consideradas regularmente convocadas as reuniões da Diretoria a que comparecerem 
todos os Diretores em exercício. 

Parágrafo 2o. A reunião será instalada com a presença da maioria dos diretores em exercício. 

Parágrafo 3o. As deliberações nas reuniões da Diretoria serão tomadas por maioria de votos dos 
presentes em cada reunião, desconsideradas as abstenções. Na hipótese de empate nas deliberações, 
caberá ao Diretor Presidente o voto de qualidade. 

Parágrafo 4°. No caso de ausência temporária de qualquer Diretor, este poderá, com base na pauta dos 
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, entregue ao Diretor Presidente ou ao 
presidente da reunião em caso de ausência temporária do Diretor Presidente. O Diretor ausente também 
poderá ser representado nas reuniões da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além 
do seu próprio voto, expressará o voto do Diretor ausente, desde que apresentado por escrito 
previamente à instalação da reunião. 

Parágrafo 5o. As reuniões da Diretoria poderão ser realizadas por meio de teleconferência, 
videoconferência ou outros meios de comunicação que permitam a identificação dos participantes e sua 
interação. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunião serão 
considerados presentes se confirmarem seus votos e manifestação por escrito. Uma vez recebida a 
manifestação, o presidente da reunião ficará investido de plenos poderes para assinar a ata da reunião em 
nome do diretor que participou remotamente. 

Parágrafo 6o. Ao término da reunião deverá ser lavrada ata, a qual deverá ser assinada por todos os 
Diretores fisicamente presentes à reunião, e posteriormente lavrada no Livro de Atas de Reuniões da 
Diretoria. 

ARTIGO 35. Compete à Diretoria a administração dos negócios sociais em geral e a prática, para tanto, 
de todos os atos necessários ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este 
Estatuto Social, seja atribuída a competência à Assembleia Geral ou ao Conselho de Administração. 

Parágrafo Io. No exercício de suas funções, os Diretores poderão realizar todas as operações e praticar 
todos os atos à administração e gestão da Companhia e necessários à consecução do objeto social, 
incluindo para aplicação de recursos, transigir, renunciar ou ceder direitos, confessar dívidas, fazer 
acordos, firmar compromissos, contrair obrigações, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens 
móveis e imóveis, prestar caução, avais e fianças, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar 
títulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, 
observadas as restrições legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social e as deliberações tomadas 
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administração. 

Parágrafo 2o. Compete à Diretoria como colegiado: 
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(i) Manter os merábitis flo Conscjihw di Adrflin^tjíjção informados sobre as atividades da 
Companhia e d&*and!trnento <ía sua’ opeçjiqe^prestando contas, quando solicitada; 

(ii) Submeter, anualmente, à apreciação do Conselho de Administração, o Relatório da 
Administração -e as -contas -da -Diretoria, -acompanhados do- relatório-dos auditores 
independentes, bem como a proposta de destinação dos resultados apurados no 
exercício anterior; 

(iii) Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administração as informações financeiras 
da Companhia e de suas controladas; 

(iv) Elaborar o plano de organização da Companhia e emitir normas correspondentes, bem 
como implementar os processos operacionais e financeiros da Companhia, aprovados 
pelo Conselho de Administração; 

(v) Elaborar e propor ao Conselho de Administração, anualmente, os planos de negócios, 
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de 
investimentos em novos negócios, respeitando o disposto nos planos estratégicos; 

(vi) Constituir ônus reais sobre os bens do ativo permanente e terrenos da Companhia, 
exclusivamente em financiamentos e empréstimos cuja beneficiária seja a própria 
Companhia, suas controladas ou coligadas; 

(vii) Aprovar a contratação ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, pela Companhia 
ou quaisquer de suas controladas, cujo valor individual ou em uma série de operações 
relacionadas realizadas em um período de 12 (doze) meses, e sob o qual a Companhia 
ou quaisquer de suas controladas assuma responsabilidades ou obrigações recíprocas 
de valor igual ou inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhões de reais) por ano, exceto se 
previstos nos planos estratégicos; 

(viii) Aprovar a compra ou aquisição de qualquer bem ou direito ou realização de 
investimentos pela Companhia ou qualquer de suas sociedades controladas, incluindo, 
dentre outros, aquisição de terrenos com pagamento em dinheiro ou mediante permuta 
de unidades, cujo valor individual seja igual ou inferior R$ 5.000.000,00 (cinco milhões 
de reais) por ano, exceto se previstos nos planos estratégicos; 

(ix) Aprovar o ajuizamento de ações ou medidas judiciais de qualquer natureza cujo valor 
econômico envolvido ultrapasse R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais); 

(x) Deliberar sobre a alteração do endereço da sede da Companhia, desde que no mesmo 
Município, e sobre a abertura, transferência e encerramento de filiais, agências, 
escritórios, representações e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer localidade 
do País ou do exterior; 

(xi) Aprovar a constituição e extinção de sociedades, no País ou no exterior, e a participação 
da Companhia no capital de outras sociedades, como sócia ou acionista, bem como sua 
participação em consórcios e acordos de associação e/ou acordos de acionistas; 
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(xii) Aprovar a alienâçã<5 d£ unidadê« línobiliárias jj<ílâ*Companhia ou por qualquer de suas 
sociedades cont/dlad^s; cujo *iilôj.ftidividwâlmeitte ou em uma série de operações 
relacionadas com a mesma contraparte em período de 12 (doze) meses, seja igual ou 
inferior a RS 5.000.000,00 (cinco milhões de reais), exceto se previstos nos planos 

- . -estratégicos -e- exceto-pela-transferência-de unidades -imobiliárias pela Gompanhia- ou 
por qualquer de suas sociedades controladas no âmbito de programas habitacionais 
governamentais (sejam municipais, estaduais ou federais); 

(xiii) Aprovar a venda, alienação, permuta, promessa de alienação ou qualquer outra forma 
de disposição, pela Companhia ou qualquer de suas sociedades controladas, de qualquer 
bem ou direito, ressalvado o disposto no item (1) acima, cujo valor individual ou cm 
uma série de operações relacionadas em período de 12 (doze) meses, seja igual ou 
inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais), exceto se previsto nos planos 
estratégicos da Companhia; 

(xiv) Aprovar a contratação ou aditamento de financiamentos e empréstimos, pela 
Companhia ou por qualquer subsidiária, cujo valor individual ou em uma série de 
operações relacionadas em um período de 12 (doze) meses seja igual ou inferior a R$ 
5.000.000,00 (cinco milhões de reais), exceto se previsto nos planos estratégicos da 
Companhia; 

(xv) Aprovar a prestação, pela Companhia, de garantais em favor de controladas ou 
coligadas da Companhia, desde que exclusivamente em negócios relacionados ao 
objeto social da Companhia e no exclusivo interesse da Companhia ou das sociedades 
de seu grupo econômico, incluindo a prestação de aval e fiança a sociedades de 
propósito específico (SPEs) e adquirentes de imóveis construídos e comercializados 
pela Companhia em conformidade com exigência da Caixa Econômica Federal ou de 
qualquer outro agente financeiro, hipótese em que fica dispensada a aprovação do 
Conselho de Administração. 

Parágrafo 3o. Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenação das atividades 
dos Diretores e de dirigir a execução das atividades relacionadas com o planejamento geral da 
Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) 
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberações tomadas em Assembleias Gerais e nas 
reuniões do Conselho de Administração; (üi) convocar e presidir as reuniões da Diretoria, com direito a 
voto, inclusive o de qualidade; (iv) traçar as diretrizes empresariais, jurídicas, políticas, corporativas e 
institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a supervisão geral das 
competências e atribuições da Diretoria; (vi) exercer outros poderes e atribuições que não forem 
conferidos aos demais diretores e os que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de 
Adminis tração. 

Parágrafo 4°. Compete ao Diretor de Relações com Investidores, dentre outras atribuições que lhe 
venham a ser conferidas, de tempos em tempos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de 
Administração, (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades de representação 
da Companhia perante os órgãos de controle e demais instituições que atuam no mercado de capitais, 
competindo-lhe prestar informações aos investidores, à CVM, ao Banco Central do Brasil, às Bolsas de 
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliários negociados e demais órgãos relacionados às 
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislação aplicável, no Brasil e no exterior, 
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(ii) guardar os livros societário^ e Jzeljr pela Ttgtiíajidade* Hqí %*;entamentos neles feitos e manter 
atualizado o registro de companhia nLeoa da Cqrfiptijihia; e (üi^ qbsfrvar as exigências estabelecidas pela 
legislação do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado informações relevantes relativas à 
Companhia e seus negócios, na forma exigida em lei. 

Parágrafo 5°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuições que lhe venham a ser conferidas, 
de tempos em tempos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administração (i) planejar, 
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas às operações de natureza financeira da 
Companhia e empresas controladas, incluindo a gestão das áreas de tesouraria, aplicação e captação de 
recursos, controle de recebíveis e de contas a pagar, de orçamento e controle das operações e de 
planejamento e a preparação do orçamento da Companhia; (ii) elaborar e revisar as demonstrações 
financeiras anuais e trimestrais e o relatório da administração da Companhia; (iii) elaborar proposta de 
destinação do resultado do exercício a ser apresentada ao Conselho de Administração; (iv) elaborar 
proposta sobre a distribuição de dividendos intercalares e intermediários e juros sobre capital próprio 
para deliberação do Conselho de Administração. 

Parágrafo 6o. Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuições que lhe venham a ser conferidas, 
de tempos em tempos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administração, planejar, coordenar, 
organizar, supervisionar e dirigir as atividades de administração, gestão e comercialização de unidades 
nos empreendimentos cm que a Companhia participe, direta ou indiretamente, bem como definir as 
estratégias comerciais e de marketing, além de responder pelo desenvolvimento e implementação de 
ações e iniciativas comerciais, visando ao desenvolvimento do negócio; 

Parágrafo 7o. Compete ao Diretor sem Designação Específica, além das competências detalhadas e/ou 
complementares que poderão ser objeto de definição própria, por meio de instruções expedidas pelo 
Conselho de Administração, em documento específico, auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro 
Diretor indicado pelo Diretor Presidente no exercício de suas respectivas atribuições e praticar atos 
normais de gestão da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros diretores da Companhia, 
sempre sob a supervisão do Diretor Presidente. 

ARTIGO 36. Ressalvadas as hipóteses previstas em lei e no parágrafo Io, abaixo, a Companhia será 
representada: 

(a) por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com um 
procurador devidamente constituído, nos termos do parágrafo 2o. deste artigo; ou 

(b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituídos 
nos termos do parágrafo 2 ° deste artigo; ou 

(c) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos do parágrafo 2o deste 
artigo, isoladamente, nas seguintes situações: 

i. representação da Companhia como acionista, quotista ou associada nas assembleias 
gerais ou reuniões de sócios das sociedades, associações e entidades nas quais 
detenha qualquer participação societária ou não, observado o disposto neste 
Estatuto Social; 

ii. representação perante quaisquer órgãos ou repartições públicas federais, estaduais e 
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municipais, jutjrqijias e sôtiejla^es da *<?c<3fiWnia mista, em assuntos de rotina, 
inclusive para«fins»jlkdiciais;;, • • • * . ; 

iii. assinatura de correspondências sobre assuntos rotineiros; 

iv. quando, por força de lei ou decisão judicial, for exigível o depoimento ou o 
interrogatório de representante legal da Companhia. 

Parágrafo Io. São expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relação à Companhia, quaisquer 
atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, ainda que em nome ou em 
favor da Companhia, em operações ou negócios estranhos ao objeto social, sendo totalmente inoperantes 
e ineficazes em relação à Companhia, produzindo efeitos e vinculando, pessoalmente, a pessoa que 
praticou o ato com infração a este Estatuto Social ou com excesso de poderes. 

Parágrafo 2o. As procurações outorgadas pela Companhia devem ser assinadas por 2 (dois) diretores em 
conjunto, e devem conter poderes específicos e prazo de vigência não superior a 1 (um) ano, exceto (i) 
para fins judiciais e “et extra”, (ii) no âmbito de contratos de financiamento e instrumentos relacionados 
a esses contratos de financiamento, e (iii) no âmbito de ofertas públicas de valores mobiliários de emissão 
da Companhia, as quais poderão ter pr azo de vigência superior ou por tempo indeterminado. É vedado 
o substabelecimento, salvo se com reserva de iguais poderes para aquele que substabelecer. 

Parágrafo 3o. O Diretor de Relações com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia 
perante a CVM, a B3, a instituição financeira prestadora dos serviços de escrituração de ações da 
Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobiliários da 
Companhia estejam admitidos à negociação. 

CAPÍTULO V 
Do Conselho Fiscal 

ARTIGO 37. O Conselho Fiscal da Companhia funcionará em caráter não permanente a ser instalado 
pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipóteses previstas na legislação, ou por proposta da 
administração. 

Parágrafo Io. Cada período de funcionamento do Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia Geral 
Ordinária após a sua instalação. 

ARTIGO 38. O Conselho Fiscal, quando instalado, será composto por, no mínimo, 3 (três) e, no 
máximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual número de suplentes, acionistas ou não, eleitos e destituíveis 
a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleição. 

Parágrafo Io. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada à 
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeição à cláusula compromissória estatutária 
prevista no Artigo 52. 

ARTIGO 39. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve fixar a remuneração dos 
conselheiros, observadas as determinações legais. 
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ARTIGO 40. Compete ao Cons<íh<j Injcal fisc&fizjr r; gestãr? Urjf administradores, exercendo todos os 
poderes, as funções, as atribuições*» as^Sserrogajjvíí^pievistof Icjislação. 

CAPÍTULO VI 
- DoEXERCÍCIO SOGIAL,-DAS DEMONSTRAÇÕES-FINANCEIRAS E-DA-DI&TRIBUIÇÃO DE-

Resultados 

ARTIGO 41. O exercício social inicia-se cm Io de janeiro e encerrar-sc-á em 31 de dezembro de cada 
ano, quando serão levantados o balanço patrimonial e as demais demonstrações financeiras. 

ARTIGO 42. Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer participação, os prejuízos 
acumulados, se houver, e a provisão para o imposto sobre a renda e contribuição social sobre o lucro. 

ARTIGO 43. Do saldo remanescente do resultado do exercício, se houver, devem ser deduzidas, 
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participações de debêntures, e participações a empregados e 
administradores no resultado. 

Parágrafo Único. As participações nos lucros mencionadas no caput são independentes e não se 
confundem com os planos de pagamento de participação nos lucros e resultados previstos na legislação 
trabalhista. 

ARTIGO 44. Para fins deste Estatuto Social, considera-se lucro líquido do exercício a parcela do 
resultado que remanescer depois dos ajustes e deduções legais previstos no Artigo 42 e Artigo 43 acima. 

ARTIGO 45. A administração deve submeter à Assembleia Geral proposta de destinação do lucro 
líquido do exercício, observadas as seguintes regras: 

(i) 5% (cinco por cento) serão aplicados na constituição da reserva legal, que não excederá 
20% (vinte por cento) do capital social. No exercício cm que o saldo da reserva legal 
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o parágrafo Io., do artigo 
182, da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, não será 
obrigatória a destinação de parte do lucro líquido do exercício para a reserva legal; 

(ii) parcela do lucro líquido do exercício remanescente, por proposta dos órgãos da 
administração, poderá ser destinada à formação de reserva para contingência, com a 
finalidade de compensar, em exercício futuro, a diminuição do lucro decorrente da 
perda julgada provável; 

(iii) parcela do lucro líquido do exercício decorrente de doações ou subvenções 
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos 
fiscais; 

(iv) parcela da reserva para contingências constituída em exercícios anteriores e 
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou não materializadas deve ser 
revertida; 

(v) do saldo remanescente após as deduções e reversões mencionadas nos incisos, acima, 
se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) será distribuída 
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como dividendcj mjnihío obri^fójioj • **.!•*• 
• • * ••• •••• 

(vi) do saldo remanescente após as deduções, reversões e distribuição aos acionistas do 
dividendo mínimo obrigatório mencionadas nos incisos acima, se houver, poderá ser 

- -aplicada -na- formação de-reserva- -de - lucros - estatutária- -denominada- -“-Reserva - de. . . 
Investimentos”, que terá por fim o reforço de caixa para a condução dos negócios da 
Companhia, bem como o financiamento e a expansão das atividades da Companhia 
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrição de 
aumentos de capital ou criação de novos empreendimentos, reserva esta que não 
poderá exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e à 
qual serão atribuídos recursos não inferiores a 5% (cinco por cento) do lucro líquido 
remanescente; 

(vii) parcela ou a totalidade do saldo remanescente, por proposta dos órgãos da 
administração, poderá ser retida com base em orçamento de capital previamente 
aprovado pela Assembleia Geral; e 

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuído aos acionistas como dividendo 
adicional. 

Parágrafo Io. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social, será deliberado 
sobre a aplicação do excesso na integralização ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuição 
de dividendos adicionais aos acionistas. 

Parágrafo 2o. No exercício em que o montante do dividendo obrigatório, calculado nos termos deste 
Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro Equido do exercício, a Assembleia Geral pode, 
por proposta dos órgãos da administração, destinar o excesso à constituição de reserva de lucros a 
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se não forem absorvidos por prejuízos 
supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatório. 

Parágrafo 3o. A Assembleia Geral pode não distribuir o dividendo obrigatório previsto neste artigo no 
exercício social em que o Conselho de Administração informar à Assembleia Geral Ordinária ser o 
pagamento desse dividendo incompatível com a situação financeira da Companhia. 

Parágrafo 4o. O montante do dividendo não distribuído por incompatibilidade com a situação 
financeira da Companhia será registrado como reserva especial e, se não absorvido por prejuízos em 
exercícios subsequentes, deverá ser pago como dividendos assim que o permitir a situação financeira da 
Companhia. 

ARTIGO 46. Por deliberação do Conselho de Administração, a Companhia poderá pagar ou creditar 
juros aos acionistas, a título de remuneração do capital próprio desses, observada a legislação aplicável. 
As eventuais importâncias Equidas assim desembolsadas poderão ser imputadas ao valor do dividendo 
obrigatório previsto neste Estatuto Social. 

ARTIGO 47. A Companhia poderá elaborar demonstrações financeiras intermediárias semestrais, 
trimestrais ou em períodos inferiores, e declarar, por deUberação do Conselho de Administração, 
dividendos ou juros sobre capital próprio com base no lucro do exercício em curso, conforme apurado 
nas demonstrações financeiras intermediárias, ou com base nas reservas de lucros existentes, nos termos 
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das normas aplicáveis, os quais poderão*Ser kíiputadcv? ja.vâlor do.diviáéndo obrigatório. 

ARTIGO 48. O Conselho de Administração deve fixar o prazo para pagamento do dividendo ou dos 
juros sobre capital próprio declarados e definir a data na qual as ações da Companhia passam a ser 
-negociadas -sem direito-a proventos.- - - - - - -

Parágrafo 1°. O Conselho de Administração pode determinar o termo final para o pagamento do 
dividendo ou dos juros sobre capital próprio e delegar à Diretoria a fixação da data exata do pagamento. 

Parágrafo 2o. Os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 3 (três) anos, 
contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, e reverterão a favor da 
Companhia. 

CAPÍTULO VII 
Alienação do Controle Acionário 

ARTIGO 49. A alienação direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma única 
operação, como por meio de operações sucessíveis, deverá ser contratada sob a condição, suspensiva ou 
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta pública de aquisição de ações 
(“OPA”) tendo por objeto ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais acionistas, 
observando as condições e os prazos previstos na legislação e na regulamentação em vigor e no 
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitário àquele dado ao 
alienante. 

Parágrafo Único. Para fins deste Artigo 49, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder 
efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 
órgãos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da 
participação acionária detida. 

CAPÍTULO VIII 
Do Acordo de Acionistas 

ARTIGO 50. A Companhia deverá observar todas e quaisquer disposições previstas nos acordos de 
acionistas arquivados em sua sede. 

Parágrafo Io. A Companhia não deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovação dos 
acionistas, dos conselheiros de administração ou de qualquer diretor ou realizar qualquer ato que viole 
ou seja incompatível com as disposições de tais acordos de acionis tas ou que, de qualquer forma, possa 
prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos. 

Parágrafo 2o. Os signatários de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia devem indicar, 
no momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a Companhia, para prestar ou 
receber informações, nos termos do § 10, do artigo 118, da Lei das S.A. 

Parágrafo 3o. As obrigações ou ônus decorrentes dos acordos de acionistas serão oponíveis a terceiros, 
depois de averbados nos livros da instituição financeira responsável pela escrituração das ações da 
Companhia. 
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Parágrafo 4o. Todos os acordos de attonssMs arquÍY^V* na Companhia serão divulgados 
publicamente em conformidade com a regulamentação da CVM. ** ” 

CAPÍTULO IX 
- Da Dissolução e-Liquidação- - -

ARTIGO 51. A Companhia será dissolvida e entrará em liquidação nos casos previstos em lei, 
competindo à Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação, nomear o liquidante ou liquidantes. 

Parágrafo Único. Durante a liquidação, o Conselho Fiscal não tem funcionamento permanente, sendo 
instalado, apenas, a pedido de acionistas, nos termos da legislação aplicável. 

CAPÍTULO X 
Compromisso Arbitral 

ARTIGO 52. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal efetivos e 
suplentes (se instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem 
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir 
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, administradores e 
membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposições contidas na Lei 6.385/7Ó, na 
Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco 
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado 
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais 
regulamentos da B3 e do Contrato de Participação no Novo Mercado. 

CAPÍTULO XI 
Disposições Finais 

ARTIGO 53. Os casos omissos neste Estatuto Social serão resolvidos pela Assembleia Geral e regulados 
de acordo com o que preceitua a Lei das S. A., observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado. -

ARTIGO 54. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor de reembolso a ser pago aos 
acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada nas hipóteses previstas na Lei das S.A. é 
determinado pela divisão do valor do patrimônio líquido, conforme ap urado nas últimas 
demonstrações financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo número total de ações de 
emissão da Companhia. 

ARTIGO 55. A eficácia das disposições constantes no Artigo 5o, parágrafo 3o, Artigo Io, Parágrafo 
Único, Artigo 17, (xv) e Parágrafo Único, Artigo 20, Artigo 25, Parágrafo Io e Parágrafo 2o, Artigo 30, 
(xxxiii), Artigo 38, Parágrafo Io, Artigo 53 e Capítulos VII e X deste Estatuto Social, está subordinada, 
suspensivamente, ao início da negociação das ações ordinárias da Companhia no segmento do Novo 
Mercado da B3. 

*** 

Página 21 de 21 

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
Certifico o registro sob o n° 12983409 em 22/08/2025 da Empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S/A, Nire 31300125602 e 
protocolo 254847307 - 28/07/2025. Efeitos do registro: 22/08/2025. Autenticação: E226B26614EEECA43D6AB727B367FD4DF72686C. Marinely de 
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/484.730-7 e o 
código de segurança aM9D Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/08/2025 por Marinely de Paula Bon^fi^^ecretárja.-Geral. 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300676611 em 01/10/2025 da empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A., protocolado sob o nº

2950653250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/10/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 277645097. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



JUNTA COMÈRÇIAL Ge EST&3O DE MINAS GERAIS 
.V* Registra Digital * '* 

Anexo 

Identificação do Processo 
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data 

25/484.730-7 SPP2530780054 24/07/2025 

Identificação do(s) Assinante(s) 
CPF Nome 

076.116.456-17 ATTILIO BOTELHO DE BARROS 

013.739.556-60 EDUARDA DE CAMPOS TOLENTINO 

042.659.236-07 MARIANA DE CAMPOS TOLENTINO 
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JUNTA COMERÇJAÍ DO-ESTW© DE MINAS GERAIS 
"' Régístrò Digital* ” * 

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digita l 
pelo(a) Secretário(a)-Geral: . " 

Identificação do(s) Assinante(s) 
Nome 

MARINELY DE PAULA BOMFIM 

Sis 

■ 

M 

■a
' 

á Belo Horizonte, sexta-feira, 22 de agosto de 2025 

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
Certifico o registro sob o n° 12983409 em 22/08/2025 da Empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S/A, Nire 31300125602 e 
protocolo 254847307 - 28/07/2025. Efeitos do registro: 22/08/2025. Autenticação: E226B26614EEECA43D6AB727B367FD4DF72686C. Marinely de 
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/484.730-7 e o 
código de segurança aM9D Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/08/2025 por Marinely de Paula Bon^figTy^ecre^a.-Geral. 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300676611 em 01/10/2025 da empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A., protocolado sob o nº

2950653250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/10/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 277645097. A JUCESP
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XflÈXOW • 

: DECLARAÇÃO DÉ^UTEWt^rDADE • • • _ * • A 

Eu João Henrique de Oliveira Pires Faleiro, com inscrição ativa na OAB/MG sob o n9220.670, expedida 
em20/10/2022, inscrito no CPF n9 108.511.556-93, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem 
prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este documento é autêntico e condiz com o original. 

Documentos apresentados: 

1. "Capa do Requerimento", ato constituição por transferência de Outra U.F. Para São Paulo, contendo 

03 (três) páginas; 

2. "Declaração de Desimpedimento" dos administradores/diretores Eduarda de Campos Tolentino, 

Anderson Lopes Morais e Fabiano Valese, contendo 03 (três) páginas; 

3. "Declaração" prestada por Eduarda de Campos Tolentino acerca da ciência de que o Estabelecimento 

situado na Avenida Coronel Silva Teles, 1002, Sala 41-44, Cambui, SP, Campinas, CEP 13024-001, para 

exercer suas atividades regularmente, deverá obter parecer municipal sobre a viabilidade de instalação e 

funcionamento no local, bem como Certificado de Licenciamento Integrado Válido, obtido pelo sistema 

Via Rápida Empresa - Módulo de Licenciamento Estadual, e outras declarações, contendo o referido 

documento 01 (uma) página; 

4. "Documento Básico de Entrada do CNPJ" (DBE), protocolo Redesim SPP2530780054, contendo 01 

(uma) página. 

5. Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 26/06/2025, da BRZ Empreendimentos e 

Construções S.A., registrada sob o n9 12983409 em 22/08/2025 junto à Junta Comercial do Estado de 

Minas Gerais, contendo, dentre outras deliberações, a alteração da sede social da referida Companhia, 

contendo o documento 46 (quarenta e seis) páginas, autenticado pela Junta Comercial do Estado de 

Minas Gerais, com QRcode. 

Campinas/SP, 25 de setembro de 2025. 

assinatura 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300676611 em 01/10/2025 da empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A., protocolado sob o nº
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garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 
Ministério da Indústria, ComéiHq ̂ xtejior^Serviçps . 
Departamento de Registro EmpQs^rigl éIntegração*- PRç[J* 
Secretaria de Desenvolvimentd Ecdhômioo » .. * ; JUCESP 

Junta Comercial do 
Estado de SiaF^uto 

DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO 
À Junta Comercial do Estado de São Paulo 

NOME 

Eduarda de Campos Tolentino 
NACIONALIDADE 

Brasileira 

COR OU RAÇA ESTADO CIVIL 

Branca Solteiro(a) 
CPF RG/RNE DIGITO DATA DE EXPEDIÇÃO 

013.739.556-60 MG11927318 30/07/1998 
ORGÃO EXPEDIDOR UF 

SSP MG 
DOMICILADO(A) 

Rua Professora Luiza Dias Azevedo 
NUMERO 

157 
COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO 

Parque Residencial Colina Oas Estrelas 

CEP 

18273-770 
MUNICÍPIO 

Tatuí 
UF 

SP 

Declara, sob as penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração da sociedade e 
nem condenado ou sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; Ou contra a economia 
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de 
consumo, a fé pública ou a propriedade. 

NOME E ASSINATURA DO EMPRESÁRIO/SÓCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL 

LOCALIDADE Campinas - SP DATA m/mwíwc Eduarda de Campos Tolentino 
«/us/àuo CPF: ‘••.739.556*“ 

NOME Eduarda de Campos Tolentino (Diretor) ASSINATURA 
Data: 23/ÒÜ/Í025 2U44 3<3 -U3UU 

Esse documento foi assinado por Eduarda de Campos Tolentino, Fabiano Valese e Anderson Lopes Morais. Para validar o 
documento e suas assinaturas acesse https://portal.wesign.com.br/validate/J5WBS-QYZG3-VYQHW-W3VA ICP Br»! 

Versão VRE.Repons : 1.0.0.0 22/09/2025 13:44:00* Página 1 de 3 
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 
Ministério da Indústria, Coméráç BxteriorôServifPS 
Departamento de Registro Epipp^ariâl slntegíação^-pRÉr*» 
Secretaria de Desenvolvimento Econômíbo . *. • • ” JUCESP 

Junta Comeroal do 
Estado de São Pauto 

NOME ' " 

Anderson Lopes Morais 

• • • • • j i — NACIONALIDADE 
Brasileira 

COR OU RAÇA 

Branca 
ESTADO CIVIL 

Casado(a) 

CPF 

041.141.806-80 

RG/RNE 

02267047727 

DIGITO DATA DE EXPEDIÇÃO 

09/04/2022 

ORGÂO EXPEDIDOR 

Detran 

UF 

MG 
DOMICILADO(A) 

Rua Guaica 
NUMERO 

112 
COMPLEMENTO distrito/bairrô 

Loteamento Alphaville Campinas 

CEP 

13098-337 
MUNICÍPIO 

Campinas 
UF 

SP 

Declara, sob as penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração da sociedade e 
nem condenado ou sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; Ou contra a economia 
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de 
consumo, a fé pública ou a propriedade. 

NOME E ASSINATURA DO EMPRESÁRIO/SÓCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL 

LOCALIDADE Campinas - SP DATA 22/09/2025 

NOME Anderson Lopes Morais (Diretor) ASSINATURA 

Esse documento foi assinado por Eduarda de Campos Tolentino, Fabiano Valese e Anderson Lopes Morais. Para validar o 
documento e suas assinaturas acesse https://portal.wesign.com.br/validate/J5WBS-QYZG3-VYQHW-W3VA 
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 
Ministério da Indústria, ComêVtltj ̂ tenor «.SewiÇQS ,,, 
Departamento de Registro Etnpr£spriaJ e-lntegíação -.QRÇlJJ» 
Secretaria de Desenvolvimenft/Ecofi^mico*» .. • ; JUCESP 

Junta Comeroal do 
Estado de São Paulo 

Xia 
NOME 

Fabiano Valese 

• • • • • • • • • * NACIONALIDADE 

Brasileira 

COR OU RAÇA 

Branca 

ESTADO CIVIL 

Casado(a) 

CPF 

211.011.778-88 

RG/RNE 

02796866245 

DIGITO DATA DE EXPEDIÇÃO 

03/02/2023 

ORGÃO EXPEDIDOR 

Detran 

UF 

SP 
DOMICILADO(A) 

Avenida Anísio Haddad 
NUMERO 

8001 
COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO 

Georgina Business Park 

CEP 

15091-751 
MUNICÍPIO 

São José do Rio Preto 
UF 

SP 

Declara, sob as penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração da sociedade e 
nem condenado ou sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; Ou contra a economia 
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de 
consumo, a fé pública ou a propriedade. 

NOME E ASSINATURA DO EMPRESÁRIO/SÓCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL 

LOCALIDADE Campinas - SP DATA 22/09/2025 

NOME Fabiano Valese (Diretor) ASSINATURA 

Assinado eletronicamente por: 
Fabiano Valese 
CPF: *".011.778-“ 
Data: 24/09/2025 11:29:29-03:00 

Assinado eletronicamente por: 
Anderson Lopes Morais 
CPF: ”*.141.806-" 
Data: 24/09/2025 18:03:24 -03:00 

Esse documento foi assinado por Eduarda de Campos Tolentino, Fabiano Valese e Anderson Lopes Morais. Para validar o 
documento e suas assinaturas acesse https://portal.wesign.com.br/validate/J5WBS-QYZG3-VYQHW-VV3VA 

Versão VRE.Reports : 1.0.0.0 22/09/2025 13:44 00 • Página 3 de 3 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300676611 em 01/10/2025 da empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A., protocolado sob o nº

2950653250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/10/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 277645097. A JUCESP
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Ministério da Economia 
Secretaria de Governo Digital 

fâ. Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração 
“Secretaria de Estado de Fazenda do Minas Geras* ~ • — •— 

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)-

NIRE (da sede ou filial, quando a 
sede for em outra UF) 

31300125602 

Código da Natureza 
Jurídica 

2046 

N° de*tàaü 
Auxiliar do 

• • • 
• • 

ícúTa’do Age 
Comércio 

• 

• 'v v v 
nte 

• • 

•• — - - - - - -- ■ — — _ — -- - . 

* • B 
1 - RLÜUERIMEN 10 — • • • • • • • • • • • • • • 

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
Nome: BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S/A 

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) 
N° FCN/REMP 

requer a V.S’ o deferimento do seguinte ato: 

N° DE CÓDIGO CÓDIGO DO 
VIAS DO ATO EVENTO QTDE DESCRIÇÃO DO ATO / EVENTO SPP2530780054 

1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
038 1 TRANSFERENCIA DE SEDE PARA OUTRA UF 

CAMPINAS 
Local 

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio: 

Nome: _ _ 

Assinatura:_ 

11 AGOSTO 2025 
Data 

Telefone de Contato: 

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL 

| | DECISÃO SINGULAR | | DECISÃO COLEGIADA 

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s): 

| | SIM | | SIM Processo em Ordem 
À decisão 

/ / 
Data 

-

| | NÃO / / | |não / / Responsável 
Data Responsável Data Responsável 

DECISÃO SINGULAR 

| | Processo em exigência. (Vide despacho em folha anexa) 

| | Processo deferido. Publique-se e arquive-se. 

| | Processo indeferido. Publique-se. 

2* Exigência 3* Exigência 4" Exigência 5’ Exigência 

/ / _ 
Data Responsável 

DECISÃO COLEGIADA 

| | Processo em exigência. (Vide despacho em folha anexa) 

| | Processo deferido. Publique-se e arquive-se. 

| | Processo indeferido. Publique-se. 

2a Exigência 3a Exigência 4a Exigência 5a Exigência 

/ / 
Data Vogal Vogal Vogal 

Presidente da Turma 

OBSERVAÇÕES 

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
Certifico d registro sob o n° 12983409 em 22/08/2025 da Empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S/A, Nire 31300125602 e 
protocolo 254847307 - 28/07/2025. Efeitos do registro: 22/08/2025. Autenticação: E226B26614EEECA43D6AB727B367FD4DF72686C. Marinely de 
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/484.730-7 e o 
código de segurança aM9D Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/08/2025 por Marinely de Paula Bon^fi^^ecretãrjarGeral. 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300676611 em 01/10/2025 da empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A., protocolado sob o nº

2950653250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/10/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 277645097. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
; Reglsírq iDTg 

Capa de Précessç-

Identificação do Processo 
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data 

25/484.730-7 SPP2530780054 24/07/2025 

Identificação do(s) Assinante(s) 
CPF Nome 

076.116.456-17 ATTILIO BOTELHO DE BARROS 

013.739.556-60 EDUARDA DE CAMPOS TOLENTINO 

042.659.236-07 MARIANA DE CAMPOS TOLENTINO 

tf® 
Éter '-Ê 
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Certifico o registro sob o n° 12983409 em 22/08/2025 da Empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S/A, Nire 31300125602 e 
protocolo 254847307 - 28/07/2025. Efeitos do registro: 22/08/2025. Autenticação: E226B26614EEECA43D6AB727B367FD4DF72686C. Marinely de 
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/484.730-7 e o 
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r— Sistema -Nacional- da Pegistrode^mpresas J^lersaRtil—SINREM 
Governo do Estado deJMinaJ Gerais;.. I..* 

«k Secretaria de Estado dê F^endg4e
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL 
Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S/ 
A, de NIRE 3130012560-2 e protocolado sob o número 25/484.730-7 em 28/07/2025, encontra-se 
registrado na Junta Comercial sob o número 12983409, em 22/08/2025. O ato foi deferido eletrônicamente 
pelo examinador Kenia Mota Santos Machado. 
Certifica o registro, a Secretária-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validação, deverá ser 
acessado o sitio eletrônico do Portal de Serviços / Validar Documentos (https:// 
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o número de 
protocolo e chave de segurança. 
Capa de Processo 

Assinante(s) 
CPF Nome 
013.739.556-60 EDUARDA DE CAMPOS TOLENTINO 
042.659.236-07 MARIANA DE CAMPOS TOLENTINO 
076.116.456-17 ATTILIO BOTELHO DE BARROS 

Documento Principal 

Assinante(s) 
CPF Nome 
013.739.556-60 EDUARDA DE CAMPOS TOLENTINO 
042.659.236-07 MARIANA DE CAMPOS TOLENTINO 
076.116.456-17 ATTILIO BOTELHO DE BARROS 

Anexo 
Assinante(s) 

CPF Nome 
013.739.556-60 EDUARDA DE CAMPOS TOLENTINO 
042.659.236-07 MARIANA DE CAMPOS TOLENTINO 
076.116.456-17 ATTILIO BOTELHO DE BARROS 

Anexo 
Assinante(s) 

CPF Nome 
013.739.556-60 EDUARDA DE CAMPOS TOLENTINO 
042.659.236-07 MARIANA DE CAMPOS TOLENTINO 
076.116.456-17 ATTILIO BOTELHO DE BARROS 

Belo Horizonte, sexta-feira, 22 de agosto de 2025 

A autencidade desse documento pode ser conferida no oortal de serviços da iucemg 
informando o número do protocolo 25/484.730-7. 
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- - -Sistema Maaonal-deBegistqo d&Empsa6a5.Mer£ãntil--SINREM-’ 
, Governo do Estado d^ Min^s ÇeraisJ.. I..* 
í- - Secretaria de Estado da Fsjend^tJeJ^jija^fter^js - - - -
' Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL 
Documento assinado eletronicamente por Kenia Mota Santos Machado, Servidor(a) 
Público(a), em 22/08/2025, às 16:29 conforme horário oficial de Brasília. 

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de serviços da iucema 
informando o número do protocolo 25/484.730-7. 
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