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Fusiones y Adquisiciones 2025
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Actividad ‘

Entornoy
previsiones

NORGESTION continua como la
primera boutique independiente de
M&A en Espaia por numero de

operaciones.

En 2025 actuamos como asesores
en 15 operaciones cerradas de
fusiones y adquisiciones y en 2 en
los Mercados de Capitales.

El 30% de las operaciones de M&A han
sido protagonizadas por compafnias
extranjeras y en el 53% de ellas participo
el Capital Privado - Private Equity &
Venture Capital -.

En los ultimos 5 afios, hemos asesorado
90 operaciones de M&A 'y 22
operaciones en los Mercados de
Capitales, con salidas a BME Growth, al
Mercado Continuo y emisiones en el
Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF).

En un entorno econémico que, pese a la
persistencia de ciertos focos de
volatilidad y a un contexto alin exigente,
contintia marcado por una normalizacion
gradual de la actividad y por una
incertidumbre cada vez mas acotada,
hemos mantenido un elevado nivel de
actividad, reforzando nuestra posicion
como uno de los asesores de referencia
del Middle Market en Espafia, gracias,
una vez mas, a la confianza de nuestros
clientes y al alto grado de especializacién
y compromiso de nuestros equipos.

Bloomberg
M&A - Financial Advisors

2025 - Full Year - Spain

1 PricewaterhouseCoopers 113
2 Ernst & Young 42
3 BMNP Paribas 21
4 JP Morgan 19
5 Alantra Partners SA 13
] Banco Santander 17
7 Goldman Sachs 15
8 Lazard 15
9 Rothschild & Co 15
10  Norgestion 14
10 BBVA 14
10 KPMG Corp Finnace 14
13 Citi 13
14 Morgan Stanley 12
15 Arcano Valores AV SA 11
16 MNomura 9
17 UBS 8
18  Bofa Securities 7
18  Evercore 7
18 Lincoln International LLC 7

Source: Bloomberg. Ranking of Financial Advisers
by Number of Announced ME&A Dealsin 2025 with
Spain as Target, Seller, or Acquirer Country

De cara a 2026, afrontamos el ejercicio con

cauto optimismo, apoyados en una sélida

disponibilidad de financiacion, la abundante

liquidez existente en fondos y grandes
corporaciones, y en la necesidad de los
fondos de private equity de continuar
rotando y optimizando sus carteras para
cumplir con sus horizontes de inversion.

© NORGESTION 2026



Algunas operaciones
asesoradas en 2025

Ofrecemos asesoramiento en todas
aquellas operaciones societarias
relacionadas con el capital o la

financiacion de las empresas y en las
actividades dirigidas a impulsar la vision
estratégica de las compafiias.
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Grupo Algeposa vende a
Noatum sus particips.
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Indra vende su divisién

adquieren AYESAIT. Conversia. Castellon Term.y de BPO a Teknei.
€480M £122M Noatum P. Tarr. Terminal €97M
Asesor financiero de Teknei Co-Asesor financiero del Asesor financiero y legal del Asesor financiero del comprador
vendedor comprador
[/ e
W KARTESIA € noatum | &3 Tutore
MERKUR
danosa P Noatum vende a voughon

Building together

Danosa incorpora a
Kartesia como socio
minoritario

Asesor financiero del vendedor
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operativas y derechos
de explotacién

Asesor financiero y legal del
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Algeposa Asturias y
Algeposa Huelva
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Tutore Group
adquiere Grupo
Vaughan
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Navarra de Gescrap adquiere el GRI Renewable

Grupo Mazana
adquiere la mayoria
de Sigma Kreas

Participaciones
Industriales adquiere

grupo industrial
aragonés Lépez

Industries adquiere el
45% de Windtechnic

Mercados de
Capitales
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CTiSquciones

Teknei adquiere el 51%
de CTI Soluciones

Asesor financiero del comprador
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Corporacién Cervino
adquiere participacion
minoritaria en Medux

Asesor financiero del comprador
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Corporacién Cervino
adquiere participacion
minoritaria en
Geodesic

Asesor financiero del comprador

En 2025, la actividad en los mercados de
capitales se ha visto condicionada por un
contexto de volumenes reducidos y
elevada selectividad, que ha limitado el
numero de operaciones ejecutadas.

De cara a 2026, esperamos una
progresiva reactivacion, especialmente
en BME Growth y mercados alternativos
de renta fija, a medida que se consolide
la estabilidad macroeconémica.

‘ Grenergy

Renovacién programa de
pagarés MARF por hasta
200 millones de euros

Asesor Registrado
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BANCO

Renovacién programa de
pagarés MARF por hasta
200 millones de euros

Asesor Registrado
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