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Actividad de M&A en Espafia en Software & IT Services

En el 2525 en el sector Software se han cerrado un total de e En el 2525 en el sector IT Services se han cerrado un total de
978 transacciones en Europa, lo que supone un descenso del 490 transacciones en Europa, lo que supone un aumento del
1,3% respecto a las 991 del 1S25. 10,6% respecto a las 438 del 1S25.

NORGESTION ha actuado como coasesor en una de las e En Espafia, cabe destacar la actividad del Grupo Teknei que
principales operaciones del semestre: la venta de Conversia, ha protagonizado tres adquisiciones en el trimestre: el 51%
empresa participada por Inveready y especializada en de CTI Soluciones, la division de BPO de Indra y la entrada
cumplimiento normativo ofreciendo soluciones SaaS para sus en Ayesa IT, como socio tecnologico del consorcio vasco
clientes, al grupo britanico Wilmington. formado junto con BBK, Finkatuz e Indar Kartera.
Otra operacion de adquisicidn relevante protagonizada por un NORGESTION ha. actuado como asesor financiero de Teknei
grupo industrial ha sido la compra de Inology (ERP en las fres operaciones.

especializado en pymes industriales) por Forterro, lider e Las operaciones lideradas por grupos tecnoldgicos han
europeo en el sector del software industrial. predominado sobre las operaciones de inversores financieros.
También son destacables las operaciones de Nzyme, que ha Adenjés de Teknei,.ngeI ha cerrado la adqui;icién de Meraki
entrado como accionista mayoritario en White Vega (serymos l,T especializados en bapg:a), .Iz.ertls la compra ,C,je
(plataformas SaaS verticales para la gestion integral de Iga!la Solutions e ICA Trapsformamon dlgngl (trapsformamon
activos fisicos y de Real Estate) o de Everfield, que contintia digital) y Astek la de Quantion (transformacion digital).
afiadiendo participadas a su portfolio con la adquisicién de e En lo que se refiere a inversores financieros, Nazca Capital,

Tee One Golf y Mulligan Factory (soluciones de software
especializadas en golf).

Como operacién liderada por un fondo de Private Equity

se ha convertido en socio estratégico de la empresa
valenciana Laberit para impulsar, junto con los fundadores, un
plan de crecimiento orgénico e inorgénico. Esta inversion

supone un nuevo proyecto de build up en el sector, que se
une a los ya iniciados con anterioridad por parte de Portobello
con Plexus o de Carlyle con Seidor, entre otros.

nacional, cabe mencionar la entrada de Nazca Capital en
Clustag, compafiia lider en el ambito de soluciones de lectura
RFID (Radio Frequency Identification) en entornos logisticos.

Sectores cubiertos

Sector Software Sector IT Services

Compafiias que desarrollan y comercializan programas de
Software. El informe se centra, principalmente, en empresas
especializadas en Application Software (programas que realizan
una funcién personal, educativa o empresarial especifica).

Proveedores tecnologicos enfocados a solucionar las
necesidades de empresas y administraciones publicas
(consultoria IT, infraestructuras, ciberseguridad, outsourcing,
Big Data, mantenimiento, cloud, etc.).

Disclaimer:

Este documento tiene por objeto proporcionar a nuestros clientes informacion seleccionada sobre el sector Software & IT Services. El material presentado se
basa en fuentes que consideramos fiables. NORGESTION no se hace responsable de la integridad o fiabilidad de la informacién aqui mostrada. Nuestra
publicacion "M&A Highlights" esta destinada al uso privado de nuestros clientes unicamente con fines informativos y la informacién presentada no representa
ninguna oferta o recomendacion comercial. Este documento no puede ser copiado o redistribuido sin el conocimiento de NORGESTION.
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Multiplos de cotizacién en el sector Software
Nota: EV = Enterprise Value. LTM = Ultimos doce meses. Fuente: S&P Capital IQ. Informacion financiera en Mé.

Nombre Compafiia Capitali'zzjlﬁi)én EBITDA EVI/Ventas EV/EBITDA

bursatil LTM LT™M LT™M
SAP SE Alemania 242.644 242.265 36.494 10.823 6,2x 20,5x
Adobe Estados Unidos 146.506 124.824 23.769 9.242 5,1x 13,0x
The Sage Group Reino Unido 10.259 13.123 2.513 588 4.4x 18,2x
Salesforce Estados Unidos 248.221 211.675 40.317 11.801 5,3x 17,1x
Workday Estados Unidos 56.487 45.512 9.231 1.210 5,0x 32,9x
Autodesk Estados Unidos 62.631 53.465 6.888 1.772 8,2x 30,4x
Dassault Systemes SE Francia 31.289 29.974 6.309 1570 4.6x 17,6x
Roper Technologies Estados Unidos 47.913 48.587 7721 3.051 7,0x 17 4x
Constellation Software Canada 69.962 46.289 11.149 1.927 4,1x 22,4x
Mediana 5,1x 18,2x

%0.0x 42,1x

36,1 36,5¢ 384 353
37,5x O
.\.— —— =
31,7x

26,5x

EVIEBIT

25,0X 29 3x 30,9X
28,0x ,
23.8x EV/EBITDA
12,5 20,1x
EV/Ventas
0.0x 9.2 75 7.7x 8.4x 73 73 5.4 6.2
2024T1 2024712 202473 202474 2025T1 2025T2 2025T3 202574
Volumen de transacciones registradas en Europa en el sector Software (2024-2025) — Valor medio transaccion (en M€)
Valor medio de las transacciones anunciadas con valor divulgado. Fuente: Mergermarket. NC. de transacciones
# M(€)
612 633 587
675 108 551 529 1000
440 455 750
450
500
225 250
/—\ ————
0 T T T T T T T T T 0
™ T2 T3 T4 1K T2 T3 T4
2024 2025

Principales transacciones de M&A en Espana en el sector Software (252025)
Nota: EV = Enterprise Value. Fuente: Mergermarket. Informacién financiera en ME.

Fecha Cierre Descripcion Target Comprador Cor:::: dor TralY:;?::ién Ewglgﬁ]g "
12/08/2025 Conversia Software de cumplimiento legal y normativo Wilmington Reino Unido 122 13,1x
23/08/2025 Copermatica ERP y servicios tecnoldgicos para PYMEs Business Software Group Espafia nd. nd.
15/09/2025 B2Brouter Software de gestion de documentos electronicos Team.blue Bélgica nd. nd.
09/09/2025 Inology ERP vertical para PYMEs industriales Forterro Reino Unido nd. nd.
09/10/2025 BEONX Software de optimizacion de ingresos para hoteles Riverside & Co. Estados Unidos nd. nd.
13/10/2025 Clustag Software con tecnologia RFID para logistica industrial Nazca Capital Espafia nd. nd.
24/11/2025  Teeone.golf + Mulligan ~ Software y soluciones para la gestion de clubes de golf Everfield Alemania nd. nd.
03/12/2025 Paraty Tech Software de reservas hoteleras directas Oakley Capital Reino Unido nd. n.d.

Nota: (1) Datos a 31/12/2025
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Andlisis de fusiones y adquisiciones en el sector Software en Europa
Transacciones completadas. Fuente: Mergermarket.

Numero de transacciones por pais
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Espafia ™ Francia Alemania Reino Unido M Otros

Numero de transacciones por tipo de inversién
Transacciones completadas

612 633

587
551
498 440 523 455
357 386 364
345
283 279 345 316
j 215 247 223 178 [ 130
T T2 T3 T4 1K T2 T3 T4
2024 2025
B Funding Round/Share Placement M&Ay otros
Numero de transacciones por tamario del target
Transacciones completadas con tamafio de target conocido
54
52 , u - 50 . 47 4
8 100 [Fa0] 12 . I - -
17 9
8 14 15 12
= s 1
T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4
2024 2025
W Small-cap: EV<50M€E Medium-cap: 50ME<EV<500ME M Large cap: EV>500M€E

Algunas operaciones asesoradas por NORGESTION en el sector Software:
LAST MINUTE

ilmi TRUMPF
; Wilmington {J TeamSystem AKKR
Doctrine v Y
@Giconversia </distrito.k>
@ marte #% Inveready peLsaL lantek ® endalia
La multinacional Wilmington PLC TeamSystem La multinacional .
francesa Doctrine adquiere el 100% de adquiere Distrito.K y Alemana TRUMPE Accel-KKR adquiere
adquiere Maite.Al. Conversia Software Delsol adquiere Lantek ENDALIA
Asesor financiero del Co-Asesor financiero del Asesor financieroy legal Asesor financiero del Asesor financiero del
vendedor vendedor del vendedor vendedor vendedor
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Multiplos de cotizacién en el sector IT Services
Nota: EV = Enterprise Value. LTM = Ultimos doce meses. Fuente: S&P Capital IQ. Informacién financiera en Mé.

Nombre Compaia Capitali'Z'flcién EBITDA EV/Ventas EVIEBITDA
burstil" LTM LTM LTM
Accenture Irlanda 165.087 140.265 70.726 12.458 2,5x 13,1
Capgemini Francia 23.974 27.959 22.065 2.853 1,2x 8,6x
DXC Technology Estados Unidos 2.551 4.788 12.714 1.914 0,4x 2,5x
Cal Canada 27.137 19.095 15.913 2.827 1,9x 10,4x
Sopra Steria Francia 2.970 4.180 5.671 575 0,7x 6,1x
Reply Italia 4.276 3.916 2.480 359 1,5x 9,6x
Bechtle AG Alemania 5.504 5.733 6.353 389 0,9x 12,6x
Alten Francia 2.527 2.562 4119 348 0,6x 6,2x
Cognizant Estados Unidos 40.060 33.110 20.857 3.778 1,9x 10,1x
Globant Luxemburgo 2.880 2774 2.485 337 1,4x 9,0x
Mediana 1,3x 9,3x
18,0X 15,7X 1510)( 14’9X
15,0x O —— 14,1x 13,2x 13,0
) o ) ,0x
10 —e 10,8 1.7
,0x 129% \/ EV/EBIT
9,0x 1,7x 11,0x 10.4x EV/EBITDA
9,7x 9,6x ’ 9,4x
6,0x 8,1x
3.0 1,8x 1,7x 1,8x 1,7x 1,5x 1,5x 19x 1,3x
l EV/Ventas
0,0x
2024T1 202412 202473 2024T4 2025T1 2025T2 2025T3 2025T4

Volumen de transacciones registradas en Europa en el sector IT Services (2024-2025) — Valor medio transaccion (en M€)

Valor medio de las transacciones anunciadas con valor divulgado. Fuente: Mergermarket. N°. de transacciones
# M(€)
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Principales transacciones de M&A en Espana en el sector IT Services (252025)
Nota: EV = Enterprise Value. Fuente: Mergermarket. Informacion financiera en M€.

Fecha Cierre Descripcion Target Comprador Co:::z dor TrarYsa;?:Lién E\%EIQFTIS "
02/07/2025 Grupo Solutia Servicios tecnoldgicos y outsourcing especializado Bechtle AG Alemania nd. nd.
10/09/2025 Quantion Consultoria de transformacion digital end-to-end Astek Francia nd. nd.
25/09/2025 Laberit Consultoria y servicios IT a medida Nazca Capital Espafia 10 nd.
06/10/2025 Icalia Solutions & ICA Ingenieria tecnolégica y servicios IT Izertis Espafia nd. nd.
13/10/2025 Meraki Servicios IT especializados en banca Babel Espafia nd. nd.
03/12/2025 Indra (BPO) Externalizacion tecnoldgica de procesos de negocio Teknei Espafia 97 nd.
19/12/2025 Between Technology Consultoria IT y servicios tecnologicos Montefiore Investments Francia nd. nd.
3111212025 Ayesa Digital Consultoria tecnolégica y transformacion digital BBK-Finkatuz-Indar-Teknei Espafia 480 9,6x

Nota: (1) Datos a 31/12/2025
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Anélisis de fusiones y adquisiciones en el sector IT Services en Europa
Transacciones completadas. Fuente: Mergermarket.

Numero de transacciones por pais

Transacciones completadas 287
24 230 244 m 216 +5 -
198 ﬁ
N g ' e

30 27 34 25

47 60 53
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2024 2025
Espafia ™ Francia Alemania Reino Unido M Otros

Numero de transacciones por tipo de inversién
Transacciones completadas

- o 287
224 222
198 216 203
=
178 158 186 197 179 174 = 168
T T2 T3 T4 T T2 T3 T4
2024 2025
B Funding Round/Share Placement M&Ay otros
Numero de transacciones por tamario del target
Transacciones completadas con tamafio de target conocido
21
= Y Em m '
12 13 13 KR 4]
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T T2 T3 T4 T T2 T3 T4
2024 2025
B Small cap; EV<50ME Medium cap; 50ME<EV<500ME M Large cap; EV>500M€

Algunas operaciones asesoradas por NORGESTION en el sector IT Services:

PAITNERS

wovesa X INDRA CTi Lidera active

Esprinet adquiere Lidera

ko 1040 el el Qesprinet | | Lkal

BBK, Finkatuz, Indar S Uni
; f S nikal Tech Partners
Kartera y Teknei Indra vende su d|V|§|on Teknei adquiere el Network, distribuidor . .
dquieren AYESA IT de BPO a Teknei 51% de CTI Soluciones especializado en software adquiere Active
adquiere N . Business & Technology
de ciberseguridad
Asesor financiero del Asesor financiero del Asesor financiero del Asesor financieroy legal del Asesor financiero del
comprador comprador comprador vendedor vendedor
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