30 Opinidén

Domingo 06.09.26
EL DIARIO VASCO

o1 S1acaso

JOKIN AZURZA

Senior Counsel de Norgestion

1 giro copernicano que

la actual administra-

cion estadounidense

estaimponiendo en el

sistema econdmico y
del comercio internacional, basado
en la falacia de haber sido manipu-
lados durante décadas por los res-
tantes paises tras la Segunda Gue-
rra Mundial y en la seguridad eco-
nomica como parte de su seguridad
nacional en beneficio exclusivo de
sus ciudadanos, conllevara un cre-
ciente recurso a los aranceles, inver-
siones y sistemas de pago como ar-
mas contra sus rivales econdmicos,
junto a una politica industrial mas
intervencionista. Todo ello, a su vez,
estd teniendo consecuencias nota-
bles para hogares, paises, inverso-
Tes y compaiiias.

Las industrias manufactureras en
particular deberan mutar de un sis-
tema de fabricacién «Just-In-Time»
que priorizaba la eficiencia econé-
mica y la reducciéon de inventarios,
a otras estrategias «Just-In-Case»
que priman la resiliencia, la buisque-
dade cadenas de aprovisionamien-
to alternativas y la instalacion de
factorias en sus principales merca-
dos. El renombrado académico y
economista Mohamed El-Erian ad-
vierte que reconocer y adaptarse
cuanto antes ala nueva realidad de-
vendra una ventaja competitiva para
los lideres politicos y empresariales.

¢Qué hacer ante este viraje geo-
estratégico trascendental, en un mo-
mento que coincide con la irrupcion
delaInteligencia Artificial en nues-
tras vidas profesionales y persona-
les? Se me ocurre que la prevencion
del por si acaso quizas pueda guiar-
nos a buscar respuestas adecuadas
justo a tiempo.

Por siacaso congratulémonos de
formar parte la Unidn Europeay de
la fortaleza de sus valores y de su ta-
mafio, exigiendo a nuestros dirigen-
tes el impulso inaplazable en la eje-
cucién de las acciones detalladas
por Enrico Letta y Mario Draghi en
sus informes del 2024 acerca del de-
sarrollo del mercado tinico y el re-
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lanzamiento de la productividad y
competitividad de la UE. Caer aho-
ra en la ratonera de la extrema de-
recha de obsesionarnos con la in-
migracion, fendomeno que ha exis-
tido desde los albores de la huma-
nidad, fomenta division y discordia,
distrayendo irresponsablemente la
atencidn del electorado de las solu-
ciones reales para consolidar yam-
pliar el bienestar de la ciudadania
europea.

Por si acaso no pongamos puertas
al campo desdefiando laimportan-
ciaascendente de lalA como herra-
mienta de trabajo en nuestras em-
presas e instituciones. Desconoce-
mos si supondra una fuente porten-
tosa de crecimiento econdémico, el
apocalipsis del mercado de trabajo
o el endeudamiento faradnico para
construir los centros de datos nos
encaminaran a una recesién profun-
da como ha sucedido tras pincha-
zos de pasadas burbujas de deuda
excesiva; lo cierto es que la IA ha ve-
nido para quedarse y que no debe-
mos pasmarnos ante sus temidos
riesgos. Atendiendo entre otras a las
exhortaciones de la primera enci-
clica del Papa Ledn X1V, ‘Magnifica
humanidad; confiemos en la luci-

dez acumulativa de gobernantes y
parlamentarios europeos y mundia-
les para legislar y hacer cumplir a
los emporios tecnolégicos que la A
seaun instrumento al serviciodela
dignidad y el bienestar de todas las
personas, no tan solo de intereses
individuales, minoritarios o malig-
nos.

Por si acaso las empresas deben
preparar y formar a sus empleados
en el uso de las nuevas herramien-
tas para mitigar el impacto laboral
de la IA y retener el conocimiento
tacito acumulado fruto de la expe-
riencia y de la intuicién, pues solo
desde un mayor entendimiento po-
dremos formular las preguntas ade-
cuadas a los agentes de la IA para
que resulten ttiles y del fomento del
pensamiento critico discernir res-
puestas falsas, incorrectas o aluci-
naciones. Asimismo, instituciones
y entidades deben identificar y for-
mar al personal en las competen-
cias que seran necesarias en los em-
pleos del futuro, reduciendo las fun-
ciones repetitivas y automatizables
y dando mayor importancia a aque-
llas que requieren de unas mayores
habilidades interpersonales, utili-
zadas para interactuar, comunicar-
se y colaborar con otras personas de
forma empatica y eficaz.

Por si acaso en la esfera indivi-
dual recordemos que cada uno de
nosotros tenemos agencia, con ca-
pacidad de tomar decisiones y ejer-
cer control sobre nuestra existencia;
desatendamos por tanto a los ago-
reros que pronostican la innecesa-
riedad de cursar estudios superio-
res, dediquémonos a aprender (con
obtencion de titulaciones académi-
cas), aleer con frecuencia, variedad
y deleite, y a ilustrar el espiritu.

Por siacaso convirtdmonos en lo
que Arthur C. Brooks, autor y acadé-
mico de la Universidad de Harvard
especialista en liderazgo y felicidad,
denomina «estudiantes de la belle-
zay, ya sea artistica, de la naturale-
za o moral, pues ello nos ayudard a
descubrir el sentido profundo de
nuestras vidas.



