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APRESENTACAO DO CENTRO UNIVERSITARIO REDENTOR (UNIREDENTOR -
AFYA)

Destinada a propostas modernas e a cultura, fez-se presente, nos anos finais da
década de 90, no Noroeste Fluminense, uma das grandes instituicdes de Ensino Superior do
Estado do Rio de Janeiro: a Sociedade Universitdria Redentor, hoje, denominada
UniRedentor/Afya, por sua integracdo ao maior grupo de formagdo de profissionais de
medicina do pais!

A histéria da UniRedentor/Afya comecgou quando um grupo de educadores verificou
gue havia uma grande emigracdo de jovens para outras cidades, visando ao
aperfeicoamento profissional.

Porém, nesse processo de procura, analisou-se um fendémeno, até entdo, sem
registros: o éxodo das potencialidades culturais e cognitivas, que é o caminhar do
desenvolvimento social, econbmico e cultural em quaisquer cidades, especialmente, as
interioranas.

Em dezembro de 1999, visando a area educacional, a Sociedade Universitaria
Redentor mostrou-se convicta por instalar, em Itaperuna, uma Instituicdo de Ensino
Superior - IES, a fim de que suas conquistas pudessem somar as conquistas da localidade e
regido, oferecendo, sempre, cursos diferenciados com padrao de exceléncia.

Esses ideais inspiraram-na a constante luta pelo credenciamento e ele veio, na
histérica data de 07 de marco de 2002, com nota maxima de autorizagao.

Como a UniRedentor/Afya vem se mostrando cada vez mais direcionada ao ensino
de qualidade na graduacdo e na pods-graduacdo, teve, em 2008, a consolidacdo do seu
espaco fisico, situado na Rodovia Federal BR-356, nimero 25.

Mais do que oferecer educacdo, a Instituicdo assumiu o dever de auxiliar professores,
alunos e comunidades, estando fundamentada na solidariedade e no respeito humano, com

o projeto Coordenadoria de Atendimento e Suporte ao Aluno - CASA. No ano de 2019, o
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projeto CASA foi redimensionado nas seguintes estruturas: Nucleo de Experiéncia Discente
(NED), Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) e Nducleo de
Empregabilidade (NEMP).

Também oferece atendimento de saldde a populacdao por meio da Clinica Escola CACI
gue vem ofertando atendimento médico especializado e multiprofissional em diversas
areas, gratuitamente, numa parceria com prefeituras da regido. Além disso, a
UniRedentor/Afya ainda possui um Nucleo de Praticas Juridicas que oferta servigos na area
juridica, gratuitamente, a todos que necessitam deste tipo de acompanhamento.

Além da graduacdo, a IES também possui um Departamento Nacional de Pds-
graduacdo, com representatividade em todo territdrio nacional, oferecendo cursos lato
sensu em parceria com as principais associacdes médicas do Brasil.

Educar, preparar e formar sdo sindbnimos da palavra UniRedentor/Afya, pois, aqui,
preparam-se os melhores profissionais do imenso territorio nacional e internacional.

Em 2019, a UniRedentor foi integrada a Afya, maior grupo de faculdades de Medicina

do Brasil em nimero de vagas autorizadas pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Felipe Vargas dos Santos Victor
Reitor do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR)

Aline Cunha Gama Carvalho
Pré-reitora de Graduacdo &
Pro-reitora de Pds-Graduacdo, Pesquisa,
Extensdo, Inovacdo e Internacionalizagdo

Rodrigo Ramos Rubim Rigueira
Pro-reitor Administrativo-Financeiro
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1 IDENTIFICAGAO

1.1 Contextualizagdo da IES

Quadro 1. Dados Institucionais do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

' DADOS INSTITUCIONAIS '

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), com sede em Itaperuna, Estado
do Rio de Janeiro, é uma instituicdo de ensino superior mantida pela SUR —

Nome da

Sociedade Universitaria Redentor S.A., pessoa juridica de direito privado, com sede
Mantenedora ) o . i

e foro em Itaperuna/RJ. Sociedade anénima, apolitica, de natureza privada.

Registrada no Registro Civil de Pessoas Juridicas — Cartério do 122 Oficio de Niterdi
Base legal da - RJ sob 0 n2 37995, Protocolo A, registrado sob o n2 de ordem 2114 do Livro A-3,
Mantenedora com CNPJ n.2 03.596.799/0001-19.

Centro Universitario Redentor — UniREDENTOR
Nome e localizagdo da Localizagdo: Av. Presidente Dutra, n. 1.155, Bairro Cidade Nova, Itaperuna/RJ, CEP
IES 28.300-000. Tel.: (22) 38110111.

Atos Legais

Credenciamento: PORTARIA N2 666, DE 7 DE MARCO DE 2002, publicada no D.O.U
em 08 de margo de 2002, se¢do 1, n246, pag. 27.

Credenciamento como Centro Universitario: PORTARIA N2 766, DE 22 DE JUNHO DE
2017, publicada no D.O.U em 23 de junho de 2017, se¢do 1, n2119, pag.18.
Recredenciamento EaD: Portaria n° 1035 de 17 de dez de 2021. Publicada no D.O.U
em 20 de dez de 2021, se¢do 1 n° 238, pag. 178.

Base legal da IES

Conceitos Conceito Institucional: 04 (2019)
Institucionais indice Geral de Curso: 04 (2019)

Fonte: Documentos Institucionais (2023).

1.2 Coordenadores

Quadro 2. Cursos de graduacgdo oferecidos no Centro Universitdrio Redentor (UniREDENTOR), coordenacao,
modalidade e grau dos cursos.

CURSOS DE GRADUAGAO COORDENADORES MODALIDADE GRAU
Arquitetura e Urbanismo Fldvia de Souza Royse Presencial Bacharelado
Direito Maria Luiza Lacerda Carvalhido Presencial Bacharelado

URiREDENTOR ‘ Afw{ '

" . Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

Educagdo Fisica Cicero Figueiredo Freitas A Distancia Bacharelado
Enfermagem Kamila Dodo Muller Presencial Bacharelado
Engenharia Civil Romulo Rodrigues Coelho Delfino Souza  Presencial Bacharelado
Engenharia Civil Romulo Rodrigues Coelho Delfino Souza A Distancia Bacharelado
Engenharia Elétrica Romulo Rodrigues Coelho Delfino Souza Presencial Bacharelado
Engenharia Mecanica Romulo Rodrigues Coelho Delfino Souza  Presencial Bacharelado
Fisioterapia José Elias Filho Presencial Bacharelado
Fonoaudiologia Moniki Aguiar Mozzer Denucci Presencial Bacharelado
Medicina Renata Gontijo Amil Presencial Bacharelado
Nutrigdo Vagner Rocha Simonin De Souza Presencial Bacharelado
Psicologia Renata D. Goncalves Caveari De Sousa Presencial Bacharelado
Sistema de Informagdo Fabio Machado de Oliveira Presencial Bacharelado

Fonte: Documentos Institucionais (2023).
1.3 Corpo Dirigente

Quadro 3. Diregcdo Administrativa do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

' DIRECAO ADMINISTRATIVA '

Reitoria Felipe Vargas dos Santos Victor
Pré-Reitoria de Graduagdo, Pesquisa e Extensdo Aline Cunha Gama Carvalho
Pré-Reitoria Administrativa e Financeira Rodrigo Ramos Rubim Rigueira
Diretor de Pés-Graduagdo Luiz Carlos Medeiros Pereira
Procuradora Institucional Sarah Abreu Roli Torres
Coordenacao de Pesquisa, Extensao, Inovagdo e Taud Lima Verdan Rangel
Internacionalizagao

Secretaria Académica Ludmyla Silveira Gongalves
Biblioteca Sabrina Barcellos Santelli

Fonte: Documentos Institucionais (2023).
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1.4 Periodo de Vigéncia do PDI

Quadro 4. Periodo de Vigéncia do PDI do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR).
INICIO DA VIGENCIA FIM DA VIGENCIA

2023 2027

1.5 Breve Histérico da IES

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) é mantido pela SUR, Sociedade
Civil, de direito privado, constituida na forma de associacdo, com fins puramente
educacionais. A SUR nasceu da visdo de empreendedores e educadores com vocacao para
viabilizar o desenvolvimento significativo das cidades do interior. Com este propdsito, esta
entidade, fundada em 1997, foi objeto de consulta sobre a possibilidade de instalacdo de
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) na Cidade de Itaperuna/RJ que tivesse alcance
microrregional.

A consulta visando a implantacdo do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) decorreu da constatacdo do éxodo das potencialidades culturais, que
consiste no abandono da regido pelos jovens com capacidades para ingresso no Ensino
Superior, que apods té-lo concluido, ndo retornam para suas cidades de origem, impedindo
a inclusdo de novas ideias, de empreendedorismo, o que acaba por manter a maioria das
cidades dessa grande regido com o mesmo modelo socioecondmico de meio século atras.

Esta visdo da necessidade de reverter esse quadro remonta a 1984, quando da
vinda de um dos dirigentes dessa Instituicdo para esta regido, naquela época, ocasido em
gue o mesmo comecou a se mobilizar para que se tornasse possivel um empreendimento
para redirecionar os rumos da economia e sociedade desta grande regido, cooperando,
inclusive, para o desafogar dos meios urbanos (grandes cidades), tradicionalmente drea de
imigracao. Desse modo, Itaperuna e regido, ainda areas de emigracao, seriam, em breve,

area de imigragdo e prosperidade.
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O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), tendo sido autorizado como
“Faculdade Redentor”, em 2002, iniciou suas atividades nas instalacGes da Faculdade
Teoldgica Batista de Itaperuna, com seis cursos de graduacdo: Engenharia Civil, Engenharia
Mecanica, Nutricdo, Fonoaudiologia, Ciéncias Bioldgicas e Servico Social. Em pouco tempo,
as instalacdes ficaram insuficientes e foi necessario agregar dois novos prédios.

O primeiro no centro da cidade — antigo shopping Bedim, abrigou os cursos de
engenharia. O segundo em frente ao prédio inicial — antigo Hospital da Crianca, abrigou
parte dos cursos de saude. Em 2003, ainda como Faculdade Redentor iniciou os cursos de
Pds-Graduacdo Lato Sensu em sua sede em Itaperuna. Em seguida, comegou com a ministrar
0s cursos de pds-graduacdo presenciais fora de sede, tendo como demanda inicial os cursos
de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Saude da Familia e Medicina Intensiva.

Em dezembro de 2006, caminhando para o crescimento Institucional passou a
oferecer dois novos cursos: Fisioterapia e Sistemas de Informagdo. Em 2007, uma nova visdo
estratégica impulsionou a expansado da IES para uma nova sede unificando os seus campis.
Desta forma, um contrato foi estabelecido para adequacdo do prédio situado na Rodovia BR
356, para atender a demanda de todos os cursos oferecidos. A mudanga para a nova sede
ocorreu em janeiro de 2008, um marco do inicio de uma nova fase, com a implantacdo de
mais quatro novos cursos: Engenharia de Producdo, Administracdo, Enfermagem,
Arquitetura e Urbanismo.

Com o crescimento institucional e a nacionalizagcdo dos cursos de pdés-graduacao
da Faculdade Redentor, de acordo com a demanda institucional, houve uma reestruturacao
no Departamento de Tecnologia da Informacdo, a fim de aprimorar a infraestrutura
existente e fornecer novas plataformas de apoio pedagodgico a distancia aos cursos
presenciais. No ano de 2009, foi institucionalizado a Coordenadoria Nacional de Ensino a
Distancia, para apoiar técnica e academicamente todos os cursos da Instituicdo.

Em 2012, a SUR comemorou o inicio das atividades da segunda Instituicdo de

Ensino Superior, desta vez, sediada em Campos dos Goytacazes, chamada Faculdade

URiREDENTOR ‘ Ava '

" . Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

Redentor de Campos, com 7 cursos de graduacdo a saber: Engenharia Civil, Engenharia de
Producdo, Administracdo, Nutricao, Enfermagem, Servico Social e Tecndlogo em Marketing.

Ao mesmo tempo, diante do franco desenvolvimento e amadurecimento
institucional, a SUR, através da sua mantida ainda Faculdade Redentor, e com a regido sendo
a grande fornecedora de mado de obra para as plataformas a servigco da Petrobras na Bacia
de Campos e a construcdo do Super Porto do Acu, observou-se muitas pessoas perdendo a
oportunidade de cursar o ensino superior presencial por trabalharem em regime de trabalho
offshore em plataformas de exploracdo de petrdleo. Para atender principalmente a este
perfil de aluno, ainda em 2012, deu-se inicio a dois grandes projetos na sua sede em
Itaperuna, protocolando no e-MEC o Credenciamento do EaD com dois cursos na area de
exatas.

Em seguida, foi protocolado junto ao e-MEC o processo de abertura do curso de
Medicina, que teve duracdo de 3 anos. A partir da experiéncia no oferecimento de cursos
de Pds-graduacdo Lato Sensu na area de Saude da Familia, Medicina intensiva e outras do
campo médico, percebeu-se uma demanda regional e nacional reprimida e, amparado na
visdo da comunidade académica, o PPC de Medicina foi inovador, alinhado as novas DCN’S
(que, aquela época, ainda seriam aprovadas e homologadas pelo CNE). O Projeto foi
submetido a todas as avaliagdes necessarias e obteve sucesso em todas, culminando com a
portaria de autorizacdo publicada em julho de 2015.

Voltando ao ano 2014, a Faculdade Redentor foi credenciada em sua sede e no Polo
de Campos dos Goytacazes para oferecimento dos cursos de Engenharia Civil e de
Engenharia de Produgdo na modalidade a distdncia. Nesse ritmo de crescimento
institucional, amparada nas notas obtidas pelos seus cursos nos ultimos ciclos avaliativos e
na Instrucdao Normativa n2 4 de 31 de maio de 2013, recebeu dispensa de trés avaliacdes in
loco, com autorizacdo imediata de trés cursos: Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Contabeis e Engenharia Elétrica.

No mesmo ano, protocolou no e-MEC o processo de autorizacdo dos cursos de

Psicologia e Jogos Digitais (EaD), que foram autorizados em 2016. Seguiu nesse processo de
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transformacdo da organizacdo académica, pleiteando o status de Centro Universitario, e
obteve o referido Credenciamento através da Portaria 766 em 22 de junho de 2017.

Nos anos de 2016 e 2017, a SUR iniciou as atividades de mais duas novas mantidas,
com a mesma visdo empreendedora de desenvolvimento regional, a saber: a Faculdade
Redentor de Paraiba do Sul, com sede no municipio de Paraiba do Sul, estado do Rio de
Janeiro, com os cursos de Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Engenharia de Producdo,
Arquitetura e Urbanismo, e Servico Social, e Faculdade Redentor Metropolitana, no
municipio de Queimados, no estado do Rio de Janeiro, com os cursos de Engenharia Civil,
Engenharia Mecanica e Engenharia de Producdo, Pedagogia e Educacdo Fisica.

Em 2018, com o crescimento do EaD e mediante o incremento da autonomia
institucional, ja como Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) em Itaperuna e na
Faculdade Redentor em Campos dos Goytacazes, criou 10 novos cursos na modalidade a
distancia, tendo como espelho as experiéncias dos cursos na modalidade presencial, sendo
eles: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Arquitetura e Urbanismo, Pedagogia, Educacdo
Fisica, Histdria, Teologia, Letras, Geografia e Tecndlogo em Recursos Humanos.

Além destes, criou mais 18 novos polos em cidades estratégicas: Angra dos Reis,
Barra Mansa, Cabo Frio, Rio das Ostras, Macaé, Nova Friburgo, Teresdpolis, Volta Redonda,
Paraiba do Sul, Queimados, Cariacica, Cachoeiro do Itapemirim, Presidente Kennedy, Vila
Velha, Leopoldina, Muriaé e Palmas.

Iniciou-se também no e-MEC o processo de abertura do Curso de Odontologia na
modalidade presencial. Em 2019, dois novos cursos passaram a integrar o Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR), na modalidade presencial: Medicina Veterindria e
Educacdo Fisica. A Pds-Graduagdo do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) passou
em 2018 por uma grande reestruturacdo. Para fortalecer o seu crescimento, o setor passou
a contar com mais de 180 cursos, varios deles na drea de medicina, tanto na modalidade
presencial como em EaD. Na area de Medicina Intensiva, ofereceu cursos em todos os

Estados do Brasil em parceria com a AMIB.
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No ano de 2020, a SUR passou a ser propriedade da Afya Educacional, sendo
reconhecida pela sua contribuicdo de exceléncia para a educagdo superior regional e
nacional. O grupo AFYA, maior player do ensino médico nacional, atua em todas as etapas
de formacdo e atuacdo do profissional médico. Com essa incorporacdo, o Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) passou a fazer parte do maior ecossistema nacional
de formacdo em saude, o que justifica ainda mais este projeto pedagdgico.

A incorporacdo, pelo grupo Afya, redundou no acréscimo e a insercdo de
metodologias ativas e incremento tecnoldgico nos cursos da IES e promoveu a inclusdo dos
cursos no circuito de discussdes nacional e internacional nas principais arenas e espacgos de
aprimoramento para além da educacdo médica. Por outro angulo, a incorporacdo nao
impactou na autonomia gerencial e da construcdo colegiada das decisdes, sobretudo no
tocante aos aspectos de regionalidade que norteiam a insercdo do curso nas microrregides
norte-noroeste do estado do Rio de Janeiro. Conquanto o grupo Afya tenha como atuacado
central a educacdo médica, o Centro Universitario Redentor, fiel a sua missdo e aos seus
valores, bem como considerando a insercdo regional e as demandas existentes, reconhece
e mantém a higidez financeira de todo o catdlogo de cursos ofertados, inclusive com o papel
ativo dos Coordenadores de Curso na construcdo e na geréncia da sustentabilidade
financeira de seus respectivos cursos.

Em 2022, a IES passou a ter uma nova sede situada a Av. Presidente Dutra, N€.
1.155, Bairro Cidade Nova, Itaperuna/RJ, CEP 28.300-000, um prédio completamente novo,
projetado para receber com inovacdo, exceléncia, qualidade, e para atender as necessidades

especificas dos cursos da IES.

1.5.1 Populagdo

O Estado do Rio de Janeiro agrega 92 municipios em uma darea de 43 mil km?,

caracterizada por forte densidade demografica e grande diversidade de atividades, em que

predominam os setores secunddario e tercidrio da economia. Apresenta um PIB de USS 672
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bilh&es e Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do estado é 0,76 em 2019, ocupando o
quarto lugar no Brasil no ranking dos estados brasileiros.

Na composicdo do PIB estadual, a indUstria responde por 39,4%, os servicos ficam
com 59,3% e agricultura, 1,3%. A populacdo atingiu 13,4 milhdes de habitantes, em 1996,
sendo a grande maioria (12,8 milhdes) concentrada nas cidades. A Populagdo
Economicamente Ativa é superior a 6 milhdes de pessoas e a renda per capita é estimada
em USS 7,5 mil.

Nas regiGes Norte e Noroeste Fluminense e Baixadas Litoraneas, atividade de
extracdo de petréleo gds, bem como as industrias relativas, assumem grande destaque,
salientando o desempenho da industria de transformacdo que cresceu 2,9%, com destaque
para as atividades com veiculos automotores (23,8%), borracha e plastico (13,9%),
metalurgia basica (12,7%), perfumaria (10,7%), produtos quimicos (9%), bebidas (6,1%),
edicdo (5,1%) e minerais ndo metalicos (4,1%).

O Estado do Rio de Janeiro tem uma populacdo em torno de 17,1 milhGes em 2019,
estando a grande maioria concentrada nas cidades, em um percentual estimado em mais
95%. Possui densidade populacional de 380 habitantes por quilometro quadrado, o segundo
maior neste indice no Brasil.

No Estado do Rio de Janeiro o emprego formal que em 1996, representava 11,4%
da forca de trabalho nacional, muito embora tenha no Ultimo ano apresentado uma grande
perda, manteve o destaque nas atividades econO6micas de servicos, com a abertura de
muitos postos de trabalho, mantendo-se esta em, 40% do total do Estado, administracdo
publica, 21%, comércio, 16,4% e industria de transformacao, 13,4%. Comparando com o ano
de 2006 o emprego no Estado cresceu em 24%.

Nas regides Norte e Noroeste Fluminense, incluindo as Baixadas Litoraneas, apesar
dos setores de servigo, comércio e administragao publica participarem com mais de 70% do
emprego, destaca-se também a agropecuaria (cultivo de cana de aclcar e criagdo de
bovinos), industria extrativista (petréleo) e industria de transformacdo (producdo de

produtos alimentares).

URiREDENTOR ‘ Ava '

" . Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

Fato importante e revelador da situacdo da economia do Estado (e do pais) é o
crescimento surpreendente da economia informal, com a substituicdo dos empregos
industriais por trabalhadores autébnomos. Além disso, a terceirizacdo de atividades e o alto
custo indireto do emprego tém conduzido a um aumento expressivo dos trabalhadores sem
carteira assinada, que ja, hoje, em todo o Brasil, superam em numero os trabalhadores
formalmente contratados.

Tem-se, entdo, um quadro relativo a populagdo marcado pelos seguintes aspectos:
concentracdo urbana; populacdo economicamente ativa de pouco mais da metade do total,
predominancia do setor tercidario da economia, que tende a crescer relativamente,

crescimento da economia informal.

1.5.2 Perfil Econbmico

O Estado do Rio de Janeiro possui populacdo economicamente ativa de 8,1 milhGes
de pessoas, representando 8% da populagdo ativa nacional, a terceira maior do pais. O PIB
per capta ultrapassa RS 40 mil por habitante/ano, com dados de 2014, sendo também o
terceiro maior do Brasil.

O estado possui 4,6 milhdes de trabalhadores com carteira assinada (2016),
representando 9% dos trabalhadores formais do pais, além de mais de 288 mil
estabelecimentos comerciais, que representam 7,3% dos estabelecimentos em atividade na
economia do pais.

O valor com exportacdes ultrapassa a barreira de 20 bilhGes de dolares,
representando 10,1% das exportacdes nacionais e colocando o estado na terceira posicado.
A economia do Rio de Janeiro tem como principal atividade econémica o setor industrial,
aproximadamente 46% do Produto Interno Bruto (PIB) do estado é proveniente dessa
atividade. Apenas 0,7% do PIB do Rio de Janeiro é oriundo da agricultura. O comércio e os

servigos sao responsaveis por 53,3%.
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Os setores mais dindamicos sdao o quimico, o metaldrgico, o siderurgico, o de material
eletrénico, o farmacéutico e o da construgao civil. A Petrobras é a maior empresa com sede
no estado, que é o responsavel pela maior parte da producdo de petrdleo e gas natural no
Brasil. A principal atividade econémica do Estado do Rio de Janeiro é a extracdo de petrdleo,
pois a Bacia de Campos é a maior produtora do pais. O Rio de Janeiro € o maior produtor de
gas natural (38,20% das reservas do pais). A Petrobras tem 39 campos de petrdleo na Bacia
de Campos que garantem mais de 80% da produgdo nacional.

A Companhia Siderurgica Nacional, localizada no Rio de Janeiro, possui capacidade
anual de producdo de RS 5,6 milhdes de toneladas de aco bruto tendo uma receita bruta
consolidada em mais de RS 17,9 bilh&es (2008). Unica produtora de folhas de flandres no
Brasil, € também uma das cinco maiores do mundo.

O Estado conta com uma ampla malha rodo ferrovidria e com dois grandes portos
(Sepetiba e Rio) que, além de permitirem o aporte de insumos de quaisquer regides do pais
ou do exterior, possibilitam também o escoamento da producdo a baixo custo. O movimento
do Porto de Sepetiba devera decuplicar, em dez anos. De trés milhdes de toneladas, em
1994, restritas a importacdo e fortemente concentrada no transporte de carvdo deve atingir
35 milhGes de toneladas por ano, distribuidas nos dois sentidos. Tal movimentacdo fara de
Sepetiba o mais importante centro de cargas de todo o Atlantico Sul.

O Estado destaca-se na producdo de cimento Portland branco e de cimento
Portland alto-forno. Ocupa o segundo lugar entre os mercados do pais, em todos os ramos
da industria quimica e seus derivados. O polo siderurgico de Volta Redonda concentra boa
parte da producdo de aco bruto, acos planos e ferro-gusa do Brasil. O Estado é produtor de
perfilados e trilhos, de chapas finas, de chapas galvanizadas revestidas, de folhas de flandres
revestidas e de chapas cromadas. No que diz respeito a industria naval, a fabricacdo de
navios de grande porte estd localizada nos estaleiros do Estado, em que se concentra a
producdo nacional. O mercado tanto interno como externo é altamente favoravel para os

setores industriais em expansao.
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Pela diversidade de sua geografia, o Estado do Rio de Janeiro apresenta-se um
quadro natural dos mais ricos e variados do Brasil. Trata-se de uma paisagem marcada por
fortes contrastes: altas escarpas no litoral e no interior, florestas tropicais, enseadas
entrecortadas por morros, vales, restingas, dunas, praias e lagunas, formando um conjunto
natural de rara beleza. Hoje, hd uma politica de preservacao, conservacao e restauracdo que
protege ecossistemas de relevancia ambiental como os parques nacionais da Serra dos
Orgaos, da Bocaina, de Itatiaia e da Floresta da Tijuca, e, ainda, os estaduais da Ilha Grande,
da Pedra Branca, da Serra da Tiririca e do Desengano. Uma das atividades econdmicas mais
representativas do Estado é decorrente dessa riqueza natural: o Turismo. Cerca de 60% dos
turistas estrangeiros que vém ao Brasil chegam pelo Rio de Janeiro. Seu aeroporto é o maior
em movimento aéreo comercial internacional.

Do exposto, destaca-se a macrorregido capitaneada pela cidade de Itaperuna, em
que funciona o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR). Esta cidade estd localizada
no Norte-Noroeste do Estado do Rio de Janeiro, funcionando como uma metrépole regional,
cujo raio de acdo, medindo 100 km, abrange dezenas de municipios também nos Estados de
Minas Gerais e Espirito Santo, ultrapassando um total de 90 municipios, com uma populagao
estimada em 1,5 milhdo de habitantes.

A cidade de Itaperuna é referéncia regional em nos setores educacional,
agropecuaria, agroindustria e de saude. Possui tradicionais instituicGes de Ensino e
atualmente se desponta como um dos polos educacionais mais importantes do Estado do
Rio de Janeiro pela sua influéncia em trés Estados da Federacao, sendo Rio de Janeiro, Minas

Gerais e Espirito Santo, tal como apresentado nas Figuras 5 e 6:
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1.5.3 Municipio de Itaperuna/RJ

1.5.3.1 Histdria da Regido

ltaperuna fazia parte da capitania de Sdo Tomé. Por volta de 1830, instalou-se na
area o desbravador José Lannes Dantas Branddo (ou José de Lana Dantas Brandao), que
fundou a fazenda de “Porto Alegre” com iniciativas que passaram a atrair populacdo para o

nucleo pioneiro do futuro municipio.

Mapa 1. Mapa da regido Noroeste do Estado do Rio de Janeiro e parte da Zona da Mata Mineira e Sudoeste do

Fonte: SEBRAE

Mapa 2. Mapa do Estado do Rio de Janeiro com os municipios que comp&em a regido noroeste fluminense.

REGIAO NOROESTE FLUMINENSE g~ 7 00"

MUNICIPIOS Natividade - ee=eeesesesescacaes e .- Bom Jesus do
Laje doOMunaé...ceeuueeenennnn.. e Itabapoana
T R ——

Santo Antonio de Padug ««s«eeseeceencas Itaperuna

Aperibé -ceeceeeacannn. MUY
nacca—a..................’ \ ‘\‘ "~ ltalva

*S&o José
de Uba

Cambuci

Fonte: Disponivel em http://www.cccrj.com.br
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Essa cidade se chamou "Porto Alegre" até 1885, ano em que foi elevada a categoria
de Vila de Itaperuna, na freguesia de Natividade do Carangola, pelo Decreto n? 2.810. A
atividade econémica predominante foi a criacdo de gado, que se desenvolveu em fazendas
de grandes extensdes. A partir do final do século XIX, com o advento da economia cafeeira,
a colonizacdo se efetuou de forma rapida e uniforme, promovendo um desenvolvimento
acelerado da regido.

Em 6 de dezembro de 1889, em virtude do Decreto niumero 2, a localidade passou a
se chamar "ltaperuna", elevando-se a categoria de cidade. Sua emancipacdo deu-se com a
edicdo da Lei Provincial n2 2.810, de 24 de novembro de 1895.

O desenvolvimento da economia cafeeira na area foi responsdvel pela concentracgao
de atividades comerciais e de servigcos na cidade de Itaperuna, que passou a desempenhar
fungdes de centro sub-regional do Norte Fluminense. O declinio da atividade cafeeira cedeu
a pecuaria de corte que se desenvolveu, entdo, voltada para o abastecimento dos grandes
matadouros e frigorificos, implantando-se posteriormente a producdo leiteira, estimulada
pela presenca da fabrica de leite em pd Gldria na sede municipal. A drea municipal,
atualmente, ndo abrange a mesma base territorial da época da criacdo, que se estendia aos
atuais municipios de Laje do Muriaé, Natividade e Porcilncula. Porém, sua importancia
permanece na regido.

O Noroeste do Estado do Rio de Janeiro comecou a ser conhecido como mesorregido
apos a década de 1950, quando deixou de fazer parte do Norte Fluminense. Antes dessa
época era uma regido submetida a grande isolamento, o que foi superado apds a melhoria
da sua rede rodovidria, que proporcionou maior desenvolvimento das cidades ai localizadas,
com destaque para Itaperuna.

Atualmente, os antigos cafezais que mobilizaram o povoamento da regido foram
substituidos por outras atividades, tais como, pecudria leiteira, base de sustentacdo da

industria regional de laticinios, a rizicultura e a lavoura de tomate.
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1.5.3.2 Caracteriza¢do do Municipio *

ltaperuna pertence a Regido Noroeste Fluminense, que também abrange os
municipios de Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci, Italva, Itaocara, Laje do Muriaé,
Miracema, Natividade, Porciuncula, Santo Anténio de Padua, Sdo José do Uba e Varre-Sai.
Possui uma drea total de 1.109,5km?, correspondentes a 20,6% da area da Regido Noroeste
Fluminense.

Destaca-se como principal municipio da Regido Noroeste Fluminense com relac¢do a
populacdo, reafirmando sua caracteristica de cidade referéncia para a regido. A malha
rodovidria confere a Itaperuna uma posicao geografica privilegiada, permitindo se tornar um
centro de referéncia para os servicos de saude, educacdo e administragao publica.

Associam-se a estas funcionalidades, as expectativas imigratodrias e a sua vocacao
histéria de polarizacdo regional, conferem a Itaperuna a possibilidade de se tornar também
polo educacional de exceléncia para atender a demanda na formacdo profissional dos jovens
e ao mesmo tempo mantendo-os juntos de suas familias, garantindo-lhes educacdo de

gualidade e o0 aconchego da familia.

1.5.3.3 Mercado, Educagao e Sociedade

O municipio de Itaperuna foi apontado pelo indice FIRIAN de Desenvolvimento
Municipal (IFDM), divulgado pela Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRIAN) com base em dados oficiais de 2016, como a cidade com o melhor indice de
desenvolvimento socioecondmico entre os 92 municipios do estado. O crescimento da
renda foi impactante para a melhor colocacdo no ranking, subindo de 62 para 19 lugar no
indice geral. S3o acompanhadas as areas de Emprego e Renda, Saude e Educacdo; e

avaliadas conquistas e desafios socioecondmicos de competéncias municipais.

LFonte: Perfil dos Municipios do Estado — TCE/RJ 2014/2015 — Disponivel em: http://www.tce.rj.gov.br
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Itaperuna é a maior e mais desenvolvida cidade do Noroeste Fluminense, possuindo
varias centros educacionais, grandes empresas e comércio desenvolvido. O ambiente é
propicio para a criacdo e expansao de negdcios. A drea de salde em Itaperuna é referéncia
nacional no tratamento hospitalar de pacientes principalmente com problemas cardiacos e
neuroldgicos através principalmente do Hospital Sdo José do Avai.

ltaperuna se consolidou como polo educacional e estudantil no Estado, por agrupar
instituicGes de ensino que oferecem diversos cursos presenciais e a distancia, atraindo
alunos de diversos municipios vizinhos em busca de formacao e qualidade de ensino. Neste
contexto, o Centro Universitario Redentor se consolidou como importante instituicdo na
formacdo e qualificacdo de milhares de alunos, influenciando nos resultados dos indicadores
socioeconémicos da regido como um todo, além de identificar lacunas na sociedade,
garantir conhecimento de maneira mais acessivel a populagdo e impactar a vida das familias

envolvidas.

1.6 Oferta de Cursos de Graduagdo

O Centro Universitario Redentor conta com os cursos de graduacgdo apresentados no

Quadro 5:

Quadro 5. Cursos de graduacdo oferecidos pelo Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), com suas
devidas portarias de autorizagdo/reconhecimento, turno e nimero de vagas.

GRAU AUTORIZAGAO/RECONHECIMENTO TURNO  VAGAS

Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N2
Arquitetura e 109, de 4 de feveireiro de 2021, publicada no
. Bacharelado . N Noturno 220
Urbanismo D.0.U em 05 de fevereirio de 2021, secdo 1,

n225, pags.56 a 96.

Portaria de Renovacgdo de Reconhecimento N2
205, de 25 de junho de 2020, publicada em

Direito Bacharelado . N Noturno 160
D.0.U. em 07 de julho de 2020, se¢do 1, n2 128
pag. 45a57.
s Portaria 0031/SUR/UNIREDENTOR/218 de 31 EaD
Educacdo Fisica Bacharelado ) 1000
de maio de 2018 (Integral)
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Enfermagem

Bacharelado

Portaria de Renovac¢do de Reconhecimento N2
109, de 4 de feveireiro de 2021, publicada no
D.0.U em 05 de fevereirio de 2021, segdo 1,
n225, pags.56 a 96.

Noturno

100

Engenharia Civil

Bacharelado

Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N2
109, de 4 de feveireiro de 2021, publicada no
D.0.U em 05 de fevereirio de 2021, segdo 1,
n225, pags.56 a 96.

Noturno

300

Engenharia Civil —
EAD

Bacharelado

Portaria de Renovagdo de Reconhecimento n°
92 de 06 de janeiro de 2022. Publicada no
D.0.U, segdo 1 —n° 06, pdg. 66, de 10 de janeiro
de 2022.

EaD
(Integral)

200

Engenharia
Elétrica

Bacharelado

Portaria de Renovac¢do de Reconhecimento N2
109, de 4 de feveireiro de 2021, publicada no
D.0.U em 05 de fevereirio de 2021, segdo 1,
n225, pags.56 a 96.

Noturno

100

Engenharia
Mecidnica

Bacharelado

Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N2
109, de 4 de feveireiro de 2021, publicada no
D.0.U em 05 de fevereirio de 2021, secdo 1,
n225, pags.56 a 96.

Noturno

300

Fisioterapia

Bacharelado

Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N2
109, de 4 de feveireiro de 2021, publicada no
D.0.U em 05 de fevereirio de 2021, secdo 1,
n225, pags.56 a 96.

Noturno

100

Fonoaudiologia

Bacharelado

Portaria de Renovac¢do de Reconhecimento N2
109, de 4 de feveireiro de 2021, publicada no
D.0.U em 05 de fevereirio de 2021, segdo 1,
n225, pags.56 a 96.

Noturno

60

Medicina

Bacharelado

Portaria de Autorizacdo 501, de 02 de Julho de
2015

Integral

112

Nutrigdo

Bacharelado

Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N2
109, de 4 de feveireiro de 2021, publicada no
D.0.U em 05 de fevereirio de 2021, secdo 1,
n225, pags.56 a 96.

Noturno

54

Psicologia

Bacharelado

Portaria de Autorizagdo N2 202, de 2 de junho
de 2016, publicada no D.O.U em 06 de junho de
2016, segdo 1, n?106, pag. 19 a 20

Noturno

100

Sistemas de
Informagao

Bacharelado

Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N2
915, de 27 de dezembro de 2018, publicada no
D.0.U em 28 de dezembro de 2018, secdo 1,
n2249, pag.156 a 172

Noturno

100

Fonte: Documentos institucionais (2023).
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1.7 MODALIDADES DE OFERTA DA IES

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) estd credenciado em duas

modalidades de ensino: a presencial e a distancia.

1.8 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Arquitetura e Urbanismo Engenharia, producdo e construcao
Direito Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito
Educacdo Fisica (EaD) Salde e Bem-Estar Social
Enfermagem Saude e Bem-Estar Social
Engenharia Civil (presencial) Engenharia, producdo e construcao
Engenharia Civil (EaD) Engenharia, producdo e construcao
Engenharia Elétrica Engenharia, producdo e construcdo
Engenharia Mecanica Engenharia, producdo e construcao
Fisioterapia Saude e Bem-Estar Social
Fonoaudiologia Saude e Bem-Estar Social

Medicina Saude e Bem-Estar Social

Psicologia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito
Nutricdo Saude e Bem-Estar Social

Sistema de Informacdes Processamento da Informacdo

Nota: 4reas de atuacio académica foram definidas consoante tabela de CLASSIFICACAO INTERNACIONAL
EUROSTAT/UNESCO/OCDE — tabela oficialmente utilizada pelo INEP e pelas IES, a partir do Censo 2000, para
classificar todos os cursos superiores (sequenciais e de graduagdo, com respectivas habilitacGes).
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l. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL
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1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS

Com o objetivo de promover a integralizacdo da formacdo de um profissional
capaz de interagir com sua realidade e, inspirando-se em uma concep¢do que
ultrapasse a mera formacdo académica, o Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) sustenta sua organizacdo didatico-pedagdgica no principio primeiro
da valorizacdo do profissional como sujeito do préprio processo formativo. Entende-
se que o ato de conhecer é um processo individual, que o conhecimento ndo é
recebido passivamente através dos sentidos ou por transmissdo, mas é algo
construido ativamente pelo sujeito cognoscente.

Dessa forma, concebe-se uma formacdo académica que contemple e favoreca
a autonomia, o autodesenvolvimento e a proatividade nas diferentes relacGes
humanas. Essa formacdo se pauta na reflexao filosofica, na investigacdo cientifica, no
entendimento dos impactos de uma sociedade tecnolégica e no agucar da
sensibilidade humana. Além disso, desenvolve a autoconfiancga, a disposicdo para a
mudanca e a capacidade de conviver e lidar com o que ha de novo e diferente nos
contextos de vida, respondendo aos constantes desafios das mais diferentes ordens.

Nessa perspectiva, o eixo tedrico que norteia as praticas académicas desta
Instituicdo faz uma ruptura epistemoldgica, entendendo-a como uma questdo ética e
politica, ja que, além de referir-se ao modo de ver o conhecimento, refere-se também
a maneira de o sujeito relacionar-se com o mundo e com as pessoas. Assumindo essa
nova epistemologia, os cursos do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), por
meio de sua equipe gestora, corpo docente e demais funciondrios, encaram o
conhecimento sempre como algo ilimitado, que nos é possivel sempre como
aproximacdes respeitosas ao mundo e as pessoas, jd que se trata apenas de
construgdes, esbocos, tentativas de chegar perto.

Os cursos de graduacdo do UniREDENTOR assumem, por meio dos

profissionais de ensino, uma formacdo inovadora em sua concepc¢do e finalidade e
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tomam como base as tendéncias mais recentes no campo de formacao profissional,
em pressupostos de natureza epistemoldgica e de natureza pedagdgica. Do ponto de
vista epistemoldgico, os cursos de graduacdo partem entdo da concepcdo de que o
conhecimento é resultado de um processo dinamico, em que a interacdo sujeito-
objeto se encontra mediada por outros sujeitos e pelas circunstancias histdricas e
culturais. E, como sujeitos aprendentes, toda equipe envolvida no processo se
mantém em estado hermenéutico, ou seja, em estado de continuo e permanente
descobrimento da realidade. Buscam oferecer atividades que possibilitem condicdes
de investigacdo e de pesquisa, de modo permanente e sistematizado.

Objetivam, assim, uma formacdo que alie a teoria a pratica e forneca os
conhecimentos especificos necessarios a essa formacado e os instrumentos adequados
a constituicdo de uma postura investigativa para a producdo do conhecimento. Os
cursos de graduacdo ndo se restringem a uma formacdo especifica, mas buscam
articular o conhecimento do campo especifico a outros, necessarios a compreensao
da totalidade do conhecimento. E nesse sentido que a Organizacdo Curricular dos
cursos busca o encontro horizontal e vertical das disciplinas na construgdo e producao
de sentidos dos conteldos na perspectiva transdisciplinar, ou seja, busca-se um olhar
gue considere o enfoque cientifico e pedagdgico que torna explicito o problema de
gue um didlogo entre diversas disciplinas e areas cientificas implica necessariamente
uma questdo epistemoldgica.

Essa visdo transdisciplinar ndo pretende de forma alguma desvalorizar as
competéncias disciplinares especificas. Ao contrario, pretende eleva-las a um patamar
de conhecimentos melhorados nas areas disciplinares, ja que todas elas devem ser
revisitadas, vislumbrando uma nova (res)significacdo, embebendo-se de uma nova
consciéncia epistemoldgica, admitindo ser imprescindivel determinados conceitos
fundantes para transmigrar através (trans) das fronteiras disciplinares. Visam,

prioritariamente, formar um profissional que possa compreender o conhecimento
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como uma realidade adquirida na relagdo com o outro, em processo dialdgico, de
partilha e construcdo coletiva.

Da mesma forma, compreende que toda atividade humana ocorre em
determinado contexto imediato e que constitui a razdo de sua formacdo e deve buscar
responder as demandas sociais. Por isso, os cursos de graduacdo do UniREDENTOR
enfatizam as atividades de extensdo e organiza-as para agucar e desenvolver o
pensamento reflexivo-pratico e permitir a acdo e a integracdo em busca do
conhecimento. Do ponto de vista pedagdgico, desloca-se a énfase: o centro ndo é o

docente, nem no discente, nem no conteddo, mas as interacgdes.

2 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizacdo didatico-pedagdgica estd orientada para alcancar o objetivo de
formar pessoas e profissionais capazes de atuar em diferentes espacos sociais e
econdmicos, de modo autbnomo e comprometido com a transformacao da sociedade.
Desse modo, as orientaces didatica e pedagdgica expressam os valores
consubstanciados na missdao, nos objetivos permanentes e na visdao do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR). Assim, a Educagdo Ambiental, e os principios
oriundos dos Direitos Humanos (Resolucdes n% 1 e 2, CNE/2012) as diretrizes
apontadas nestes documentos buscam pela conjuncdo dos fatores humanos
(culturais, sociais, econémicos e politicos) e dos fatores tecnoldgicos (conhecimento),
assegurar (universal e ainda utopicamente) melhores condicdes de vida a
humanidade, extinguindo expressdes e palavras que traduzem situagdes,
comportamentos, politicas, acdes e omissdes tdo comuns no inicio do terceiro milénio
como discriminacdo, exclusdo social, fome, genocidio, guerra, inanicdo, miséria,

preconceito e desigualdades de toda e qualquer natureza.
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A concepcdo de aprendizagem passa a ser a de que o conhecimento é fruto de
uma relacdo em que o discente atua como sujeito desse processo, sendo autébnomo
para aprender. Dessa forma, o docente-sujeito prepara o egresso para se reconhecer,
permanentemente, como aprendiz, condi¢do necessaria a capacitacdo para a pesquisa
e atividades de extensdo. Os cursos investem na reflexdo coletiva, na revitalizacao das
atividades pedagdgicas e no trabalho em equipe, o que permite superacdo do
isolamento e do individualismo, criacdo de condicdes reforcadoras das praticas de
pesquisa e de extensdo e existéncia de uma comunidade de aprendizagem visando a
uma profissionalizacdo competente.

As atividades de extensdo e realizacdo de trabalhos de conclusdo de curso e
estagios curriculares e extracurriculares. A iniciacdo cientifica oferece ao discente de
graduacdo um primeiro contato com a pratica da pesquisa cientifica e procura integra-
lo a um grupo de pesquisa — de iniciacdo cientifica - de forma que ele passe a
compreender a dindmica da investigacdo cientifica, a importancia da curiosidade
intelectual, qualidades tdo essenciais ao desenvolvimento da ciéncia. Espera-se que,
ao fazer sua iniciacao cientifica, o discente compreenda o quanto ela pode ajuda-lo
em sua formacdo como profissional, como individuo, como ser humano e como
cidaddo. Entre as politicas institucionais adotadas para atualizagdo e inovagado
curricular, encontra-se a revisao periddica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Uma de suas metas é a adequacdo sistematica dos curriculos as inovagdes do
conhecimento e da tecnologia, tendo por base a LDB — Lei n2. 9.394/96, as diretrizes
curriculares dos cursos e as orientacdes do MEC/SESU/INEP, atribuindo mais
significado tanto a ementarios e conteldo a serem estudados, quanto as experiéncias
trazidas pelos discentes, levando-se em consideracdo competéncias e habilidades
necessarias a formacao de um novo profissional, cidaddo consciente e critico, capaz
de atuar com seguranca em seu meio social. A estrutura dos curriculos dos cursos
segue o0s principios da flexibilizacdo, da interdisciplinaridade, da acessibilidade

metodoldgica, compatibilidade da carga horaria, da articulagdo entre os componentes
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curriculares no percurso da formacao e da diversidade cultural articula-os com as
demandas sociais e com o atendimento as multiculturas locais e regionais.

O Projeto Pedagdgico de um curso é o ponto de partida e o ponto de chegada
do processo avaliativo, e a informacdo é o elemento nobre da avaliagdo. Com base em
informacdes fidedignas obtidas por meio de variados instrumentos (observacdo
controlada, entrevista, reunides, entre outros), é possivel fazer o ajuizamento do
projeto em andamento e, se for o caso, propor alteracdo de metas, estratégias,
curriculos, métodos de ensino. A avaliacdo dos Projetos Pedagdgicos no Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) contempla: avaliagdo do curriculo em
funcionamento, do corpo docente, dos propdsitos do projeto, dos conteldos e sua
pertinéncia, dos discentes, dos instrumentos avaliativos, da eficiéncia interna do curso
e da coordenacdo do curso.

A avaliacdo como parte do Projeto Pedagdgico é um instrumento para sua
elaboracdo quando este é visto mais como um diagndstico de curso do que como uma
tarefa a ser cumprida por um programa. Isto requer um envolvimento de toda a
comunidade académica para que ela se sinta identificada e comprometida. O
desenvolvimento do projeto avaliativo de um curso com vistas a um diagndstico deve,
necessariamente, partir de informag¢Bes bdsicas que permitam a elaboracdo de
indicadores mais sistematizados.

Nesse sentido, retorna-se a questdo inicial do profissional que o curso
pretende formar, além de todos os aspectos que envolvem a graduacdo em sua
perspectiva institucional. S6 assim, poderao ser elaboradas as atividades de avaliagdo
propriamente ditas, como: avaliacdo de curso, de disciplina, de desenvolvimento
docente e de discentes (ingressantes e egressos). Nessa dinamica, a avaliacdo é
considerada ndo como um fim em si mesma, mas como um meio para se atingir um
fim, encarando-a como parte integrante da organizacdo dos cursos e do
desenvolvimento do curriculo. Sé assim, ela podera proporcionar alguma mudanca

dos projetos de curso de graduacgdo. A avaliacdo Institucional no Centro Universitario
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Redentor (UniREDENTOR) é entendida ndo como um procedimento administrativo,
mas como procedimento incorporado ao projeto de desenvolvimento profissional do
docente. Assim, avaliar o Projeto Pedagdgico produzido pelo proprio grupo de
docentes pressup®e assegurar uma melhoria continua da qualidade de ensino dos
cursos de Graduacao, além de fomentar uma revisdo dos conceitos de avaliacdo do
ensino e da aprendizagem. Tal processo de avaliagdo na Instituicdo é continuo e
realizado durante o curso de forma sistemética, com uso de fontes diferenciadas de

informacao.

2.1 Perfil do Egresso

A formacdo académica deve ndo apenas dar condicdes para o exercicio de uma
profissdo com um desempenho satisfatorio. Para além disso, independentemente da darea
de atuacdo, a formacdo deve dar ao estudante a capacidade de identificar problemas
relevantes em seu entorno, avaliar diferentes possibilidades de resolucdo e trabalhar de
modo a supera-los. Para a formacdo do Perfil do Egresso da IES, busca-se uma sintonia com
as necessidades do pais, enfatizando aqueles definidos nas DCN’S de cada curso.

Para tanto, os egressos do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) deverao:

e Ter competénciaformal, dominando os conhecimentos e habilidades gerais e basicas
de sua profissdo, extrapolando esses conhecimentos e habilidades para diferentes
situacdes de seu campo de atuagdo profissional;

e Trabalhar o conhecimento com autonomia, aprendendo permanentemente, sendo
capaz de empreender formas diversificadas da atuacdo profissional adequadas a
mobilidade entre os empregos existentes;

e |dentificar, caracterizar e analisar necessidades de atuacdo profissional;

e Aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser, aprender a conviver;

e Manejar criativamente a légica, raciocinio, argumentacdo, deducdo e inducdo;
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® Ser capaz de estabelecer relacdo entre teoria e pratica;

® Exercer a capacidade de avaliar e autoavaliar-se;

e Ser capaz de trabalhar em equipe;

e Ter projeto proprio, sempre renovado;

e Ser empreendedor;

® Ser comprometido com a preservacdo da biodiversidade no ambiente natural e com
a melhoria da qualidade de vida;

e Atuar de forma multi, inter e transdisciplinarmente, capaz de trabalhar em equipes
multidisciplinares;

e Ser um profissional com capacidade transformadora, com possibilidades de avaliar e
questionar a realidade social, favorecendo mudancas;

e Conhecedor da realidade regional, nacional e internacional, capaz de contribuir para
a formacdo de uma nova consciéncia politica afinada com a sociedade globalizada;

e Utilizar os conhecimentos da tecnologia como ferramenta facilitadora e
modernizadora de sua atividade profissional;

e Ser capaz de gerenciar processos e pessoas;

e Ser ético;

® Ser capaz de cumprir seus deveres;

e Ser capaz de respeitar as diferencas filosdficas, culturais, politicas e religiosas;

e Ser capaz de se comunicar satisfatoriamente de forma oral e escrita.

O egresso do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) deve ser capaz de criar,
prever, compartilhar, empreender e inovar, destacando-se como um profissional reflexivo,
autébnomo e critico, cooperativo e comprometido com sua educacdo continuada para
dialogar com a contemporaneidade. Assim sendo, O perfil do egresso de cada curso sera
definido nos respectivos Projetos Pedagdgicos, tendo como referéncia as habilidades e
competéncias basicas e especificas apresentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais de

cada curso. Serd considerado egresso o discente que concluir todas as disciplinas do
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curriculo de um curso, bem como os demais componentes curriculares obrigatdrios, e colar

grau, sendo entdo, portador de diploma desta Instituicdo.

2.2 Principios Metodoldgicos

Os principios metodolégicos do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) estdo
norteados por sua missao, a qual devera conduzir a obtencdo do perfil desejado do egresso.
Na busca de uma proposta metodoldgica que privilegie a qualificacdo do discente, sem, no
entanto, deixar de formar um cidadao critico e capaz de pensar e estabelecer por si solucdes
inovadoras, ndo so para a organizacao em que trabalha, mas também para a comunidade
em que vive a sociedade de um modo geral.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) adotara metodologias de ponta em
termos de educacdo, que atendam as mudancas do mundo contemporaneo e as exigéncias
de insergdo social, dentre outras. As Metodologias Ativas de Ensino e Aprendizagem
compdem uma concepgdo educativa que estimula processos construtivos de agdo, reflexdo
sobre essa acdo, proporcionando novas acdes em uma perspectiva transformadora do
préprio aprendiz e dos processos a sua volta. E uma estratégia formativa pela qual os
discentes sdo confrontados com problemas contextualizados para os quais devem se
empenhar para encontrar solucdes significativas.

Como o método, também, pode acontecer em grupos, ainda permite o
desenvolvimento do pensamento critico dos graduandos e a construcao coletiva de solucbes
mais criativas e dinamicas, com capacidades maiores de relacionamentos interpessoais. Essa
definicdo pauta-se também nas concepcBes do grande educador Paulo Freire, e nas ideias
de John Dewey, os quais concebem numa postura ativa em relagdo ao seu aprendizado
numa situacdo pratica de experiéncias, por meio de problemas que Ihe sejam desafiantes e
lhe permitam pesquisar e descobrir solucBes aplicaveis a realidade. Essa concepcdo

metodoldgica perpassa a matriz curricular dos cursos visando diminuir o distanciamento
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entre teoria e pratica, conferindo protagonismo ao discente no processo de construcdo do
conhecimento e de sua identidade profissional.

As APS sdo atividades académicas desenvolvidas sob a orientacdo, supervisdo e
avaliacdo de docentes e realizadas por discentes em hordrios diferentes daqueles
destinados as atividades presenciais. Constituem parte da carga horaria das disciplinas as
guais se vinculam, e sdo realizadas através de: estudos dirigidos, trabalhos individuais,
trabalhos em grupo, desenvolvimento de projetos, atividades em laboratdrio, atividades em
campo, oficinas, pesquisas, estudos de caso, semindrios, iniciacdo cientifica,
desenvolvimento de trabalhos académicos, dentre outros. As APS, portanto, estdo
relacionadas aos objetivos de cada componente curricular de modo a aprofundar o
conhecimento obtido na sala de aula em atendimento a Resolu¢do n2 03, de 02 de julho de
2007.

Além das prelecdes e aulas expositivas, a insercdo das atividades académicas ou do
trabalho discente efetivo, motiva-se pela metodologia ativa utilizada que objetiva a
integracdo teoria x pratica dando protagonismo ao estudante na edificacdo dos pilares da
formacdo. As atividades oferecidas estardo discriminadas em cada Projeto Pedagdgico de
Curso, de forma geral, de acordo com o perfil do egresso, e especificamente em cada plano
de ensino e aprendizagem, respeitando o ementario proposto. Os Projetos de Extensdo
objetivam a construcdo paulatina e sequencial do conhecimento ao longo dos periodos,
como meio de ampliar as formas de expressdao de andlises, criticas e diagndsticos que
permitam uma aproximagdo mais clara e contextualizada da realidade. Os contetudos que
subsidiam cada um dos projetos ndo serdo restritos ao periodo vigente em que 0 mesmo se
desenvolverd. Entende-se assim que o conhecimento ndo é linear, mas cumulativo e sua
construcdo é heterogénea, ocorrendo na perspectiva da transversalidade.

Portanto, as unidades curriculares de Projetos de Extensdo sdo componentes
curriculares, cujas atividades proporcionam a vivéncia pratica e ética com responsabilidade

socioambiental, de modo a propiciarem a atuacdo em equipes, aumentando as relacdes
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interpessoais, gerando a aquisicdo de habilidades e competéncias, indo além da sala de aula

convencional, transformando as em verdadeiros laboratérios.

2.3 Elaboragdo dos curriculos e selegao de conteudos

Para o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) a selecdo de conteldos e a
elaboracdo dos curriculos e devera refletir os principios metodoldgicos e filoséficos da
Instituicdo, observando que essa acdo pedagogica deve ser extremante rigorosa e dindmica,
exigindo de seus elaboradores dominio de conhecimento da area. Caberd aos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs), de cada curso, a elaboracdo e a selecdo dos curriculos
alinhadas com as Diretrizes Curriculares Nacionais em vigéncia e as novas demandas do
mundo do trabalho, com os avancos do conhecimento cientifico de cada area, baseadas nas
necessidades da regido, para capacitar os egressos para exercicio pleno da profissdao, bem
como, formar profissionais criticos capazes de aprender a aprender e de trabalhar em
equipe.

A atualizacdo e avaliagdo da proposta acontecera com reunides periédicas de acordo
com o regulamento do NDE, ordinariamente duas vezes no semestre, garantindo a eficacia
da real implantacdo do perfil do egresso institucional e dos cursos. Para a elaboracdo e
selecdo dos curriculos, as diretrizes metodoldgicas e filosoficas, ja foram delineadas pelo
Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), bem como a organizacdo didatico-
pedagdgica para atender as demandas sociais, cientificas, econdmicas, culturais, reunindo
na concepcdo tedrica a pratica a ser vivenciada pelos discentes em situacdes de integracao
com a pratica profissional e o mundo de trabalho.

A selecdo e a organizacdo de conteldo sdo uma das funcBes mais importantes da
docéncia e, para elaboracdo de curriculos deve ser altamente criteriosa, sistematizando
corretamente o sequenciamento dos temas e verificando a pertinéncia dos mesmos para a
formacdo profissional. Para Masetto (1997, p. 92), os conteudos representam “um conjunto

de temas ou assuntos que sdo estudados durante o curso em cada disciplina. Tais assuntos
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sdo selecionados e organizados a partir da definicdo dos objetivos. Assim, os diferentes
temas sdo um meio para que o discente atinja os objetivos”.

Para o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), a selecdo de conteudos se
adequard a darea do curso, favorecerd e promovera a aprendizagem integrada, ou seja,
permitird a interdisciplinaridade entre as unidades curriculares de forma dindmica. Os
conteudos devem contemplar as diversas correntes do pensamento cientifico e contribuir
para o aperfeicoamento intelectual, profissional e cultural do individuo e, ainda, para a

formacdo do individuo enquanto cidaddo.

2.4 Procedimentos de avaliagdo dos processos de ensino e de aprendizagem

2.4.1 Procedimentos de avaliagdo dos processos de ensino e de aprendizagem dos Cursos SHE

Os processos de ensino-aprendizagem sdo entendidos como pratica social que
podem dinamizar outros processos sociais, oportunizando a constru¢do de uma sociedade
inclusiva e cidadd. Dentro desta pratica, o curso utiliza procedimentos, métodos de ensino
e processos de avaliagdo tradicionais implementados e coerentes com a proposta curricular
gue refletem suficientemente o compromisso de interdisciplinaridade, desenvolvimento de
espirito cientifico e formacdo de cidaddos e sujeitos autdbnomos. A avaliacdo do
desempenho académico dos discentes, constante no Regimento do Centro Universitario
Redentor, é considerada como processo sistematico de acompanhamento da evolucdo
cognitiva, social e cultural dos alunos, servindo como referencial para andlise e
redimensionamento das propostas e oportunidades educacionais proporcionadas pelo
professor.

A avaliacdo do desempenho discente é entendida como um diagndstico do
desenvolvimento do estudante em relacdo ao processo de ensino aprendizagem, na

perspectiva de seu aprimoramento, tendo por objetivos:
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e Diagnosticar e compreender o processo de aprendizagem do estudante para
estabelecer objetivos que norteardo o planejamento da pratica docente;

e Verificar o nivel de aprendizagem individual e coletiva em cada disciplina e a
evolucdo do desempenho do aluno ao longo de cada periodo;

e Verificar os avancos e dificuldades do estudante no processo de construcdo e de
recriacao do conhecimento, em funcdo do trabalho desenvolvido;

e Fornecer aos professores/tutores elementos para uma reflexdo sobre o trabalho
realizado, tendo em vista o redirecionamento do planejamento do componente
curricular;

e Possibilitar ao estudante tomar consciéncia de seus avancos e dificuldades, visando
ao seu envolvimento no processo de ensino aprendizagem;

e Embasar a tomada de decisdo quanto a promocado ou retencdo dos estudantes;

e Fornecer informacdes ao aluno sobre seu desempenho para que possa tomar
medidas em prol de uma melhor aprendizagem; e,

e Servir como indicador para a Avaliagdo Institucional.

Para os cursos de graduacdo da modalidade EaD, o Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) adota uma sistematica de avaliacdo da aprendizagem de seus alunos, que
visa cumprir o que determina o seu Regimento, que a avaliacdo do desempenho escolar é
feita por disciplina, incidindo o aproveitamento. Em razdo disto, estabelece, inicialmente

que:

e (Os Cursos em modalidade EaD do Centro Universitario Redentor terdo, no minimo,
duas notas, em cada semestre para todas as disciplinas;

e O resultado escolar serd obtido mediante atribuicdo de nota expressa em escala
numérica de O (zero) a 100 (cem);

e (O estdgio supervisionado, o trabalho de conclusdo de curso e as Extensdes

Integradas obedecem a critérios préprio consoante as normas em vigor;
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A nota da avaliagdo do rendimento escolar da 1° verificacdo (N1) serd o resultado do
conjunto de avaliagBes parciais, sendo duas atividades avaliativas (somando 100
pontos). A 2° verificacdo, compreendendo uma atividade avaliativa (somando 100
pontos). Ao final uma NS, valendo 100 pontos como nota substitutiva.

Pesos e ponderacdes diferenciadas das avaliagdes parciais serdo definidos pela
Coordenacdo do Curso ouvidos o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o Colegiado
do Curso, nos termos de Resolucdo especifica;

Respeitadas as disposicbes do Regimento Interno Geral relativas as normas de
estagio supervisionado e ao trabalho de conclusdo de curso, serd considerado
aprovado e, consequentemente, dispensado da 32 verificacdo (NS), o aluno que
obtiver, com média final do processo de avaliacdo, nota igual ou superior a 70
(setenta) pontos da média entre N1 e N2;

Submetido a 32 verificacdo (NS), serd considerado aprovado o aluno quando a média
das duas maiores notas, produzir média aritmética simples, igual ou superior a 70
(setenta) pontos;

O periodo destinado a realizacdo das provas esta no calendario académico do EaD;
Ndo alcancando o valor minimo para aprovacdo, o aluno sera reprovado e devera
repetir a disciplina;

O aluno que se ausentar da 22 verificagcdo (N2) desenvolvida pela(s) disciplina(s) tera
direito a 32 avaliacdo (NS);

A N2 e NS ndo serdo aplicadas as disciplinas de Extensdo integrada I, II, lll IV,V e VI —
Licenciaturas; Estdgio Supervisionado |, Il lIl e IV e Trabalho de Conclusdo de Curso |
e ll, por seu carater construtivo e dependente da orientacdo docente;

A Secretaria produzird os atos e documentos necessarios para a formalizacdo
adequada do processo de avaliacdo do Curso;

As notas das avaliagdes N1, N2 e NS, do processo de avaliacdo, devera lancado no
sistema Portal do Professor pelo professor/tutor, sobre cada aluno, no dmbito da

respectiva disciplina, para os fins a que se destina. Ainda sdo feitas avaliacdes extra
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para, como por exemplo simulados ENADE para verificar possiveis lacunas na
formacdo dos estudantes e a partir desses resultados criar estratégias para a

melhoria da aprendizagem.

2.4.2 Procedimentos de avaliagdo dos processos de ensino e de aprendizagem do Curso de

Medicina

A avaliagdo do estudante de Medicina envolve as dimensdes do saber aprender,
saber fazer, saber ser e saber conviver durante a graduacdo, a fim de bem exercer a
profissdo médica. Avaliar essas dimensGes na formacdo dos futuros médicos significa
verificar ndo apenas se assimilaram os conhecimentos, mas quanto e como 0s mobilizam
para resolver situacGes-problema, reais ou simuladas, e se desenvolveram as habilidades e
atitudes necessarios, relacionadas, com o exercicio profissional.

Coerente com a metodologia de ensino empregada no curso de Medicina, a
avaliacdo do desempenho académico é periddica e sistematica, processual e composta de
procedimentos e instrumentos diversificados, incidindo sobre todos os aspectos relevantes:
conhecimentos, habilidades e atitudes trabalhados e a construcdo das competéncias
profissionais. Isso refor¢ca o compromisso com as dimens&es cognitiva, psicomotora, afetiva
e atitudinal.

Neste contexto, o processo de avaliacdo verifica o progresso do estudante,
apontando as debilidades e as potencialidades dos estudantes nas areas avaliadas, com a
finalidade diagndstica, formativa e somativa. Oportuniza ao estudante elementos para
buscar a sua formagdo em um processo de acdo-reflexdo-acdo. A avaliacdo da e para a
aprendizagem pressup®e a aplicacdo de diversos métodos e técnicas avaliativas
acompanhar o desenvolvimento cognitivo, das habilidades e das atitudes para além da

finalidade somativaZ.

2 MILLER, G. E. The assessment of clinical skills/competence/performance. Acad Med., v. 65, supl. 9, p. S63-
S67, 1990.
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Figura 1. Piramide de Miller e tipos de avaliagdo.

Avaliagdo em ambiente real: mini-CEX, LONG CASE, VIDEO

Avaliagdo em ambiente simulado:
OSCE, PACIENTES PADRONIZADOS

Dominio psicomotor

Testes cognitivos contextualizados: CASOS
saber como CLINICOS, PROBLEMAS,

Dominio
cognitivo
Testes cognitivos factuais

saber

Fonte: Miller (1990).

De acordo com Collares et.al. (2017)3, para avaliar as habilidades comportamentais
complexas devemos inverter a piramide de Miller (Figura 17), pois a maioria dos testes
utilizados ndo avaliam as competéncias profissionais preconizadas para o século XXI.

Desta forma, o sistema de avaliacdo do estudante devera ter:

* Validade;

¢ Fidedignidade;

* Viabilidade;

¢ Equivaléncia;

¢ Impacto educacional;

* Aceitabilidade.

3 COLLARES, C. F.; BRANDAO, C. F.; CECILIO-FERNANDES, D. Simuladores, Pacientes Padronizados e Hibridos /n.
SCALABRINI NETO, A.; FONSECA, A.S.; BRANDAO, C.F.S. Simulacdo realistica e habilidades na satde. S3o Paulo:
Atheneu, 2017. p. 11-21.
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Figura 2. Piramide de Miller invertida para avaliacdo de habilidades complexas.

F I Avaliacao
o N3o-padronizada

Mostra como

Avaliacao
Padronizada

v
Fonte: Collares et.al. (2017).

A avaliacdo serd processual e multimétodos, superando a dicotomia entre a
avaliacdo formativa e somativa, para promover a aprendizagem significativa. Aplica-se a
proposicdo de Perrenoud (1999, p. 78)4, que considera “como formativa toda pratica de
avaliacdo continua que pretenda contribuir para melhorar as aprendizagens em curso”. O
feedback, dessa forma, é realizado ao estudante sobre os erros e acertos de seu
desempenho em todos os tipos de avaliacdo aplicados, permitindo ao aluno a reflexdo sobre
as suas necessidades para melhorar a sua aprendizagem.

Os métodos de avaliacdo dos mdédulos e dos estagios sdo definidos de acordo com

os objetivos educacionais:

4 PERRENOUD, Phillipe. Avaliacdo: da exceléncia a regulacdo das aprendizagens. Entre duas ldgicas. Traducdo
Patricia Chittoni Ramos. Porto Alegre: Artmed, 1999.
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Quadro 6. Modelo de Avaliagcdo de SOI I, I, IIl, IV e V.

Teste de proficiéncia

N1 especifica 20
Integradora 20
- Trés vezes, sendo uma para cada
Nao programada 10 médulo (3 + 3 + 4)
TICs 5
Avaliacdo Diaria na APG 10 2 avaliacdes de 7,5 pontos
cElER €M 20 2 avaliaces de 10 pontos

Multiestacdes

Avaliacdo Diaria nos
Laboratérios

Fonte: Documentos do Curso de Medicina (2023).
*Fazer avaliacdo diaria pratica com incidentes criticos — O aluno inicia as atividades com pontuacdo total, e
vai perdendo a cada falta identificada pelos instrutores de praticas. Os alunos devem estar bem identificados
durante as atividades para que a avaliagdo seja direcionada corretamente (crachas, adesivo com nomes,
etc.).

5 No laboratério

Quadro 7. IESC I, I, Ill, IV e V

Teste de proficiéncia

N1 especifica 20
Integradora 20
Avaliacéo Diaria 10
15: Acompanhamento e elaboracéo
Encontro Interdisciplinar 25 10: Apresentacido/Retorno a
comunidade
Logbook/Diaric de Campo

Fonte: Documentos do Curso de Medicina (2023).
ObservacGes:
Cada periodo tera ferramentas diferentes para avaliar a atividade interdisciplinar:
19: Relato de experiéncia
29: Projeto de Intervencgdo
39: Projeto Terapéutico Singular
2 3 892: a definir por cada etapa (cada escola definird a forma mais adequada): projeto de intervencéo,
projeto associado ao TCC, etc.
*Q diagndstico situacional é uma das etapas do projeto de intervencgéo.

o
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Quadro 8. Integracdo Ensino-Servigo-Comunidade VI, VII, VIII (IESC).

Teste de proficiéncia
N1 especifica 15
Integraciora 25
Avaliacdo Diaria 10
15: Acompanhamento e elaboracao

Encontro Interdisciplinar 25 10: Apresentacao/Retorno a
comunidade

Logbook/Diario de Campo 15

Fonte: Documentos do Curso de Medicina (2023).

Quadro 9. Métodos de Estudo e Pesquisa | e Il (MEP)

MEP . -

Teste de proficiéncia 10

N1 especifica 20
Conhecimentos, JUICEIEGVE] 20

LELIEEE S Apresentacdo/Qualificacéo do .5 Apresentac&o do Projeto (MEP I)
Atitudes projeto Qualificacdo do Projeto (MEP I)

Projeto de pesquisa 30
Avaliacdo diaria 10
 Tow | Jw

Fonte: Documentos do curso de Medicina (2023).

Quadro 10. Habilidades e Atitudes Médicas |, II, lll, IV, V (HAM)

Teste de proficiéncia
N1 especifica 20
Integradora 20

e L 10 conhecimento aplicado
AEIEFEELETE et 20 habilidades e atitudes
OSCE 10 conhecimento aplicado

10 habilidades e atitudes

.Fonte: Documentos do curso de Medicina (2023).
*OSCE 5 integrado com Clinica Cirurgica |
*Fazer avaliagcdo diaria pratica com incidentes criticos — O aluno inicia as atividades com pontuacdo total, e
vai perdendo a cada falta identificada pelos instrutores de praticas. Os alunos devem estar bem identificados
durante as atividades para que a avaliagdo seja direcionada corretamente (crachas, adesivo com nomes,
etc.).
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Quadro 11. Habilidades e Atitudes Med|cas VI, Vile VIl (HAM).

Teste de proficiéncia

N1 especifica 15

Integradora 25

L 10 conhecimento aplicado
Avaliagdo Diaria 30 20 habilidades e atitudes
OSCE 10 conhecimento aplicado

10 habilidades e atitudes

Fonte: Documentos do curso de Medicina (2023).
*OSCE/OSPE integrado: HAM, Clinica Cirdrgica e Clinica Integrada.
*Fazer avaliagdo didria pratica com incidentes criticos — O aluno inicia as atividades com pontuacdo total, e vai
perdendo a cada falta identificada pelos instrutores de praticas. Os alunos devem estar bem identificados durante
as atividades para que a avaliacdo seja direcionada corretamente (crachas, adesivo com nomes, etc.).

Quadro 12. Clinica Integrada I, Il e 11l (Cl).

Teste de proficiéncia

N1 especifica 15

Integradora 25H

Nao programada 5 Duas vezes, 2 5 pontos cada
TICs 5

0OSCE 20 1x, no final

Mini-Cex 10 2 avaliagdes, 5 pontos cada
MARC

Fonte: Documentos do curso de Medicina (2023).

Quadro 13, Clinica Cirdrgica | (CC).

Teste de proficiéncia 10
N1 especifica 20
Integradora 20

QOSPE 20 1x, no final
Avaliacao pratica 20 4 avaliacdes, 5 pontos cada

Avaliacao ndo programada 10

Fonte: Documentos do curso de Medicina (2023).
OSCE/OSPE integrado: HAM, Clinica Cirurgica e Clinica Integrada.
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Quadro 14. Clinica Cirurgica Il (CC).

Teste de proficiéncia 10

N1 especifica 15

Integradora 25

OSCE (CC2,3e4) 20 1x, no final

Avaliacdo pratica diaria 20 4 avalia¢fes, 5 pontos cada

Avaliacdo ndo programada 10

Fonte: Documentos do curso de Medicina (2023).

Quadro 15. Clinica Cirurgica lll e IV (CC)

Teste de proficiéncia 10

N1 especifica 15

Integradora 25

OSCE (CC 2,3 e4) 20 1x, no final

Avaliagdo pratica diaria 20 4 avaliacdes, 5 pontos cada
RCC 10

.Fonte: Documentos do curso de Medicina (2023).
*QOSCE/OSPE integrado: HAM, Clinica Cirtrgica e Clinica Integrada.
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“Quadro 16. Avaliagbes Integradoras de todos os mddulos por periodo.
Modelo Avaliagdo Integradora (1° e 2° periodos)
sol HAM IESC MEP
27 questdes, sendo: 7 questdes, sendo: 8 questdes, sendo: 8 questdes, sendo:
3 integrando c/ [IESC 1 integrando c/ IESC 1 integrando c/ HAM 1 integrando ¢/ IESC

3 integrando ¢/ HAM 1 integrando ¢/ SOI 1 integrando ¢/ SOI 1 integrando of SOI

3 integrando o/ MEP 1 integrando ¢/ MEP 1 integrando ¢/ MEP 1 integrando o HAM

Modelo Avaliagdo Integradora (3° e 4°%)

j-1e]] HAM IESC
30 questoes, sendo: 12 questoes, sendo: 8 questdes, sendo:
4 integrando ¢/ IESC 2 integrando ¢ IESC 2 integrando o HAM
4 integrando ¢/ HAM 2 integrando ¢/ SOI 2 integrando of S0l
Modelo Avaliagdao Integradora (5°, 6°, 7° e 8° periodos)
SOI/CI HAM IESC cc
30 questdes, sendo: 6 questdes, sendo: 6 questdes, sendo: 10 questdes, sendo:

3 integrando c/ IESC 1 integrando ¢/ IESC 1 integrando o/ HAM 1 integrando ¢/ IESC
3 integrando ¢/ HAM 1 integrando ¢/ SOICI 1 integrando o/ SOICI 1 integrando ¢/ SOI/CI
3 integrando ¢/ CC 1 integrando ¢/ CC 1 integrando ¢/ CC 1 integrando ¢/ HAM

Fonte: Documentos do curso de Medicina (2023).

2.4.2.1 Sistema de Promogao e Progressao

(1) Eixo SOI
* E aprovado no médulo o estudante com média final igual ou superior a 70 e frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento).
e E reprovado no médulo o estudante com média final inferior a 70 ou frequéncia inferior a
75% (setenta e cinco por cento).
* Deve fazer Exame Especial o estudante com média parcial igual ou superior a 40 e inferior
a 70 e frequéncia minima de 75%.
e Serd aprovado com Exame Especial o estudante que obtiver média aritmética (nota da
média final + nota do exame especial) igual ou superior a 60. Em caso de ndo

comparecimento ao Exame Especial, a nota respectiva a ser atribuida ao mesmo é 0 (zero).
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(2) EIXO MEP
* E aprovado no médulo o estudante com média final igual ou superior a 70 e frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento).
* E reprovado no médulo o estudante com média final inferior a 70 ou frequéncia inferior a
75% (setenta e cinco por cento).
* Deve fazer Exame Especial o estudante com média parcial igual ou superior a 40 e inferior
a 70 e frequéncia minima de 75%.
e Serd aprovado com Exame Especial o estudante que obtiver média aritmética (nota da
média final + nota do exame especial) igual ou superior a 60. Em caso de ndo

comparecimento ao Exame Especial, a nota respectiva a ser atribuida ao mesmo é 0 (zero).

(3) Eixo HAM
* E aprovado no médulo o estudante com média final igual ou superior a 70 e frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento).
e E reprovado no médulo o estudante com média final inferior a 70 ou frequéncia inferior a
75% (setenta e cinco por cento).
e Para os modulos do eixo de HAM ndo sdo previstos os regimes de Exame Especial e de

Dependéncia (Equivaléncia).

(4) Eixo IESC
e E aprovado no médulo o estudante com média final igual ou superior a 70 e frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento).
* E reprovado no médulo o estudante com média final inferior a 70 ou frequéncia inferior a
75% (setenta e cinco por cento).
e Para os moddulos do eixo de IESC ndo sdo previstos os regimes de Exame Especial e de

Dependéncia (Equivaléncia).

(5) Eixo Clinicas Integradas
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e E aprovado no médulo o estudante com média final igual ou superior a 70 e frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento).

* E reprovado no médulo o estudante com média final inferior a 70 ou frequéncia inferior a
75% (setenta e cinco por cento).

e Para os mdédulos do eixo de Clinicas Integradas ndo sdo previstos os regimes de Exame

Especial e de Dependéncia (Equivaléncia).

(6) Eixo Clinicas Cirurgicas
* E aprovado no mdédulo o estudante com média final igual ou superior a 70 e frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento).
* E reprovado no médulo o estudante com média final inferior a 70 ou frequéncia inferior a
75% (setenta e cinco por cento).

e Para os modulos do eixo de Clinicas Cirurgicas ndo sdo previstos os regimes de Exame

Especial e de Dependéncia (Equivaléncia).

A dependéncia e adaptacdo podem ser realizadas pelo aluno em uma das seguintes
modalidades: a) em turma regular na qual o conteldo esteja sendo ofertado, desde que o
hordrio seja compativel com os demais conteldos que o aluno deve cumprir em seu periodo
letivo; b) em hordrios alternativos (turma especial), em turno distinto do regular ou em
sabados ndo letivos, com a mesma carga.

A modalidade supracitada depende da formacdo de turma e disponibilidade de
professor. Ndo sendo ofertada a disciplina, a critério da IES o conteldo ndo serd ministrado.
Os requisitos para aprovacao sdo os mesmos das turmas regulares. No caso de disciplinas
oferecidas em horarios alternativos (turmas especiais), sera divulgado pela Coordenacgdo de
Curso cronograma especial.

Ndo se aplicando o tocante a divisdo de etapas, datas de langcamento de resultados e

datas de provas finais previstas no calendario académico. Para os modulos do eixo de IESC,
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HAM e Clinicas Integradas ndo sdao previstos os Regimes de Exame Especial e de
Dependéncia.

Em atendimento a legislacdo, a avaliacdo do aluno incide sobre frequéncia e
rendimento e é considerada uma oportunidade para o aluno vivenciar situacdes de
aprendizagem que extrapolem as aulas presenciais. A avaliacdo do rendimento do aluno
deve ser coerente com a incorporacdo, na atividade rotineira do professor, de metodologias
e técnicas de ensino variadas, flexiveis, atraentes e motivadoras.

Operar nesta perspectiva e traduzi-la em termos de organizacdo e administracdo de

situagdes de processo ensino-aprendizagem concretiza-se por meio:

* Da consideracdo do desenvolvimento de competéncias como pilar para a
construcdo do perfil do egresso;

* De uma proposta curricular integradora da teoria e pratica, objetivando o
desenvolvimento das competéncias profissionais;

* Dainterdisciplinaridade;

* Darelagdo professor-aluno;

* Do uso de espacos e tempos extraclasse para ampliar a aprendizagem;

» Da participacdo nas atividades de iniciacdo cientifica, representada
principalmente pelo TCC — estimulo a pesquisa;

* Da participacdo em atividades de extensao;

* Do acesso a tecnologia da informacao.

As diretrizes para a educacdo na atualidade, em todos os niveis de ensino,
preconizam o enfoque no ensino e na avaliacdo de competéncias, o que enseja questionar
a relacdo entre teoria e pratica, redesenhando os curriculos para garantir uma formacdo
ética e comprometida com o campo de sua atuagdo profissional.

A competéncia é a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos —

saberes, capacidades, informacdes — para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série
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de situacdes. Para desenvolver competéncias, de acordo com o autor, é preciso, antes de
tudo, trabalhar com problemas e projetos, propor tarefas complexas e desafios que incitem
os alunos a mobilizar seus conhecimentos, habilidades e valores e, em certa medida,
completa-los. Considera-se nessa abordagem que, no desenvolvimento das competéncias,
o conteudo é um meio e ndo mais um fim em si mesmo.

No momento em que curso de Medicina do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) decide trabalhar no intuito de desenvolver competéncias, torna-se
necessario definir, nos mddulos e estagios, objetivos claros, metodologias ativas e um
redimensionamento na compreensdo e pratica de avaliagdo. O objetivo do ensino de cada
componente curricular deve, portanto, ultrapassar a mera memorizacdo de informacdes,
porque o éxito na abordagem do desenvolvimento de competéncias ndo estd na
reproducdo, mas na capacidade de construir solucBes préprias frente aos novos problemas.

Nesse sentido, é necessario desenvolver uma avaliacdo formativa e continuada da
aprendizagem, cabendo ao professor muito mais o papel de orientador, envidando esforcos
para despertar as potencialidades do educando, minimizando as avaliagGes quantitativas
centradas meramente na acumulacdao de informacgGes de cunho tedrico-doutrindrio. Ao
escolher instrumentos de avaliacdo, o professor deve saber qual a habilidade requerida:
conhecimento — evocacdo de informacgdes; compreensdo — entendimento; aplicacdo — uso
de abstracGes, analise e desdobramento do conhecimento; sintese — combinacdo de novos
elementos ou avaliagao — julgamento de valor do material.

A verificacdo do rendimento escolar se dd por mdodulo, abrangendo sempre os
aspectos relativos a assiduidade e ao aproveitamento, ambos eliminatérios por si mesmos.
Entende-se por assiduidade a frequéncia as atividades correspondentes a cada disciplina,
ficando nela reprovado o aluno que ndo comparecer a, no minimo, 75% (setenta e cinco por

cento) das atividades didaticas, vedado o abono de faltas.
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2.5 Estagio’, atividades praticas e complementares®

O estdgio supervisionado curricular obrigatdrio permitira a participacdo em
atividades reais, além de ser a consolidacdo de todo o processo ensino-aprendizagem, pois
possibilitara, ao discente, a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos durante sua formacao
académica. O Estdgio Supervisionado Curricular Obrigatdrio constituird parte essencial do
curriculo de acordo as Diretrizes Curriculares de cada curso. Ele serd o elo da aprendizagem
tedrico/pratica, com atuagdo assistida por docentes da instituicdo onde os estagios estardo
sendo realizados.

Os estagios possuem regulamentos préprios de acordo com as legislagdes vigentes,
respeitando as cargas horarias previstas. O Estagio Supervisionado Curricular Obrigatério
caracterizado como Nucleo Pratico Profissionalizante, possuirda um docente/preceptor
responsavel, que acompanha um grupo de discentes orientando-os, ensinando-os e
supervisionando-os no exercicio e pratica da sua profissdo. A esses docentes dar-se-3o a
denominacado de Supervisores de Estagio.

As atividades desenvolvidas nas dreas de estagio receberdo sua fundamentacdo
tedrica de forma sistematizada, em atividades tedricas-praticas, de ensino e pesquisa,
culminando com o exercicio discente, supervisionado pelo docente/preceptor da instituicdo,
gue avalia o formando nos diversos cursos de graduacdo da IES e em seus locais de estagio.
Reunides periddicas entre os docentes supervisores e estagidrios deverdo ser realizadas
conforme regulamento de cada curso Estagio Ndo Obrigatdrio é o estdgio que podera ser
realizado pelo discente, mas ndo é componente obrigatdrio da matriz curricular ou esta em
periodos fora dos definidos como Estagio obrigatorio.

As horas cumpridas neste estdgio ndo serdo computadas para o estagio obrigatério

e nem para a integralizacdo do curso, sendo que as atividades realizadas deverdo ser

> Documento de referéncia: CENTRO Universitirio Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional da
Central de Estagio. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.

6 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional de
Atividades Complementares. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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compativeis com aquelas previstas na legislacdo e nas diretrizes formativas do curso,
podendo parte da carga horaria, ser convertida em atividades complementares, conforme
regulamento especifico. O estadgio ndo-obrigatdrio deverd ser realizado nas areas de
formacdo do discente e em consonancia com o perfil profissional descrito no Projeto
Pedagdgico do Curso.

As Atividades Complementares (AC) sdo aquelas realizadas pelo discente durante o
periodo que estiver vinculado ao curso na IES e relacionadas a sua formacdo profissional.
Sdo atividades extracurriculares paralelas que auxiliam o crescimento pessoal, possibilitando
o desenvolvimento das praticas e estudos transversais e independentes, objetivando
orientar vocacBes para setores especificos ligados ao panorama econdmico produtivo
regional ou nacional. Essas atividades possibilitam ao discente adquirir conhecimentos de
interesse na area para a formacdo pessoal e profissional, reconhecidos por meio de
avaliacdo ou certificado e que constituem um meio de ampliagcdo de seu curriculo, com
experiéncias e vivéncias académicas internas e/ou externas ao curso.

As atividades serdo constituidas por visitas técnicas supervisionadas a ambientes
profissionais de interesse académico, exposi¢cdes, congressos, seminarios e eventos
cientificos com producdo académica com enfoque na formacdo do curso, dentre outras

atividades previstas nos PPC’s de cada curso.

2.6 Flexibilidade dos componentes curriculares e a interdisciplinaridade

O principio da flexibilizacdo curricular atende a orientacdes da LDB - Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei n2. 9.394/1996) além de constar no Plano Nacional de
Educacdo (Lein. 10.172, de janeiro de 2001) que prevé diretrizes curriculares que assegurem
a necessaria flexibilidade e diversidade nos programas oferecidos pelas diferentes
instituicGes de ensino superior, de forma a melhor atender as necessidades diferenciais de

suas clientelas e as peculiaridades das regides nas quais se inserem.
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A flexibilizagdo que orientard os cursos do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) transcendera as possibilidades de aumento e/ou redugdo de carga horaria
das disciplinas e desafiard a criacdo de uma matriz curricular diferenciada, capaz de traduzir
uma concepcao emergente de curriculo que supere as marcas da homogeneidade, da
sequencialidade, da fragmentacdo e da conformidade que caracterizam, em grande parte,
as estruturas vigentes. Essa flexibilizacdo implicard rever as disciplinas, buscando aspectos
integradores e organizacdes curriculares que favorecam a interdisciplinaridade.

Também, impBe que se articule, no processo de formacdo do discente, maior
comunicacdo e permeabilidade entre diferentes cursos, buscando eixos comuns e disciplinas
gue permitam a formacdo ampla dos universitarios, com mobilidade entre cursos. A
integracdo entre cursos por meio de eixos tematicos comuns é uma pratica que estimula a
mobilidade do discente na instituicdo e favorece sua formacdo interdisciplinar. No Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR), a flexibilidade e a interdisciplinaridade orientam a
organizacdo e operacionalizagdo curricular, numa interacdo entre ensino, iniciacdo cientifica
e extensao.

Ora, assim como a flexibilidade, a interdisciplinaridade deve se materializar na
articulacdo entre conteldos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso,
com sua organizacdo curricular e com as propostas institucionais que preveem a
interrelacdo entre os campos de conhecimento e as formas de sua operacionalizacdo. Essas
formas de operacionalizagdo pressupdem mecanismos que possibilitam ao discente a
diluicdo de fronteiras entre os conhecimentos, estimulando praticas inovadoras de ensino-
aprendizagem, formacado continuada e experiéncias além do espaco da sala de aula.

A integracdo entre disciplinas e grupos de conteddo de um mesmo periodo ou de
mais de um periodo é praticada no sentido de romper estruturas isoladas e articular os
conhecimentos. Para que ocorra a interdisciplinaridade, os curriculos dos cursos de
graduacdo preveem estagios obrigatdrios e ndo-obrigatérios, atividades de extensdo e de
iniciacdo cientifica, atividades complementares, semindrios presenciais, monitorias,

monitoria docente, pois essa interagdo consolida o conhecimento académico transpondo-o
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constantemente, em movimento dialético, para a pratica cotidiana das necessidades do
meio social.

Complementarmente, a articulacdo com o mercado de trabalho consolida a relagdo
existente entre o conhecimento produzido no ambiente académico e o ambiente
profissional. A interdisciplinaridade estd atrelada ao desenvolvimento de atividades que
demandam saberes de varias dreas do conhecimento e na IES é também operacionalizada
na abordagem de temas transversais, como meio ambiente, direitos humanos, diversidades,
por exemplo, nas ementas e atividades das disciplinas dos cursos de graduacdo.

A concepcdo de integracdo das dreas de conhecimento estd também expressa na
avaliacdo multidisciplinar, prova aplicada aos discentes semestralmente com conteudo ja
estudados até entdo. As tecnologias, que ampliam a conectividade e a convergéncia de
conhecimentos, sdo aplicadas como fio-condutor para facilitar, aprimorar e organizar o
conhecimento, de modo a servirem de pontes entre os conteldos, por meio de resolucées
de situacBes simuladas que envolvam mais de uma area, contribuindo para o
desenvolvimento de uma aprendizagem significativa.

Neste sentido, na interdisciplinaridade tera uma relacdo de reciprocidade, de
mutualidade, em regime de copropriedade, que possibilita um didlogo mais rico entre os
varios campos do saber. A exigéncia interdisciplinar impde a cada unidade curricular que
transcenda sua especialidade tomando consciéncia de seus proprios limites para acolher as
contribui¢cdes de outras unidades curriculares. A interdisciplinaridade provocara trocas
generalizadas de informacdes e de criticas, ampliard a formacdo geral e questionando a
acomodacdo dos pressupostos implicitos em cada area, fortalecendo o trabalho de equipe.

O Curriculo de cada curso sera elaborado tendo como base a perspectiva apontada
nas Diretrizes Curriculares Nacionais e demais legisla¢c®es vigentes, terd uma abordagem
curricular integrada e transversal, continua e permanente em todas as dreas de
conhecimento, componentes curriculares e atividades escolares e académicas. A
interdisciplinaridade devera estar alinhada com objetivo do curso a fim equilibrar as

diferentes areas de conhecimento.
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Nesta perspectiva, os curriculos representam, portanto, possibilidades de criacao,
organizacdo e ampliacdo de experiéncias de aprendizagem que promovem o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos discentes. A flexibilizagdo enquanto
parte do curriculo pode ser entendida também como vertical e horizontal. Na vertical serdo
organizadas as disciplinas da matriz curricular, no decorrer do semestre, com um nucleo
especifico, composto das disciplinas do nicleo comum que todos os discentes irdo cursar e
das disciplinas optativas do curso escolhidas pelo discente.

Na flexibilizacdo horizontal, acontece a ampliacdo do conceito de curriculo, onde sdo
consideradas atividades académicas para efeito de integralizacdo, como por exemplo os
projetos de extensdo, interacdo do curso com entidades e empresas, programas de
monitoria, bolsas de Iniciacdo Cientifica ou tecnoldgica. As atividades praticas sdo
conduzidas por docentes da IES desenvolvendo um trabalho integrado e interdisciplinar.
Como resultado dessas, os discentes podem produzir seus Trabalhos de Conclusdo de Curso,
direcionam os estdgios supervisionados e realizam estudos de forma autébnoma, efetivando
a aplicacdo da teoria, tecnologia e pratica no mundo do trabalho.

Considerando a oferta de ensino nas modalidades presencial e a distancia, mas
principalmente para a segunda, o uso de recursos tecnolédgicos é base da mediacdo do
processo de aprendizagem. Deste modo, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
lancard mao das tecnologias disponiveis e estard atenta a novos recursos para incorporagao
na operacionalizacdo de suas atividades na modalidade EaD.

Finalmente, a flexibilidade curricular implica na operacionalizacdo de um curriculo
em que o formando tenha diferentes perspectivas na sua trajetdria académica, permitindo-
lhe condicdes para avancar quando demonstrar condi¢cdes para isso ou ter estudos de
complementacdo necessdrios ao desenvolvimento dos perfis préprios das dreas de
conhecimentos cientificos e/ou profissionais, quando necessario. E importante salientar que
os Projetos Pedagdgico dos Cursos serdo de construcdo coletiva, liderada pelos Nucleos
Docentes Estruturantes, NDEs, validado pelos colegiados de curso, devendo esse

documento ser manuseado e conhecido por todos os envolvidos nos processos de ensino e
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aprendizagem. E preciso que ele faca parte do dia a dia de toda a comunidade académica,
bem como das decisdes que sdo tomadas em colegiado, e ndo seja um documento apenas

burocratico.

2.7 InovagOes pedagdgicas significativas e oportunidades diferenciadas de integralizagdo

curricular

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) como uma instituicdo que pauta
pela exceléncia académica faz da interdisciplinaridade entre as areas o principal ponto de
destaque de seus cursos e implementard espacos destinados a fomentar estas praticas entre
a comunidade académica na realizacdo de projetos em comum, incentivando iniciativa dos
discentes. Todo o curriculo foi explicitamente concebido, de forma a estimular projetos
interdisciplinares, por meio das unidades curriculares de extensdo integrada.

Para o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), a interdisciplinaridade nao
sera uma justaposicao de conhecimentos de diferentes componentes curriculares, mas, sim,
uma atitude no desenvolvimento da agdo pedagdgica ou de abordagem aplicativa das
ciéncias, a qual implica estabelecer articulacdes e interacdes que sejam pertinentes e
adequadas a construcdo do conhecimento de cada uma das disciplinas particulares
envolvidas no processo de ensino-aprendizagem.

As inovacdes se refletem nas diferentes perspectivas, mas particularmente na
eliminacdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a reducdo, ao maximo,
dos pré-requisitos e na inclusdo de disciplinas de Projetos de Extensdo e de Disciplinas
Eletivas. As Eletivas visam fornecer subsidios complementares a formacdo académica do
discente. Sua previsdao nas estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla
de escolha do discente quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja
construir em seu processo de formagao.

A integralizacdo curricular ocorre no regime de matricula semestral, caracterizado

pela oferta de disciplinas, distribuidas por semestres. No que diz respeito aos pré-requisitos,
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é considerado até quando se constituem um elemento indispensavel ao desenvolvimento
dos estudos, em alguns cursos, de forma a ndao impedir o movimento dinamico do
cumprimento do estabelecido no plano de execucdo curricular do curso. As Atividades
Complementares inseridas nas integralizacGes de todos 0s cursos se apresentam como uma
parcela da carga hordria do curso — componentes curriculares obrigatdrios, além de
constituirem mecanismos para introduzir a flexibilidade também proporcionam
oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o reconhecimento de atividades
enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso.

Ainda, com relac¢do as disciplinas eletivas, os Nucleos Docentes Estruturantes de cada
curso observam e implementam alteracbes das matrizes curriculares, entre outras
atividades, visando a inclusdo dessas disciplinas, de acordo com as areas de conhecimento
e as necessidades para formacdo de um perfil do egresso capaz de se inserir com sucesso,
ndo apenas no mundo do trabalho, mas também no contexto local, regional e mundial,
posto que, as competéncias e habilidades requeridas na formacdo humana que estd em
constante transformacao.

Os NDEs e as Coordenacdes de Curso estardo atentos ainda, aos resultados
apresentados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), buscando
verificar os conteldos requeridos e, faz a discussdo destes sobre as ementas das matrizes
curriculares em vigor. Buscarao, desta maneira, a insercdo dos temas abordados a formacao
do profissional direcionado a todas as instancias do Brasil.

Para isso, a |IES oportuniza oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular,
podendo o mesmo cursar das disciplinas em outros cursos oferecidos pelo Centro
Universitario Redentor (UnIREDENTOR) ou por outras InstituicGes de Ensino Superior,
dentro e fora do pais, através da realizacdo de Aproveitamento de Estudos, no nivel de
formacdo. Existe, também, a possibilidade de aproveitamento de Estudos e analise de
competéncias realizadas anteriormente em outra matriz desde que atendam as normativas

institucionais (equivaléncia de ementas e carga horaria).
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Além disto, em relacdo a inovacdo, os cursos, através do NDE, frequentemente
atualizardao suas matrizes curriculares, incorporando disciplinas mais focadas com o perfil do
egresso e a pratica profissional regional e do Brasil, bem como ouvindo os discentes
egressos, os discentes regulares e todos os docentes na formulagdo destas novas matrizes,
para que se obtenha uma interdisciplinaridade dos saberes, atendendo assim necessidades
e expectativas da comunidade académica.

Assim, as novas matrizes, quando da sua alteracdo, serdo sempre inovadoras, terdo
flexibilidade no tocante as disciplinas, em cada curso, o que permitird o desenvolvimento
um plano de ensino-aprendizagem especifico para cada semestre, se necessario, relativo a
alguma alteracdo da profissdo ou outro assunto ndo contido em disciplinas especificas. Esta
é principal flexibilidade que deixam uma abertura/possibilidade para inclusdo de novas
ementas, garantindo qualidade na formacao, e atendimento as novas demandas do mundo

do trabalho.
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1 EVOLUGAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

O processo de Autoavaliagdo institucional constitui um dos principais pilares da
Gestdo Académica, uma vez que possibilita o autoconhecimento, por meio do qual pode-se
identificar o perfiz da IES no que tange suas fragilidades e potencialidades. Sendo assim por
meio do processo de autoavaliacdo, podem ser estabelecidas diretrizes e acdes que melhor
direcionem o desenvolvimento institucional no alcance de sua missdo e objetivos.

Deve-se reconhecer, nesta linha, que a realizacdo do planejamento de uma
instituicdo de ensino superior em processo de crescimento e ampliacdo se apresenta como
um exercicio de reflexdo continua e de autonomia plena. Neste sentido, o Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) vem aperfeicoando esse processo ao longo do
tempo, o que ocorre por meio da adogdo de metodologias adequadas ao processo de
monitoramento dos objetivos estratégicos, que, uma vez concretizados, permitem o
desenvolvimento institucional.

Assim sendo, a compreensdo de como foram atingidos os resultados alcancados na
avaliacdo institucional até o momento, mesmo diante de adversidades no percurso, podera
orientar as agdes de curto, médio e longo prazos para os proximos anos. Ora, neste contexto,
eis a justificativa da necessidade do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
apresentar seu projeto de autoavaliacdo institucional que visa a captar, de um lado, o
movimento institucional, e por outro, propiciar dados e informacGes aos gestores
educacionais para uma analise critica e estratégica do desenvolvimento institucional da IES,
gue busca a melhoria constante da qualidade do processo educacional.

A avaliacdo institucional, portanto, se apresenta como um processo de pesquisa e de
comunicacdo, cujo objetivo é proporcionar uma reflexdo continua e, com isso, revisar
permanentemente a atuacdo da IES, tendo em vista o alcance de sua missdo, de seus

objetivos e o aprimoramento de sua qualidade. Lado outro, constitui-se como uma
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ferramenta fundamental que viabiliza a percepcdo das fragilidades e vencer os obstaculos,
promovendo, destarte, o crescimento da instituicdo e da comunidade académica envolvida.

Quando articulada com o planejamento, o processo de autoavaliagdo institucional
pode se constituir como um nascedouro de acdes efetivas que sejam capazes de assegurar
o seu desenvolvimento. Neste passo, o grande desafio do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR), enquanto instituicdo em processo de crescimento e manutencdo de sua
consolidacdo, é robustecer a cultura da avaliagdo como processo eficiente e eficaz,
assegurando maior qualidade ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo universitaria.

A Comissdo Propria de Avaliagdo da UniREDENTOR esta instituida desde 2004,
constituindo um elemento fundamental para o levantamento de informacdes diagndsticas
junto a comunidade académica, se contribuindo ativamente para a tomada de decisGes
institucionais. Desde a sua implementacao, a CPA do UniREDENTOR buscou desenvolver um
processo de autoavaliagdo transparente, tentando sempre buscar a identidade institucional
e dar suporte a gestdo académica para viabilizar um contexto de exceléncia na formacao
profissional.

A referida comissdo constitui um drgao auténomo e utiliza-se de meios dinamicos de
levantamento de dados, abrangendo todas as esferas presente na instituicdo, garantindo o
levantamento de informacdes de carater educativo, as quais viabilizam ac¢des direcionas na
busca pela melhoria constante dos servicos prestados pela instituicdo a sociedade. Assim, a
avaliacdo institucional na IES visa a continuidade de seu processo de autoconhecimento,
detectando suas necessidades, seus éxitos e problemas, com vistas a tomada de decisdes e
ao repensar de seu Projeto Politico-Pedagogico.

O desenho institucional de composicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) decorre de seu processo evolutivo e consolidacdo
enquanto estrutura de pesquisa e de reflexdo. Para tanto, a representacdo pautada na
heterogeneidade de representantes e diversidade de setores conclamados a composicao
reflete o compromisso institucional de assegurar o espaco de vocalizacdo de toda a

Comunidade Académica (docentes, discentes e colaboradores) e externa.
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Denota-se, a partir da evolucdo e consolidacdo da Comissao Propria de Avaliacdo, na
conducdo de pesquisa institucional e de comunicacdo, que a IES tem se apropriado dos
resultados apresentados no tocante a autoavaliacdo. Tal percepcdo tem culminado no
implemento do plano de melhorias e processos de gestdo, a partir de avaliacdes externas e
internas, permitindo que os mais diversos segmentos da comunidade académica
contribuam para o aprimoramento institucional. Ademais, com a estabilizacdo da CPA,
enquanto instancia-chave de autoavaliacdo, a evolucdo institucional permite uma

apropriacdo continuada por parte de gestores, docentes, colaboradores e discentes

2 PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL’

A autoavaliagdo institucional é um instrumento norteador para o
desenvolvimento integral dos cursos ofertados pelo Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR). Neste sentido, a Portaria n2. 2.051 de 09 de julho de 2004, que
regulamenta os procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido na Lei n2. 10.861, de 14 de abril de 2004, prevé
a criacdo de comissdes proprias de avaliacdo (CPA’s) com o objetivo de proceder a
autoavaliacdo nas instituicGes de ensino superior (IES).

Em decorréncia, o Projeto de Autoavaliacdo institucional do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) consolida a autoavaliagdo de modo
abrangente, sistémico, continuo, sintetizando as dez dimensBes que definem a
Instituicdo. A finalidade do Projeto de Autoavaliacdo Institucional do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) é tornar a pratica da autoavaliacdo
institucional uma acdo norteadora na tomada de decisdes, gerando reflexdo

permanente das acdes. Pretende-se, assim, fortalecer as relagdes da Instituicdo com

7 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional da
Comissdo Proépria de Avaliacdo. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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a sociedade civil, enfatizando que o propdsito da avaliacdo no Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) tem cardter democratico, a partir dos seus cursos e de todas
as outras atividades académicas e culturais. Tém-se, também, como intuito de
melhorar a qualidade dos servigcos ofertados em varias instancias e setores do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR), bem como promover o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais da IES por meio da valorizacdo de sua
missdo institucional, da promocao dos valores democraticos, do respeito as diferencas
e as diversidades, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional, bem como
sistematizar e prestar informacdes solicitadas ao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

As dimensdes da autoavaliacdo institucional, conforme preconiza o SINAES, e
gue sdo avaliadas pela CPA do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), sdo as

seguintes:

1) a Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR);

2) a Politica para o Ensino e a Extensdo e as respectivas formas de
operacionalizagdo, juntamente com os procedimentos para estimulo a
producdo académica e diferentes modalidades de bolsa;

3) a Responsabilidade Social da IES, considerando, especialmente, o que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural da comunidade
de Bom Jesus do ltabapoana;

4) a Comunicacdo com a sociedade;

5) as Politicas de Pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento e desenvolvimento profissional e suas

condicGes de trabalho;
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6) a Organizacdo e Gestdo da IES, especificamente o funcionamento,
representatividade, independéncia e autonomia dos colegiados na relacdo
coma a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade
académica nos processos decisérios de sua competéncia;

7) a Infraestrutura fisica, especialmente a que se refere ao ensino e pesquisa,
tais como biblioteca, recursos de informacdo e comunicacao;

8) o Planejamento e a Avaliacdo, com énfase nos processos, resultados e
eficacia da autoavaliacdo institucional;

9) as Politicas de Atendimento ao Estudante;

10) a Sustentabilidade Financeira, considerando o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior (BRASIL, 2004,

online).

As dimensBes consideradas no processo de avaliacdo institucional do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) foram estabelecidas pela Lei n? 10.861/2004,
gue instituiu o SINAES. Assim, de acordo com os instrumentos de avalia¢do do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), essas dimensdes
deverdo ser organizadas em cinco tdpicos, correspondentes aos cinco eixos (Nota

Técnica INEP/DAES/CONAES n2 65/2014), conforme relacionado a seguir

Quadro 17. Avalia¢do Institucional
Processos avaliativos e

Eixos Avaliativos Dimensdes Periodicidade
documentos norteadores

Documento

PDI
Norteador

AvaliacGes Externas
(ENADE; Autorizacdo de

1. Planejamento e 8. 0 Planejamento e a ) Conforme Ciclos
o . . L Funcionamento, o
Avaliacdo Institucional Avaliacdo Institucional ) Avaliativos
Reconhecimento e .
N definidos pelo
Renovacdo de
INEP/MEC

Reconhecimento de
Cursos presenciais e em
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EaD; Avaliacdes
Institucionais)

Avaliagio dos Orgdos de

Apoio, Infraestrutura e Trienal
boic, (...2021,2023..)
Gestao

Documento
PDI

Norteador

AvaliacGes Externas
(ENADE; Autorizacgdo de
Funcionamento,
Reconhecimento e

Conforme Ciclos

N Avaliativos
Renovacgdo de .
Reconhecimento de definidos pelo
. INEP/MEC
Cursos presenciais e em
EaD; Avaliacdes
1. A Missdo e o Plano de Institucionais)
Desenvolvimento Resultados dos Programas
2. Desenvolvimento Institucional de Responsabilidade Semestral
Institucional Social do UniREDENTOR
Relatério dos P
3. A Responsabilidade ea quo 0s Frogramas
) Prouni; FIES e Bolsa Anual
Social )
UniREDENTOR
Avaliacdo dos Orgdos de
A oioglnfraestrufura e Trienal
polo, (..2021,2023..)
Gestao
Avaliacdo da Instituicdo ,
) Continuo
pela Comunidade Externa
Acompanhamento dos ,
Continuo
Egressos
PDI Documento
N ) Norteador
2. Politicas para o Ensino,
. N . Documento
a Pesquisa e a Extensdo PPI (integra o PDI)
Norteador

3. Politicas Académicas

4. A Comunicag¢do com a
Sociedade

9. Politicas de
Atendimento aos
Discentes

AvaliacGes Externas
(ENADE; Autorizagdo de
Funcionamento,
Reconhecimento e

Conforme Ciclos

N Avaliativos

Renovacdo de .
) definidos pelo
Reconhecimento de
. INEP/MEC

Cursos presenciais e em
EaD; Avaliacdes
Institucionais)
Relatério da Ouvidoria Anual
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Relatério do NED Anual
Resultados dos Programas
de Bolsas e Anual
Financiamentos
Relatério do Programa de

g Anual

Nivelamento

Avaliacdo das
Disciplinas/Professoers
pelos Discentes

2020/2;2021/1;

2021/2; 2022/1;

2022/; 2023/1;
2023/2...)

Autoavaliacdo Docente

2020/2;2021/2;
2022/;2023/2..))

Avaliacdo dos Orgdos de
Apoio, Infraestrutura e
Gestdo

2020/2;2021/2;
2022/;2023/2...)

Avaliacdo das
Coordenages de Curso
pelos Docentes

2020/2;2021/2;
2022/;2023/2...)

Avaliacdo da Instituicdo

4. Politicas de Gestdo

5. As Politicas de Pessoal

6. A Organizacdoe a
Gestdo da Instituicao

10. Sustentabilidade
Financeira

Continua
pela Comunidade Externa
Acompanhamento dos ,

Continuo
Egressos

Documento
PDI
Norteador

AvaliacGes Externas
(ENADE; Autorizagdo de
Funcionamento,
Reconhecimento e

Conforme Ciclos

N Avaliativos
Renovacdo de .
) definidos pelo
Reconhecimento de
. INEP/MEC
Cursos presenciais e em
EaD; AvaliagBes
Institucionais)
. Documento
Regimento Interno
Norteador
Relatério da Ouvidoria Anual
Relatérios Multisetor Anual

Avaliacdo das
Coordenagées de Curso
pelos Docentes

2020/2;2021/2;
2022/;2023/2...)

Avaliacdo dos Orgdos de
Apoio, Infraestrutura e
Gestao

2020/2;2021/2;
2022/;2023/2...)

5. Infraestrutura Fisica

7. A Infraestrutura Fisica

PDI

Documento
Norteador
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AvaliagBes Externas
(ENADE; Autorizacdo de
Funcionamento,

. Conforme Ciclos
Reconhecimento e

N Avaliativos
Renovacdo de o
. definidos pelo
Reconhecimento de
INEP/MEC

Cursos presenciais e em
EaD; AvaliagBes
Institucionais)

Relatério da Ouvidoria Anual
Avaliacdo dos Orgdos de
Apoio, Infraestrutura e
Gestdo

2020/2;2021/2;
2022/;2023/2...)

O levantamento de dados pela CPA se da através de método quantitativo, com a
utilizacdo de um questionario estruturado, cujos conteldos abrangem as dez dimensdes
previstas pelo SINAES. O instrumento busca através dados obtidos junto ao corpo docente,
discente e técnico administrativo, tracar um perfil dos usuarios da instituicdo, bem como
avaliar suas instalacdes fisicas, os processos de carater pedagdgico e a gestao institucional.

O questionario é composto por questdes objetivas nas quais o respondente indica
através de uma escala de valores o grau de satisfacdo que determinado item apresenta.

A avaliagdo se da semestralmente com quest8es relacionadas as dez dimensdes
regulatorias do SINAES. Além de questdes pertinentes a esses indicadores, todos os
semestres, os alunos ainda avaliaram individualmente o desempenho de cada docente com
0S quais teve contato no semestre e o professor da mesma forma avalia o desempenho e
comprometimento das turmas as quais lecionou no periodo. Além dos questionarios
voltados para os discentes, os docentes também respondem questionario conforme a
mesma divisdo das dimensdes.

Apesar de o questionario ser um instrumento importante para a confeccdo dos
relatérios parciais e final da CPA, ndo é o Unico processo avaliativo que esta comissdo possuli.
A CPA ainda promove a analise dos projetos pedagdgicos dos cursos da IES, a andlise dos

relatérios de comissdo externa de avaliacdo, bem como as andlises dos relatérios e
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desempenho discente no ENADE, contribuindo efetivamente para elaboracdo dos relatérios
e de norteamento para propostas de melhorias para a mantenedora da IES.

A obtencdo de informacgbes junto a comunidade externa se da por meio de
questiondrio estruturado direcionado ao levantamento da percepcdo do publico externo a
respeito dos impactos socio educacionais promovidos pelo Centro Universitario Redentor
em Itaperuna e regiao.

Apds a obtencdo dos dados inerentes do processo de auto avaliagcdo, bem como dos
dados das avaliagBes externas (comissdo externas de avaliacdo e/ou ENADE) a CPA se reline
afim de elaborar um relatério critico divulgando os resultados previamente analisados por
esta comissao.

Os relatérios referentes ao desempenho docente sdo encaminhados aos
coordenadores de curso, que os enderecam de forma sigilosa aos respectivos professores.
A partir da autoandlise docente, os professores podem demandar da instituicdo, de auxilio
para melhoria de seu desempenho junto ao NAPED/CASA para acompanhamento
pedagogico ou ainda que sejam realizados os devidos encaminhamentos necessarios.

Em relacdo a infraestrutura e demanda docente de esfera administrativa, o relatério
com a analise feita pela CPA é encaminhado a Reitoria, a qual propde um plano de melhorias
a partir dos indicadores relatados.

O relatorio geral também fica disponivel no portal da instituicdo, sendo de acesso
publico para assim atender ao conhecimento dos membros da sociedade. Ainda se faz uma
divulgacdo interna mediante palestras em eventos académicos, como o Congresso de
Iniciacdo Cientifica, tendo como publico alvo discentes, docentes e membros da sociedade.

Assim, para a operacionalizacdo da avaliagdo institucional no UNINOVAFAPI serdo
utilizados procedimentos que garantam a participacdo de toda a comunidade de forma
autébnoma e igualitdria, para cada segmento - aluno, professores, funciondrios e

coordenadores de cursos - e se desenvolvera em duas etapas principais:

° Avaliacdo Interna — Autoavaliacdo
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. Avaliacdo Externa

3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

E realizada pela Instituicdo e coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, 88

observando-se as orientacGes emanadas do INEP/CONAES, que estabelecem dimensdes que
devem obrigatoriamente ser consideradas para o processo de avaliagdo institucional, tais
como:

1. a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

2. a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensdo e
as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria
e demais modalidades;

3. a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente
no que se refere a contribuicdo entre relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
mem©ria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural;

4. a comunicacdo com a sociedade;

5. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento profissional e suas condicdes
de trabalho;

6. organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos
segmentos da comunidade académica nos processos decisorios;

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacgdo e comunicagdo;

8. planejamento e avaliagdo, especialmente dos processos, resultados
e eficacia da autoavaliacdo institucional;

9. politica de atendimento aos estudantes; e

10. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacdo (BRASIL, 2004).

A organizacdo do processo de autoavaliacdo contempla trés etapas: preparacao,

desenvolvimento e consolidagdo da avaliacdo. A etapa da preparagdo para a implementagdo
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da autoavaliacgdo no Centro Universitdrio Redentor compreende algumas acdes

fundamentais:

) a constituicdo da CPA,;

. a sensibilizacdo interna na instituicdo através de campanhas,
palestras, encontros, visitas aos diversos setores, dentre outros;

. a participacdo nos semindrios regionais de avaliagdo promovidos
pela CONAES e pelo INEP;

) o envolvimento da comunidade académica;

° a elaboracdo e/ou reelaboracdo da proposta de avaliagdo
institucional;

. a construcdo de instrumento para coleta de dados e definicdo da

metodologia de anélise de interpretacdo dos dados.

Este conjunto de ac¢8es articuladas internamente se constitui na fase preparatéria
para o desenvolvimento das a¢des de avaliagdo institucional. Ja a etapa do desenvolvimento

consiste na concretizacdo das atividades planejadas:

a) levantamento de dados e informacg@es, destacando fragilidades e
potencialidades;

b) implementagdo dos procedimentos de coleta e analise das
informacdes;

c) elaboracdo de relatérios parciais;
d) organizagdo, apresentacdo e discussdao dos resultados com a
comunidade académica;

No Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) os resultados da avaliacdo interna
sdo analisados e registrados em relatdrios parciais, também sdo organizados relatérios
individuais para cada professor, como estratégia para reflexdo e autoavaliacdo e
apresentacdes sao realizadas com os diferentes setores da IES. O resultado desta avaliacdo
se constitui em referencial para as tomadas de decisdes que se fizerem necessarias nas areas
de organizacdo didatico-pedagdgica e administrativa; estrutura fisica; e, corpo docente e

discente.
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Por derradeiro, a etapa da consolidacdo da avaliagdo se refere a elaboracédo,
divulgacdo e andlise do relatdrio final, que deve ter clareza nas informacgdes e possuir carater
analitico e interpretativo dos resultados obtidos, incluindo também um balanco critico do

processo avaliativo e de seus resultados em termo da melhoria da qualidade da instituicdo.

Esta etapa possibilita a elaboracdo e/ou reelaboracdo de propostas, de politicas
institucionais e serve de parametro para as avaliacGes externas. @

4 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS: ANALISES E DIVULGAGCAO
DOS RESULTADOS

Os resultados da autoavaliacdo sdo submetidos aos olhares de especialistas de
area/cursos, de planejamento e de gestdo de educacdo superior, na perspectiva de uma
avaliacdo externa das propostas e praticas desenvolvidas. As avaliacBes externas sdo
realizadas por Comissdes Externas de Avaliacdo Institucional designadas pelo INEP, segundo
cronograma proprio, em sintonia com as demandas do processo de regulagdo, compostas
por membros cadastrados e capacitados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa.

As ComissBGes Externas de Avaliacdo das InstituicBes analisam a IES conforme os
parametros e critérios definidos na Portaria Ministerial n2 2.051 de 09/07/04, observando
0s aspectos quantitativos e qualitativos. A IES conta ainda, como parametro de avaliacdo,

os resultados dos procedimentos de:
a) Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo
Ocorrer conforme solicitacao da IES, na forma protocolar definida por legislacdo

especifica, com pedidos encaminhados junto ao E-MEC. A periodicidade das avaliagdes dos

cursos do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) é definida em funcdo das
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exigéncias legais para autorizacdo de curso, reconhecimento e renovacdo de

reconhecimento.

b) Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes — ENADE

E realizada pelo INEP, sob a orientacdo da CONAES, cabendo ao Centro Universitério
Redentor (UniREDENTOR), efetivar a inscricdo junto ao INEP de todos os estudantes
habilitados na forma definida pelos érgdos responsaveis, bem como a organizagao,

desenvolvimento dos procedimentos de divulgacdo e orientacdo sobre o ENADE.

5 RELATORIOS DE AUTOAVALIAGAO

A elaboracdo do Relatdrio de Autoavaliacdo (RA) pela Equipe de Autoavaliagdo
(EA) com a orientacdo e revisdo por parte do lider do projeto se apresenta como um
momento dotado de grande relevancia dentro das atividades desenvolvidas pela CPA

em seu mister. O RA deve conter no minimo os seguintes elementos:

e Os pontos fortes e as areas a melhorar para cada subcritério apoiada em
evidéncias relevantes;
e Uma pontuacdo justificada por subcritério;

e Sugestdes para as acdes de melhoria (AM).

Aprovacdo do Relatério de Autoavaliacdo: o gestor de topo é o principal
destinatario do RA, uma vez que foi este quem tomou a decisdo de realizar a AA e que
incumbiu o lider do projeto e a EA desta tarefa. De forma a utilizar os resultados da
autoavaliacdo do RA, como base para criar as acdes de melhoria, é crucial que a gestdo

de topo receba oficialmente e aprove o relatorio. Se o processo de comunicac¢do
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funcionou corretamente este procedimento ndo serd um problema. A gestdo de topo
deve reconfirmar o seu compromisso de implementar as AM.

Comunicacdo dos resultados: nesta fase é essencial comunicar os resultados
aos colaboradores da organizagdo e as restantes partes interessadas que participaram
no processo. A organizacao deve decidir individualmente se quer disponibilizar o RA
ou divulgar apenas os resultados mais importantes; quais os mecanismos de
divulgacdo dos resultados que quer utilizar e quais os destinatdrios. O documento que
constitui o Relatério de Autoavaliacdo das atividades tem a finalidade de apontar
potencialidades e fragilidades da IES visando ao melhoramento continuo de todos os
setores do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR).

O documento tem o objetivo de dar continuidade ao processo de
autoavaliacdo existente desde o ano de 2010. Portanto, procura atender as diretrizes
tracadas pelo SINAES, de acordo com as 10 Dimensdes propostas. Este documento foi
elaborado a partir de um processo coletivo de avaliacdo, envolvendo todos os
segmentos da comunidade académica, tomando como referéncia imediata os
resultados do relatério do periodo anterior.

A avaliacdo Institucional do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) é
entendida como um processo permanente e continuo. A mesma é utilizada como um
instrumento para identificar os aspectos positivos e negativos do trabalho institucional
e servir de base para a definicdo de a¢Ges reguladoras capazes de introduzir mudancas
gue signifiguem melhoria da qualidade da Instituicdo em todas as suas multiplas
dimensdes. Nesse sentido, varias estratégias foram utilizadas com o objetivo de obter
informacdes capazes de contribuir para o aperfeicoamento do processo de ensino,
extensdo, servicos e do modelo de gestdo.

Dentre elas, pode-se destacar: levantamento de opiniGes; debates com
coordenadores, docentes, discentes, colaboradores, parceiros externos, egressos e
equipe gestora. Constantemente, a Reitoria, Pré-Reitorias, os Coordenadores e

Docentes relnem-se para analisar os Projetos de Curso e Institucional. Nessas
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ocasides, é feita uma avaliacdo do processo de selecdo e organizacdo, conteldos,
procedimentos metodoldgicos e de avaliagdo do periodo anterior com vistas a
elaboracdo de um planejamento que parta das evidéncias resultantes da atividade em
questdo. A Faculdade, desde a sua origem, mantém a Autoavaliacdo Institucional
como uma pratica permanente e constante.

Afora isso, a avaliacdo institucional do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) é o resultado de um trabalho desenvolvido ao longo dos anos,
buscando envolver cada vez mais a Comunidade Académica, com a compreensao de
que a reflexdo de todos os envolvidos nesse processo contribuird para o
aprimoramento e a qualificacdo das atividades e dos cursos.

Ao consolidar a avaliacdo como instrumento de gestdo, o Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) produz conhecimentos, identifica fragilidades e
potencialidades e, assim, amplia a atuagdo perante as comunidades interna e externa,
com compromisso social, relevancia cientifica e prestacdo de contas a sociedade.
Assim, verifica-se que os relatdrios de autoavaliagdo, emitidos nos ciclos anuais,
encontram harmonia com a previsdo de postagem para cada ano do triénio,
compreendendo os relatdrios parciais (emitidos anualmente e que consolidam os dois
ciclos de ministracdo da autoavaliacdo) e final, previstos no planejamento da CPA. H3,
neste contexto, uma clara relagdo entre si, o que desdobra, de maneira direta, em

impactos no processo de gestdo da instituicdo e que promovem mudangas inovadoras.

6 OUVIDORIA®

A Ouvidoria do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) é o dérgdo de
promocao e defesa dos direitos de docentes, técnico-administrativos, comunidade externa,

e discentes dos cursos, que tem como objetivo a defesa dos direitos dos discentes e

8 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional da
Ouvidoria. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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docentes, colaboradores e comunidade externa em suas relagbes com a IES. Tem
regulamento préprio e se baseia no principio da confidencialidade para atuar como canal de
comunicagdo aberto a todos os membros da comunidade interna e externa, para receber
criticas, elogios, denuncias, sugestdes, solicitagcdes e outras manifestacdes, no que tange a
atuacdo do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR).

Pelo compromisso ético e responsabilidade no tratamento e encaminhamento
adequado das manifestacdes a ele direcionadas, o Setor colabora para a melhoria constante
das relag@es internas e dos servicos prestados pela Instituicdo. A Ouvidoria, portanto, é mais
um espaco de didlogo com toda a comunidade: funciondrios, estudantes, ex-estudantes,
familias, vizinhos e comunidade em geral que fortalece a cidadania dando voz e vez para
pessoas se posicionarem a qualquer momento, de qualquer lugar. E preciso referenciar,
também, que este canal de comunicacdo reforca os principios e valores do Centro

Universitario Redentor (UniREDENTOR), que sdo o foco no aluno e nas pessoas.
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1 MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES INSTITUCIONAIS

1.1 Missdo do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

Onde quer que estejamos, nos transformamos vidas através da educagao.

1.2 Objetivos do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

e CLIENTES: Sermos reconhecidos e lembrados pela qualidade de nossos servicos e
relacionamentos.

e PESSOAS: Buscar o desenvolvimento de cada colaborador no sentido de manter e
ampliar as suas competéncias.

e PROCESSOS: Definir, desenvolver e aperfeicoar continuamente nossos processos de
atendimento aos clientes, parceiros e mercado.

e GESTAO: Ter uma percepcdo clara do nosso estilo de gest3o e de lideranca e sermos

percebidos assim pelo mercado.

1.3 Metas do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

Figurar entre os cinco melhores Centros Universitarios do pais até 2023.

1.4 Valores Institucionais do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

A Instituicdo, para a concretizacdo de sua missdo e visdo, apresenta os seguintes:

| = Foco no Aluno: Acreditamos que nossos alunos vao criar as bases para que a nossa Vvisao

se concretize. Eles serdo sempre a nossa maior prioridade;
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Il — Gente é Tudo pra Gente: A Unica forma de uma marca se tornar referéncia é por meio
das pessoas, de suas equipes. Elas vao atender nossos alunos com o compromisso de
entregar o melhor servigo e experiéncias de aprendizado;

Il — Espirito Empreendedor: Somos orientados para atingir objetivos de uma forma unica,
integrada. Incentivamos nossas equipes a fazer a sua parte, sendo responsaveis por projetos
e resultados;

IV — Ser Apaixonado: Acreditamos que a vida é incrivelmente cheia de oportunidades. Por
isso, tome as rédeas e busque o equilibrio necessario entre a vida profissional e pessoal;

V —Inovagdo: Inovamos através de disrupcdo, da tecnologia e da criatividade. Os problemas
em geral ndo tém uma Unica resposta certa. Testar e experimentar sempre nos levard para
novas oportunidades;

VI — Qualidade: Acreditamos que o caminho para o crescimento e a sustentabilidade de um

negdcio estd em seus elevados padrdes de qualidade.

Temos orgulho dos servigos que prestamos a nossos alunos e que vao beneficiar suas

carreiras, tornando-os melhores profissionais.

2 PDI, PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTITUCIONAL E POLITICA DE ENSINO DE GRADUAGCAO E
DE POS-GRADUACAO

A atuacdo da IES, no ambito dos cursos de graduacao, expressa o atendimento as
politicas institucionais do PDI quanto a expansdo da oferta das oportunidades educacionais,
sob o norte da missdo de proporcionar formacdo académico-profissional nas diferentes
areas do conhecimento, oferecendo a sociedade cidaddos responsaveis e profissionais
produtivos, e articulando-se com ela e com os poderes publicos no atendimento as
demandas e na solucdo dos problemas da comunidade, da regido e do estado. Assim, o

Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) empenha-se em contemplar as demandas
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dos diferentes segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de formacdo de recursos
humanos para atuar em diferentes setores sociais e do mercado de trabalho. E essencial

enfatizar que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo estdo:

e Contextualizados no ambito regional e nacional;

e Embasados na existéncia de profissionais das areas dos cursos nesses ambitos;

e Comprometidos com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos respectivos cursos;

e Contemplam estruturas curriculares adequadas ao cendrio educacional da regido,

do estado e do pais.

Assim, cada curso de graduacdo reflete, simultaneamente, a area de conhecimento
da qual participa e suas condicGes epistemoldgicas préprias no contexto dessa area, assim

CcoOmo as:

e EstipulagBes juridico-formais do sistema escolar brasileiro (LDB/1996, as Diretrizes
Curriculares Nacionais);

e OQOrientacOes decorrentes da missdao e dos objetivos da IES, sua trajetdria histérica e
o modo cotidiano de sua implementacao;

e Exigéncias e necessidades que decorrem da diversidade do capital cultural da

clientela académica.

Por sua vez, os curriculos dos cursos constituem o cerne de sua identidade: O
conjunto das matérias e disciplinas formadoras dos discentes, que se desdobram nos
conteldos dos programas de ensino, nas atividades didaticas, nas praticas e estagios
supervisionados, nos trabalhos de conclusdo de curso, nas atividades complementares. E
essencial enfatizar que a formacdo académico-profissional, contempla oportunidades
educativas de formacdo geral basica, de formacdo especifica e de formacdo pratica,

aproveitando todas as possibilidades e todos os espacos de aprendizado possiveis. De fato,
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a formacdo académico-profissional dos cursos articulado diversos momentos da formacdo,
a teoria e a pratica, a formacdo bdsica e a formacdo especializada, a formacdo académica e
a formacdo no contexto concreto da realidade profissional.

Além disso, a instancia colegiada responsavel pelo curso é o férum privilegiado de
discussdo e promoc¢do da autonomia académica na implantacao e avaliacdo de seu projeto
pedagdgico. Articulado ao Colegiado do Curso, o Nucleo Docente Estruturante é préprio de
cada Curso da IES. Sua natureza é pedagdgica, uma vez que sua funcdo é a formulacdo do
Projeto Pedagdgico do Curso, seu desenvolvimento, avaliacdo e reformulacdo, visando
garantir que o Curso seja apto para atender as demandas académicas e sociais. A Presidéncia
do NDE cabe ao Coordenador do Curso que, por sua vez, também preside o Colegiado do
Curso. O Projeto Pedagdgico do Curso também estd sempre em construcdo tendo em vista
o contexto local e global da inser¢do do curso a que se refere.

Dentre as linhas de acdo propostas para o aperfeicoamento das atividades

desenvolvidas, destacam-se:

e Flexibilizacdo curricular;

e Implementacdo efetiva de procedimentos continuos de autoavaliagdo internos dos
cursos visando melhorar a avaliacdo formativa e a articulacdo da autoavaliacdo do
curso com a autoavaliagcdo institucional;

e Melhoria da compreensdo do significado dos cursos superiores de tecnologia para
inclusdo social e educacional, e para o desenvolvimento econémico e social da

regiao.

As acdes académicas e administrativas coerentes aos processos avaliativos da

politica para o ensino de graduacgao incluem:

e Maior entrosamento dos coordenadores e docentes de cada curso;
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e Melhor visibilidade no site da IES dos cursos para a toda comunidade interna, a
externa, no ambito social e regional;

e Empenho efetivo de padronizagdo bdsica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

A oferta dos Cursos visa o interesse profissional dos egressos da IES e a demanda
local e regional com a preocupacdo de lhes proporcionar meios relevantes e ampliar seus
conhecimentos por meio do pensar critico, de teorias sélidas e do contato pratico e direto

com sua profissdo.

3 PDI, POLITICA E PRATICAS DE PESQUISA E DE INICIAGAO CIENTIFICA, DE INOVAGAO
TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

As politicas institucionais e acdes académico-administrativas do Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) para a pesquisa e investigacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural tém um carater abrangente e visam a incentivar o trabalho de pesquisa,
estimulando a acdo criadora, responsavel e ética, a partir de uma postura de investigacdo,
reflexdo, de curiosidade perante o novo e o diferente. Para tanto, buscam-se conhecimentos
e procedimentos que possam complementar e estimular o ensino-aprendizagem a graus
mais elevados de exceléncia e melhorar a qualidade de vida da populacdo envolvida.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) estda consciente de que a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo é pressuposto
norteador de seu fazer institucional e constitui base para que a educacdo, nela realizada,
vise ao desenvolvimento da regido. Os programas de iniciacdo cientifica propiciam as [ES um
instrumento de formulacdo de politica de pesquisa, estimulando uma maior articulacdo
entre a graduacdo e a pos-graduacdo; o pesquisador/orientador a formar equipes; e,
principalmente, introduzir o aluno de graduacdo no mundo da pesquisa cientifica. Essas

politicas e acOes sdo coordenadas pelas Coordenagdes de Extensdo, Pesquisa, Inovacdo e
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Internacionalizacdo, de Extensdo Universitaria e de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, érgdos
executivos que dardo subsidios para a avaliacdo do PDI e as revisdes deste.

Além disso, espera-se que a cultura de autoavaliacdo possibilite a construcdo de
projetos, metas e estratégias que consolidem a responsabilidade social e o compromisso
cientifico e cultural da Instituicdo, atingindo os processos de gestdao e a comunidade interna
e externa. Nos Projetos Pedagdgicos de Curso e nas acdes da Pro-Reitoria de Pés-Graduacao,
Extensdo, Pesquisa, Inovacdo e Internacionalizacdo e Coordenacdo de Extensdo, Pesquisa,
Inovacdo e Internacionalizacdo, o avanco da tecnologia se darad através de incentivos e
estimulos ao discente, para que desenvolvam projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica e
inovacdo tecnoldgica, bem como abertura de programas de investigacdo cientifica
desenvolvida pelos docentes.

As Coordenacdes de Extensdo, Pesquisa, Inovacdo e Internacionalizacdo, de Extensao
Universitaria e de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica estardo constantemente em busca de
informacdes nos canais e portais de pesquisa nacionais e internacionais, a fim de encontrar
editais que estejam alinhados com as linhas de pesquisas de cada curso e que estejam
alinhadas com as Politicas Institucionais. As atividades de pesquisa/iniciagdo cientifica estdo
institucionalizadas, e se concretizaram, especialmente, nas areas de concentragdo de seus
cursos de graduacdo e em nucleos tematicos voltados para o estudo e a solucdo dos
problemas atinentes ao desenvolvimento regional.

A iniciacdo cientifica no Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) ndo é via de
mao-Unica e exclusividade de poucos académicos e professores, mas sim como um resultado
do esforco permanente dos docentes no sentido de superar a Ciéncia que detém e, de
académicos na reinterpretacdo, na criacdo e na recriagdo do conhecimento. Neste caso, o
professor, enquanto cientista, dentro da analise da realidade que deve permanentemente
fazer, deve estar comprometido com o desvendamento da verdade e com o
desenvolvimento da regido. O escopo essencial da iniciacdo cientifica sera, pois, o saber e

ndo uma simples copia repetitiva ou a descricdo da realidade estatistica de um fato.
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Neste caso, devera buscar uma realidade que deve ser decifrada e reinventada a
cada momento e que tem seu resultado no ambito de um ensino que perscruta a realidade
e busca permanentemente a verdade, estabelecendo um cddigo de leitura dessa realidade,
por meio da producdo do conhecimento. Os discentes da graduacdo serdo estimulados a
participarem das atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica. Sempre que houver editais de
pesquisa abertos nas diversas areas dos cursos e das politicas institucionais.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) apoiard a participar em
intercambios que promovam em atividades de inovacado tecnoldgica. Serdo criadas politicas
de incentivo para que os trabalhos académicos sejam publicados. Os principais mecanismos
de transmissdo para a comunidade em relagdo aos resultados obtidos através das atividades
pesquisa/iniciacdo cientifica e do desenvolvimento se dardo através de apresentagdo
Congresso de Iniciacdo Cientifica (CIC), Congresso Interligas Académicas (CILA) e em eventos
institucionais de outras InstituicGes de Ensino Superior e afins. A comunidade académica
serd estimulada a submeter seus trabalhos em diversos periddicos especializados, bem
como na Revista Cientifica Institucional.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), além do incentivo as atividades de
pesquisa/iniciacdo cientifica, também incentivard a participacdo em projetos internos e
externos de investigacdo cientifica, firmando parcerias com outras instituicdes, como
estimulo a producdo de propriedade intelectual e a inovacdo tecnoldgica, e estimulo a
participacdo em eventos relacionados a pesquisa cientifica e inovacdo tecnoldgica. Os
Coordenadores de curso incentivardo a criacdo de grupos de iniciacdo a pesquisa. Em cada
curso, serdo desenvolvidas agdes pertinentes ao desenvolvimento da pesquisa e tecnologia
e divulgadas aos estudantes.

Os docentes serdo estimulados a participarem e orientarem os estudantes. Partindo
do pressuposto de que a pesquisa é um grande recurso estimulador da aprendizagem e de
producdo de novos conhecimentos, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
assumird como politica institucional desenvolver o gosto pela pesquisa, a acdo criadora,

responsavel e ética, a partir de uma postura de investigacdo, reflexdo, de curiosidade
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perante o novo e o diferente, buscando novos conhecimentos e procedimentos que possam
complementar e estimular o ensino-aprendizagem a alcangar graus mais elevados de
exceléncia e melhorar a qualidade de vida da populagao envolvida.

As atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica serdo desenvolvidas como instrumento
mediador dos cursos oferecidos pelo Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), que se
traduzirdo nas praticas da pesquisa/iniciacdo cientifica indissociadas das a¢des de ensino e
extensdo; a pesquisa/iniciacdo cientifica com funcdo estratégica, perpassando todos os
niveis de ensino; o desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais,
do mundo do trabalho e da producdo, com impactos nos arranjos produtivos locais e
contribuicdo para o desenvolvimento local, regional e nacional; o estimulo a pesquisa,
preferencialmente comprometida com a inovacdo tecnolégica e a transferéncia de
tecnologia para a sociedade; e a divulgacdo dos resultados da pesquisa.

Nado sendo dissociada da pesquisa/iniciacdo cientifica, a inovacdo, cujas politicas sdo
conduzidas pela Coordenacdo de Inovagdo e de Empreendedorismo, também perpassa pelo
tripé ensino, pesquisa e extensdo sendo aplicada como norte: a transferéncia de tecnologia
para a sociedade na forma de competéncias cientificas e tecnoldgicas dos egressos e
pesquisadores; assisténcia técnica e tecnoldgica a inventores independentes e setores
produtivos; comercializacdo de bens intangiveis, devidamente protegidos no ambito da
propriedade intelectual; o desenvolvimento de inovagdes educacionais, sociais e
organizacionais, em parceria com outras instituicdes de ensino, organizacdes da sociedade
civil e entidades governamentais; e a contribuicdo a inovagao tecnoldgica nas empresas pelo
estabelecimento de parcerias de extensdo tecnoldgica.

As linhas de pesquisa/iniciacdo cientifica e dreas tematicas devem servir como um
direcionamento para a capacitacdo de docentes/tutores e para o desenvolvimento de
programas de pesquisa/iniciacdo cientifica, ao nivel dos cursos de graduagdo e pds-
graduacdo. Sdo desenhadas pelo Colegiados/NDEs juntamente com a Coordenagdo de
Iniciacdo Cientifica e Extensdo, respeitando as dreas estratégicas de atuacdo da Instituicdo.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), em sua politica institucional tem o
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objetivo de produzir conhecimento cientifico, humanistico, de inovacdo tecnoldgica,
artistico e cultural através de atividades de pesquisa, pois entende que é uma das condicbes
necessarias ao progresso tecnoldgico, ao desenvolvimento econdmico e social.

Portanto, cumprird a sua missdo, que é transformar o mundo através da educacdo
formando profissionais comprometidos com a realidade social, desenvolvendo ag¢des que
integrem e propiciem transformagdes no pensar e fazer, implicando em um ensino de
qualidade. Desse modo, promove a atualizacdo constante do futuro profissional, criando do
espirito critico e que o conduzird a uma maior busca pelo saber na graduacdo, ampliando
praticas pedagodgicas, articulando ensino/pesquisa/extensdo e, consequentemente

integrando a graduacdo e a pds-graduacao.

4 PDI, POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO
AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO
CULTURAL E AGOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA
IGUALDADE ETNICO-RACIAL

No processo de consolidagdo dos eixos transversais e o atendimento de tais
elementos na proposta formacional, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
estabeleceu como premissa o estabelecimento de politicas institucionais individualizadas.
As politicas foram planejadas em harmonia com os ditames instituidos nas ResolucBes e nas
Portarias do Ministério da Educacdo, da Legislacdo infraconstitucional e nos ditames da
Constituicbes Federal. Assim sendo, cada politica estabelecida se volta para o fazer

académico cotidiano sob trés formatos, quais sejam:

l. pela transversalidade, por meio de temas relacionados a questdo transversal e tratados

interdisciplinarmente;
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Il. como um conteldo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo escolar;

Ill. de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

Deste modo, foram estabelecidas as seguintes politicas:

4.1 Politicas Institucionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de

Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena®

A implementacdo da Politica Educacional das Relaces Etnico-Raciais e para o Ensino
de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e indigena traz seu fundamento na Lei n2.
10.639/03, alterada pela Lei n2. 11.645/08, na Resolugdo CNE/CP n2. 01/2004 e no Parecer

CNE/CP n2. 3/2004, sendo que o ultimo determina em seu Art. 79:

As instituicdes de ensino superior, respeitada a autonomia que lhe é
devida, incluirdo nos contetdos de disciplinas e atividades curriculares dos
diferentes cursos que ministram, a Educacdo das Relac®es Etnico-Raciais,
bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes [...] (BRASIL, 2004).

A atribuicdo dessa responsabilidade conferida em Lei subsidia e norteia a formulacéo
e implementacdo dessa politica na IES, sedimentando-a na sociedade como uma instituicdo
gue ndo s6 € uma cumpridora da lei, mas que avanca nas questdes sociais e historicas,
muitas vezes estigmatizantes, acreditando na justica social e assumindo questionamentos
gue devem ser feitos para estabelecer a concatenacdo sobretudo no diz respeito aos
conceitos criados sobre a questdo étnico-racial no Brasil.

As organizacBes devem agir de forma positiva, afirmativa e incisiva para remover
todas as barreiras de diferencas e discriminacdo, mesmo que informais ou sutis, garantindo

a efetividade do principio de igualdade de oportunidade. A tematica da Histdria e Cultura

® Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Diretrizes para Educacdo Etnico-
Racial no @mbito do Centro Universitdrio Redentor. [taperuna: UniREDENTOR, 2023.
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Afro-Brasileira e Indigena estd inclusa neste PPC na disciplina eletiva de Estudo das Relagdes
Etnico Raciais no Brasil e nas atividades curriculares dos cursos de maneira transversal, bem
como contemplada em diversos eventos de extensdo.

Uma das formas que o curso utiliza para trabalhar esta dimensdo é através do
combate ao racismo, discriminacdo racial, xenofobia e intolerdncias correlatas, do
desenvolvimento de habilidades e o treino de olhares atentos para analisar os efeitos
psicossociais de atos preconceituosos, e apto para perceber barreiras e marcas
socioculturais historicamente produzidas e ainda vivas, seja por meio de crengas e valores
simbdlicos desiguais, ou por atos que possam inferiorizar negros e indios.

Os conteldos programaticos estdo fundamentados em dimensd&es histdricas, sociais
e antropoldgicas referentes a realidade brasileira, com vistas a combater o preconceito, o
racismo e as discriminacGes que atingem a nossa sociedade e sdo abordados de forma
interdisciplinar, ndo constituindo uma unidade curricular Unica.

Entre os Conteldos Basicos que permeiam de modo transversal o ementdrio, estdo:
a consciéncia politica e histdrica da diversidade; fortalecimento de identidades e de direitos;
acOes educativas de combate ao racismo e a discriminacdo. Metodologias envolvendo
pesquisas, entrevistas, estudos de caso e de realidades, fazem parte do programa de
disseminacdo das discussdes sobre o assunto.

A partir da abordagem de diferentes aspectos profissionais, estimula-se a discussdo

contextualizada dessa realidade e de suas possiveis repercussdes sociais.

4.2 Politicas Institucionais para a Educa¢3o Ambiental e Sustentabilidade!®

Em atendimento a Lei n®. 9.795, de 27 de abril de 1999, e ao Decreto n?. 4.281, de

25 de junho de 2002, as atividades do curso integram a educacdo ambiental as unidades

curriculares do curso de modo transversal, continuo e permanente.

1 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Diretrizes para Educacdo
Ambiental & Sustentabilidade no ambito do Centro Universitario Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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A Lei n29.795, de 27 de abril de 1999 (regulamentada pelo Decreto n? 4.281, de 25
de junho de 2002), que dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de

Educacdo Ambiental, em seu artigo 12, define que:

Entende-se por Educacdo Ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem como de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade
de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999).

No artigo 29, garante:

A educagdo ambiental € um componente essencial e permanente da
educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos
os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal (Art. 99,
Il — Educagdo Superior) e ndo formal (BRASIL, 1999).

Desta forma, estabelece-se como Politica Institucional a insercdo de temadticas
relacionadas com a Educacdo Ambiental e, no curso de medicina, estd comtemplada no
ementario, de modo transversal, continuo e permanente, evidenciadas pelas agdes
rotineiras desenvolvidas, além da pratica e participacdo docente e discente em eventos
institucionais correlacionados com a tematica.

O aquecimento global, o desmatamento, as grandes inundacdes, as catastrofes,
fome, poluicdo, diminuicdo da qualidade de vida no planeta e a exploracdo do homem pelo
homem sdo noticias que invadem diariamente as redes de comunicacdo e sdo apresentadas
como consequéncias da consolidacgdo de uma nova ordem mundial derivada da
materializacdo da globalizacdo, que estabeleceu a reestruturacdo da organizacdo social e
das formas de producao.

Essa heranca histérico-cultural ndo se desvincula de uma conjuntura que abarca os

meios de producdo, as relagdes de consumo, as politicas entre Estados e as causas que
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levam as discussdes para a necessidade urgente de uma educacdo voltada para a
sustentabilidade ambiental.

Destacam-se as atividades em Saude Coletiva, que englobam conteldos de
territorializacdo e identificacdo dos determinantes sociais da saude, fomentando acdes e
estratégias de cuidados praticados pelos proprios alunos, nas comunidades, ao longo do
curso. A unidade curricular eletiva de Educacdo Ambiental, oferecida institucionalmente,

trata da tematica conforme legislacdo e com bibliografia especifica.

4.3 Politicas Institucionais para a Educagdo em Direitos Humanos e Diversidade®!

O assunto em questdo é tratado diretamente no curso na disciplina eletiva de
Direitos Humanos, conforme Parecer CNE/CP n2. 8, de 06 de margo de 2012, que originou a
Resolugdo CNE/CP n2. 1, de 30 de maio de 2012, bem como de forma transversal em
diversos eventos, seminarios na IES e ao longo dos Eixos Estruturantes.

Operacionalmente, o Nucleo de Experiéncia Discente (NED) também auxilia na
implantacdo das acles inclusivas e que garantam acessibilidade plena, atencdo as
diversidades, promocdo da assisténcia qualificada e equanime no ambiente institucional.
Existem ainda, rotineiramente, participacdo docente e discente em eventos institucionais
correlacionados com a tematica.

Compreendendo o conceito de Direitos Humanos como algo que pode ser
transmitido e assimilado, as politicas institucionais nesse ambito colimam para trata-lo como
garantia fundamental e indistinta no modo de conceber o ser humano como ser de direitos
e de tratar as pessoas com respeito e dignidade, a fim de combater desigualdades sociais
que ainda persistem e se perpetuam, mesmo diante das lutas e conquistas presentes na

historia da humanidade.

1 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Diretrizes para Educacdo em
Direitos Humanos & Diversidade no ambito do Centro Universitdrio Redentor. [taperuna: UniREDENTOR, 2023.
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Configuram campos principais para a discussdo dos direitos humanos a ética e a
democracia, abarcando conceitos que contribuem significativamente para a formacdo do
cidaddo. Para tanto, as discussdes no ambito do UNIREDENTOR, levam em conta a dimensado
sociocultural dos sujeitos, seu projeto pessoal e também sua capacidade de dialogar com a
realidade cotidiana e as normas sociomorais vigentes.

Isso representa trabalhar com a diversidade humana, por meio da abordagem e do
desenvolvimento de agdes de enfrentamento de qualquer tipo de exclusGes, dos
preconceitos e das discriminacBes advindos das distintas formas de deficiéncia, além das
diferencas sociais, econémicas, psiquicas, fisicas, culturais, religiosas, raciais e ideoldgicas,
de forma democratica.

O acesso a servicos e politicas publicas, a manutencdo das crencas, tradicdes e
simbolos de um povo, o exercicio da liberdade de viver e escolher, sdo alguns dos direitos
fundamentais garantidos e trabalhados cotidianamente na IES e, no curso de Medicina, de
forma transversal e por meio da unidade curricular eletiva de Direitos Humanos em suas
diferentes modalidades — vida digna, direitos civis, politicos, sociais, econdmicos, culturais,
ambientais, individuais, coletivos.

Trabalha-se com a tematica por meio estudos, publicacBes, pesquisas, acdes e
projetos extensionistas ou de pesquisa, palestras, debates, campanhas institucionais e dos

proprios cursos, atividades propostas, dentre outros
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4.4 Politicas de Promogdo da Saude, dos Direitos e de Combate ao Preconceito e
Discriminagdo da Populagdo LGBTQIA+ (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis-Transexuais-
Transgéneros, Queer, Intersexo, Assexual, e outras identidades de género ou orientagdes

sexuais) 12

Com base no Programa "Brasil sem Homofobia — Programa de Combate a Violéncia e
a Discriminacdo contra LGBT e de Promocdo da Cidadania Homossexual" (2004), no Plano
Nacional de Promocdo da Cidadania e dos Direitos Humanos de LGBT (2009), no Programa
Nacional de Direitos Humanos — PNDH (2009) e no Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres (2012), ampliou-se a possibilidade de se refletir sobre o enfrentamento a violéncia
e discriminacdo sofrida por esse grupo especifico, oportunizando propostas para
implementagdo, no ambito da IES, de estratégias de combate, articulando todo o ambiente
académico e em conjunto com o processo de ensino-aprendizagem, integrando-os da
melhor forma no meio social académico, se utilizando do apoio pedagdgico, da reflexdo
social e da consciéncia cidadd como ferramenta além de outros mecanismos disponiveis na
instituicao.

Como metas e acdes presentes no PDI estd a de elaborar processos educativos que
possibilitem a superagdo de preconceitos raciais, estimulando a vivéncia de praticas sociais
livres de discriminagdo e que contribuam para compreensdo da equidade social.

Uma acdo imprescindivelmente importante a ser garantida é o reconhecimento e
adocdo do nome social agueles e aquelas cuja identificacdo civil ndo reflita adequadamente
sua identidade de género, mediante solicitacdo do préprio interessado. No UNIREDENTOR,
este direito é assegurado a todos aqueles que o solicitam que passam a ser chamados
exclusivamente pelo nome social, no contexto da IES, em qualquer circunstancia, ndo

cabendo qualquer tipo de objecao.

2 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Diretrizes para Educacdo para as
RelagBes de Género e Sexualidade no ambito do Centro Universitario Redentor. [taperuna: UniREDENTOR, 2023.
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4.5 Politicas de Protegdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e

Sindrome de Asperger

A Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista, instituida através da Lei 12.764, sancionada em dezembro de 2013, orienta que a
pessoa autista seja considerada oficialmente uma pessoa com deficiéncia, tendo direito a
todas as politicas de inclusdo do pais — entre elas, as de Educacao.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) desenvolve uma politica para o
atendimento a alunos com deficiéncia através do NED, da Gestdo da IES, da Coordenacao
do curso, dos professores e alunos, por meio de a¢des especificas ou projetos. Tais acdes
visam, discutir, elaborar, acompanhar e avaliar as questdes que envolvem o aluno com
necessidades especiais, bem como as formas de sua inclusdo no cotidiano do curso e da |ES.

Entre as principais atividades, destacam-se:

e Acompanhamento psicopedagdgico ao aluno com TEA;

e Suporte pedagodgico ao professor, se necessario, no trato com o aluno com TEA;

e Reestruturacao do ambiente existente, facilitando o acesso de pessoas com TEA;

e QOrganizacdo de cursos de capacitacdo dirigidos a professores e funcionarios
relacionados as questdes tedrico-praticas do TEA;

e Agquisicdo de novos equipamentos e recursos necessarios;

e Estimulo e envolvimento da comunidade académica na questdo do TEA (corpo
discente, docente e administrativo);

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa, cursos de extensdo, entre outros,
relacionados ao TEA;

e C(Criacdo e atualizacdo do cadastro dos alunos da Graduacdo, Pds-graduacdo que
sejam portadores de TEA;

e Estimular projetos de pesquisa e extensdo que tratem da tematica;
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O atendimento é realizado tendo como parametro o previsto na Lei n2. 12.764/2012,
que instituiu a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, atendendo aos principios da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educagdo Inclusiva (MEC/2008) e ao propdsito da Convengdo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia — CDPD (ONU/2006), definidos no seu art. 12, nos

seguintes termos:

e Superacdo do foco de trabalho nas estereotipias e reaces negativas do académico
no contexto universitario, para possibilitar a construcdo de processos de significacdo
da experiéncia académica;

e Mediacdo pedagdgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por meio da
antecipagdo da organizacdo das atividades propostas em cada curso;

e Organizacdo de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os
demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como:
hordrio reduzido, intervalo em horéario diferenciado, aula em espacos separados;

e Reconhecimento da instituicdo como um espaco de aprendizagem que proporciona
a conquista da autonomia, estimula o desenvolvimento das relagdes sociais e de
novas competéncias, mediante as situa¢des vivenciadas;

e Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacdo pedagogica,
valorizando os pequenos progressos de cada académico em relagdo a si mesmo e ao
grupo em que estd inserido;

e Interlocucdo permanente com a familia, favorecendo a compreensao dos avangos e
desafios enfrentados no processo de escolarizagdo, bem como dos fatores
extraescolares que possam interferir nesse processo;

e Intervencdo pedagdgica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o estimulo a
comunicacdo, oportunizando novas experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas,

afetivas e emocionais;
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e |dentificacdo das competéncias de comunicacdo e linguagem desenvolvidas pelo
académico, vislumbrando estratégias de comunicacdo, no ambito da educacdo
universitaria, que favoregam seu uso funcional no cotidiano académico e demais
ambientes sociais;

e Interlocucdo com a drea clinica quando o académico estiver submetido a tratamento

terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacdes sobre seu desenvolvimento.

4.6 LIBRAS

Considerando-se que a educac¢do é um dos espacos mais relevantes para estimular a
inclusdo e os direitos humanos, as matrizes curriculares dos Cursos contemplam as
exigéncias do Decreto n2. 5.626, publicado em 23 de dezembro de 2005, que regulamenta
a LeiN210.436, de 24 de abril de 2002, e disp&e sobre o ensino de LIBRAS — Lingua Brasileira
de Sinais e o art. 18 da Lei N2 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

Para isso, conta com a unidade curricular de LIBRAS, com carga hordria de 40
(quarenta) horas, que visa instrumentalizar o futuro profissional para atender pessoas ou
familiares que apresentam deficiéncia auditiva, e propiciar a reflexdo sobre os desafios e
avancos na integracdo da pessoa portadora de surdez na sociedade, com o intuito de

trabalhar o rompimento das barreiras atitudinais.

4.7 Acessibilidade Plena®?

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), visando a busca constante pela
acessibilidade plena, assegura ao publico alvo da educacdo especial, as condicdes de
igualdade no acesso, na permanéncia e até a conclusdo dos estudos no ensino superior.

Diferentes estratégias pedagdgicas facilitadoras sdo utilizadas desde o inicio e no decorrer

13 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Politica de Inclusdo e
Acessibilidade do Centro Universitario Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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do curso, nos planos de ensino-aprendizagem, a fim de atender aos objetivos delimitados,
pautadas na interdisciplinaridade e na articulacdo ensino-assisténcia-promocgao da saude.
Privilegia os cenarios reais de pratica para promover, por parte do aluno, a aquisicdo de uma
visdo critica sobre o conhecimento médico atual, mediante o desafio imposto pelos novos
paradigmas de salde, convergindo com a formacdo do médico de pessoas.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) foi estruturado de modo que os
conteudos estejam acessiveis para todos os envolvidos no processo, tanto para os alunos
guanto para professores e demais agentes educacionais. De acordo com a Lei n2. 10.098,

em seu artigo 2°, a acessibilidade é entendida como:

[...] possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificacdes,
transportes, informacdo e comunicacdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalacdes abertos ao publico,
de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na
rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (BRASIL,
2002).

A acessibilidade se configura como auséncia de barreiras de aproximacao, facilidade
de movimentacdo e possui inumeras dimensdes, sendo elas: arquiteténica, comunicacional,
digital, metodoldgica, instrumental e atitudinal. Significa entdo que a informacdo e os
servicos devem ser disponibilizados em diversos formatos para que todos possam
compreender e utilizd-los de forma autbnoma.

Em relagdo a acessibilidade arquitetdnica, seguindo o cumprimento da legislacdo
vigente, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) contempla:

Para estudantes com Deficiéncia Fisica:

e Acesso aos espacos de uso coletivo, sem barreiras arquiteténicas, facilitando a
circulacdo do estudante;
e Rampas com corrimdos e elevadores em todos os pisos, facilitando a circulagdo de

cadeira de rodas;
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Portas e Banheiros adaptados, com espaco suficiente para permitir o acesso com
cadeira de rodas;

Lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Para discentes com dificuldade de Aprendizagem e Alteracdes Psicolégicas:
Pedagogo e Psicdlogo disponibilizados para atendimento aos alunos;
Setor especifico para dar suporte académico, o Nucleo de Experiéncia Discente

(NED);

Para graduandos com Deficiéncia Visual

Compromisso da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até
a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:

Sistema de sintese de voz;

Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas de dudio;

Software de ampliacdo de tela do computador;

Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo

subnormal.

Para estudantes com Deficiéncia Auditiva

Compromisso da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até
a conclusao do curso:

Quando necessario intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente
quando da realizagdo de provas ou sua revisao, complementando a avaliagdo
expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno;

Flexibilidade na correcdo de provas escritas, valorizando o conteldo seméantico;
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e Aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado);

e Materiais de informacBes aos professores para que se esclareca a especialidade

linguistica dos deficientes auditivos.

A acessibilidade atitudinal pode ser definida como o conjunto de praticas
interpessoais que se traduzem em condutas no sentido de diminuir diferencgas e eliminar
barreiras sociais entre as pessoas, bem como minimizar os efeitos segregatorios historico-
sociais por meio de preconceitos, estigmas ou discriminagdes que se perpetuaram ao longo
do tempo. Esta dimensdo da acessibilidade merece atencdo especial, pois tdo importante
guanto ter acesso a bens e servicos, € que as pessoas tenham atitudes acessiveis, baseadas
em valores positivos.

A |ES trabalha com a conscientizacdo dos atores institucionais, estimula a boa
convivéncia e o desenvolvimento de atitudes empaticas, abertas ao novo, favoraveis a
inclusdo social e respeito a diversidade humana. Compreende que tanto o surgimento
guanto a eliminacdo de barreiras atitudinais ocorre no ambito humano. Por isso, cabe a cada
um estar ciente de seu papel na transformacao social e, para tanto, a IES incentiva as boas
praticas comunitdrias que resultam em um clima organizacional saudavel. Para além da
vontade individual, instiga os atores institucionais a entender mais sobre o outro e buscar
informacdo sobre as melhores praticas para manter os relacionamentos sadios, sobre como
vencer 0s preconceitos e conviver com as diferencas.

A acessibilidade comunicacional, relacionada a auséncia de barreiras nas
comunicagdes interpessoais, em suas formas orais, escritas, sejam elas presenciais ou
virtuais. A oferta de LIBRAS, a presenca de intérprete de LIBRAS, de programas para leituras
em braile, textos em letras ampliadas, videos com legendas, uso de computador com leitor
de tela, sdo algumas formas que a IES utiliza para facilitar as comunicagdes e eliminar as

barreiras comunicacionais.
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Por sua vez, a acessibilidade digital, que diz respeito a auséncia de barreiras na
disponibilidade de recursos, tecnologias assistivas, equipamentos e programas adequados
para as necessidades das pessoas em sua diversidade, estd assegurada na IES por meio de
recursos que possibilitam a navegacdo, a compreensdo e a interacdo com o mundo virtual
e, quando necessario, conta-se com a ajuda dos profissionais da IES disponiveis para tal. Os
recursos disponibilizados visam melhorar a experiéncia dos estudantes com deficiéncia ou
limitacGes de navegacdo na internet, colaborando para aumentar sua autonomia no
dominio digital.

Ja a acessibilidade instrumental, relacionada a auséncia de barreiras nas ferramentas
de estudo, estd assegurada pelo fato de o AVA estar acessivel a partir de qualquer
equipamento eletrdnico, sendo necessario que as pessoas disponham de um browser e se
encontre conectado a Internet. Estd detalhado nos itens especificos sobre TIC e AVA, mais
adiante neste PPC.

A acessibilidade metodoldgica, que é aquela relacionada a inexisténcia de barreiras
nos métodos e técnicas de estudo, estd assegurada pelo fato de o material didatico estar
disponivel em diversos formatos, como texto, video, dudio, e ser acessado por meio digital,
de modo que, independente do estilo de aprendizagem, o aluno tem a oportunidade do
acesso ao conhecimento. Todos os materiais em formato textual possuem fontes e
tamanhos adequados, com a possibilidade de aumento da fonte diretamente pelo
navegador, assim como os conteldos em formato de dudio e video.

A |ES oferece diversas possibilidades, conforme a demanda do atendimento especial,
por exemplo, a realizacdo de avaliagdes diferenciadas, textos impressos de forma ampliada,
atendimento psicopedagogico, uso de programas computacionais que auxiliam o acesso aos
conteldos, entre outros. Também proporciona capacitacdes e formacdo continuada acerca
da educacdo inclusiva para que os docentes, equipe técnica administrativa tenham
conhecimento sobre essas necessidades e possam realizar os atendimentos sem

preconceitos, estigmas ou discriminagdes.
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5 PDI E POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO, COM ENFASE PARA A INCLUSAO
SOCIALM#23

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) entende que nenhuma
mudanca social é possivel sem educacdo. Nessa perspectiva sociopedagdgica, esta a
possibilidade de conceber e efetivar diferentes Projetos de Responsabilidade Social,
executados por meio das atividades de Extensdo Comunitdria. Tais propostas se
constituem em um espaco privilegiado de a¢dao e mediacdo institucional, no sentido
de estabelecer concretamente a relagdo faculdade/sociedade e, especialmente,
constituir-se como instituicio com um diferencial regional, a medida que o Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) cumpre sua funcdo e seu objetivo social na
construcdo da cidadania.

Assim, a IES desenvolve, historicamente, acGes que caracterizam seu
compromisso com o conceito de Responsabilidade Social, nos mais diferentes
aspectos relacionados ao termo. A filosofia académica adotada no Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) responde as demandas do Ministério da
Educacdao e do pais. Preocupado com o atendimento de discentes e docentes
portadores de necessidades especiais, o Centro Universitdrio Redentor
(UniREDENTOR) busca promover a inclusdo social de pessoas, familias ou grupos de
pessoas em situacao de vulnerabilidade e risco social ou pessoal, por meio de servicos
e programas assistenciais e educacionais de forma permanente e continua.

A |ES tem se preocupado com a acessibilidade interna, bem como do entorno

de seu campus, por meio de instalacdes de rampas de acesso, banheiros adaptados,

14 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional de
Curricularizagdo da Extensdo Universitaria. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.

5 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional de
Extensdo Universitaria. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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dentre outros. Neste contexto, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
reconhece a extensdao como “a prestacdo de servicos a comunidade, relacionada as
atividades de ensino e pesquisa” e os programas de extensdo “(...) visam a uma
integracdo da comunidade académica com a sociedade (...), fazem parte dos projetos
sistémicos dos cursos e contribuem para a interacdo entre graduacdo e pos-
graduacdo, com énfase na pesquisa.

O publico-alvo da extensdo do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
é constituido por seus discentes e por membros da sociedade, uma vez que o objetivo
é levar os cidaddos a interagirem com a Instituicdo como geradora de conhecimentos.
Trata-se, portanto, do espaco de materializacdo das concepgdes acima elencadas.
Conforme preconizam as Politicas Institucionais do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR), a Extensdo visa a socializacdo do saber académico por meio de
atendimento das demandas da comunidade interna e externa; contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida das pessoas e do desenvolvimento local e regional,
fortalecendo a indissociabilidade com o ensino e a pesquisa.

Portanto, a IES coaduna com o Plano Nacional de Extensdo, o qual apresenta
as atividades extensionistas como “(...) Processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo
transformadora entre a universidade e a sociedade". Desta maneira a Extensdo
caracteriza-se pela pratica do ensino, socializagcdo do saber académico e interagdo com
a comunidade, atendendo ao preconizado pelo Plano Nacional de Extensdo, no qual
fica evidenciada a importancia do setor nesta triade. Abaixo, sdo detalhados estes

aspectos:

Pratica do Ensino: os projetos de extensdo permitem o Centro Universitdrio
Redentor (UniREDENTOR) socializar e democratizar os conhecimentos dos diversos

cursos e areas, bem como preparar seus profissionais; ndo somente com as estratégias
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do ensino proéprias do ambiente escolar, mas complementando a formacdo com

atividades praticas, levando o discente a interagir com a realidade.

Socializagdo do saber académico: por meio da Extensdo, a IES tem a
oportunidade de levar até a comunidade os conhecimentos que detém; os novos
conhecimentos que produz com a pesquisa/iniciacdo cientifica, e que normalmente
divulga com o ensino. E uma forma de socializar e democratizar o conhecimento,
levando-o aos ndo universitarios. Assim, o conhecimento ndo se traduz em privilégio
apenas de uma minoria aprovada em um processo seletivo, mas difundido pela

comunidade, consoante aos proprios interesses desta.

Interagdo com a comunidade: o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
vai a comunidade, ou por vezes, pode receber pessoas da comunidade em seu
campus, prestando-lhes servicos, assisténcia, auscultando-lhes os anseios e as
necessidades. Dessa forma, podem-se coletar dados e informacdes, realizar estudos e

pesquisas, visando o bom atendimento a comunidade.

Portanto, a IES, ao comunicar-se com a realidade local, regional e/ou nacional,
tem a possibilidade de renovar constantemente sua prépria estrutura, seus curriculos
e suas acdes, de modo inovador e criativo, conduzindo-os para o atendimento da
verdadeira realidade da regido na qual se encontra inserida. O Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) mantém sistematicamente projetos de extensdo que
interagem com o meio social local e regional, que possibilita o exercicio pleno da triade
Ensino-Pesquisa-Extensdo, por meio de acdes (eventos) sociais, demandados pela
propria comunidade do entorno da IES, em que docentes e discentes, por meio de
atividades oriundas dos setores pertinentes aos cursos, das disciplinas ou até mesmo
por meio de Trabalhos de Conclusdo de Curso, exercam suas praticas

preferencialmente em ambientes ndo formais de ensino, possibilitando a coleta de
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dados para futuras pesquisas e publicacBes, retroalimentando este universo que
mantém o proprio ambiente universitario.

Paratal, a IES mantém uma gama significativa de parcerias no desenvolvimento
social e sustentabilidade regional, por meio de a¢des educativas em saude, gestdo,
ensino e praticas juridicas. Faz-se, ainda, referéncia aos nucleos extensionistas
mantidos pela IES que atendem diretamente a populacdo com servicos gratuitos
pontuais e de extrema relevancia, como: o Nucleo da Pratica Juridica, com prestacao
de consultoria juridica, oferecidas ao publico interno e externo; as Clinicas Escola de
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina e Psicologia e o Servico de Nutricdo, com
prestacdo de atendimentos ao publico interno e externo.

Todos esses servicos possuem como publico alvo uma parcela mais carente da
populacdo local e regional, que dificilmente poderia arcar com os altos custos dos
mesmos, ofertados pelo setor privado. Assim, por meio de projetos, eventos, cursos
de curta duracdo e oficinas artisticas, a Extensdo promove continuamente sua
interacdo com o Ensino e a Pesquisa, objetivando contribuir para a inclusdo social e
desenvolvimento econdmico e social da regido, caracterizando assim, sua

responsabilidade Social.

6 PDI E POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

A politica institucional para a modalidade a distancia foi construida de forma
processual e continua, articulada com o PDI, levando em consideracdo o contexto em
gue a Instituicdo estd inserida. O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) tem
consciéncia de seu papel social e de sua potencialidade para contribuir no processo
de desenvolvimento dos cidaddos e do ambito regional, bem como das organizagées
gue a representam. Assim, a Instituicdo assume como finalidade a formacdo de

cidaddos comprometidos com o processo de mudanca social a partir de seu
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desenvolvimento e aquisicdo de competéncias que possibilitem o crescimento
individual e coletivo por meio do conhecimento.

Ora, tais movimentos colaboram para a garantia de uma instituicao
educacional pluridisciplinar, guiada pela formacdo de valores humanos de alto nivel,
alinhados a possibilidade de interpretacdo dos paradigmas emergentes, capazes de
desenvolver caminhos inovadores e criticos, perante as demandas da
contemporaneidade. A  modalidade EaD certamente contribui  neste
empreendimento, uma vez que possibilita a democratizacdo da educacdo nos mais
variados niveis e ratifica todos os ideais que sustentam os preceitos institucionais.

Assim, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) criou o Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEAD), responsavel por organizar, implementar e gerenciar
cursos e atividades na modalidade EaD. Mantendo a identidade da Instituicdo,
especialmente no que tange ao PDI, o Nucleo evidencia a estreita colaboracdo com os
cursos presenciais, assumindo acdes e proposicées junto a Reitoria, as Pro-Reitorias,
as Coordenacgdes de Curso, aos docentes, aos tutores e aos colaboradores.

Os suportes administrativos, tecnoldgicos e profissionais qualificados que
conformam o NEAD estdo atentos as mudancas da sociedade contemporanea,
principalmente aquelas que acometem o mundo do trabalho, estando a equipe
preparada para desenvolver a mediacdo pedagdgica dos cursos e oferecer uma
formacdo de exceléncia na modalidade EaD.

Para tais finalidades, o Nucleo é composto por uma Equipe Multidisciplinar de
profissionais que apresentam experiéncia académica e tecnoldgica, que atua de forma
ordenada e colaborativa com os coordenadores de curso, docentes, tutores e
discentes. A Equipe possui plano de acdo documentado e implementado e processos
de trabalho formalizados. A partir de projetos pedagdgicos inovadores e propositivos,
o NEAD acompanha e emprega tecnologias educacionais sempre atualizadas,

promovendo uma educacao de qualidade.
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Ademais, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) investe no
desenvolvimento e modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica do Nucleo,
garantindo condicdes de trabalho satisfatorias ao corpo docente, além promover
acGes continuas de qualificacdo dos colaboradores atuantes na modalidade EaD.
Foram realizados investimentos para aquisicdo de Laboratdrio de Informatica,
Biblioteca Virtual e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que conta com
ferramentas de aprendizagem diversificadas (material didatico, estudo de caso, video
aula, infografico, exercicios de aprendizagem, webtutoria, etc.), biblioteca virtual,
chat, forum, acompanhamento de notas, entre outras funcionalidades.

Por conseguinte, no sentido de garantir a efetividade da politica institucional
para a modalidade EaD, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), atenta a
modelagem necessdria, utiliza como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a
ferramenta Moodle. Foram instituidas politicas para a selecdo e contratacdo de
docentes (titulacdo, experiéncia em EaD, experiéncia no exercicio da docéncia na
educacdo basica e superior) e tutores (experiéncia em tutoria na educacdo a
distancia), de maneira que estes apresentem um perfil compativel com a modalidade
a distancia.

A educacdo a distancia é o processo de ensino-aprendizagem, mediado por
tecnologias, onde docentes e estudantes estdo separados espacial e/ou
temporalmente. Segundo o Decreto n2. 9.057, de 25 de maio de 2017, conceitua a
Educacdo a Distancia como uma modalidade educacional onde: Mediacdo didatico-
pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios
e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com pessoal qualificado, com politicas de
acesso, com acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva
atividades educativas por estudantes e profissionais da educacdo que estejam em
lugares e tempos diversos (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2017, p. 01).

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) utiliza metodologias e

tecnologias por meio de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que permite aos
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estudantes acesso em qualquer momento e em qualquer lugar, o que amplia a
oportunidade de formacdo profissional de nivel superior nas diferentes areas de
conhecimento. Além disso, oportuniza a maior participacdo do desenvolvimento da
sociedade otimizando custo e infraestrutura educacional e tecnoldgica, o que permite
facil acesso de pessoas de todas as classes sociais. Assim, ficam definidas as politicas

institucionais para a Educacdo s distancia:

e Promover o desenvolvimento da cultura de Educacdo a Distancia na
Instituicdo;

e Articular as diferentes dimensdes de ensino para a promogdo de cursos a
distancia;

e Fomentar o desenvolvimento de propostas inovadoras e sustentaveis para o
EaD;

e Desenvolver parcerias com instituicdes para a cooperacdo na area de
Educacdo a Distancia;

e Contribuir para a garantia do acesso e permanéncia de jovens e adultos a
educacdo superior;

e Implementar e acompanhar praticas avaliativas integradas ao processo de
avaliacdo institucional de modo a assegurar a qualidade de EaD;

e Fomentar a formacdo pedagdgica e tecnoldgica para qualificar o processo de
ensino e de aprendizagem;

e Promover o uso e o desenvolvimento de tecnologias avangadas para o
processo de ensino-aprendizagem;

e Planejar as atividades inerentes a implementacdo dos cursos - concepgao,
estratégias de aprendizagem, elaboracdo de material didatico, corpo docente,
coordenacdo;

e Estimular a abordagem interdisciplinar, a convivéncia, com foco em

resolucdo de problemas, respeitando as diretrizes curriculares pertinentes;
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e Desenvolver projetos que, com base na abordagem interdisciplinar, maximiza
a integracdo entre a teoria e a pratica, bem como entre a instituicdo e o seu
entorno;

e Manter os cursos em constante processo de avaliacdo e autoavaliagao,
redefinicdo e reconstrucdo na busca da exceléncia do padrdo de qualidade;

e Promover a avaliacdo nos diferentes segmentos, de forma aberta,
participativa, promovendo a melhoria de suas atividades;

e Assegurar condicOes necessarias para qualificacdo e educacdo continuada de
todos os educadores (docentes, tutores e coordenadores) e demais
colaboradores;

e Propiciar a integracdo entre 6rgdos, setores e atividades afins, por meio de
atividades socioecondmicas, culturais, ambientais e esportivas que envolvam
toda a comunidade académica;

e Zelar pela manutencdo e expansdo de suas instalagdes fisicas, tecnologia da
informacdo, atualizacdo dos materiais didaticos e equipamentos necessarios
ao bom desenvolvimento de materiais e desempenho de ensino-
aprendizagem;

e Promover a extensdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes do ensino superior, a partir de metodologias inovadoras, cursos,

convénios e outros meios.
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1 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE
GRADUACAO

As politicas de ensino, em seus diferentes niveis e modalidades, devem levar em
conta a missdo, a visdo e os valores do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR). Além
destes, a partir dos indicadores estabelecidos no PDI, dos resultados das avaliagdes externas
e da autoavaliacdo, sintetizam-se as diretrizes institucionais que devem orientar as politicas
de ensino no ambito de cada curso.

O principal objetivo da politica de ensino da IES é desenvolver a criatividade e a
criticidade, com base em uma visdo ética, humanista e generalista, num processo de ensino
efetivo com qualidade e coeréncia, e que utilize metodologias adequadas que fundamentam
técnicas e praticas para o exercicio da profissdo. As politicas para o ensino tém como
pressuposto a formacdo profissional para atender ao desenvolvimento do mundo do
trabalho, gerando condicBes para que os discentes superem as exigéncias da
empregabilidade, sejam estimulados ao empreendedorismo e atuem de acordo com os
valores da ética e com os principios da cidadania. Visa promover a compreensao, pelos
discentes, dos contextos econdmico, social, politico e cultural da sociedade a qual pertence.

As politicas para o ensino, também, incentivam o compromisso ético como
expressao relevante dos valores da vida humana presentes nas relagdes sociais e no acesso
a producdo e a cultura na sociedade e, ainda, na sustentabilidade do meio ambiente,
assegurando a continuidade de diversas formas de vida. O Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) entende, na sua organizacdo didatico-pedagdgica, que o discente é o
protagonista principal do processo de ensino e de aprendizagem e, de acordo com as suas
politicas de ensino, definidas nos PPC’s e no PDI, busca, na sua organizacdo, propiciar
estratégias de aprendizagem, acionando novos conhecimentos significativos aliados a novas
tecnologias, aos futuros profissionais. Isso se faz por meio de um processo ensino-
aprendizagem que dinamiza os projetos pedagdgicos, considerando o acompanhamento das

transformacdes econdmicas, sociais e culturais e a aplicacdo de novas tecnologias como
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recursos para promover o desenvolvimento das organizacbes e da qualidade de vida da
sociedade. Desta forma, o projeto pedagdgico € elaborado e serd atualizado com uma
organizacdo curricular, em gue o conjunto de atividades de ensino e de aprendizagem
programadas, periodo a periodo, contribui para a construcdo do conhecimento em bases
cientificas solidas, flexiveis, capazes de orientar para a tomada de decisdo e para a agdo
efetiva, propiciando ao futuro profissional a possibilidade de resolver problemas com
fundamentacdo e principios éticos.

Nesse contexto, os projetos pedagogicos, como instrumentos para assegurar a
dinamica dos cursos, devem ser construidos em curriculos organizados na perspectiva da
formacdo integral humana, passando por uma atualizacdo curricular sistemdtica, com
conteudo que atendam as necessidades socioecondmicas da sociedade local e da regido. O
Centro Universitdrio Redentor (UniREDENTOR) tem em suas politicas os programas de
monitoria e de nivelamento nas areas dos cursos a serem ofertados, transversais a todos os
cursos. Os curriculos sdo construidos com base nas diretrizes curriculares para a educac¢do
nacional, particularmente para o Sistema Federal de Ensino, adequados, porém, as
caracteristicas sociais, econdmicas e culturais locais e da regido. Nesse sentido, os curriculos
precisam ser flexiveis e adotar estratégias para a aplicacdo de metodologias diversificadas
de formacdo para o desenvolvimento da formacdo profissional de exceléncia.

Os cursos ofertados pela Instituicdo, quanto a formacdo discente, voltam-se para o
conhecimento de competéncias e para o desenvolvimento de habilidades e atitudes
essenciais as relaces de trabalho, tanto na produtividade, quanto no viver com qualidade
no meio social. A atuacdo docente prioriza a qualificacdo, permanentemente, adequada a
titulacdo académica para assegurar uma melhor adequacdo ao desenvolvimento de
competéncias didatico-pedagogicas e a formacdo cidada. A integracdo do ensino com a
pesquisa e com a extensdo é essencial para produzir conhecimento aplicado as
transformacdes sociais e a investigacdo cientifica e como meio para estimular a educacdo

continuada.
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O processo de ensino comporta os desafios que exigem habilidades e competéncias
desenvolvidas em cada projeto e segue um modelo institucional que adota como politicas

gerais:

I. Formagdo humanista em todas as areas de conhecimento;
[l.  Teoria e pratica associadas por meio da integracdo curricular;
lll.  Aprendizagem por formacdo de competéncias;
IV. Interdisciplinaridade; e
V.  Estabelecimento de compromissos da Instituicdo para com a sociedade e do

discente consigo mesmo.

Para que todo o processo de ensino aprendizagem aconteca de forma a favorecer o
cumprimento dos objetivos dos cursos alinhados ao perfil do egresso, o Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR), articula a participacdo dos “docentes” num papel mais ativo
como facilitadores e orientadores da aprendizagem. Para tanto, as estratégias orientadas

pelo Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) buscam:

Incentivar o trabalho em grupo e a formacdo de equipes interdisciplinares;

e Incentivar a aquisicdo e assimilacdo de conhecimentos de forma interdisciplinar;

e Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa/estudo
individual e coletiva, assim como a monitoria, os estagios e a participacdo em

atividades de extensao;

e Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, para atender a concepcdo filosofica da

organizacdo didatico-pedagdgica, apresentam:
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e Concepcdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que
articule o ensino, a iniciacdo cientifica e a extensdo;

e Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais através de
processos interdisciplinares;

e Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para a
resolucdo dos problemas enfrentados na atuacdo profissional;

e Considerar a graduacdo como etapa de construcdo das bases para o

desenvolvimento do processo de educagdo continuada.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) compreende a transmissdo do
conhecimento como um fomento a formacdo cultural, técnica e cientifica oferecida aos
discentes, fomento este possivel através do constante aprimoramento docente, o que
permite a formacdo de profissionais ativamente participantes das mudancas de um mundo
globalizado em plena expansdo tecnoldgica. Nos cursos de graduacdo do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR), tanto na modalidade presencial e na distancia
promovem a formacdo basica e especializada, com contelddo de ponta, garantindo o acesso
ao conhecimento humano contextualizado e a sua construcdo, propiciando a articulacdo
entre teoria e pratica reflexiva através de situagdes problema, a criatividade e a formacdo
de competéncias e habilidades, preparando pessoas reflexivas, capacitadas ao trabalho

interdisciplinar e coletivo, de acordo com o perfil do egresso.

2 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE POS-
GRADUAGAO LATO SENSU

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) possui um departamento de pds-
graduacdo estruturado com escritorios de apoio, salas de aula alugadas por todo o Territorio

Nacional. Apds a abertura da primeira pés-graduacao em 2003 na cidade de Itaperuna, sede
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da Instituicdo, iniciou-se um audacioso projeto de crescimento que atualmente esta
presente em 22 Estados da Federagdo.

A |ES trabalha com convénios de cooperacdo académico-cientifico com vdrias
InstituicGes e Hospitais, sendo o de maior expressdo o que possui com a AMIB (Associacao
de Medicina Intensiva Brasileira, vinculada a Associacdo Médica Brasileira), com oferta de
cursos de terapia intensiva em todo o territdrio nacional, com o publico alvo de Médicos,
Médicos Pediatricos e Enfermeiros, sendo mais de 6.000 alunos hoje matriculados.
Atualmente, os cursos ofertados sdo Enfermagem em UTI, Medicina Intensiva, Medicina
intensiva pediatrica e neonatal, Fisioterapia em terapia intensiva neonatal, Fonoaudiologia
em terapia intensiva adulto, Psicologia em terapia intensiva, Nutrologia, Nutrologia da
infancia a adolescéncia.

A qualidade da pds-graduacdo do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
comegca com os coordenadores, que sdo selecionados no ambiente académico e
profissional. Apds a selecdo, os coordenadores recebem orientacdes sobre como a IES
organiza e viabiliza o curso e em seguida, os projetos elaborados sdo encaminhados para
aprovacao de um colegiado composto por professores dos cursos de graduacao.

Na IES, atualmente, encontram-se ofertados os seguintes programas de pos-

graduacdo lato sensu:

Quadro 18. Programas de Pds-Graduacdo Lato Sensu ofertados.
CARGA DURACAO MODALIDA

NOME DA ESPECIALIZACAOQ OCDE GRAU HORARIA (MESES) DE

Salde e bem Lato- Educacdo
Fisioterapia Cardiopulmonar estar social sensu 360 12 Presencial
Terapia Intensiva de Alta Saude e bem Lato- Educacdo
Complexidade estar social sensu 360 12 Presencial
Cardiologia Intensiva de Alta Salude e bem Lato- Educacao
Complexidade estar social sensu 360 12 Presencial

Salde e bem Lato- Educacdo
Fisioterapia Hospitalar estar social sensu 360 12 Presencial

Salude e bem Lato- Educacdo
Fisioterapia Pediatrica estar social sensu 360 12 Presencial
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Fisioterapia do Trabalho e Salde e bem Lato- Educacdo
Ergonomia estar social sensu 360 12 Presencial
Engenharia,
producdo e Lato- Educacdo
Engenharia Estrutural construcao sensu 360 18 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo
Ortodontia estar social sensu 1500 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo
Implantodontia estar social sensu 1000 12 Presencial
Engenharia,
Engenharia de Seguranca do producdo e Lato- Educacdo
Trabalho construgdo sensu 655 12 Presencial
Comissdo de Controle de Salude e bem Lato- Educacdo
Infectologia Hospitalar estar social sensu 360 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo a
Infectologia estar social sensu 360 6 Distancia
Salde e bem Lato- Educacdo
Fisioterapia em UTI estar social sensu 360 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo
Harmonizagao Orofacial estar social sensu 500 12 Presencial
Fisioterapia em Unidade de Salude e bem Lato- Educacdo a
Terapia Intensiva estar social sensu 360 12 Distancia
Fisioterapia Dermato-Funcional e | Saude e bem Lato- Educacdo
Cosmetologia estar social sensu 360 12 Presencial
Cirurgia e Traumatologia Buco- Salde e bem Lato- Educacdo
Maxilo-Faciais estar social sensu 3000 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo a
Diabetes e Obesidade estar social sensu 360 6 Distancia
Fisioterapia em Uroginecologia e |Salde e bem Lato- Educacdo
Obstetricia estar social sensu 360 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo
Dentistica estar social sensu 750 12 Presencial
Ciéncias,
matematicae | Lato- Educacdo
Quimica e Toxicologia Forense computagdo sensu 360 12 Presencial
Fisioterapia na UTI Neonatal e Saude e bem Lato- Educacdo
Pedriatrica estar social sensu 360 12 Presencial
Engenharia,
Engenharia de Seguranga do producgdo e Lato- Educacdo a
Trabalho construcao sensu 735 12 Distancia
Saude e bem Lato- Educacdo a
Fisioterapia em Gerontologia estar social sensu 490 12 Distancia
Fisioterapia em Neuropediatriae |Saldde e bem Lato- Educacdo
Puericultura estar social sensu 360 12 Presencial
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Fisioterapia em Geriatria e Salde e bem Lato- Educacdo
Gerontologia estar social sensu 360 12 Presencial
Hematologia Clinica e Salde e bem Lato- Educacdo
Hemoterapia estar social sensu 360 12 Presencial
Fonoaudiologia em Terapia Salde e bem Lato- Educacdo
Intensiva Adulto estar social sensu 455 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo
Endodontia estar social sensu 750 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo
Dentistica Restauradora estar social sensu 750 12 Presencial
Fisioterapia em Reabilitacdo Salde e bem Lato- Educacdo
Cardiopulmonar e Metabdlica estar social sensu 360 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo
Quiropraxia estar social sensu 440 12 Presencial
Fisioterapia Hospitalar com Salde e bem Lato- Educacdo
énfase em Terapia Intensiva estar social sensu 360 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo a
Medicina do Trabalho estar social sensu 360 12 Distancia
Fisioterapia Respiratdria, Salude e bem Lato- Educacdo
Cardiovascular e Metabdlica estar social sensu 360 12 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo a
Gestdo em Saude estar social sensu 360 6 Distancia
Fisioterapia em Traumato- Salude e bem Lato- Educacdo
Ortopedia e Esportiva estar social sensu 360 12 Presencial
Medicina de Familia e Salude e bem Lato- Educacdo a
Comunidade estar social sensu 360 6 Distancia
Salde e bem Lato- Educacdo
Fisioterapia em Oncologia estar social sensu 360 12 Presencial
Saude e bem-
Preceptoria Multidisciplinar com | estar social Lato- Educacdo a
Enfase em atengdo Bésica a Satide sensu 360 6 Distancia
Fisioterapia em UTI Neonatal e Saude e bem Lato- Educacgdo a
Pediatrica estar social sensu 360 11 Distancia
Saude e bem Lato- Educacdo
Fisioterapia Musculoesquelética | estar social sensu 360 18 Presencial
Salde e bem Lato- Educacdo
Fisioterapia em Gerontologia estar social sensu 360 12 Presencial
Saude e bem Lato- Educacdo a
Fisioterapia em Oncologia estar social sensu 360 12 Distancia
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3 POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES PARA A PESQUISA E INICIAGAO CIENTIFICA, A
INOVAGAO TECNOLOGICA E O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) considera seu quadro de
funcionarios e, em especial, seu corpo docente, seu maior patrimbénio. A mantenedora
oferece aos professores beneficios com o auxilio em participacdo de eventos e congressos
cientificos, plano de cargos e salarios, plano de capacitacdo entre outros meios de incentivo
e fidelizacdo dos docentes. E preocupacdo precipua do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) constituir um quadro docente qualificado, apto a fornecer ensino de bom
nivel, formando profissionais em condicBes de atuarem produtivamente no mercado de
trabalho O conhecimento construido na articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo é o que
leva a novas descobertas e, em especial, a solugdo dos problemas das comunidades.

A producdo académica tem, portanto, papel fundamental no desenvolvimento
institucional e social, influenciando diretamente na qualidade de formacdo dos estudantes.
Estabelecer uma politica de difusdo das producdes académicas institucionaliza os meios de
divulgacdo dos conhecimentos construidos nas salas de aula, nos espacos interdisciplinares,
nas agoes e projetos de extensdo e de investigacdo cientifica. Neste contexto, sdo levados a
comunidade esses conhecimentos para que sejam ferramentas na solugdo de problemas do
cotidiano, abrindo caminhos para o alcance dos objetivos institucionais ao mesmo tempo
em que a instituicdo exerce sua funcdo social.

Assim, uma Politica de estimulo a difusdo das producbes académicas do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) ¢ instrumento indispensavel ao efetivo
cumprimento da sua Missdo que tem, no seu compromisso com a sociedade, o estimulo
para as acles, servicos e desenvolvimento. Para que a producdo académica exerca
efetivamente seu papel dentro da Academia e da comunidade, esta precisa estar
sedimentada e organizada de tal forma que esteja no cerne do processo educacional da
instituicdo, traduzida em uma politica de incentivo e que envolva toda a comunidade

académica.
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Os objetivos desta politica sdo de desenvolver agdes para o incentivo a pesquisa
cientifica e a producdo académica; levar ao conhecimento da sociedade os conhecimentos
produzidos cientificamente, buscando a solucdo de problemas e visando a integracdo do
Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) com a comunidade; desencadear processos
de troca entre saberes popular e académico, aplicando metodologias participativas que
favorecam uma producdo resultante do confronto com a realidade; incentivar producdes
académicas que tenham como tema a inclusdo, os direitos humanos, a sustentabilidade, a
preservacao do patrimoénio cultural e ambiental, a valorizacdo das diferencas e o combate
ao preconceito e a intolerancia de qualguer natureza, reafirmando o Centro Universitdrio
Redentor (UniREDENTOR) como instituicdo socialmente responsavel.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) contempla varias formas de
estimulo a producdo académica cientifica, técnica, didatico-pedagdgica, artistica e cultural
dos professores e discentes, apoiando a divulgacdo diversos trabalhos académicos ou
profissionais. O Centro Universitdrio Redentor (UniREDENTOR) oferece toda sua
infraestrutura - equipamentos, pessoal e espaco fisico para realizacdo de eventos internos
gue, também, divulgam produc¢des académicas.

A Biblioteca estd a disposicdo dos discentes e de professores para catalogar e
divulgar trabalhos de conclusdo de curso, entre outros. Além disso, dispde de acesso livre a
Internet e todos poderdo utilizar o site da Instituicdo, onde foi criado um espaco para
divulgacdo de trabalhos e de projetos de extensdo. O Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) disponibilizara recursos previstos em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para a gestdo de sua Politica de Estimulo a Producdo Académica. A politica
de bolsas serd, também, bem abrangente e envolve os Programas de Monitoria, de Iniciacdo
Cientifica e de Extensdo. As bolsas referentes a estes programas sdo concedidas conforme
regulamentos proprios e envolve todos os cursos da IES. O Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) investira nos Programas de Apoio a realizacdo de eventos de ambito local,
regional e internacional e a producado cientifica para a comunidade académica deixando

assim os discentes mais estimulados em aprimorar seus conhecimentos. Trata- se de politica
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institucional, aberto a todos os cursos ofertados pela IES. Além dos projetos que desenvolve
através da extensdo, o Regulamento para participacdo de docentes e discentes em eventos

fortalece sua Politica de producdo académica docente e discente

4 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A EXTENSAQ*

Em linhas iniciais, considera-se, no contexto da IES, a Extensdo Universitaria é a
comunicacdo que se estabelece entre universidade e sociedade visando a producdo de
conhecimentos e a interlocucdo das atividades académicas de ensino e de pesquisa, através
de processos ativos de formacao.

A Extensdo engloba experiéncias de popularizacdo da ciéncia, e realiza atividades
que favorecem a construgdo de caminhos que podem contribuir no enfrentamento de
problemas e questBes sociais. Exercidas como direito social, as praticas extensionistas
primam pelo respeito a diversidade cultural e tém como eixo o encontro entre os saberes
académicos e o0s saberes espontaneos.

A perspectiva institucional guarda harmonia com o artigo 32 da Resolugdo n2 17,
de 18 de dezembro de 2018, que Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n? 13.005/2014, que aprova

o Plano Nacional de Educacgdo - PNE 2014-2024 e da outras providéncias

Art. 32 A Extensdo na Educacgdo Superior Brasileira é a atividade que se
integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnolégico, que promove a interacdo transformadora entre as
instituicGes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio
da producdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente
com o ensino e a pesquisa (BRASIL, 2018).

16 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional de
Extensdo Universitaria. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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O objetivo principal das atividades de extensdo é a troca de conhecimentos. Além
de levar os conceitos e aprendizados desenvolvidos no ambiente académico a comunidade
ndo universitaria, a instituicdo e, consequentemente, os alunos que participam desse tipo
de atividade aprendem as necessidades, anseios, aspiracdes e saberes da comunidade,
socializando e democratizando o conhecimento. Nesse sentido, inclusive, pode-se citar a
Resolugdo CNE n2 7/2018, em seu artigo 42, que dispbe: “Art. 42 As atividades de extensdo
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga hordria curricular
estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos
cursos” (BRASIL, 2018)

Ademais, a aludida resolucdo dispde, em seu artigo 52, que, no tocante a concepgao

e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educacdo Superior,

Art. 52 Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na
Educacdo Superior:

| - a interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por
meio da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as
questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formacdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar,
seja valorizada e integrada a matriz curricular;

Il - a producdo de mudancas na prépria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de
conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico
e tecnoldgico (BRASIL, 2018).

Por sua vez, o documento multicitado é clarividente ao estabelecer que estruturam

a concepcdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educacdo Superior:

Art. 62 Estruturam a concepcdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na
Educacdo Superior:
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| - a contribuicdo na formacdo integral do estudante, estimulando sua
formacgdo como cidad3o critico e responsavel;

Il - o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os
demais setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e
promovendo a interculturalidade;

lll - a promocdo de iniciativas que expressem o compromisso social das
instituicdes de ensino superior com todas as areas, em especial, as de
comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio
ambiente, saude, tecnologia e producao, e trabalho, em consonancia com
as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo
étnico-racial, direitos humanos e educacdo indigena;

IV - a promocao da reflexdo ética quanto a dimensdo social do ensino e da
pesquisa;

V - o incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na
contribuicdo ao enfrentamento das questGes da sociedade brasileira,
inclusive por meio do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

VI - 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de
cada estabelecimento superior de educacéao;

VII - a atuagdo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados
e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo,
sustentavel, com a realidade brasileira (BRASIL, 2018).

Por derradeiro, no tocante a regulamentacdo, os artigos 72 e 82 da Resolucdao CNE

n? 7/2018 disciplinam as atividades de extensdo que sdo consideradas:

Art. 72 S3o consideradas atividades de extensdo as intervengBes que
envolvam diretamente as comunidades externas as instituicdes de ensino
superior e que estejam vinculadas a formacdo do estudante, nos termos
desta Resolugdo, e conforme normas institucionais préprias.

Art. 82 As atividades extensionistas, segundo sua caracterizagao nos
projetos politicos pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes
modalidades:

| - programas;

Il - projetos;

Il - cursos e oficinas;

IV - eventos;

V - prestacdo de servigos

Paragrafo unico. As modalidades, previstas no artigo acima, incluem, além
dos programas institucionais, eventualmente também as de natureza
governamental, que atendam a politicas municipais, estaduais, distrital e
nacional (BRASIL, 2018).
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Ademais, com o intuito de assegurar um campo multifacetado de experiéncias
extensionistas aos discentes, aos docentes e a comunidade envolvida, o Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) concebe duas modalidades para que tais sejam concretizadas,
guais sejam: atividades de extensdo e projetos. A partir das disposicGes regimentais, de
maneira a organizar a adesdo das atividades extensionistas e dos projetos, o regimento

institucional alocou as seguintes linhas de extensao:

Quadro 19. Linhas de Extensao.

LINHAS DE EXTENSAO \ FORMA DE OPERACIONALIZACAO
1 Alfabetizacdo, Leitura e Escrita Alfabetizacdo e letramento de criangas, jovens e
adultos; formacdo do leitor e do produtor de
textos; incentivo a leitura; literatura;

desenvolvimento de metodologias de ensino da
leitura e da escrita e sua inclusdo nos projetos
politico-pedagdgicos das escolas.

2 Artes Cénicas Danca, teatro, técnicas circenses, performance;
formagdo, capacitagdo e qualificacdo de pessoas
que atuam na area; memoria, producdo e difusao
cultural e artistica.

3 Artes Integradas Acdes multiculturais, envolvendo as diversas areas
da producdo e da pratica artistica em um Unico
programa integrado; memdria, producgao e difusdo
cultural e artistica

4 Artes Pl3sticas Escultura, pintura, desenho, gravura, instalacdo,
apropriagdo; formacdo, memdria, producdo e
difusdo cultural e artistica

5 Artes Visuais Artes graficas, fotografia, cinema, video; memoria,
producdo e difusdo cultural e artistica
6 Comunicacdo Estratégica Elaboracdo, implementagdo e avaliagdo de planos

estratégicos de comunicacdo; realizacdo de
assessorias e consultorias para organizacGes de
natureza diversa em atividades de publicidade,
propaganda e de relacbes publicas; suporte de
comunicacdo a programas e projetos de
mobilizacdo social, a organizacBes governamentais
e da sociedade civil.

7 Desenvolvimento de Produtos Producdo de origem animal, vegetal, mineral e
laboratorial; manejo, transformacdo, manipulacao,
dispensacdo, conservacdo e comercializacdo de
produtos e subprodutos.

URiREDENTOR ‘ Ava '

" . Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

INSTITUCIONAL

2023

Desenvolvimento Regional

Elaboracdo de diagndstico e de propostas de
planejamento regional (urbano e rural) envolvendo
praticas destinadas a elaboragdo de planos
diretores, a soluces, tratamento de problemas e
melhoria da qualidade de vida da populacdo local,
tendo em vista sua capacidade produtiva e
potencial de incorporacdo na implementacdo das
acdes; participacdo em féruns Desenvolvimento
Local Integrado e Sustentavel— DLIS; participacdo e
assessoria a conselhos regionais, estaduais e locais
de desenvolvimento e a féruns de municipios e
associacOes afins; elaboracdo de matrizes e
estudos sobre desenvolvimento regional integrado,
tendo como base recursos locais renovaveis e
praticas sustentdveis; Perm cultura; definicdo de
indicadores e métodos de avaliacdo de
desenvolvimento, crescimento e sustentabilidade.

Desenvolvimento Rural e Questdo
Agréria

Constituicdo e/ou implementacdo de iniciativas de
reforma agraria, matrizes produtivas locais ou
regionais e de politicas de desenvolvimento rural;
assisténcia técnica; planejamento do
desenvolvimento rural sustentdvel, organizacdo
rural; comercializacdo; agroindustria; gestdo de
propriedades e/ou organizacGes; arbitragem de
conflitos de reforma agraria; educacdo para o
desenvolvimento rural; definicdo de critérios e de
politicas de fomento para o meio rural; avaliacdo de
impactos de politicas de desenvolvimento rural.

10

Desenvolvimento Tecnoldgico

Processos de investigacdo e producdo de novas
tecnologias, técnicas, processos produtivos,
padrGes de consumo e producgdo (inclusive
tecnologias sociais, praticas e protocolos de
producdo de bens e servicos); servicos
tecnolégicos; estudos de viabilidade técnica,
financeira e econémica; adaptagao de tecnologias.

11

Desenvolvimento Urbano

Planejamento, implementacdo e avaliagio de
processos e metodologias visando proporcionar
solucdes e o tratamento de problemas das
comunidades urbanas; urbanismo.

12

Direitos Individuais e Coletivos

Apoio a organizag®es e acBes de memoria social,
defesa, protecdo e promocdo de direitos humanos;
direito agrdrio e fundidrio; assisténcia juridica e
judicidria, individual e coletiva, a instituicdes e

organizacOes; bioética médica e juridica; acdes
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educativas e preventivas para garantia de direitos
humanos.

13

Educacdo Profissional

Formacdo técnica  profissional, visando a
valorizacdo, aperfeicoamento, promoc¢do do
acesso aos direitos trabalhistas e inser¢do no
mercado de trabalho

14

Empreendedorismo

Constituicdo e gestdo de empresas juniores, pré-
incubadoras, incubadoras de empresas, parques e
polos tecnoldgicos, cooperativas e
empreendimentos soliddrios e outras acdes
voltadas para a identificacdo, aproveitamento de
novas oportunidades e recursos de maneira
inovadora, com foco na criacdo de empregos e
negocios, estimulando a pré-atividade.

15

Emprego e Renda

Defesa, protecdo, promocdo e apoio a
oportunidades de trabalho, emprego e renda para
empreendedores, setor informal, proprietdrios
rurais, formas cooperadas/associadas de
producao, empreendimentos produtivos
solidarios, economia solidaria, agricultura familiar,
dentre outros.

16

Endemias e Epidemias

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de
metodologias de intervencdo e de investigacdo
tendo como tema o perfil epidemioldgico de
endemias e epidemias e a transmissao de doencas
no meio rural e urbano; previsdo e prevencao.

17

Espacos de Ciéncia

Difusdo e divulgacdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos em espacos de ciéncia, como museus,
observatérios, planetarios, estacGes marinhas,
entre outros; organizacdo desses espacos.

18

Esporte e Lazer

Praticas esportivas, experiéncias  culturais,
atividades fisicas e vivéncias de lazer para criancas,
jovens e adultos, como principios de cidadania,
inclusdo, participacdo social e promocdo da saude;
esportes e lazer nos projetos politico pedagdgico
das escolas; desenvolvimento de metodologia se
inovacBes pedagogicas no ensino da Educacgdo
Fisica, Esportes e Lazer; iniciacdo e pratica
esportiva; deteccdo e fomento de talentos
esportivos.

19

Estilismo

Estilismo e moda

20

Farmacos e Medicamentos

Uso correto de medicamentos para a assisténcia a
salde, em seus processos que envolvem a
farmacoterapia; farmacia nuclear; diagndstico

laboratorial, andlises quimicas, fisico-quimicas,
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bioldgicas, microbioldgicas e toxicoldgicas de
farmacos, insumos farmacéuticos, medicamentos e
fitoterdpicos.

21

Formacdo de Professores (Formagao
Docente)

Formacdo e valorizacdo de professores, envolvendo
a discussdo de fundamentos e estratégias para a
organizacdo do trabalho pedagdgico, tendo em
vista o aprimoramento profissional, a valorizacao, a
garantia de direitos trabalhistas e a inclusdo no
mercado de trabalho formal.

22

Gestdo do Trabalho

Estratégias de administracdo; ambiente empresarial;

relacbes de trabalho urbano e rural (formas
associadas de producdo, trabalho informal,
incubadora de cooperativas populares,
agronegocios, agroindustria, praticas e producdes
caseiras, dentre outros).

23

Gestdo Informacional

Sistemas de fornecimento e divulgacdo de
informagdes econdmicas, financeiras, fisicas e
sociais das instituicGes publicas, privadas e do
terceiro setor.

24

Gestdo Institucional

Estratégias administrativas e organizacionais em
6rgdos e instituicGes publicas, privadas e do
terceiro setor, governamentais e nao-
governamentais.

25

Gestdo Publica

Sistemas regionais e locais de politicas publicas;
anadlise do impacto dos fatores sociais, econdmicos
e demograficos nas politicas publicas (movimentos
populacionais, geograficos e econdmicos, setores
produtivos); formacdo, capacitacdo e qualificacdo
de pessoas que atuam nos sistemas publicos (atuais
ou potenciais).

26

Grupos Sociais Vulneraveis

Questbes de género, de etnia, de orientacdo sexual,
de diversidade cultural, de credos religiosos, dentre
outros, processos de atencdo (educacdo, saude,
assisténcia social, etc..), de emancipacdo, de
respeito a identidade e inclusdo; promocdo, defesa
e garantia de direitos; desenvolvimento de
metodologias de intervencao.

27

Infancia e Adolescéncia

Processos de atencdo (educacdo, saude, assisténcia
social, etc..), promocdo, defesa e garantia de
direitos; aclBes especiais de prevencdo e
erradicacdo do trabalho infantil; desenvolvimento
de metodologias de intervencdo tendo como
objeto enfocado na acdo criancgas, adolescentes e
suas familias.
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28

Inovagdo Tecnoldgica

Introducdo de produtos ou processos
tecnologicamente novos e melhorias significativas
a serem implementadas em produtos ou processos
existentes nas diversas areas do conhecimento;
considera-se uma inovagado tecnoldgica de produto
ou processo aquela que tenha sido implementada
e introduzida no mercado (inovacdo de produto) ou
utilizada no processo de producdo (inovagdo de
processo).

29

Jornalismo

Processos de producdo e edicdo de noticias para

midias impressas e eletrOnicas; assessorias e
consultorias para orgaos de imprensa em geral;
critica de midia.

30

Jovens e Adultos

Processos de atencdo (saude, assisténcia social,
etc..), emancipacao e inclusdo; educacdo formal e
ndo formal; promocdo, defesa e garantia de
direitos; desenvolvimento de metodologias de
intervencdo, tendo como objeto a juventude e/ou
a idade adulta.

31

Linguas Estrangeiras

Processos de ensino/aprendizagem de linguas
estrangeiras e sua inclusdo nos projetos politico-
pedagdgicos das escolas; desenvolvimento de
processos de formacdo em linguas estrangeiras;
literatura; traducdo.

32

Metodologias e Estratégias de
Ensino/Aprendizagem

Metodologias e estratégias especificas de

ensino/aprendizagem, como a educagio a
distancia, o ensino presencial e de pedagogia de
formacdo inicial, educacdo continuada, educacdo
permanente e formacdo profissional.

33

Midias-artes

Midias contemporaneas, multimidia, web-arte, arte
digital.

34

Midias

eiculos comunitarios e universitarios, impressos e
eletrénicos (boletins, radio, televisdo, jornal,
revistas, internet, etc...); promocao do uso didatico
dos meios de educacdo e de acdes educativas sobre
as midias.

35

Musica

Apreciacdo, criacdo e performance; formacdo,
capacitacdo e qualificacdo de pessoas que atuam
na area musical; producdo e divulgacdo de
informacgdes, conhecimentos e material didatico na
area; memoria, producdo e difusdo cultural e
artistica.

36

OrganizacBes da Sociedade Civil e

Movimentos Sociais Populares

Apoio a formacdo, organizacdo e desenvolvimento
de comités, comissdes, féruns, associacdes, ONG’s,
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OSCIP’s, redes, cooperativas populares, sindicatos,
dentre outros.

37

Patrimonio

Cultural, Histérico,

Natural e Imaterial

Preservacdo, recuperacdo, promogdo e difusdo de
patriménio artistico, cultural e histérico (bens
culturais moveis e imdveis, obras de arte,
arquitetura, espaco urbano, paisagismo, musica,
literatura, teatro, danca, artesanato, folclore,
manifestacGes religiosas populares), natural
(natureza, meio ambiente) material e imaterial
(culinaria, costumes do povo), mediante formacdo,
organizagao, manutencao, ampliacdo e
equipamento de museus, bibliotecas, centros
culturais, arquivos e outras organizagdes culturais,
colecBes e acervos; restauracdo de bens moveis e
imoveis de reconhecido valor cultural; protecdo e
promocdo do folclore, do artesanato, das tradi¢cdes
culturais e dos movimentos religiosos populares;
valorizacdo do patrimdénio; memdria, producdo e
difusdo cultural e artistica.

38

Pessoas

Especiais

com

Incapacidades e

Deficiéncias,
Necessidades

Processos de atencdo (educacdo, saude, assisténcia
social, etc..), de emancipacdo e inclusdo de pessoas
com deficiéncias, incapacidades fisicas, sensoriais e
mentais, sindromes, doengas cronicas, altas
habilidades, dentre outras; promocdo, defesa e
garantia de direitos; desenvolvimento de
metodologias de intervencdo individual e coletiva,
tendo como objeto enfocado na acdo essas pessoas
e suas familias.

39

Propriedade Intelectual e Patente

Processos de identificacdo, regulamentacdo e
registro de direitos autorais e sobre propriedade
intelectual e patente.

40

Questdes Ambientais

Implementacdo e avaliacdo de processos de
educacdo ambiental de reducdo da poluicdo do ar,
aguas e solo; discussdo da Agenda 21; discussao de
impactos ambientais de empreendimentos e de
planos basicos ambientais; preservagdo de
recursos naturais e planejamento ambiental;
questdes florestais; meio ambiente e qualidade de
vida; cidadania e meio ambiente.

41

Recursos Hidricos

Planejamento de micro bacias, preservagdo de mata
ciliar e dos recursos hidricos, gerenciamento de
recursos hidricos e bacias hidrograficas; prevencdo
e controle da poluicdo; arbitragem de conflitos;
participacdo em agéncias e comités estaduais e
nacionais; assessoria técnica a conselhos estaduais,
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comités e consércios municipais de recursos
hidricos.

42

Recursos Solidos

Orientacdo para desenvolvimento de acgBes
normativas, operacionais, financeiras e de
planejamento com base em critérios sanitdrios,
ambientais e econémicos, para coletar, segregar,
tratar e dispor o lixo; orientacdo para elaboracdo e
desenvolvimento de projetos de planos de gestdo
integrada de residuos sdélidos urbanos, coleta
seletiva, instalacdo de manejo de residuos sdélidos
urbanos  reaproveitaveis  (compostagem e
reciclagem), destinacdo final (aterros sanitarios e
controlados), e remediacdo de residuos a céu
aberto; orientacdo a organizacdo de catadores de
lixo.

43

Saude Animal

Processos e metodologias visando a assisténcia a
saude animal: prevencdo, diagndstico e
tratamento; prestacdo de servicos institucionais
em laboratérios, clinicas e hospitais veterindrios
universitarios.

44

Saude da Familia

Processos  assistenciais e metodologias de
intervencdo para a saude da familia

45

Saude e Protecdo no Trabalho

Processos assistenciais, metodologias de
intervencdo, ergonomia, educacdo para a saude e
vigilancia epidemiolégica ambiental, tendo como
alvo o ambiente de trabalho e como publico os
trabalhadores urbanos e rurais; salide ocupacional.

46

Salude Humana

Promocdo da saude das pessoas, familias e
comunidades; humanizacdo  dos  servicos;
prestacdo de  servicos institucionais em
ambulatdrios, laboratdrios, clinicas e hospitais
universitarios; assisténcia a salde de pessoas em
servicos especializados de diagndstico, analises
clinicas e tratamento; clinicas odontoldgicas, de
psicologia, dentre outras.

47

Seguranca Alimentar e Nutricional

Incentivo a producdo de alimentos basicos, auto
abastecimento, agricultura urbana, hortas
escolares e comunitarias, nutricdo, educacdo para
o consumo, regulacdo do mercado de alimentos,
promocao e defesa do consumo alimentar.

48

Seguranca Publica e Defesa Social

Planejamento, implementacdo e avaliagdo de
processos e metodologias, dentro de uma
compreensdo global do conceito de seguranca
publica, visando proporcionar solucdes e
tratamento de problemas relacionados; orienta¢do
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e assisténcia juridica, judiciaria, psicoldgica e social
a populagdo carceraria e seus familiares; assessoria
a projetos de educacdo, saude e trabalho aos
apenados e familiares; questdo penitenciaria;
violéncia; mediacdo de conflitos; atencdo a vitimas
de crimes violentos; protecdo a testemunhas;
policiamento comunitario.

49

Tecnologia da Informacdo

Desenvolvimento de competéncia informacional
para identificar, localizar, interpretar, relacionar,
analisar, sintetizar, avaliar e comunicar informacdo
em fontes impressas ou eletrbnicas; inclusdo
digital.

50

Temas Especificos/ Desenvolvimento
Humano

Temas das diversas areas do conhecimento,
especialmente de ciéncias humanas, bioldgicas,
sociais aplicadas, exatas e da terra, da saude,
ciéncias agrarias, engenharias, linguistica, (letras e
artes), visando a reflexdo, discussao, atualizacdo e
aperfeicoamento humano.

51

Terceira ldade

Planejamento, implementacdo e avaliagdo de
processos de atencdo (educagdo, saude,
assisténcia social, etc..), de emancipacdo e
inclusdo; promocdo, defesa e garantia de direitos;
desenvolvimento de metodologias de intervencdo,
tendo como objeto enfocado na acdo pessoas
idosas e suas familias.

52

Turismo

Planejamento e implementacdo do turismo
(ecoldgico, cultural, de lazer, de negécios, religioso,
etc..) como setor gerador de emprego e renda;
desenvolvimento de novas tecnologias para
avaliacbes de potencial turistico; producdo e
divulgacdo de imagens em acordo com as
especificidades culturais das populagées locais.

53

Uso de Drogas e Dependéncia
Quimica

Prevencdo e limitacdo da incidéncia e do consumo
de drogas; tratamento de dependentes; assisténcia
e orientacdo a usuarios de drogas; recuperacdo e
reintegracdo social.

Fonte: Coordenagdo de Extensdo/UniREDENTOR. Ano: 2023
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4.1 Curricularizagdo da Extensdo!’

Ao se estabelecer a curricularizacdo da extensdo, deve-se destacar que, no marco
legal, a base para sua implementacdo e creditacdo da extensdao nos cursos de graduacgado de
todas as instituicdes de ensino superior esta fincada no principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, o artigo 207 da Constituicdo Federal dita que
“as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdao” (BRASIL, 1988).

Tal principio foi evocado na construcdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2001-
2010). Desta feita, no PNE, foi prevista a implantacdo do Programa de Desenvolvimento da
Extensdo Universitaria em todas as Instituicdes Federais de Ensino Superior, com o escopo
de promover que 10% do total de créditos exigidos para a graduagdo no ensino superior no
pais fossem acondicionados para a atuacdo dos estudantes em ac¢des extensionistas.

Essa proposicdo foi reafirmada ndo atual PNE (2014-2024) e preleciona, na Meta
12, estratégia 7, a obrigatoriedade das instituicdes de ensino superior assegurem, “no
minimo, dez por cento do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em
programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acado, prioritariamente, para
area de grande pertinéncia social” (BRASIL, 2014). Além do arcabouco legal da
indissociabilidade, a curricularizacdo tem outros pressupostos igualmente fundamentais
para a formacgdo do estudante, para a construgdo do conhecimento e para a comunidade,
quais sejam:

Interprofissionalidade: consistente na possibilidade de articulagdo entre diferentes

areas do conhecimento articulados com problemas reais da sociedade. Nesse sentido, o
curso de graduacdo passa a ser um espaco que vai além da transmissdo de técnicas e de

conhecimentos tedricos, estimulando a praxis transformadora junto a comunidade.

7 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional de
Curricularizacdo da Extensdo Universitdria. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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Flexibilidade curricular: assentada na premissa de um conjunto de atividades que

viabilizem escolhas aos discentes do ensino superior. Tal fato decorre da ideia que o
curriculo deve ser composto por diversas acdes na ocasido da integralizacdo. Assim sendo,
a estrutura curricular, necessariamente, deve compreender, de forma articulada, todas as
dimensdes (ensino, pesquisa e extensao) do processo de ensino-aprendizagem. Ademais, de
acordo com Sacristan e Gémez (1998, p. 121), os componentes curriculares, de maneira
geral, sdo estabelecidos fora do campo didatico, por agentes externos a instituicdo social.
Isto é, sujeitos e interesses que, comumente, estdo a margem do contexto das instituicdes
de ensino superior.

Destarte, a possibilidade de escolha do estudante na participacdo de diferentes
projetos e programas pode, de maneira positiva, favorecer a reflexdo acerca das
contribuicdes de aludidas praticas para sua formacdo. De igual monta, tal posicionamento
pode contribuir para o debate sobre o que realmente é necessario aprender e ensinar e
sobre os impactos da democratizacdo do conhecimento.

Impacto na formacdo do discente: estd alicercada na construgdo da formacgdo

profissional na perspectiva humanista e social. Traduz-se, neste ponto, como a possibilidade
de o discente ter vivéncias para além da teoria. Além disso, é necessario encarar o ensino
ndo em um viés de ser atividade instrumento para fins e conteldos pré-especificados antes
de empreender a acdo, mas como pratica em que os componentes do curriculo sdo
convertidos e o seu significado real torna-se concreto para a comunidade discente.

Estd, neste quadro, interligado ao preceito da Interprofissionalidade, a formacéo
do estudante também serd impactada com o alargamento dos referenciais tedricos e
metodoldgicos, aumentando a forma do discente visualizar e conceber o mundo e a Ciéncia.
Em outro viés, é a extensdo figurando como dimensdo pedagdgica e constituindo-se em uma
metodologia de aprendizagem integral e humanizadora.

Transformacdo social: compreende-se como a formagdo conectada as demandas

da sociedade. E a possibilidade de produzir conhecimentos interligando criticamente o saber
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académico ao popular. Ora, consiste em promover formas organizativas e associativas
grupais que podem colaborar a superar a problematicas significativas da sociedade.

Funcdo social da universidade: por derradeiro, deve-se compreender o espaco da

Academia como lécus para a producdao do conhecimento em didlogo com a comunidade,
transformacdo essa e a prépria universidade. O processo, por si s6, exige que a Academia
respeite os tempos, as necessidades, os interesses e as caracteristicas peculiares de todos
0s sujeitos sociais envolvidos, colaborando, de maneira direta, para eliminacdo de
esteredtipos e preconceitos. Por tal dngulo, a instituicdo educacional passa a considerar o
envolvimento real de sujeitos — da comunidade e da Academia — nas etapas de
planejamento, execucdo e avaliacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
cumprindo, pois, a missdo de substancializar as atividades que contribuam com a conquista
de autonomia e de politicas publicas de determinada comunidade, promovendo a impulsdo
para o seu desenvolvimento.

Estabelecida esta contextualizacdo, no ambito do Centro Universitdrio Redentor
(UniREDENTOR), a curricularizacdo da extensdo encontra amparo nos denominados
“projetos de extensdo na comunidade”, cujo escopo é promover, nos termos do regimento

institucional, em seus artigos 12 a 32, que:

Art. 192, Entende-se por Curricularizagdo da Extensdo a inclusdo de
atividades de extensdo no curriculo dos cursos de graduacdo, sob a forma
de programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos a
comunidade externa das unidades do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR), sob a perspectiva de uma transformacéao social por meio
das agBes de estudantes orientados por professores, podendo contar
também com a participagao dos colaboradores.

Art. 29, Este Regimento tem por finalidade atender a Resolugdo n? 7, de 18
de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educacdo Superior e regulamenta o disposto na Meta 12.7 do Plano
Nacional de Educacdo, aprovado pela Lei n? 13.005, de 25 de junho de
2014, para o decénio 2014-2024, que assegura, no minimo, dez por cento
do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas
e projetos de extensdo universitdria, orientando sua acdo,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social.
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Paragrafo tnico. Em atendimento a Resolugdo n? 7, de 2018, todos os
projetos pedagdgicos dos cursos superiores devem ser curricularizados.

Art. 32, O objetivo da creditacdo curricular da extensdo é ampliar ainsercdo
e a articulacdo de programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de
servicos de extensdo nos processos formativos dos estudantes, de forma
indissociavel da pesquisa e do ensino, por meio da interacdo dialégica com
a comunidade externa, visando ao impacto na formacdo do discente e a
transformacéo social (UNIREDENTOR, 2023, p. 8-9).

Ademais, de acordo com as disposi¢cdes regimentais, em especifico, na forma do
artigo 49: “S3o consideradas atividades de extensdo as intervencbes que envolvam
diretamente as comunidades externas as instituicdes de ensino superior e que estejam
vinculadas a formacdo do estudante, nos termos deste Regimento, e conforme normas
institucionais préprias” (UNIREDENTOR, 2023, p. 9). Em alinho a proposta cominada no
marco legal, notadamente no tocante ao percentual de 10%, o Centro Universitario

Redentor (UniREDENTOR) cuidou, de maneira expressa, de dispor:

Art. 62. As atividades de extensdo, em suas variadas formas, devem
obrigatoriamente fazer parte da matriz/grade curricular dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) e deverdo assegurar o percentual minimo de dez por
cento (10%) do total da carga horaria de integralizacdo do curso,
preferencialmente, em dreas de grande pertinéncia social.

Paragrafo Uunico. Preferencialmente, a carga hordria de extensdo a ser
curricularizada ndo deve ser uma carga hordria adicional, mas parte
integrante da carga horaria total do curso (UNIREDENTOR, 2023, p. 9).

De igual modo, o artigo 72 do regimento institucional afixa que:

Art. 79, A carga hordria das atividades de extensdo para cumprimento de
créditos com fins de curricularizacdo, conforme disposto neste
Regulamento, deve ser prevista e apurada dentro do conjunto de
componentes curriculares do curso, exceto, a fim de se evitar redundancia,
Estdgio, Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades Complementares.

Paragrafo Unico. O Estagio, o Trabalho de Conclusdo de Curso (mesmo
quando resultante de prdticas de extensdo) e as Atividades
Complementares ndo serdo computados para integralizar a carga horaria
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da extensdo porque cada um desses componentes curriculares possui
limites préprios de cargas hordrias e elas ndo geram compensacgado entre si
(UNIREDENTOR, 2023, p. 9-10).

Por sua vez, o artigo 82, no tocante a organizagao curricular, estabelece:

Art. 82. Para fins de organizacao curricular, as atividades de extensao
podem ser registradas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) das seguintes
formas:

I. como componentes curriculares especificos de extensao;

Il. como parte de componentes curriculares ndo especificos de extensao;
e

lll. como composicdo dos itens | e I (UNIREDENTOR, 2023, p. 10).

Ainda, no tocante a organizacdo da curricularizacdo da extensdo, o artigo 92 foi
responsavel por estabelecer, a guisa de definicdo, os mecanismos institucionais empregados

para conferir forma e substancia a curricularizacdo da extensao:

Art. 92. A composicdo curricular com fins de Curricularizagdo da Extensdo
para o cumprimento dos incisos do caput do art. 82 podem envolver as
seguintes acdes, sempre com atividades dos académicos orientadas por
professores e, de forma colaborativa, por colaboradores, direcionadas e
aplicadas a comunidade externa, de acordo com o perfil de formacdo:

I. programas: conjunto articulado de projetos e outras a¢des de extensdo,
preferencialmente de carater continuado, multidisciplinar e integrado as
atividades de pesquisa e/ou de ensino e inovacgdo;

Il. projetos: conjunto de atividades processuais continuas, desenvolvidas
por prazos determinados, com objetivos especificos, podendo ser
vinculados ou ndo a um programa;

1. cursos: agdo pedagdgica de carater tedrico e/ou pratico, presencial e/ou
a distancia, planejada para atender as demandas de um determinado
publico, visando ao desenvolvimento, a atualizacdo e ao aperfeicoamento
de conhecimentos;

IV. eventos: acdo que tem por objetivo promover e divulgar o fazer
institucional com a participacdo de publico interno e externo; e

V. prestagdo de servigos: toda espécie de atividade ou trabalho licito,
material ou imaterial, contratada mediante contrapartida ou ndo,
excluidas as relacGes de emprego e outros servicos regulados por
legislacdo especifica.
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Paragrafo Unico. As modalidades, previstas nos incisos do caput, incluem,
além dos programas institucionais, eventualmente também as de natureza
governamental, que atendam a politicas municipais, estaduais, distrital e
nacional (UNIREDENTOR, 2023, p. 10).

Fixadas as disposicBes regimentais, tal como dito algures, a curricularizacdo toma
forma por meio dos “projetos de extensdo na comunidade”, consistentes em propostas
interdisciplinares e que agregam os mais diversos perfis discentes estabelecidos na IES,
como, ainda, se voltam para o atendimento das comunidades. Nestas propostas, sdo
apresentados eixos de formacdo interdisciplinar e capaz de dialogar com a emancipacado
critico-reflexiva e autonomia na construcdo do conhecimento, a partir de permutas de
saberes e trocas de experiéncias vivenciadas entre os discentes e docentes envolvidos e
estes com a comunidade em que 0s projetos sao executados.

Assim, mais do que apenas promover a curricularizacdo da extensdo, a partir de
uma otica formalista, no dmbito do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), tal
componente ganha relevo por aproximar Academia (discentes e docentes) e comunidade,
contribuindo para o processo de ensino-aprendizagem sustentando pelo protagonismo
discente e atuacdo ativa da comunidade em que os projetos ganham substancia. Como
forma de evidenciar tais praticas, é possivel estabelecer que os “projetos de extensdo na
comunidade” redundam em producdes de cunho técnico e cientifico que sdo apresentados
a comunidade por meio de eventos especificos, mas também através das séries “Cadernos
Pedagdgicos” e “UniREDENTOR na Comunidade”.

A primeira série de produc@es é dotada de carater essencialmente técnico e reflete
as propostas apresentadas pelos docentes do Centro Universitdrio Redentor
(UniREDENTOR) e que trazem a baila o planejamento institucional para a curricularizacdo da
extensdo. Ja a segunda série, dotada de natureza cientifica e de inovacdo, compreende os
produtos finais gerados por cada “projeto de extensdo na comunidade”, de maneira a
evidenciar as percepcdes e reflexdes construidas pelos discentes em contato com a

comunidade em que atuaram.
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Para além das producdes técnico-cientifica e de inovacdo, deve-se, ainda, fazer
alusdo aos produtos técnicos apresentados pelos discentes como propostas de intervencao
na comunidade ou, ainda, como elementos informativos, tais como cartilhas e folders
informativos, os quais tém como escopo promover a sensibilizacdo de tematicas que sdo
peculiares da realidade e, com isso, fomentar o papel transformador que a curricularizacao

da extensdo exige perante a comunidade.

4.2 Selo Responsabilidade Social

Trabalhar por um futuro melhor para nossa sociedade é responsabilidade de todos.
Quando se busca essa meta em grupo, os resultados sdo ainda melhores. Isso ndo seria
diferente para as milhares de InstituicGes de Ensino Superior (IES) particulares que
participaram da “Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular" desde
sua primeira edicdo, realizada em 29 de outubro de 2005.

A iniciativa tem como objetivo geral expor os projetos sociais das IES nas areas de
educacdo, saude, cultura, meio ambiente, dentre outros, desenvolvidos ao longo de todo o
ano. Podem ser cadastradas acdes realizadas de forma presencial ou virtual.

Pretende-se, especificamente, com a instituicdo da "Campanha da

Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular":

e Conferir maior visibilidade ao ensino superior particular;

e Sensibilizar as IES e os parceiros para participarem das ac¢des;

e Tornar disponiveis a toda a sociedade informacgdes sobre as acdes sociais das IES;

e Abrir espacos na comemoracdo do evento, além da "mostra" propriamente dita,
para debates sobre temas de interesse das IES/comunidade com a participacdo de
professores, alunos, funcionarios e dos diferentes 6rgaos da sociedade organizada;

e Fortalecer parcerias entre as IES e a sociedade.
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O Centro Universitario Redentor vem, de maneira reiterada, participando da
campanha de responsabilidade social, tendo como hiato apenas o periodo que
correspondeu a fase aguda de agravamento do COVID-19. Assim, tal participagao tem como
fim de fortalecer a sua dimensdo de atuacdao na comunidade em que se insere, o que se da
por meio de um conjunto consolidado de atividades de extensdo, dos servicos prestados a

comunidade e do processo de curricularizacdo da extensao.

4.3 Ligas Académicas

Apesar das muitas percepc¢des tedricas acerca da natureza das Ligas Académicas
(LA’s), o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) as reconhece enquanto entidades
primordialmente estudantis coordenadas por um grupo de estudantes, sob a supervisao
direta de um docente e/ou preceptor da IES e indiretamente pela Pro-Reitoria de Pesquisa,
Extensdo, Inovacdo e Internacionalizacdo, com o intuito de se aprofundarem em alguma
area do conhecimento a fim de sanar demandas da populacdo (HAMAMOTO FILHO et al,
2007).

Ademais, ha que se reconhecer que muitos sdo os motivos determinantes que
culminam na criacdo de uma LA. Na drea médica, a primeira LA brasileira foi a Liga de
Combate a Sifilis, criada em 1920, na Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo
(BURJATO JUNIOR, 1999). Na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, a criacdo da primeira
LA ocorreu em 1957, com a finalidade de os estudantes promoverem a pratica dos
conhecimentos adquiridos durante o Curso Médico e indo além dos muros institucionais em
prol da satide na comunidade (PERES, 2006).

Ainda neste sentido, a consolidacdo das LA’s deu-se nos anos da ditadura militar,
com o gquestionamento da esséncia universitdaria e do direcionamento dos avancos e
construcdo do conhecimento (TORRES et al, 2008). Em complemento, a Constituicdo de
1988, ao prever a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, colaborou para o

delineamento de um espectro de acdo das LA’s em que, para cumprir seu objetivo de
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aprofundamento no conhecimento, para sanar demandas sociais, torna-se necessario
desenvolver integradamente ensino, pesquisa e extensdo.

Em um alargamento do préprio conceito de ligas académicas, em seus
apontamentos, Torres et al (2008) defendem que as ligas devem configurar espacos de
atuacdo do aluno junto a comunidade como agente de promocdo a saude e transformacéao
social. Isto é, o discente ultrapassa os objetivos da pratica médica e reconhece os atores do
processo saude-doencga, desenvolvendo conhecimento cientifico simultaneamente ao
exercicio da cidadania.

Por outro prisma de exame, o envolvimento de estudantes em atividades
extracurriculares, a exemplo do que ocorre com as ligas académicas, representa uma
tentativa de integrar-se com colegas e, ainda, de atender a indagacdes profissionais.
Ademais, subsidia uma estratégia de socializacdo e mecanismos de adaptacdo e combate ao
estresse (VIEIRA, 2004).

O movimento de criacdo das ligas académicas tornou-se mais frequente dentro das
universidades com o escopo de promover a implantacdo de a¢8es de extensdo dotadas de
carater social. Botelho, Ferreira e Souza (2013) afirmam que as LA estdo em processo de
ampliacdo nos ultimos anos, o que culmina na coincidéncia com os periodos de reformas
curriculares. Além disso, de maneira recente, a formacdo dos profissionais da area de saude
passou por mudangas no tocante aos processos e aos métodos de ensino, com o escopo de
integracdo das metodologias ativas, teoria e pratica para a formacao critico-reflexiva.

Silva e Flores (2015) apresentaram estudo em que objetivaram analisar o impacto
das LA’s enquanto estratégia de ensino e aprendizagem na formacdo de estudantes em
saude, evidenciou-se que essas apresentam-se como um loco marcado por acdes do sistema
formador em salde, o Sistema Unico de Salde (SUS) e da Rede de Servicos Publicos
articulados a comunidade. De igual maneira, observou-se que as LA’s tém como escopo o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e valores entre os académicos, a partir da

identificacdo de fragilidades curriculares.
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Por seu turno, Panobianco et al (2013) sustentam que as LA’s se apresentam como
oportunidade singular para producdo de atividades extensionistas envolvendo o
conhecimento cientifico e popular e que, quando orientadas de maneira adequadas,
apresentam impacto expressivo e positivo na formacdo de seus membros. Além disso, deve-
se considerar como de suma relevancia a divulgacdo de trabalhos desenvolvidos nas LA's,
em virtude da relevancia da socializagdo das experiéncias extensionistas que se propagam
no ambito cientifico-académico.

Sensivel a tal questdo, no campo do Curso da Medicina do Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR), as ligas académicas tém se apresentado como instrumento
dotado de relevancia no processo de fomento e desenvolvimento de atividades
extensionistas, notadamente no que compete aos eixos de formacado profissional, de ensino

em salde e de responsabilidade social.

4.4 Programa de Extensdao na Comunidade

De acordo com o edital que instituiu o programa de extensdao na comunidade, os
projetos submetidos devem ser elaborados para serem desenvolvidos em um ano com
cronograma semestral detalhado de atividades. Os projetos submetidos devem ser
elaborados para serem desenvolvidos em um semestre letivo, com cronograma detalhado
de atividades. O edital, de maneira expressa, estabeleceu que os projetos contemplardo
todo o ano de 2023, podendo ser submetidos projetos de extensdo para o primeiro, segundo
semestre ou ambos, ficando sob a designagdo do proponente do projeto a informacao e
direcionamento no cronograma de qual ou quais semestres letivos o projeto sera executado.

Os projetos aprovados atendem as disciplinas de: projeto de extensdo, extensdo
integrada e projeto integrador de todos os cursos da IES (Arquitetura e Urbanismo, Direito,
Enfermagem, Engenharia Civil (presencial), Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,

Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo, Psicologia e Sistemas de Informacdo) de forma
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transversal, transdisciplinar, sem vinculacdo de periodo letivo, sendo a carga hordaria

semanal de 3 (trés) horas/aulas.

5 POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A PRODUGAO
ACADEMICA DOCENTE

5.1 Grupos de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica

Ao fixar tais diretrizes, e de maneira inovadora, o Centro Universitario Redentor
(UnIREDENTOR) implementa, em sua histéria de consolidacdo e ampliacdo, a pesquisa
universitaria como pratica indissociavel do processo de formacdo dos discentes e a continua
atualizacdo de docentes e colaboradores. Alids, o Centro Universitdario Redentor
(UnIREDENTOR), ao estabelecer a perspectiva formacional de sua comunidade discente,
tem-se mantido fiel a tripla perspectiva, promovendo o didlogo cotidiano do ensino,
extensdo e pesquisa e, no tocante a esta, fomenta a concretizagdo da estratégia n? 12.11,
prevista na Lei n2 13.105, de 25 de julho de 2014, que aprova o Plano Nacional da Educacao
(PNE) e da outras providéncias, a saber: “12.11) fomentar estudos e pesquisas que analisem
a necessidade de articulagcdo entre formacdo, curriculo, pesquisa e mundo do trabalho,
considerando as necessidades economicas, sociais e culturais do Pais” (BRASIL, 2014);

Assim, enquanto drea de interesse sensivel da IES e aspecto compreendido como
indissociavel do fazer-académico, a pesquisa universitaria encontra-se, em um primeiro
momento, organizadas em trés segmentos distintos e que apresentam direta
interdependéncia, quais sejam: grupos de pesquisa, iniciacdo cientifica e tecnoldgica e o
trabalho de conclusdo de curso. Neste sentido, o organograma abaixo explicita os nucleos

de organizacdo e de desenvolvimento de tal dimensao:
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Figura 3. Organograma de funcionamento da pesquisa universitdria no Centro Universitdrio Redentor
(UniREDENTOR)

PESQUISA

u (ORGANIZACEO)

Iniciagdo Cientifica & Trabalho de Conclusdo de

Grupo de Pesquisa Tecnoldgica Curso

Fonte: Coordenacgdo de Pesquisa/UniREDENTOR. Ano: 2023

5.1.1 Grupos de Pesquisa’®

No tocante aos Grupos de Pesquisa, de acordo com o regimento especifico, aludidas

estruturas sdo definidas como:

[...] grupos integrados por docentes pesquisadores e/ou discentes e/ou
profissionais da area de atuacdo, fundados na competéncia técnico-
cientifica de seus membros na respectiva area de concentracdo, assim
como na experiéncia académica, organizados na perspectiva de realizacdo
de linhas de pesquisa por meio de permanentes atividades de estudo,
pesquisa e intervencdo voltada para a comunidade regional
(UNIREDENTOR, 2023, p. 4).

A proposta é o estabelecimento de grupos de pesquisa que sejam dotados de

natureza académica e populacdo e a dimensdo de suas atuacdes se estendam aos mais

18 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional de
Grupos de Pesquisa. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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diversos setores da sociedade e que integrem seus respectivos campos de interesse. Além

disso, de acordo com o art. 42 do Regimento Institucional de Grupo de Pesquisa:

Art. 42 No desenvolvimento das suas atividades, os grupos de pesquisa
pautardo a sua atuacdo atendendo aos principios gerais para a pesquisa e
inovacdo tecnoldgica na Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR -
Afya):

|. Promocdo do desenvolvimento do ser humano por meio da educacao,
da ciéncia e da cultura geral.

II. Observancia do eixo central de discussdo e pesquisa sobre as relacdes
existentes entre Saude, Educacdo, Tecnologia de Inovacdo e Sociedade,
em observancia a missdo institucional.

lll. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo;

IV. Atendimento a todos os niveis de Ensino, desde a educagdo basica até
a poés-graduacdo;

V. Promocgdo de pesquisa basica, pura ou aplicada sobre os eixos tematicos
especificados no PTD no sentido de auferir, a partir destas, a promocdo da
salde e, concomitantemente, a qualidade de vida.

VI. Sintonia com o contexto externo e com os Arranjos Produtivos Sociais
e Locais;

VII. Oportunizacdo da iniciacdo a pesquisa cientifica e do fomento de
incentivos aos discentes, na modalidade de bolsas;

VIIl. Desenvolvimento de criagdes, inovagdes, produtos, processos e/ou
servigos atrelados as demandas mercadoldgicas atuais;

IX. Cooperagao com as politicas institucionais de prote¢do da propriedade
intelectual.

X. Catalizacdo e difusdo da pesquisa na Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR - Afya), principalmente nos niveis médio e superior
(UNIREDENTOR, 2023, p. 5).

Por sua vez, os objetivos estabelecidos tém como escopo primario assegurar:

Artigo 52 S3o objetivos dos Grupos de Pesquisa da Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR - Afya):

I. Desenvolver pesquisas nos campos de concentragdo dos respectivos
GP’s, atentando-se para as particularidades e especificidades de cada
Curso (Bacharelado e Licenciatura) da Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR - Afya);

IIl. Estimular a iniciagcdo cientifica do corpo discente;

IIl. Buscar parcerias com outras instituicdes de ensino e pesquisa nacional
e/ou internacional;
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IV. Incentivar a participacdo dos pesquisadores em eventos cientificos para
divulgacdo das pesquisas da Instituicdo;

V. Realizar a¢des de natureza de pesquisa e intervencdo voltada para a
comunidade regional, junto aos movimentos populares e organizacdes
sociais em qualquer drea de atuacéo;

VI. Organizar féruns ou grupos de estudo especificos para debates e
reflexdes, inclusive com a participacdo de especialistas nacionais e
internacionais, exclusivamente voltado para o fomento de producdo
cientifica;

VIl. Promover a difusdo e socializacdo do conhecimento junto a
comunidade regional, nacional e internacional, através da organizacdo de
eventos cientificos;

VIII. Divulgar os resultados das pesquisas e analises tedrico-conceituais dos
integrantes dos GP’s e de outros especialistas da darea através de
publicacBes especificas;

IX. Estabelecer intercdmbio de conhecimentos com instituicGes, publicas
ou privadas, no que se refere especificamente aos objetos de pesquisa dos
GP’s;

X. Apoiar e orientar programas de ensino e elaboracdo de trabalhos
cientifico-académicos que versem sobre tematicas afins aos GP’s;

Xl. Incentivar a participacdo de pesquisadores em eventos promovidos
pelas agéncias de fomento externas, objetivando o conhecimento das
politicas indutoras de pesquisa;

Xll. Captacdo de recursos para o desenvolvimento de pesquisa
(UNIREDENTOR, 2023, p. 6).

Assim, a cultura da pesquisa universitaria assimilada pelo Centro Universitario
Redentor (UnIREDENTOR) se apresenta como instrumento pensado, implementado e
planejado de formacdo diferenciada de sua comunidade discente. Tal perspectiva
proporciona que haja uma aproximacdo entre conteldos tedricos e praticos, cotidianos do
espaco académico, com praticas de formacdo humana critica e capaz de produzir resultados
no meio em que se insere. Neste aspecto, inclusive, o Centro Universitario Redentor
(UnIREDENTOR) reafirma o compromisso social com a comunidade em que se encontra
localizada, voltando-se para aspectos peculiares e de interesses regionais, sem se afastar
das dindmicas macro de discussdes e de fomento a pesquisa.

Além disso, enquanto estruturas pensadas para permitir a convergéncia e maturacao
da pesquisa universitaria, no contexto estrutural do Centro Universitario Redentor

(UnIREDENTOR), os grupos de pesquisa apresentam as seguintes atribuicdes:
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Artigo 62 Os GP’s terdo como atribuicdes:

I. Proposicdo e desenvolvimento de programas e projetos de pesquisa no
ambito das tematicas dos GP’s;

Il. Constituicdo de foruns e grupos de discussdo e pesquisa tematicos
vinculados ao campo de interesse e atuagao, voltados a producdo técnico-
cientifica;

Il. Organizagdo de eventos de natureza de capacitacdo e treinamento e/ou
técnico-cientifico.

IV. Fomento ao desenvolvimento institucional por meio da revisitacdo da
politica estruturada pela IES;

V. Producgdo e disseminacdo de conhecimento técnico-cientifico e
artistico-cultural, principalmente através dos trabalhos de conclusdo de
curso, das monografias, dos projetos integrados e dos projetos de iniciagao
cientifica (UNIREDENTOR, 2023, p. 7).

Veja-se, a partir da previsdo regimental especifica, que a pesquisa universitaria, na
concepcdo estabelecida pelo Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), se espraia em

um conjunto de atribuicdes

Figura 4. Atribuicdes dos Grupos de Pesquisa no Centro Universitario Redentor (UnIREDENTOR)

ATRIBUICOES
DO GRUPO DE
PESQUISA
I | 1
| |
Articulagdo Articulagdo Processode |
coma coma revisitagao e
Comunidade L Comunidade autoavaliagdo
~{ Académica . emGeral ] = institucional
I 1 1 I I
| ( | -“ ( | ( |
4 , N\ 4 N\ 4 N\
Programas e AT B e Eventos de Produgdo e Fomento ao
> de discussdo e natureza de . T .
Projetos de pesquisa capacitacio e disseminagdo de desenvolvimento
pesquisa | tematicos T L conhecimento | institucional
(. J (. J

Fonte: Coordenacgdo de Pesquisa/UniREDENTOR. Ano: 2023

Ora, a partir de tal aspecto, a pesquisa universitaria ndo apenas se volta para a

proposicao de uma formacgdo diferenciada, mas também que seja capaz de permitir a
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articulacdo do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) com a comunidade
académica, com a comunidade em geral e a constituicdo de um processo de revisitacdo e de
autoavaliacdo de suas politicas. Nesta linha, ainda, de acordo com o regimento especifico, a

constituicdo dos grupos de pesquisa observa a seguinte estrutura:

Figura 5. Fluxograma de constituicdo dos Grupos de Pesquisa

/—Iﬁ

Constitui¢do dos
Grupos de
Pesquisa

—
—

Nucleo de
Pesquisa

SR

f—lﬁ

Grupo de
Pesquisa

—

Linhas de
Pesquisa

Fonte: Coordenacdo de Pesquisa/UniREDENTOR. Ano: 2023

Sobre o processo de constituicdo, o artigo 72 do Regimento Institucional de Grupo
de Pesquisa estabelece as diretrizes orientadoras e os aspectos especificos de cada etapa,

conforme se observa:

Art. 72 A organizacdo dos GP’s, na IES, conforme previsto no PTD e
aprovado no CONSUP, serd estruturada por meio de Nucleos, de Grupos e
de Linhas de Pesquisa.

§19. Os Nucleos correspondem as dreas do conhecimento e sdo dirigidos
por Coordenador de Pesquisa e Desenvolvimento Institucional;

§29. Os Grupos de Pesquisa, definidos de acordo com as prioridades
institucionais, correspondem ao agrupamento docentes pesquisadores
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e/ou discentes e/ou profissionais da area de atuacdo para estudo de
grandes temas que integram cada nucleo e sdo coordenados por Lideres,
com mandato anual, portadores da titulacdo de doutor ou mestre,
selecionado pela Coordenacdo de Pesquisa e Desenvolvimento
Institucional, em conjunto com a Coordenacdo Académica e Diretoria
Académica, e designados pelo Diretor Geral.

§39. Cada Curso (Licenciatura ou Bacharelado) podera apresentar a
proposta, conforme artigo 92 do presente, de criacdo de até 02 (dois) GP’s,
com tematica em areas de pesquisa distintas, excetuando os grupos
intercursos.

§42. As Linhas de Pesquisa correspondem ao detalhamento dos grandes
temas que integram cada grupo de pesquisa, sendo norteadoras do
processo de investigacdo cientifica.

§59. As Linhas de Pesquisa serdo lideradas por docente pesquisador que
possua titulagdo minima de pds-graduacgdo Lato Sensu (UNIREDENTOR,
2023, p. 7-8).

No tocante ao funcionamento, a pesquisa universitaria, sob o formato de grupos de
pesquisa, encontra-se organizada em uma estrutura que compreende os mais diversos
atores da comunidade académica e, ainda, de egressos, a fim de propiciar um didlogo
continuo, democratico e inclusivo. De acordo com o regimento especifico e com o

planejamento apresentado, eis a hierarquia de funcionamento
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Figura 6. Fluxograma de organizagdo hierdrquica de gestdo dos Grupos de Pesquisa
— N
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Fonte: Coordenacgdo de Pesquisa/UniREDENTOR. Ano: 2023

Nos termos do artigo 19 do Regimento Institucional de Grupos de Pesquisa, incumbe

ao Coordenador Institucional de Pesquisa

Art. 19 Incumbird, em relagdo aos GP’s, ao Coordenador de Pesquisa e
Desenvolvimento Institucional da Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR - Afya):

I. Elaborar, com periodicidade, certame convocatério para cadastramento
dos GP’s da Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR - Afya);

Il. Analisar as candidaturas apresentadas, em relagdo ao inciso | do
presente;

[Il. Publicizar a aprovacdo das candidaturas deferidas;

IV. Promover o cadastramento dos GP’s aprovados junto a plataforma
eletrénica do CNPg;

V. Estruturar arquivo institucional para captacdo e ordenacdo das
producbes cientificas dos GP’s da Centro Universitdrio Redentor
(UniREDENTOR - Afya);

VI. Fiscalizar, periodicamente, a classificacdo dos GP’s, observando as
disposi¢des contidas no Titulo VII do presente regimento;

VII. Avaliar os relatérios dos GP’s e emitir parecer acerca deles;

IX. Coordenar os Nucleos de Pesquisa Institucional;
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X. Deliberar sobre as demais questdes que envolvam os GP’s
(UNIREDENTOR, 2023, p. 13).

Sobre os membros dos Grupos de Pesquisa, € possivel sintetizar no quadro abaixo os

enquadramentos estabelecidos pelo regimento especifico:

Quadro 20. Membros do Grupo de Pesquisa
MEMBROS DOS GRUPOS DE PESQUISA

(Art. 20 a 24 do RIGP)
Membro Participante Efetivo Aqueles que estdo cadastrados oficialmente
(Art. 20) nas linhas de pesquisa dos GP's e que as
representam através de suas acdes e que se
submetem integralmente as determinacdes do

GP
Colaborador Membros vinculados a outras Instituices de
(Art. 20) Ensino ou Pesquisa e que participam

esporadicamente das reunides e atividades das
linhas de pesquisa dos GP’s, mas que ndo
mantém vinculo organico com esse

Pesquisadores Membros pods-graduados da equipe de
(Docentes-Pesquisadores) pesquisa, direta e criativamente envolvidos
(Art. 22) com a realizagdo de projetos e com a producgao

cientifica das linhas de pesquisa dos GP’s

Discentes-Pesquisadores Aqueles integrantes que estdo envolvidos em
(Art. 23) projetos de pesquisa, iniciacdo cientifica
(bolsista ou ndo) e que participam ativamente
das linhas de pesquisa desenvolvidas pelos GP’s

Profissionais da Area Egressos que, apesar de ndo terem vinculos
(Art. 24) académicos, desempenham atividades
profissionais nas areas de aderéncia das linhas
de pesquisa dos GP’s e que comungam dos
objetivos daquelas
Fonte: Coordenacdo de Pesquisa/UniREDENTOR. Ano: 2023
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5.1.2 Iniciaggo Cientifica & Tecnoldgica®®

Ainda no tocante a organizacdo da pesquisa universitaria, no dmbito do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR), as praticas voltadas para iniciacdo, nos termos do
artigo 19, sdo descritas “como uma atividade académica que possibilita a introducdo dos
discentes, orientados por docentes no universo da pesquisa cientifica e producdo deste
saber” (UNIREDENTOR, 2023b, p. 5). Em complemento, o paragrafo Unico do artigo 19
estabelece que a “IC [Iniciacdo Cientifica & Tecnoldgica] caracteriza-se como uma
ferramenta de apoio tedrico-metodoldgico para a realizacdo de pesquisas constituindo-se
em um canal de auxilio a formacdo de profissionais melhor capacitados ao mercado de
trabalho” (UNIREDENTOR, 2023, p. 5). Por sua vez, o artigo 22 apresenta as duas

modalidades de acesso ao PIC, no ambito do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR):

Figura 7. Modalidades de acesso ao Programa Institucional de Inicia¢do Cientifica & Tecnoldgica

Programa de Iniciagdo
Cientifica &
Tecnologia (PIC)

| 1

Bolsista Voluntério
Edital especifico em Edital especifico em
época previamente época previamente
agendada e prevé a agendada e ndo prevé a
concessdo de bolsa concessdo de bolsa

Fonte: Coordenacdo de Pesquisa/UniREDENTOR. Ano: 2023

¥ Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional de
Iniciacdo Cientifica. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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No tocante aos objetivos, o PIC do Centro Universitario Redentor (UnIREDENTOR),

nos termos do artigo 32 do regimento institucional especifico, prevé:

Art. 3° S3do objetivos do PIC da Centro Universitdrio Redentor
(UniREDENTOR - Afya):

|. Formar o discente de graduacdo de modo integral, na perspectiva da
construcdo do pensamento critico e do estimulo e desenvolvimento de
habilidades para a resolucdo de problemas;

Il. Consolidar na Instituicdo uma pratica académica de insercdo de
discentes de graduagdo na pesquisa cientifica, a partir do seu
envolvimento com as atividades de estudos desenvolvidas pelos docentes
por meio do GP;

IIl. Preparar os discentes de graduacdo para o mercado de trabalho e para
os programas de pés-graduacdo;

IV. Proporcionar ao discente de Iniciacdo Cientifica a aprendizagem de
técnicas e métodos cientificos, a partir das condi¢cBes criadas pelo
confronto direto com problemas de pesquisa;

V. Incentivar projetos que visem uma sinergia entre o ensino, a pesquisa e
a extensao;

VI. Estimular a articulacdo da cientificidade entre a graduacdo e a pds-
graduacdo;

VII. Incentivar a divulgacdo do saber cientifico, a partir da publicacdo de
artigos e da participacdo discente em eventos de iniciagcdo cientifica;

VIII. Contribuir para a consolidagdo dos Grupos de Pesquisa da Instituicdo
(UNIREDENTOR, 2023, p. 5-6).

Em relacdo a politica institucional de beneficios, o artigo 42 estabelece:

Art. 4°. O PIC da Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR - Afya)
oferece como beneficios aqueles que participam:

I. Certificado de participacdo na Iniciagdo Cientifica;

IIl. Participacdo e publicacdo de trabalhos em eventos cientificos;

IIl. Conhecimento e aplicacdo da metodologia da pesquisa cientifica;

IV. Qualificacdo para os cursos e programas de pds-graduacdo Lato e
Stricto Sensu, respectivamente;

V. Qualificacdo do curriculo profissional (UNIREDENTOR, 2023, p. 6).

Veja-se que o PIC, no ambito do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), se

apresenta como mais um instrumento, no tocante a pesquisa universitaria, gue tem como
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meta promover a convergéncia entre comunidade académica e comunidade geral e
alinhamento do planejamento institucional. Oportuniza-se, ao discente, aproximacdo entre
ensino, extensdo e pesquisa, a partir da participacdo dos projetos de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, como, também, se promove o didlogo entre Academia e Comunidade, em razao
de se voltar para as demandas regionais. A partir disso, no ambito organizacional, a
operacionalizacdo do PIC, conforme a redacdo do artigo 52 do Regimento Institucional de

Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, segue a estrutura abaixo:

Figura 8. Fluxograma de organizacgdo hierdrquica de gestdo dos PIC’s

'd N\
Coordenador de
Pesquisa e
Iniciagdo Cientifica
A I J
( |
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Curso
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A I J
|
'd N\
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h-
A I J
( |
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Fonte: Coordenacdo de Pesquisa/UniREDENTOR. Ano: 2023

Além disso, nos termos do artigo 47 do Regimento Institucional de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica, competirda a Coordenagdo de Pesquisa e Iniciagcao Cientifica as

seguintes atribuicdes:
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Art. 47 - Compete a Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica:

I. Elaborar em conjunto com a Coordenacdo Académica o calendario anual
do Programa de pesquisa da Instituicdo;

II. Divulgar junto a comunidade académica as datas e os prazos para
apresentacdo de Projetos e selecdo de bolsistas;

[Il. Divulgar junto a comunidade académica eventos técnico-cientificos de
outras instituicbes, bem como editais e/ou concursos cientifico-
tecnoldgico de agéncias de fomento nacional ou internacional;

IV. Receber os Projetos de Pesquisa Institucional e Iniciagdo Cientifica via
protocolo;

V. Registrar os projetos e conferir dados e documentos dos docentes e
discentes pesquisadores;

VI. Enviar os projetos ao CTC e ao CEP para andlise e avaliagdo dos mesmos;
VII. Acompanhar o andamento dos Projetos de Pesquisa Institucional e
Iniciagao Cientifica aprovados;

VIIl. Organizar cronograma para utilizacdo de laboratdrios quando
necessario ao desenvolvimento dos projetos de pesquisa. (Anexo ll1)

IX. Estimular a elaboracdo de projetos de Iniciacdo Cientifica;

X. Atualizar o acervo bibliografico da Instituicdo a partir de solicitacdo de
docentes orientadores, atendendo as necessidades de estudos e
orientagdo das pesquisas em andamento;

X|. Organizar minicursos em dreas especificas a partir de sugestdes,
quando acatadas pela Coordenacdo Académica, do CTC;

XIl. Organizar e divulgar eventos técnico-cientificos conforme calendario
académico.

XIIl. Cumprir e fazer cumprir o regimento desse Programa de Tecnologia e
Desenvolvimento;

XIV. Organizar, em arquivo proprio, a produgdo técnico-cientifica
apresentada pelos docentes-orientadores em conjunto com os discentes-
bolsistas (UNIREDENTOR, 2023, p. 18-19).

Atrelada a proposta de proporcionar a aproximac¢do entre a pesquisa universitaria,
na modalidade de iniciacao cientifica e tecnolégica, o calendario de eventos institucionais
encontra-se planejado para viabilizar sustentabilidade e fomento na dispersdo das
producdes cientificas e tecnoldgicas oriundas de tal programa. Para tanto, o Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) estabeleceu, de maneira formal, em seu ciclo de
eventos institucionais, o Congresso de Iniciacdo Cientifica (12 semestre) enquanto espaco

de dispersdo das producdes discentes e o fomento ao fortalecimento de tal programa.
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5.1.3 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

A terceira modalidade de pesquisa universitaria estabelecida no contexto do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) encontra fundamento nos Trabalhos de Conclusdo
de Curso enquanto producdes cientificas em que o discente orientado promove a
aproximacdo entre os conteudos tedricos e praticos apreendidos no decurso de sua
formacdo e a empiria. A proposta de estabelecimento do Trabalho de Conclusdo de Curso,
no ambito dos Cursos do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), visa ao
estabelecimento de espacos de pesquisa universitdria. Assim sendo, permite-se que o
discente, ao término de sua formacao académica, promova a devolutiva para a Comunidade
Académica e Geral em que se insere de um produto cientifico e tecnolégico. Por via de
consequéncia, assegura-se o éxito de uma formacdo diferenciada e que esteja alinhada ao
cendrio regional em que se insere, tal como as exigéncias de um contexto cientifico-
profissional macro.

No que se referem as modalidades, a conducdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso
guarda estrita observancias das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’S’s) de cada Curso
implantado. Tal correlacdo parte da premissa que aquele, enquanto producdo cientifica e
tecnoldgica, deve, de maneira direta, guardar com as competéncias e as habilidades
estabelecidas em sua formacao técnico-profissional, bem como atender ao trindbmio ensino,

pesquisa e extensdo.
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Figura 9. Fluxograma de organizagdo hierdrquica da gestdo de orienta¢do do TCC
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Fonte: Coordenacgdo de Pesquisa/UniREDENTOR. Ano: 2023

Com o escopo de assegurar o objetivo central do Trabalho de Conclusdo de Curso, o
Centro Universitario Redentor (UnIREDENTOR) instituiu o seu repositorio institucional como
o espaco de dispersdo das produgdes cientificas e tecnoldgicas apresentadas pelos
discentes, sob a conducdo de seus orientadores. Com o acesso gratuito a toda a Comunidade
Académica e em Geral, o espaco cientifico se apresenta como mais um mecanismo
estabelecido pela IES para garantir a concretizacdo da pesquisa universitaria como pratica
institucional e pilar inerente ao fazer-académico e a formacdo diferenciada.

A partir da apresentacdo da pesquisa universitaria, verifica-se que as acdes
académico-administrativas para a pesquisa, a iniciacdo cientifica e o trabalho de conclusdo
de curso encontram conformidade com as politicas estabelecidas. Em complemento, ha um
claro alinhamento entre o planejamento contido no PDI, a respeito da tematica e a politica
institucional voltada para as praticas de pesquisa, de iniciagdo cientifica e de inovac¢do, o que
se constata por meio das praticas académicas voltadas a produgao e a interpretagao do

conhecimento.
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Neste ponto, o fazer-académico e o fomento ao ensino, pesquisa e extensdo, no
tocante ao segmento da pesquisa universitaria, encontra como paradigmas norteadores a
promocdo de uma formacdo diferenciada, capaz de promover o didlogo entre conteldos
em uma perspectiva agregacionista e interdisciplinar, com a presenca de abordagens de
linhas de pesquisa e de trabalho dotadas de transversalidade. Ademais, fiel a missao
estabelecida, o Centro Universitario Redentor (UnIREDENTOR) promove, por meio de
eventos institucionais especificos, espacos cientificos publicos e planejamento cientifico a
transmissdo dos resultados para a comunidade.

Tal interrelacdo permite que a Comunidade se aproprie dos resultados produzidos
pela Comunidade Académica, sensivel aos aspectos peculiares e regionais que se
apresentam como espacos férteis para se pensar a pesquisa universitaria como ferramenta
de formacdo diferenciadora, humanizada, interdisciplinar e concatenada para as demandas

que se apresentem.

5.1.4 Revista Interdisciplinar do Pensamento Cientifico (REINPEC)

De acordo com Brofman (2012, p. 419), as publica¢des cientificas tém por escopo
promover a divulgacdo da pesquisa para a comunidade, de maneira a permitir que outros
possa utiliza-la e avalia-la sob outras visdes. Ademais, as revistas eletronicas ou impressas
ainda sdo consideradas como o modo mais rapido e economicamente vidvel para os
pesquisadores fazerem circular e tornar visiveis os resultados do seu trabalho. Ora, é por
meio de uma publicacdo cientifica que a sociedade toma conhecimento dos resultados de
um trabalho de pesquisa e o que este representa para a coletividade.

A democratizacdo da Ciéncia, por meio da disponibilizacdo dos artigos publicados na
integra, nos periddicos cientificos, ainda que seja cercada de complexidade.
Independentemente dos numeros, deve-se pensar nas qualidades dessas publicacdes
cientificas, pois fatores como problemas de ordem operacional ou estrutural, dificuldades

de captacdo de conteldo e mudangas politicas, mas administracdes no interior das
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organizacdes cientificas podem minar com a expectativa da vida de um periddico

(BROFMAN, 2012, p. 419).

O  principal critério de existéncia de uma revista cientifica é ser
amplamente lida e para isso, ela deve seguir alguns critérios: ter
como objetivo ampliar os conhecimentos de uma area do saber,
portanto ser  especifica; contar com um comité editorial de
especialistas capazes de assegurarem um alto nivel de publicacGes; ser
aberta a contribuicGes externas para garantir qualidade e
competitividade; ser indexada; receber pedidos de assinaturas de
instituicOes e pessoas fisicas; receber pesquisas originais submetidas para
publicacdo de autores externos e internos; ter seus artigos mencionados
em outras publicacBes reconhecidas. Somente isso ndo vai assegurar
que a publicacdo cientifica tenha sucesso, porém pode encaminha-la para
tal (BROFMAN, 2012, p. 419).

A Revista Interdisciplinar do Pensamento Cientifico, REINPEC, tem como objetivo
promover e disseminar os estudos nas areas de ensino e pesquisa, em Ciéncias Exatas,
Engenharia e Tecnologia, Sociais e Humanas e da Saude. A revista possui uma politica de
acesso aberto. Qualquer internauta pode entrar no site da revista, ler, baixar os artigos
completos, sem precisar fazer o cadastro ou pagar qualquer valor.

A arte do ensino e da pesquisa no ambito da multidisciplinaridade ha muito tempo
vem caminhando juntos, promovendo e discutindo as descobertas nesses campos da
ciéncia, sejam eles tedricos como praticos. A REINPEC foi estd concebida por meio de
discussBes multidisciplinares que englobam questBes sociais, ambientais, tecnoldgicas e
sustentaveis, conectadas a todas as areas do conhecimento.

Essa revista multidisciplinar, tem ainda o desafio de divulgar os estudos e pesquisas
nacionais e internacionais das mais diversas areas, contribuindo assim com o
desenvolvimento e divulgacdo das pesquisas na estruturacdo de uma ciéncia de vanguarda
robusta e estruturada. A REINPEC é uma publicacdo eletronica em fluxo continuo com
numeros bianuais (a partir de fevereiro de 2015) com o ISSN 2446-6778 (link de acesso:

http://reinpec.cc/index.php/reinpec).
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E uma producdo independente, dirigida pelos seus editores adjuntos (responsaveis
pela sua gestdo), assim como pelo seu editor Chefe, conselho editorial e revisores técnicos,
seguindo sua Missdo e seu Regulamento aprovado e publicado neste espaco. A REINPEC
possui Qualis A4 junto CAPES, mas amplia sempre seu bom trabalho almejando qualificacdes

mais robustas. E possivel publicar o artigo nos seguintes idiomas: Portugués, Inglés e

Espanhol.

Figura 10. Captura da identificagdo da Revista Interdisciplinar do Pensamento Cientifico.

REINPEC 1ssn: 24466778  DOI: 10.20951

Revista Interdisciplinar do Pensamento Cientifico

Fonte: REINPEC, 2023.

Figura 11. Captura do Expediente e Publicacdo da Revista Interdisciplinar do Pensamento Cientifico.
Expediente e Publicagdo:
PROPPEXI - Centro Universitario UniRedentor
Avenida Presidente Dutra, N® 1155 - Cidade Nova, Itaperuna-R|

Fone/Fax: (22) 3199-0126

fabio.oliveira@uniredentor.edu.br

Main Contact/Contato Principal(Publisher) Contact Technical Support/Contato para Suporte Técnico

MNDS - Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas
Telefone: +55 22 38110111 - ramal: 287
E-mail: fabio.oliveira@uniredentor.edu.br E-mail: nds.equipe@redentor.edu.br

Prof. Dr. Fabio Machado de Oliveira

Maintainer:
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Fonte: REINPEC, 2023.
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Figura 12. Captura das Associacdes e Agéncias de Suporte de Pesquisas em que a Revista Interdisciplinar do
Pensamento Cientifico se encontra vinculada.
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Research Support Agencies:
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Cientifico e Tecnolégico & Pesquisa do Fatado do Rio de Janeiro @

Fonte: REINPEC, 2023.

Figura 13. Captura das Bases de Indexagdo em que a Revista Interdisciplinar do Pensamento Cientifico se
encontra vinculada.
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Fonte: REINPEC, 2023.
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6 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS%

Os fundamentos sobre a missdo do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
também presentes nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos estdo agrupados em principios que
norteiam toda a organizacdo curricular de seus cursos, uma vez que o curriculo é visto como
o modo pelo qual a cultura é representada e reproduzida no cotidiano das instituicdes
educacionais e representa uma maneira de organizacdo das praticas educativas
desenvolvidas. A organizacdo curricular dos cursos do Centro Universitdrio Redentor
(UniREDENTOR) se assenta em principios que, no desenvolvimento dos Cursos, deverao,
articuladamente, possibilitar a dindmica das disciplinas em sua concepgdo e
desenvolvimento: Principios Fundantes, Principios Epistemolégicos e Principios
Metodoldgicos. Estes principios, em seu conjunto, criam condi¢des para se construir um eixo
norteador no processo de formacdo do discente.

Os Principios fundantes sdo os principais orientadores e definem as finalidades de
formacdo de seus discentes; os Principios Epistemoldgicos sdo relativos ao desenvolvimento
cientifico do profissional que sera formado, buscado pela via de disciplinas fundamentadas
em diferentes ciéncias; os Principios Metodoldgicos expressam a decisdo metodoldgica a ser
assumida no processo de ensino aprendizagem. Principios Fundantes Constituem um marco
orientador para todos os Cursos do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) e
definem os principais objetivos na formacdo de seus egressos. Em todas as disciplinas e
atividades serdo desenvolvidas, articuladamente, trés dimensdes, a saber: dimensdo do
conhecimento, dimensdo profissionalizante e dimensao ética politica.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) assume o papel de locus de
producdo e difusdo de conhecimento. Como se sabe, a sociedade contemporanea é
marcada por rapidas transformacdes, pelo fluxo ininterrupto de informacdes e pelo acesso

de um maior nimero de pessoas a elas. Nesse cendrio, o conhecimento ocupa um papel

20 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional do
Programa de Acompanhamento de Egresso. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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central, revestindo-se de um carater provisério e até contestavel, uma vez que mesmo a
ciéncia, que sempre trabalhou com certezas, assume hoje a sua relatividade. Nessa nova era
a Instituicdo de Ensino Superior como simples local de transmissdo de informacdes perde a
importancia, o que significa dizer que precisa encontrar outro sentido para seu papel na
sociedade contemporanea. Esse papel é o de preparar seus discentes para a construcdo do
proprio saber, de forma significativa para si mesmo e para a sociedade, levando-os a
selecionar as informagBes necessarias com as quais terdo que construir e reconstruir seu
conhecimento, compartilhando-o com a sociedade, para que encontrem solugdes para
problemas desafiadores.

As mudancas demandam, assim, uma nova forma de pensar a educacdo e, por
extensdo, todos os cursos de graduacdo e pods-graduacdo. Nessa abordagem, ha de se
preparar o discente para buscar as informacdes, seleciona-las, saber o que fazer com elas,
produzir conhecimentos novos que atendam as necessidades da coletividade. O processo
de construcdo de conhecimento pressupde entender discentes e docentes como sujeitos
ativos, embora com papéis distintos: os Ultimos devem conhecer os significados que
desejam chegar a compartilhar com seus discentes, obter o conhecimento que lhes
possibilita planejar o ensino; os primeiros vao organizando progressivamente os significados
gue constroem no decorrer das praticas pedagdgicas, construindo e reconstruindo saberes
e competéncias que fardo parte de seu mundo profissional.

Nessa perspectiva, o ensino é indissociavel da extensdo visto que essa Ultima é
necessaria para a producdo de conhecimentos. Da mesma forma, os sujeitos envolvidos no
processo (docentes e discentes) encontram-se sempre em construcao, comprometidos com
sua educacdo permanente, com a constante avaliacdo de sua atuacdo e com o beneficio
social de seu trabalho. O curriculo intensivo representa proposta alternativa da didatica
académica universitaria, tendo em vista o perfil do cidaddo e do profissional moderno, de
guem se espera competéncia questionadora reconstrutiva, ndo a simples reproducdo dos

saberes e fazeres. Incorpora precisamente o desafio de educar pela pesquisa.
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Assim sendo, a constante busca do saber demanda que os profissionais estejam
abertos a mudancas permanentes de sua postura em relacdo a aceitagdo e ao uso de novas
praticas profissionais, novas tecnologias e processos e o compartilhamento desses saberes.
Isso s se torna possivel se os profissionais estiverem em permanente processo de educacgao
continuada, dotados do desafio do “saber pensar” e da mentalidade de “aprender a
aprender sempre”. No Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), essa visdo é
construida desde o inicio da graduacao, tendo em vista as praticas pedagdgicas adotadas
gue estimulam a autonomia intelectual, o gosto pelas praticas investigativas e a
compreensao da problematica social regional, nacional e mundial.

A oferta de cursos de pds-graduacdo também abre horizontes para a capacitacdo
continuada, constituindo-se em politica institucional. Ligada a dimensdo anterior, a
dimensdo profissionalizante aponta para uma preocupacdo central do Centro Universitdrio
Redentor (UniREDENTOR), qual seja a de investir em uma formacdo atualizada, capaz de
gerar a percepcdo dos movimentos e tendéncias do mercado profissional, capaz de levar
seus egressos a propiciar solugdes inovadoras para as situacdes-problema com as quais vao
se deparar. A sociedade contemporanea, devido as caracteristicas apontadas, exige uma
nova forma de preparacdo, que supde o desenvolvimento e potencializacdo das estruturas
cognitivas e socioafetivas dos discentes, grande flexibilidade intelectual, capacidade de
enfrentar o desconhecido, de inovar e de autodesenvolver-se.

Em suma, exige a formacdao de quem sabe utilizar seu conhecimento para usos
produtivos, para apontar solucdes criativas e eficazes, que se ajustem as necessidades de
uma sociedade em constante transformacdo. Assim sendo, o Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) acredita em uma aprendizagem que ndo se restringe ao cognitivo, mas que
vai além, uma vez que objetiva que os discentes possam tornar o conhecimento produtivo,
transformando-o em agdes. Essa aprendizagem propicia o desenvolvimento de capacidades
de adaptacdo as condi¢gbes complexas do mundo do trabalho, levando os discentes a nele

se inserir de forma digna e autébnoma.
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A realidade competitiva do mercado de trabalho, as inovagles tecnoldgicas, a
necessidade de criar novas oportunidades de trabalho, exigem a busca de modelos de
formacado profissional que acompanhem as mais modernas tendéncias de organizacdo de
cursos no pais e no mundo. Concebe-se, para os egressos dos cursos, um perfil que nao
dissocie o homem do profissional, equilibrando o emocional e o técnico-racional,
sensibilizado para uma apropriada avaliacdo critica e de transformacdo da sociedade. Nesta
projecao, o profissional formado sintetizard atributos de postura pessoal e de habilidades
qgue lhe emprestardo a capacidade de atuar com desenvoltura nos diversos desafios da
carreira profissional, atendendo ndo somente a demandas temporais do mercado de
trabalho, uma vez que elas se transformam permanentemente.

Ainda mais, a formacdo do profissional transcende o caradter eminentemente
técnico, estendendo-se para os dominios da Etica, do respeito a cidadania, buscando a
contribuicdo para a desejavel melhoria da qualidade de vida da populacdo. A solidez na
formacdo tedrica permite que o egresso acompanhe a evolugdo dos conhecimentos e a
compreensao do seu papel como cidaddo, permite que o egresso faca de sua profissdo um
espaco de contribuicdo para o desenvolvimento pessoal e coletivo.

Quando as competéncias e habilidades sdo fundadas em conceitos sélidos, de
carater técnico e humanistico, une-se a visdo generalista a conhecimentos especificos de
cada carreira. E fundamental a atitude de compreens3o dos fatos sociais, dos contextos e
das conjunturas e atualizacdo de informacgdes, que |he possibilitem aos discentes perceber
as novas realidades, inovar em suas profissdes, interpretar e aplicar de forma compativel
esses conhecimentos ao exercicio profissional competente, dedicado a construcdo de uma

vida melhor para a coletividade.
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7 POLITICA INSTITUCIONAL PARA INTERNACIONALIZAGAO E MOBILIDADE ACADEMICA?*

Ha uma gama de defini¢cdes para os termos relativos a internacionalizacdo de ensino,
sendo que as definicdes variam de acordo com o autor. Além disso, este € um debate que
se dd mais recorrentemente na Europa e América do Norte. Existem diferentes defini¢cdes
para o termo internacionalizacdo quando se trata da educacdo. Teichler (2004) descreve
gue o processo de maior internacionalizagdo no ensino superior, a rigor, esta relacionado a
trés termos, a saber: internacionalizacdo, europeizacdo e globalizacdo. De acordo com
aquele autor, existe certa semelhanca entre os termos, porquanto consideram a tendéncia
de transmissdo do conhecimento que compreende multiplos autores. No entanto, ha que

se reconhecer que cada termo assume significados especificos.

e Ainternacionalizacdo representa a crescente atividade transfronteirica e é debatida
em termos de mobilidade fisica, cooperacdo académica e transferéncia do
conhecimento académico;

e A globalizacdo esta vinculada ao fato de as fronteiras nacionais ficarem turbas e até
poderem desaparecer, a competicao, a transferéncia de conhecimento comercial e
ao comercial steering (caminho tomado pelo comércio);

e A europeizagdo, por sua vez, € mais aceita como versdo regional da
internacionalizacdo, pois além da cooperacdo e mobilidade, trata da integracdo,
convergéncia de contextos, estruturas e substancias, ou seja, a dimensdo europeia

de cidaddo e cultura (europeus).

No tocante a definicdo dos termos, Scott (1998 apud ENDERS, 2004, p. 367-368)
sustenta que a internacionalizacdo é um processo de cooperacdo maior entre Estados

limitrofes e que exercem funcdo central na divisdo entre mercado, Estado e universidades.

21 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional do
Nucleo de Internacionaliza¢do e Mobilidade Académica. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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A globalizacdo é um processo de crescente independéncia e, em ultima linha, convergéncia
de economias, liberalizacdo de comércio e mercados. Assim sendo, a globalizacdo tem um
componente cultural expressivo e estd vinculado com a reestruturacao do Estado-nacao,
porquanto haveria a desregulamentacdo de mercados e semi-mercados. Tal aspecto,
limitaria o poder dos Estados no controle dos sistemas de educacdo superior.

Sobre a regionalizacdo, Enders (2004) sustenta que o conceito apresenta uma
caracteristica que suplementa a diferenciacao entre internacionalizacdo e globalizacdo. A
titulo de exemplo, na Europa, subsistiriam duas tendéncias contraditérias, a saber: uma
versdo benigna da regionalizacdo em que a cooperacgdo cresceria e as intera¢des horizontais
se operariam em todos os niveis (governos, setores e instituicdes de ensino); e a versao na
qual a regionalizacdo seria elemento constituinte da globalizacdo e que se funda a
cooperacdo entre vizinhos para contrapor a pressdo oriunda de outras partes do mundo.

Scott (1998 apud ENDERS, 2004), em complemento, compreende que tanto a
globalizacdo quanto a regionalizacdo podem significar a desnacionaliza¢do, ou seja, uma
mudanca na soberania dos Estados em que as responsabilidades e as capacidades de guiar
politicas oscilam para o nivel internacional e local ou; a desnacionalizacdo pode ser discutida
em termos de desestatizacdo em razao de (re)arranjos na triade Estado, mercado e formas
de auto-organizacdo social.

Altbach e Knight (2007) apresentam uma distincdo entre globalizacdo e
internacionalizacdo da educacdo superior. Para os autores, a globalizacdo esta vinculada
com o contexto de tendéncias econdmicas e académicas do século XXI. Ja a
internacionalizacdo é o conjunto de politicas e praticas empreendidas por sistemas
académicos, instituicdes e individuos para lidar com o ambiente académico global.

Apesar de algumas divergéncias entre os autores, pode-se compreender que a
globalizacdo é um fendmeno que estd relacionado ndo apenas a educacdo, mas também a
economia e cultura, ao passo que a internacionalizacdo é relacionada as praticas exercidas
no ambito da educacdo por governos e instituicGes, objetivando a mobilidade e/ou

transferéncia de conhecimento do sistema educacional de um Estado para o sistema de
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outro Estado. “A globalizacdo pode ser inalteravel, mas a internacionalizacdo envolve muitas
escolhas” (ALTBACH; KNIGHT, 2007, p. 291).

Neste sentido, observa-se a auséncia de abordagem da questdo das definicdes dos
termos especificos que emergem com os processos de internacionalizacdo da educagdo na
literatura latino-americana. Devido a isso, sdo usadas as abordagens da literatura europeia.
Van Damme (2001), por seu turno, considera algumas formas de internacionalizagdo
educacional: mobilidade estudantil, mobilidade de docentes, internacionalizacdo de
curriculos, abertura de filiais, cooperacdo institucional e de rede, acordo de reconhecimento
mutuo, redes transnacionais de universidades e educacdo superior virtual transnacional.

Altbach e Knight (2007), a partir de outro critério, distinguem na area da educacdo a
internacionalizacdo tradicional (feita por universidades centendrias), internacionalizacdo
europeia (feita por paises europeus com o intuito de corroborar a integracdo),
internacionalizacdo dos paises em desenvolvimento (que procuram melhorar a qualidade e
o perfil cultural do corpo discente e ganhar prestigio) e internacionalizacdo individual
(intercambio independente em que os alunos arcam com os custos financeiros da
internacionalizacdo e consistem na maior fonte de renda da educacdo internacional).

A propdsito, Knight apresenta um resumo das diferentes interpretacdes sobre a

internacionalizagao:

[...] para alguns, significa uma série de atividades, tais como: a mobilidade
académica de estudantes e de professores, redes internacionais,
associagbes e projetos, novos programas académicos e iniciativas de
investigacdo. Para outros, significa a transmissdo da educac¢do a outros
paises através das novas disposicdes, como sucursais ou franquias de
universidades, usando uma variedade de técnicas presenciais e a distancia.
Para muitos, significa a inclusdo de uma dimensdo internacional,
intercultural e/ou global dentro do curriculo e o processo de ensino-
aprendizagem. E, outros, concebem a internacionalizacdo como centros
regionais de educacdo, hot spots, redes de conhecimento. Os projetos de
desenvolvimento internacionais sdo percebidos tradicionalmente como
parte da internacionalizacdo e, mais recentemente, o aumento na énfase
no comércio da educacdo superior também estd sendo visto como
internacionalizacdo (KNIGHT, 2010, p. 1).
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Entre os diferentes aspectos do processo de internacionalizacdo, um dos que ganha
maior importancia é a mobilidade académica que, para Van Damme (2001), é uma das
facetas mais visiveis da internacionalizacdo. “A mobilidade ndo estd dissociada de outros
pontos inseridos nas discussdes da internacionalizacdo, como a qualidade ou, no caso dos
autores latino-americanos, a capacidade da universidade de ser fomentadora de
desenvolvimento social e econdmico” (SOUZA JUNIOR, [s.d.], p. 9), ou, ainda, o papel do
Estado e das organizagdes internacionais.

Conforme afirma Veiga (2012, p. 8), “a internacionalizacdo se interpreta e é utilizada
de forma diferente em distintos paises”. Entende-se, no contexto brasileiro do Ensino
Superior, que a principal perspectiva sobre a internacionalizacdo é a mobilidade de

estudantes, professores e pesquisadores.

7.1 Academia de Idiomas da Afya (AIA)

Como mecanismo de insumo para a promocado da internacionalizacdo, no ambito do
Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), pode-se apresentar a Academia de Idiomas
Afya, enquanto estrutura organica, que promove o aperfeicoamento idiomatico dos
discentes, docentes e colaboradores, consistindo em uma plataforma com 25 idiomas,
disponiveis de maneira gratuita e digital.

A AIA foi estruturada por meio da plataforma de idiomas Altissia, reconhecida pelo
seu método de ensino inovador. Através do ambiente digital podem ser realizados testes de
nivelamento em idiomas diversos. O acesso € realizado via Canvas, com autonomia e
interatividade: sdo textos, audios e videos, além de materiais extras em diferentes formatos
como podcasts, animacgdes, entre outros. Ainda, a plataforma dispde de licdes completas e
atividades ageis, tornando possivel estudar onde e quando quiser.

Além disso, os estudos através da AIA sdo de livre gestdo, deixando a escolha do
aluno o tema principal, sendo possivel explorar a cultura, aspectos da vida cotidiana ou focar

no progresso do idioma. Os 25 idiomas disponibilizados pela AIA, sdo: Alemao, Bulgaro,
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Croata, Dinamarqués, Eslovaco, Esloveno, Espanhol, Estoniano, Finlandés, Francés, Francés
Canadense, Grego, Hungaro, Inglés Europeu, Inglés Norte-Americano, lItaliano, Letdo,
Lituano, Neerlandés, Polonés, Portugués Europeu, Romeno, Sueco, Tcheco e Turco. Os
testes de nivelamento tém padrdo Common European Framework of Reference for
Languages (CEFR).

A metodologia é focada no vocabuldrio, gramatica, pronuncia e argumentacao, com
conteudo adaptado ao mundo académico e profissional, e é indicada para todos os niveis.
As aulas sdo virtuais e podem ser acessadas de qualquer local, dessa forma vocé vai escolher
seu ritmo de aprendizado para alcancar a fluéncia de um novo idioma. O objetivo da oferta
€ gue vocé maximize seu potencial, com essa nova ferramenta serd possivel alcancar

melhores resultados no mercado.

7.2 Programa de Bolsas de Graduagdo Santander

A Afya Educacional anuncia a abertura de edital para o Programa de Bolsas Santander
Graduacdo 2023, do Santander Universidades, para alunos de graduacgdo. O beneficio é para
contribuir, através do apoio financeiro, para que os estudantes de cursos de graduacao, nas
modalidades presencial e EaD das IES, tenham a oportunidade de dar continuidade aos
estudos, incrementando a qualidade da formacdo académica, de acordo com os Principios
Gerais disponivel no site do programa  https://app.becassantander.com/pt-
BR/program/bolsas-santander-estudos-santander-graduacao-2023.

O objetivo do presente é o estabelecimento das condig¢des e critérios de selecdo para
a participacdo no Programa para estudantes de graduacdo presencial e EaD. Serad concedida
pelo Santander Universidades 30 (trinta) bolsas-auxilio para aluno de graduacdo presencial
e EaD, no valor de RS 300,00, durante 12 meses. As bolsas serdo distribuidas entre as
seguintes unidades componentes do grupo: FACIMPA, FAMEG, FASA Itabuna, FASA Sete
Lagoas, FASA Vitdria da Conquista, FCM, FESAR, FIP Guanambi, FITS, FMIT, IESVAP, IPEMED
Graduacdo, ITPAC Abaetetuba, ITPAC Braganca, ITPAC CRUZEIRO do Sul, ITPAC Itacoatiara,
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ITPAC Manacapuru, ITPAC Palmas, ITPAC Porto Nacional, ITPAC Santa Inés, Sdo Lucas Ji-
Parana, Sdo Lucas Porto Velho, UNIDEP, UNIFIPMOC, UNIGRANRIO Barra da Tijuca,
UNIGRANRIO Duque de Caxias, UNIGRANRIO Nova lIguacu, UNINOVAFAPI, UNIPTAN,
UNIREDENTOR, UNIT, UNITPAC, UNIVACO.

O programa estabelece como requisitos E

1. Ser aluno regularmente matriculado a partir do segundo periodo e até o
antepenultimo periodo dos cursos de graduacdo presencial ou EaD das Unidades
Afya citadas;

2. Estar com todos os compromissos financeiros, que vencem até o dia da divulgacdo
do resultado, quitados.

3. Atender os critérios descritos nos Programa Santander Graduacdo, disponivel no

site do programa: https://app.becas-santander.com

Somente os alunos que atenderem a todos os requisitos citados anteriormente serao
avaliados segundo (a) o seu coeficiente de rendimento, baseado em seu histérico escolar e

(b) que estejam em situacdo de vulnerabilidade social.

7.3 Programa Top Espafia Santander Universidades

A Afya Educacional apresenta o programa Top Espafia Santander Universidades para
alunos de graduacdo em medicina, e professores/coordenadores/gestores do curso de
medicina, oportunizando acesso a culturas estrangeiras por meio da mobilidade
internacional, realizando curso em renomada universidade espanhola: potencializando as
relacBes académicas entre Brasil e Espanha. O aluno e professor/coordenador/gestor
contemplados receberdo 1 (uma) bolsa de estudo para a realizacdo de curso de espanhol na
Universidad de Salamanca, no periodo de 3 (trés) semanas, de acordo com os Principios

Gerais disponivel no site do programa https://app.becas-santander.com
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O objetivo é o estabelecimento das condi¢bes e critérios de selecdo para a
participacdo no Programa para estudantes do curso de graduagdao em medicina, e
professores/coordenadores/gestores do curso de medicina.

O SANTANDER se compromete a assumir os custos relativos a concessao do total de
02 (duas) bolsas, sendo 01 (um) para estudante do curso de medicina, e 01 (UM) para
professor, coordenador ou gestor do curso de medicina da IES. O valor total estimado do
presente Programa € de RS 32.000,00 (trinta e dois mil reais), que corresponde ao
fornecimento de 02 (duas) bolsas-auxilio, dentro do prazo de vigéncia, sendo que o valor
unitario de cada bolsa corresponde a aproximadamente RS 16.000,00 (dezesseis mil reais).

As bolsas serdao distribuidas entre as seguintes unidades componentes do grupo:
UNIDEP, UniREDENTOR, UNIGRANRIO Barra, UNIGRANRIO Duque de Caxias, UNIPTAN,
UNIVACO, FMIT, FASA Itabuna, FASA Vitéria da Conquista, UNIFIPMOC, FIP Guanambi, FCM,
[ESVAP, UNINOVAFAPI, ITPAC Palmas, ITPAC Porto Nacional, UNITPAC, ITPAC Santa Ines,
FESAR, FACIMPA, ITPAC Cruzeiro do Sul, Sdo Lucas Porto Velho, Sdo Lucas Ji-Parana, FAMEG,
ITPAC Manacapuru, ITPAC Itacoatiara, ITPAC Braganca, ITPAC Abaetetuba.

E ajustado que cada candidato selecionado pela Comissdo de Selecdo da Afya terd
direito ao recebimento de apenas 1 (uma) das bolsas-auxilio concedidas por este Edital. 2.3.
O valor concedido pelo Santander Universidades cobre os custos de: passagem aérea ida e
volta, trecho Brasil-Espanha, transporte entre cidade de origem até S3o Paulo (para
distancias acima de 150 km), seguro saude e de vida, hospedagem em alojamento com 3
refeicGes didrias, um passeio cultural a cidade de Toledo em um dos finais de semana (data
sera definida pela Universidade de Salamanca e o Banco Santander) e curso de espanhol,
com duracdo de 03 (trés) semanas, sendo que o valor unitario de cada bolsa corresponde a
aproximadamente RS 16.000,00 (dezesseis mil reais).

Dos requisitos para participacdo do programa:

a) Do aluno: ser aluno regularmente matriculado no 22 ao 82 periodo em 2023.1 no

curso de graduacdo em medicina de qualquer unidade Afya, e se manter durante
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todo o processo de selecdo, participacdo e realizacdo do Programa, sempre
apresentando excelente desempenho académico e vulnerabilidade econémica e
social;

b) Do professor/coordenador/gestor: estar em efetivo exercicio de suas atividades
junto a IES obrigatoriamente durante todo o processo de selecdo, participacdo e

realizagao do Programa.

Os candidatos deverdo estar inscritos obrigatoriamente no programa Top Espafia
2022 na plataforma de Bolsas do Santander, sempre apresentar excelente e comprovado
desempenho académico, baixa condicdo econOmica e social e conta corrente ativa,
preferencialmente na modalidade universitaria, junto ao SANTANDER. Serd considerada
conta corrente ativa no SANTANDER aquela em que o cliente realizou ou autorizou
transacBes como PIX, saque, depdsito, pagamento de contas, TED nos ultimos 89 (oitenta e
nove) dias e/ou tenha investimentos (poupanca, CDB e Fundos de Investimentos) ou

empréstimos (Crédito Pessoal/CDC) vinculados na conta.

8 POLITICA INSTITUCIONAL PARA INOVACAO E EMPREENDEDORISMO?223

A abordagem da tradicdo schumpeteriana do sistema de inovacdo deslocou o
epicentro da producdo para o tema da inovacado, considerada como um processo interativo,
em vez de linear, com énfase n o processo o qual empresas, em relagdo umas com as outras,
sdo apoiadas por diferentes organizacdes privadas e governamentais inseridas em um

contexto institucional mais amplo (FREEMAN, 1987; LUNDVALL, 1985; SUTZ, 1997).

22 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional do
Nucleo de Inovagdo e de Empreendedorismo para as Atividades de Inovagdo Cientifico-Tecnoldgicas. Itaperuna:
UnIiREDENTOR, 2023.
23 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional do
Nicleo de Inovacdo e de Empreendedorismo para as Atividades de empreendedorismo. Itaperuna:
UNnIiREDENTOR, 2023.
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Ademais, conforme Etzkowitz (2004) e Etzkowitz e Klofsten (2005), a triple helix, enquanto
arranjo organizacional mais evoluido que vindica a interacdo entre os trés principais
participantes do sistema de inovacdo, a saber: universidade, governo e empresa, foi o
evento chave para a criacdo de uma perspectiva de universidade empreendedora e na
promocado de condi¢cdes em prol de uma sociedade fundada no conhecimento.

E oportuno destacar que a literatura disponivel acerca do contexto da Universidade
como agente de desenvolvimento faz uso de duas vertentes complementares de andlise. A
primeira, encontra-se focada na idade da Universidade Empreendedora ou Universidade-
Empresa, cujo concepgdo volta-se para uma perspectiva fenomenoldgica que compreende
dimensbGes econdmicas, académicas e institucionais (MARGINSON; CONSIDINE, 2004;
ETZKOWITZ, 2004; ETZKOWITZ; KLOFSTEN, 2005). Assim, a Universidade Empreendedora se
distingue de outras no que diz respeito a trés aspectos caracteristicos bdsicos: i) suporte a
atividades empreendedoras; ii) existéncia de mecanismos de interfaces, como os escritérios
de transferéncia de tecnologia; e iii) um numero significativo de colaboradores capazes de
formar firmas.

Alias, Etzowitz (2006) explica, ainda, que uma Universidade Empreendedora é capaz
de transformar resultados de pesquisa, com potencial de comercializacdo, em empresas
inovadoras, tendo as politicas de inovacdao como suporte e a possibilidade de impacto
regional. O conceito de Universidade Empreendedora caminha estreitamente ao préprio
conceito de empreendedorismo concebido por Schumpeter (1961), sendo que a
Universidade passa a desempenhar o papel de espaco de criagcdo e apoio a um sujeito apto
a revolucionar um sistema de producdo. As mudancas advindas de tais inovacBes seriam a
forca fundamental de desenvolvimento da economia dos paises.

Noutro prisma, encontram-se os trabalhos e as pesquisas que abordam a cooperacgdo
entre universidade x governo x empresa e sua relacdo com a inovacao, aproximando-se do
conceito de Empreendedorismo Académico e que tem nas relacdes com empresarios,
agéncias de fomento governamentais e com os pesquisadores da universidade sua base

operacional (GARNICA; FERREIRA JUNIOR; FONSECA, 2005).
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Alicercado neste ultimo aspecto, a cooperacdo universidade, governo e empresa é
refletida no magistério de Mancini e Lorenzo (2006), ao citarem Ploskin (1998), como algo
mutuamente enriquecedor, o que pode colaborar para que cada participante, dentro da sua
realidade, avance na busca pela exceléncia. Neste contexto de exposicdo, a cooperagdo €
um tipo de interacdo complexa e ativa para aqueles que estdo diretamente envolvidos.
Percebe-se que a cooperacao é compreendida como algo em que hd permuta de interesses,
similar a uma via de mdo dupla em que veiculos trafegam indo e voltando (LIMA; FIALHO,
2001), pois tanto empresas como universidades almejam beneficios na parceria para
promocdo do desenvolvimento.

Nessa perspectiva o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), em parceria com
fundacdo WF (Wadhwani Fundation) oferece a toda comunidade académica um curso de
formacdo em empreendedorismo, disponivel em plataforma online, com material didatico
rico em recursos audiovisuais. A experiéncia dessa formacdo oferece a oportunidade de

desenvolvimento de um modelo de negdcio, com imersdo em praticas.

8.1 Wadhwani Foundation

A principal missdo da Fundacdo Wadhwani é acelerar o desenvolvimento das
economias emergentes e promover a criacdo de empregos de alto valor. A partir de
investimentos feitos para a promocdo do empreendedorismo, da inovacdo e da capacitacdo
em competéncias importantes para o mundo profissional, a WF pretende empoderar
individuos e mudar vidas.

Estabelecida em 2000 pelo empresario do Vale do Silicio, Dr. Romesh Wadhwani, a
Fundacdo atualmente estd presente em 25 paises na Asia, Africa e América Latina. Em sua
chamada para uma jornada no desenvolvimento de uma mente e atitude empreendedora,

temos a seguinte reflexdo:
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Vocé pensa em comecar seu proprio negdocio? Deseja ser proativo no
mundo e resolver os problemas que enfrentamos hoje? Vocé sonha em
causar um impacto positivo? O Programa NextGen estd aqui para tornar
esses seus objetivos em realidade! Inscreva-se com o seu e-mail e uma
senha Unica enviada para vocé no seu e-mail cadastrado. O programa
NextGen esta aqui para tornar seus objetivos uma realidade! (WF, 2023)

A Pré-Reitoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Internacionalizacdo
(PROPPEXI) do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), ressalta-se dentre suas
atribuicdes a de fomentar o empreendedorismo por meio de parcerias com o SEBRAE,
Associacdo Comercial do Municipio de Itaperuna e WF, visando oferecer a toda comunidade
académica acesso aos melhores conteudos e cursos de formacgao.

E importante destacar o envolvimento da equipe Multidisciplinar, quais sejam: NED
(Nucleo de Experiéncia Discente), Coordenadores de Curso e NEMP (Coordenacdo do
Nucleo de Empregabilidade e Estdgio) com vdrias acdes desenvolvidas e disponibilizadas,
dentre elas a feira de negdcios que fomenta muitas iniciativas de empreendedorismo e

inovagao.

8.2 Programa Afya Ventures

Considerada a materializacdao do investimento da IES em seu maior ativo, as pessoas
do seu ecossistema, o Afya Ventures trata-se de um centro de empreendedorismo unificado,
em que alunos, ex-alunos, professores e colaboradores contardo com o suporte da
companhia para desenvolver seus projetos.

Além disso, buscamos iniciativas de mercado que tem sinergia com a visdo e
estratégia da Afya para acelerar e investir. O objetivo é fomentar o empreendedorismo nas
nossas Instituicdes de Ensino, o intraempreendedorismo corporativo e o ecossistema de
inovacdo de saude e educacdo brasileiro. Sdo fomentados projetos de alunos, egressos e
colaboradores.

Critérios de elegibilidade ao programa (equity free):
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e Ser de base tecnoldgica.

e Time composto por, pelo menos um aluno, egresso, professor ou colaborador da
Afya.

e Ter um MVP (minimo produto viavel).

e Ter mercado abrangente e potencial de escala.

¢ Equipe promissora e dedicada.

Critérios de elegibilidade para investimento (equity):

¢ Ser relacionado a saude ou a educacdo em saude*

¢ Cap table saudavel (fundadores devem ser os donos da empresa)

Beneficios:

e Comunidade Afya Ventures, uma rede Unica para troca de experiéncias e
networking;

* Metodologias e ferramentas para auxiliar no desenvolvimento e gestdo do seu
negdcio;

e Rede de mentores composta por professores, empreendedores e executivos de
mercado;

e Conexdes com o mercado para suporte na validacdo do produto e em esforgos
comerciais

e Eventos e workshops - conteldo atualizado e baseado nos desafios dos projetos;
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9 POLITICA INSTITUCIONAL PARA  RESPONSABILIDADE  SOCIOAMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE?*

O inicio do movimento ambientalista global tem o seu marco no ano de 1962, com a
publicacdo do livro de Raquel Carlson, Silent Spring. A obra apresentou como eixo central a
critica acerca da utilizacdo de pesticidas, agrotdéxicos e inseticidas, despertando a
humanidade para os desdobramentos dos avancgos tecnolégicos para a salde humana. No
ano de 1972, por seu turno, foi publicado o relatério The Limits to Growth (Limites do
Crescimento). Congquanto seja um relatorio de esséncia catrastofistas sobre o futuro da
humanidade, serviu de alerta para a finitudes dos recursos naturais e o comprometimento
devido ao seu uso desenfreado (ROHRICH; TAKAHASHI, 2019).

Ainda no ano de 1972, a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano apontou para a necessidade de critérios e de principios comuns para preservar e
melhorar o meio ambiente humano. A conferéncia de Estocolmo ficou marcada pela
contraposicdo entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Em 1987, o relatdrio
Our Common Future (Nosso Futuro Comum) definiu o desenvolvimento sustentavel
enquanto processo que promove a satisfagdo das necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das gerac¢Ges futuras de suprir suas préprias necessidades”.

Em 1992, na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, no Rio de Janeiro, cerca de 180 paises participantes acordaram e
assinaram a Agenda 21. No capitulo 36 da aludida agenda foi abordado fomento da
educacdo, a capacitacdo e a conscientizacdo para o desenvolvimento sustentavel (BRASIL,
2015). Por sua vez, no ano de 2002, a Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) promoveu, em
Johanesburgo na Africa do Sul, a Conferéncia da Cupula Mundial para o Desenvolvimento

Sustentavel, denominada Rio+10, com o escopo de promover um balanco das licGes

2 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional do
Nucleo de Responsabilidade Socioambiental. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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aprendidas e resultados praticos obtidos a partir dos acordos firmados entre os paises que
participaram da Conferéncia do Rio, em 1992.

No ano de 2012, aconteceu a Rio+20, assim denominada porque marcou os vinte
anos de realizacdo da Rio-92, e contribuiu para definir a agenda do desenvolvimento
sustentavel para as proximas décadas. Neste sentido, o objetivo foi a renovacdo do
compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel. Em 2015, lideres de 196 nagdes
se reuniram em Paris para a 212 Conferéncia das Partes, que teve por objetivo negociar um
acordo global para promover a diminuicdo das emissdes de gases de efeito estufa e buscar
gue o aumento médio na temperatura do planeta chegasse no maximo a 22C (ROHRICH;
TAKAHASHI, 2019).

Em razdo de tais eventos, é possivel considerar que os aspectos econdmicos, sociais
e ambientais figuraram nos debates acerca do desenvolvimento. Elkington (1999), por meio
do conceito triple botton line, englobou as perspectivas econdmica, social e ambiental.
Neste prisma, ao se pensar a sustentabilidade, no campo das Instituicdes de Ensino Superior,
o registro das acGes das IES em busca da sustentabilidade data a partir da década de 1990,
sendo coerente com os marcos do movimento ambientalista.

Assim, um dos primeiros documentos formalizando o compromisso com a
sustentabilidade ambiental no ensino superior foi a Declaracdo de Talloires. Constituida em
1990, em uma conferéncia internacional em Talloires, Franca, é um plano de acdo para
incorporar a sustentabilidade ambiental em faculdades e universidades, assinada por mais
de 350 reitores de universidades em mais de 40 paises. O segundo compromisso
internacional de grande impacto foi a Declaracdo de Halifax, assinada em Halifax, no Canad3,
em dezembro de 1991. Neste documento, as universidades foram citadas como
responsaveis no processo de construcao de politicas e acdes para a sustentabilidade
(ROHRICH; TAKAHASHI, 2019).

A Declaracdo de Swansea foi ratificada em Swansea, Pais de Gales, em agosto de
1993, quando mais de 400 universidades em 47 paises diferentes se reuniram. A reunido foi

inspirada nas anteriores, devido a presenca insignificante das unidades na conferéncia do
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Rio de Janeiro e na Agenda 21. Em 1995, em S3o José, na Costa Rica, foi constituida a
Organizacao Internacional de Universidades pelo Desenvolvimento Sustentdvel e Meio
Ambiente (OIUDSMA). Em 2000, foi constituida a Global Higher Education for Sustainability
Patnership (GUESP). Por sua vez, em 2005, a ONU criou a Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel e, em 2007, foi implementada a iniciativa Principles for
Responsible Management Education (PRME), sob coordenagdo do Pacto Global das Nagdes
Unidas e instituicdes académicas importantes mundialmente.

Desde 2006, ainda nesta perspectiva, existe na Europa o projeto Ecocampus, que
consiste em um sistema de gerenciamento ambiental direcionada as IES. O projeto viabiliza
o reconhecimento das faculdades e universidades por suas praticas de sustentabilidade
ambiental. Além dos acordos internacionais mencionados, para contextualizar o panorama
internacional de pesquisa em relacdo as praticas sustentdveis nas IES, analisou-se, ainda,
com destaque, o International Journal of Sustainability in Higher Education (IJHE), figurando
como a primeira publicacdo internacional que destaca a necessidade da disseminacdo de
pesquisas, estudos e projetos sobre sustentabilidade em IES.

Sobre a sustentabilidade ambiental em Instituicdes de Ensino Superior, ha duas
correntes de pensamento principais referentes ao papel das IES no tocante a
sustentabilidade ambiental. A primeira destaca a pratica da educacdo ambiental na
qualificacdo dos discentes. A segunda, por sua vez, compreende a implementacdo de
sistemas de gestdao ambiental como modelos e exemplos praticos de gestdo sustentavel para
a sociedade. Assim, sdo propostos dois desafios para as IES: o primeiro deles pode ser aqui
referenciado como académico e estd na transmissdo do conhecimento, formacdao de
profissionais para dar respostas as questdes nas varias esferas da vida em sociedade,
conscientes de seus proprios impactos socioambientais e das demandas coletivas por
mudancas nos sistemas insustentdveis vigentes. O segundo desafio, denominado aqui de
operacional, esta na atuacdo dos gestores na implantacdo de praticas de responsabilidade
socioambiental, compreendendo as operacdes fisicas e servicos oferecidos a comunidade

interna e externa.
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9.1 Programa de Coleta Seletiva e Sustentabilidade®>-26

Conquanto o tema da coleta seletiva de residuos sdélidos ja tenha sido objeto de
diversos autores, sobretudo apds a Conferéncia das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente e
o Desenvolvimento (CNUMAD), realizada em junho de 1992, no Rio de Janeiro, ainda hoje é
uma questdo em debate e foco principal de diversos projetos considerados de Educacado
Ambiental. Neste sentido, Cunha e Caixeta Filho (2002) apontam que, comumente, o lixo é
abordado com indiferenca. Contudo, atualmente, a quantidade de lixo reclama uma maior
preocupacdo, notadamente devido ao mau gerenciamento e ao quantitativo produzido,
provocando gastos financeiros significativos e que podem culminar em graves danos
ambientais e comprometer a salde e o bem-estar da populacdo.

Dentre as muitas técnicas empregadas, a coleta seletiva tem se apresentado como
uma alternativa vidvel e econdmica para o gerenciamento de residuos sélidos, pois, por
meio da conscientizacdo dos individuos envolvidos, permite a selecdo e o encaminhamento
de diferentes materiais ao processo de reciclagem (JARDIM; WELLS, 1995). Assim, na maioria
dos trabalhos acerca da implantacdo da coleta seletiva, evidencia-se a necessidade de
sensibilizacdo/conscientizagdo/mobilizacdo das pessoas envolvidas nos projetos,
possibilidade de venda dos materiais reciclados obtidos e inclusdo social com geracdo de
renda. Ademais, como a adesdo e participacdo dos envolvidos é imprescindivel para o
desenvolvimento de um projeto de coleta seletiva de residuos, as pesquisas empreendidas
no campo da Educacdo Ambiental objetivam compreender o comportamento dos individuos
diante das questdes ambientais e os condicionantes de ordem sociocultural que
impulsionam a participacao efetiva na separagao devida dos materiais reciclaveis.

Ainda nesta linha, dois conceitos sdo empregados para descrever a sensibilizacdo dos

individuos em relacdo aos problemas ambientais, quais sejam: o principio da participacdo e

25 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Politica de Gest3o Ambiental e
Sustentabilidade do Centro Universitario Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.

26 Documento de referéncia: CENTRO Universitdrio Redentor (UniREDENTOR). Politica de Residuos Sélidos do
Centro Universitdrio Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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o comportamento ecoldgico. No tocante ao primeiro, considera-se a importancia de acdes
ambientais de carater individual ou coletivo para a promoc¢ado do objetivo comum, a saber:
a preservagdo e a conservacdao do meio ambiente. As pessoas tanto podem cooperar de
maneira isolada, ndo praticando atividades que sejam consideradas danosas ao meio
ambiente, a exemplo da separacdo do lixo orgénico e inorganico, ndo desperdicando dgua e
os demais recursos naturais; ou em conjunto, desenvolvendo mutirdes de reciclagem, coleta
de lixo, participando da associacdo do bairro que, dentre outros interesses, deve lutar contra
a ocorréncia de agressdes ambientais no campo do seu territério.

Jd a denominacdo comportamento ecoldgico é empregado no sentido positivo,
significando o mesmo que pré-ecoldgico, isto €, um atuar em favor do meio ambiente. A
acao pode ser considerada consciente e intencional ou ndo, podendo ter sido aprendida e
internalizada e fazer parte do cotidiano das pessoas.

A maioria dos projetos de coleta seletiva de reciclaveis em campi universitarios é
implantada de forma padronizada, seguindo-se em geral um roteiro que abrange o
levantamento da quantidade e tipos de residuos sdlidos reciclaveis produzidos nas
dependéncias académicas, a adequacdo de diferentes estratégias de transferéncia de
informacdo a respeito da selecdo dos materiais, a sensibilizagdo dos envolvidos e o
monitoramento do sistema.

Apesar dos projetos de coleta seletiva adotarem como pratica a realizacdo de
campanhas para a sensibilizacdo dos envolvidos, assim como as que foram realizadas no
caso estudado nessa pesquisa, essas acOes geralmente se restringem a atividades
informativas sobre o lixo, materiais reciclaveis e procedimentos corretos para o descarte. O
conceito de sensibilizacdo utilizado pelos pesquisadores da area de Educacdo Ambiental vai
muito além da mera informacdo. Para Marim, Oliveira e Comar (2003), a sensibiliza¢do traz
a proposta de transposicao do enfoque racional na pratica educativa e a busca de se atingir
a dimensdo emotiva da pessoa na sua interacdo com a natureza. Sendo assim, para se atingir
esse nivel de transposicdo, o individuo deve estar, além de informado, emocionalmente

comprometido com o projeto.
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Um projeto de coleta seletiva fundamentado na dimensdo técnica-operacional ndo
pode ser considerado um projeto de Educacdo Ambiental, uma vez que, mesmo visando a
melhoria das condi¢cBes ambientais, as limitacBes tedrico-metodoldgicas desse tipo de
projeto ndo permitem que ocorra de fato a sensibilizagcdo dos envolvidos e uma mudanca
de atitudes embasada na ampliacdo de visdo de mundo e no estabelecimento constate de
relacBes entre a problematica dos residuos sélidos e os problemas socioambientais.

Um projeto de Educagdao Ambiental na tematica da coleta seletiva se fundamenta na
perspectiva socio-politica, na qual os problemas ambientais e da sociedade sdo debatidos
de forma ampla, para que ocorra a compreensdao das causas reais que geram esses
problemas, as consequéncias da situacdo atual e as possiveis solucdes que estdo ao alcance
da Universidade. Isso mostra que mesmo para projetos que incluem a Educagdao Ambiental
como base para as atividades de coleta seletiva, a gestdo dos residuos e a sensibilizacdo
permanente dos envolvidos requer um grande comprometimento da coordenacdao do
projeto e dos diferentes setores académicos.

Diante desse contexto, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), diante de
seus compromissos e objetivos institucionais, tem se voltado para a promogdo do programa
de coleta seletiva e sustentabilidade enquanto eixo transversal que ndo apenas se espraia
pelos componentes curriculares de formacgdo do corpo discentes, mas também como pauta
gue se propaga no campo de atuacdo dos colaboradores e terceirizados, de modo a
contribuir para uma percepcdo abrangente, heterogénea e que confere protagonismo a
todos os membros da Comunidade Académica, no tocante a educacdo ambiental e o
fortalecimento dos compromissos socioambientais da IES com aquela e a Comunidade em

geral.
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9.2 Programa de Gestdo de Residuos Sélidos?’-22

A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) define residuos sélidos na Norma
Brasileira Registrada NBR 10.004, de 2004, como residuos no estado sélido ou semissélido
gue resultam de atividade da comunidade de origem industrial, doméstica, hospitalar,
comercial, agricola, de servicos e de varricdo. Ficam incluidos nesta definicdo os lodos
provenientes de sistema de tratamento de agua, aqueles gerados em equipamentos e
instalacdes de controle de poluicdo, bem como determinados liquidos cujas particularidades
inviabiliza o seu lancamento na rede publica de esgoto ou corpos d’agua e que exigem
solucdes técnicas e economicamente invidveis em face da melhor tecnologia disponivel.

Destaca Calderoni (1998) que o conceito de residuo pode variar conforme a época e
o lugar. Depende de fatores juridicos, econdémicos, ambientais, sociais e tecnoldgicos, pois
a ideia de reaproveitamento ou de reinsercdo do residuo na cadeia produtiva deve sempre
ser avaliada com suas particularidades, porque a destinacdo incorreta dos residuos é
extremamente danosa para o meio ambiente. O Manual de Gerenciamento Integrado dos
Residuos Sélidos do IPT/CEMPRE (2000) classifica os residuos sélidos baseando-se na sua

origem:

a) Domiciliar ou Residencial: sdo os residuos gerados diariamente nas
residéncias.

b) Comercial: sdo os residuos gerados nos estabelecimentos comerciais como
escritorios, lojas, hotéis, restaurantes, supermercados, bancos, entre outros.

c) Publico: sdo os residuos provenientes do servico de limpeza urbana.

d) Residuos do servico da saude: sdo os residuos provenientes das mais diversas

areas dos estabelecimentos hospitalares e da saude como farmacias,

27 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Politica de Gest3o Ambiental e
Sustentabilidade do Centro Universitario Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.

28 Documento de referéncia: CENTRO Universitdrio Redentor (UniREDENTOR). Politica de Residuos Sélidos do
Centro Universitdrio Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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laboratorios, consultérios dentarios, clinicas veterinarias. Podem ser infectantes
(apresentarem caracteristicas de viruléncia, infectividade e patogenicidade),
especiais (como os radioativos) e os residuos comuns (residuos de refeitérios do
setor administrativo e de limpeza).

e) Portos, aeroportos, terminais rodoviarios e ferroviarios: sdo os residuos que
contém ou podem conter germes patogénicos, como materiais de higiene e
restos de alimentos.

f) Industrial: sdo compostos por variados tipos de materiais, dependendo do
ramo de atividade industrial, do processamento e das matérias primas
empregadas.

g) Radioativo: sdo residuos de centros de pesquisa, de hospitais e de geracdo de
energia elétrica. O seu tratamento e disposicdo devem obedecer as exigéncias
definidas pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

h) Agricola: sdo os residuos das atividades agricolas e da pecuaria. i) Construcédo
civil e demolicdo: sdo residuos provenientes de construgdes, reformas, reparos

e demolicdo de obras da construcdo civil.

Segundo a Norma NBR 10.004, os residuos solidos sdo divididos em classes, de

acordo com sua periculosidade:

Classe | — Perigosos sdo aqueles que apresentam periculosidade, ou uma das
caracteristicas  seguintes: Inflamabilidade, Corrosividade, Reatividade,
Toxicidade e Patogenicidade.

Classe Il = Ndo-Inertes sdo aqueles que ndo se enquadram nas classificacdes de
residuos Classe | ou Classe lll.

Classe lll — Inertes sdo residuos que quando amostrados de forma representativa
e submetidos a um contato estdtico ou dindmico com d&gua destilada ou

deionizada, a temperatura ambiente, conforme teste de solubilizacdo ndo
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tiverem nenhum de seus constituintes solubilizados a concentragdes superiores
aos padrdes de potabilidade de dgua, excetuando-se os padrdes de aspecto, cor,

turbidez e sabor.

Como exemplo, podem-se citar tijolos, vidros e certos pldsticos e borrachas que ndo
sdao decompostos prontamente. A Politica Nacional de Residuos Sélidos, definida na Lei n2.
12.305, de 2 de agosto de 2010, regula o manejo dos residuos. Com o advento dessa Lei, foi
estabelecido a responsabilidade compartilhada entre governo, induUstria, comércio e
consumidor na gestdo dos residuos. As atividades de gerenciamento de residuos e seu
processo operacional é desencadeado a partir da sua geracdo e compreende as etapas de
acondicionamento, coleta, transporte (estacdo de transferéncia), tratamento e destino final
dos residuos.

Segundo o IPT (1995), o sistema de coleta, tratamento e disposicdo final dos residuos
solidos envolve uma fase interna e outra externa. A primeira, sob a responsabilidade do
gerador, compreendendo a coleta interna, acondicionamento e o armazenamento. A fase
externa de responsabilidade das administracdes municipais, através dos servigos de limpeza
publica. De acordo com Baasch (1995), a geracdo € o ponto de partida no conjunto que
constitui o sistema de gerenciamento dos residuos sélidos. Nesta fase, os materiais sdo
avaliados pelo usudrio como ndo tendo mais valor ou utilidade.

A quantidade e composicao dos residuos sélidos numa comunidade é funcdo do
padrdo econbmico; ambiental; sanitario; comunitario; cultural; politico; nimero de
habitantes do local e expansdo da cidade; tipos usuais de acondicionamento; tipos de
coletas e de equipamentos de coleta; sistema vidrio e tipos de pavimentos das vias; distancia
ao destino final e forma adequada de destino final; area relativa de producdo, disciplina e
controle dos pontos produtores; variacBes sazonais; condi¢des climaticas; habitos; niveis
educacionais; segregacdo na origem; sistematizacdo da origem; leis e regulamentacées

especificas (ANDRADE, 1989).
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Para Canassa (1992), o acondicionamento constitui a primeira etapa do processo de
remocdo dos residuos soélidos. Para isso, sdo utilizados diversos recipientes para
armazenamento, tais como: vasilhas domiciliares, tambores, sacos plasticos, sacos de papel,
conteiners comuns, conteiners basculantes e outros. A operac¢do de coleta visa recolher
todos os residuos solidos gerados pela comunidade de forma organizada, segura e
econdmica, deposita-lo em locais de tratamento, em estacBes de transferéncia, ou
encaminha-los para a disposicao final.

O processo de coleta dos residuos solidos engloba desde a saida do veiculo, o roteiro
de coleta até a estacdo de transbordo ou de transferéncia, podendo ser de varias formas,
conforme determina a NBR 12980: a convencional, a seletiva e a especial. A convencional
esta associada a coleta dos residuos domiciliares, comerciais, industriais e de limpeza de vias
publicas. A coleta seletiva refere-se aos residuos que passaram pelo processo de triagem na
prépria fonte geradora ou nos centros de triagem, dos componentes que podem ser
recuperados, mediante um acondicionamento distinto para cada componente ou grupo de
componentes, para serem reutilizados ou reaproveitados como fonte de matéria prima na
producdo de novos produtos.

Essa coleta pode ocorrer de duas formas: coleta porta a porta onde os residuos sdo
retirados diretamente dos domicilios pelo poder publico, sucateiros ou empresa responsavel
pelo servico ou entrega voluntaria: a populacdo se dirige a locais previamente definidos e
devidamente preparados para receber os residuos reciclaveis, geralmente em recipientes
apropriados. A coleta especial refere-se aos residuos contaminados, como por exemplo, os
residuos dos servicos de salde, radioativos e outros. Neste caso, os residuos sao
acondicionados em recipientes especificos, conforme preconizado pela legislacdo e
coletados de forma separada em viaturas especiais.

Para Donha (2002) além da coleta regular, especial e seletiva tem também a
extraordinaria que executada esporadicamente, a critério do érgdo publico competente. Os
veiculos utilizados para a coleta conforme NBR 12980/93 sdo do tipo Coletor de Cagamba

Aberta, Coletor Tipo Bau (convencional) e Coletor Compactador (em locais de alta
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concentracao de lixo). No processo de gestdo os residuos sélidos podem ser reutilizados,
reciclados, tornarem-se compostos organicos, passarem por um tratamento térmico ou
mesmo depositados em aterros sanitarios. Reutilizar um determinado produto significa
reaproveita-lo sem qualquer alteracdo fisica, modificando ou ndo o seu uso original. Usam-
se, por exemplo, os recipientes para acondicionar objetos diversos ou o mesmo produto,
apos a lavagem e esterilizacdo da embalagem.

A reciclagem consiste num reprocessamento do residuo, transformando-o num
produto que retornara ao mercado, normalmente com caracteristicas e funcdes diferentes
do produto inicial. Para que seja possivel, € necessaria a implantacdo de varias etapas
anteriores como a separacado dos residuos reciclaveis (que pode se dar na fonte geradora ou
nas usinas de triagem), armazenamento e transporte até as industrias recicladoras.

Segundo Bidone (1999) a reciclagem de um residuo depende de fatores como:
proximidade da instalacdo de reprocessamento, custos de transportes dos residuos, volume
de residuos disponiveis, custos de estocagem dos residuos no ponto de geracdo ou fora do
local de origem, desenvolvimento de tecnologias economicamente vidveis que possibilitem
o reprocessamento de uma gama maior de residuos e empresas interessadas em adquirir e
reprocessar o residuo. Além, é claro, dos fatores fisicos, econdmicos e socioldgicos.

A compostagem € definida por Jardim et al (1995) como um processo bioldgico de
decomposicdo da matéria organica encontrada em restos de animais e vegetais. O composto
formado por estes restos é o produto final deste processo e pode ser utilizado como
fertilizante, melhorando as caracteristicas do solo, sem prejudicar o ambiente.

O tratamento térmico é mais uma das formas de descarte de residuos solidos. Um
tratamento térmico bastante conhecido é a incineracdo. Consiste, basicamente, em um
processo de combustdo controlada com temperaturas acima de 9009C, para transformar
residuos sdlidos, liquidos e gasosos combustiveis em didxido de carbono, outros gases e
agua, reduzindo significativamente seu volume e peso iniciais. A incineracdo produz um

residuo inerte com cerca de 10% do volume inicial.
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De acordo com as caracteristicas apresentadas apds o processo, os residuos poderdo
ser dispostos em aterros sanitdrios ou até mesmo serem reciclados. (IPT/CEMPRE, 2000).
Existem ainda outros processos de tratamentos térmicos para os residuos como a
autoclavagem que consiste num tratamento a baixa temperatura (1209. C) e alta pressao,
usada para descontaminar residuos do servico da saude antes de serem eliminados
(IPT/CEMPRE, 2000).

O aterro sanitario de acordo com a NBR 8.419 de 1992 é uma técnica de disposicao
de residuos sélidos no solo sem causar danos ou riscos a saude publica e a seguranca,
minimizando os impactos ambientai. Essa técnica se utiliza dos principios de engenharia
para confinar os residuos sélidos a menor area possivel e reduzi-lo ao menor volume
possivel, cobrindo-os com uma camada de terra a cada jornada de trabalho ou em intervalos
menores se necessario. Um aterro controlado é uma forma de disposicdo dos residuos no
solo por um periodo determinado, adotando-se algumas medidas técnicas como a cobertura
didria dos residuos com argila, minimizando os riscos de impactos ao meio ambiente e a
saude publica. Desta forma mostra-se menos prejudicial que o lixdo ou vazadouro a céu
aberto, mas ainda ndo é a ideal, ja que o aterro controlado ndo prevé a impermeabilizagdo
do solo, nem o tratamento dos liquidos percolados e dos gases (BIDONE, 1999).

As estacOes de transferéncia ou transbordo sdo locais onde os veiculos coletores
transferem os residuos coletados aos veiculos transportadores. Esses locais devem ser
escolhidos criteriosamente de forma a evitar problemas de ordem social, econdmica e
ambiental. Segundo Philippi Junior (1996), a localizacdo da estacdo de transferéncia, deve
obedecer aos seguintes itens: mais proxima possivel da drea a ser coletada; posicdo
estratégica em relacdo as vias de transporte; construcdo em local que possibilite 0 minimo
de objecdo da comunidade; viabilidade econdmica de operacionalizacdo; possibilidades de
adocdo de solugdes conjuntas, agrupando comunidades, no que concerne a disposicdo final
dos residuos solidos. Além destas preocupacles, a administracdo de servicos publicos
devera atender condicdes de estética, seguranca e higiene para a instalacdo e operacao das

estacOes de transferéncia.
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Em linhas iniciais, antes de adentrar na tematica de gestdo de residuos solidos, no
ambito do Centro Universitdrio Redentor (UniREDENTOR), é responsavel reafirmar a
finalidade da responsabilidade socioambiental da IES, de maneira expressa, explicitada no

artigo 39 e seu paragrafo Unico do regimento institucional, qual seja:

Art. 32 Compreende-se como Responsabilidade Socioambiental o
compromisso assumido com o desenvolvimento de acdes coletivas, que
tenham como objetivo o desenvolvimento sustentavel, a qualidade de vida
e a promogdo social.

Paragrafo Unico. As a¢Bes desenvolvidas pelo Nucleo de Responsabilidade
Socioambiental do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) se
baseiam nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
instituidos pela Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) (UNIREDENTOR,
2023, p. 8).

A luz da disposicdo regimental de incidéncia, a gestdo de demanda, cujos objetivos
sdo a gestdo de residuos soélidos, ndo estdo limitadas ao acompanhamento do volume
produzido, congquanto esse seja um elemento importante. Ora, ha uma clara ultrapassagem
do sentido de gestdo de consumo e abarca, ainda, além da organizacdo dos dados e
levantamentos graficos, a avaliacdo dos dados, a determinacdo de parametros de controle
e a retroalimentacdo do sistema.

A implantacdo do programa se apresenta como recente na realidade da IES e é um
desdobramento da politica do grupo Afya, voltada para a triade ambiente, social e
governanca (ESG). Neste passo, o estabelecimento dos indicadores da politica institucional
foi o primeiro passo para se pensar a efetividade do programa em si, bem como o
acompanhamento de consumo, a fim de, a partir da realidade local do Centro Universitario
Redentor, ter-se estabelecido o Programa de Gestdo de Residuos Sélidos. Em alinhamento
com o exposto, figuram como objetivos especificos do Programa de Gestdo de Residuos

Solidos:
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e Promover Educacdo Ambiental continua a toda comunidade académica, e quando
possivel a comunidade externa;

e Conscientizar e sensibilizar toda a comunidade académica, envolvendo os
colaboradores, docentes, discentes e servidores terceirizados, sobre o fluxo de
gestdo dos residuos solidos, incluindo a sua correta destinacao;

¢ Instituir o manejo ambientalmente adequado dos residuos desde a segregacao até
a disposicdo final, através de métodos seguros;

* Definir e incentivar procedimentos que visem a reducdo dos residuos mediante a
aplicacdo de melhores praticas como os 9Rs - Repensar, Recusar, Reduzir, Reparar,
Reutilizar, Reciclar, Reintegrar, Responsabilizar-se e Repassar;

¢ Indicar meios que minimizem riscos e impactos ambientais, incluindo acidentes de
trabalho associados aos processos e ao manejo dos residuos sélidos;

e Indicar processos que resultem na reducgao de custos do tratamento e disposicao
final dos residuos sélidos;

e Promover e acompanhar o cumprimento das legislacdes vigentes, evitando a

ocorréncia de infragdes ambientais e possiveis sanc¢des a IES.

Alias, o estabelecimento dessas balizas dialoga diretamente com os objetivos
estampados no artigo 52 do Regimento do Nucleo de Responsabilidade Socioambiental,

conforme se infere abaixo:

Art. 59, S3o objetivos especificos do Nucleo de responsabilidade
Socioambiental:

I. Dar visibilidade para projetos de extensdo e conectd-los, sempre que
possivel, cuja tematica perpasse a responsabilidade social;

Il. Ampliar a¢Bes de voluntariado da IES;

lll. Possibilitar a interlocucdo entre desenvolvimento social e ensino
através de palestras, rodas de conversa e mesas redondas tematicas;

IV. Mapear pesquisas de inicia¢do cientifica e Trabalhos de Conclusdo de
Curso que versem sobre temas concernentes aos 17 ODS;

V. Acompanhar agGes gerenciais da IES cujo foco seja a diversidade, inclusdo
e educacdo ambiental;
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VI. Estabelecer acordos de cooperagdo com grupos e instituicdes da
comunidade externa, visando a¢des conjuntas de responsabilidade social;
VII. Ampliar a presenca de discentes, colaboradores e professores em
acBes com foco na responsabilidade social,

VIII. Fortalecer a formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, com
base nos principios da ética, da responsabilidade social e do compromisso
com a cidadania (UNIREDENTOR, 2023, p. 9).

Conforme Silva, Tamaki e Gongalves (2001), a avaliacdo dos dados de consumo ndo
se deve ater somente a verificar o percentual de reducdo através da comparacdo do
consumo antes e depois das intervencdes. Sdo igualmente importantes os dados de periodo
a periodo, a associa¢do de possiveis causas da variacdo e a avaliacdo de como alguns fatores

influenciam na variacdo do consumo, corroborando ou ndo com a sua reducao.

9.3 Programa de Uso Racional de Agua?®-3°

O uso racional dialoga com a minimizacdo de desperdicios por perda ou uso
excessivo, com a maximizacdo da eficiéncia do uso sem o comprometimento da qualidade.
De acordo com Oliveira (1999), o uso racional, a rigor, considera duas acdes operacionais no
sistema, a saber: atuacdo e controle. Deste modo, a primeira influencia na reducdo do
consumo, por exemplo, por meio de instalacdo de componentes economizadores. Por sua
vez, o controle auxiliar para a estabilizacdo do uso e o monitoramento do funcionamento do
sistema. Oliveira, inclusive, neste sentido, apresenta 3 tipos de acdes que possibilitam a
reducdo de dgua utilizada e desperdicada para o nivel micro, tais como: acdes econdmicas,
sociais e tecnologias. Assim sendo, o uso racional da dgua pode ser aplicado em uma de suas

dimensdes, ou, ainda, por meio de uma associacdo delas.

2% Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Politica de Gest3o Ambiental e
Sustentabilidade do Centro Universitario Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.

30 Documento de referéncia: CENTRO Universitdrio Redentor (UniREDENTOR). Politica de Residuos Sélidos do
Centro Universitdrio Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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Ao avancar no campo do conceito de uso racional da dgua para uma visao sistémica,
abordando, ainda, questdes de demanda e oferta de dgua em conjunto, ha, também, o
conceito de conservacdo, fundamentado nos mesmo principio do uso racional, porém,
considera, também, além da minimizacdo do consumo, a utilizacdo das fontes de
abastecimento alternativo para fins menos nobres. Alias, Wan Alwi et al (2008) destacam
gue a potencializacdo dos resultados das acdes de conservacdo da agua é obtida por meio
do seu ordenamento, priorizando o uso racional da agua (eliminacdo e reducdo na fonte) e,
posteriormente, seu reuso (reuso de efluente bruto, reuso de efluente tratado e uso de dgua
de fontes naturais).

Na literatura cientifica, hd uma miriade de estudos que apontam para o uso racional
e conservacao da agua. A exemplo, Matsumura e Mierzwa (2008) avaliaram a redugao do
consumo por meio de conceitos de conservagao e reuso em uma industria. Como resultado
alcancado, observaram que o reconhecimento dos processos existentes é um passo
importante para a construcdo de estratégias para diminuicdo no uso, como mudancgas em
processos operacionais e controle efetivo das atividades que emprega dgua. Neste mote, 0s
autores concluiram que medidas de conservacdo e reuso sao ferramentas preponderantes
para minimizar problemas com a escassez de d4gua em areas urbanas e industrias. Em mesma
trilha, os estudos apresentados por Willis et al (2011) sdo relevantes para compreender a
relacdo travada entre as atitudes das pessoas para a preservacdo do meio ambiente e a
conservacdao da dgua. Ademais, consoante os autores apontados, estudos dessa indole
colaboram no planejamento e na gestdo de demanda de agua urbana e na definicdo de
politicas e praticas a serem implantadas.

Ora, é perceptivel a importancia de se pensar estudos relacionados ao uso racional
e conservacdo da agua em IES sejam desenvolvidos no sentido de definir acdes que devem
ser implantadas nessas instituicdes. As IES, devido as especificadas das atividades que
desenvolvem, apresentam situacBes heterogéneas e, portanto, dotadas de elevadas

complexidades (DE CONTO, 2010).
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Antes de adentrar na tematica do uso racional de dgua, no ambito do Centro
Universitario Redentor, é responsavel reafirmar a finalidade da responsabilidade
socioambiental da IES, de maneira expressa, explicitada no artigo 32 e seu paragrafo uUnico

do regimento institucional, qual seja:

Art. 32, Compreende-se como Responsabilidade Socioambiental o
compromisso assumido com o desenvolvimento de acdes coletivas, que
tenham como objetivo o desenvolvimento sustentavel, a qualidade de vida
e a promogdo social.

Paragrafo Unico. As a¢Bes desenvolvidas pelo Nucleo de Responsabilidade
Socioambiental do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) se
baseiam nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
instituidos pela Organizacdo das Nag¢Bes Unidas (ONU) (UNIREDENTOR,
2023, p. 8).

A luz da disposicdo regimental de incidéncia, a gestdo de demanda, cujos objetivos
sdo o uso eficiente e a economia de dgua, ndo estdo limitadas ao acompanhamento do
volume de dgua consumido. Ora, ha uma clara ultrapassagem do sentido de gestdo de
consumo e abarca, ainda, além da organizacdo dos dados e levantamentos graficos, a
avaliacdo dos dados, a determinacdo de parametros de controle e a retroalimentacdo do
sistema, tanto na forma da eliminagdo de um vazamento como na revisdao de um processo

gue utilize dgua. Em termos ilustrativos, concebe-se o programa nos seguintes moldes:
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Figura 14. Fluxograma do Programa de Uso Racional da Agua

D Planejamento {Mou’vagéo |:> Objedvos m Stuacdo q Estruturacdo
Defnicdo das avidades priorianias e locais com maior potencial
Pré-mplaniacdo de redugdo
{} Estabelecimento de Comissdes locais e realizacdo de reunides
(Ezapa 1 - Diagnésico geral
Etapa 2 - Reducdo de perdas fisicas
<
§s Etapa 3 - Reduc3o de consumo nos pontos de utlizagdo
-] Impiantaco Etapa 4 - Caracterizacdo dos habitos e racionaizacdo das
E ] [ atividades que consomem agua
5 Etapa 5 - Divuigacdo, campanhas de conscientizacdo e
E Qemamenms
‘O
%
o f ) . .
Caracterizacdo dos habitos e racionalizacdo das atividades que
consomem agua
Divuigacdo, campanhas de conscienizacdo e treinamentos
Pés-implantacio < Atualizacdo do cadastro das ligagdes
de agua
& Gestdo da demanda de agua Acompanhamento do consumo
A 4 Atacdo no caso de ocorréncia de
\_ anomalias do consumo
[
AR
7= Y
Reducdio do consumo AteAragées nos sistemas de suprmento
de agua de agua fria e de equipamento sanitario
Ateracdes em roinas de manutencdo predial
Areracdes em roinas administraivas
Areracdes em pardmetros de projeto
Desenvolvimento tecnoldgico dos equipamentos
Despertar para a conservacdo de agua -
Gerenciamento Intreducdo de fontes afernavas de agua
dos efefios ; ;
p Mudangas comporiamentsis dos usuarios
Gestdo do

Programa

Fonte: SILVA (2004)

A implantagdao do programa se apresenta como recente na realidade da IES e é um

desdobramento da politica do grupo Afya, voltada para a triade ambiente, social e
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governanca (ESG). Neste passo, o estabelecimento dos indicadores da politica institucional
foi o primeiro passo para se pensar a efetividade do programa em si, bem como o
acompanhamento de consumo, a fim de, a partir da realidade local do Centro Universitario
Redentor, ter-se estabelecido o Programa de Uso Racional de Agua. Em alinhamento com o

exposto, figuram como objetivos especificos do Programa de Uso Racional de Agua:

» Reduzir a demanda de dgua e manté-la reduzida ao longo do tempo;
= Desenvolver um sistema estruturado de gestdo da demanda;

= Desenvolver metodologias aplicaveis a outros locais.

Alids, o estabelecimento dessas balizas dialoga diretamente com os objetivos
estampados no artigo 52 do Regimento do Nucleo de Responsabilidade Socioambiental,

conforme se infere abaixo:

Art. 52. S3o objetivos especificos do Nucleo de responsabilidade
Socioambiental:

I. Dar visibilidade para projetos de extensdo e conectd-los, sempre que
possivel, cuja tematica perpasse a responsabilidade social;

Il. Ampliar agBes de voluntariado da IES;

lll. Possibilitar a interlocucdo entre desenvolvimento social e ensino
através de palestras, rodas de conversa e mesas redondas tematicas;

IV. Mapear pesquisas de iniciagao cientifica e Trabalhos de Conclusdo de
Curso que versem sobre temas concernentes aos 17 ODS;

V. Acompanhar acGes gerenciais da IES cujo foco seja a diversidade, inclusdo
e educacdo ambiental;

VI. Estabelecer acordos de cooperagdo com grupos e instituicdes da
comunidade externa, visando a¢des conjuntas de responsabilidade social;
VII. Ampliar a presenca de discentes, colaboradores e professores em
acGes com foco na responsabilidade social;

VIIl. Fortalecer a formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, com
base nos principios da ética, da responsabilidade social e do compromisso
com a cidadania (UNIREDENTOR, 2023, p. 9).

Conforme Silva, Tamaki e Gongalves (2001), a avaliacdo dos dados de consumo ndo

se deve ater somente a verificar o percentual de reducdo através da comparacdo do

URiREDENTOR ‘ Ava '

" . Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

consumo antes e depois das intervencdes. Sdo igualmente importantes os dados de periodo
a periodo, a associacdo de possiveis causas da variacdo e a avaliagdo de como alguns fatores

influenciam na variacdo do consumo, corroborando ou ndo com a sua reducao

10 COMUNICAGAO DA IES COM A COMUNIDADE EXTERNA

A comunicacdo da IES com a comunidade externa se da através do site
institucional (www.uniredentor.edu.br), das redes sociais (/nstagram, Facebook,
Linkedin), das revistas e jornais regionais, bem como televisdo e radio, onde sdo
disponibilizadas todas as campanhas, ofertas, estrutura de ensino, administrativa e
fisica. O objetivo da comunicacdo com a comunidade académica e sociedade civil é
dar transparéncia a todos os programas e acoes realizadas pelo Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR).

O setor de Comunicacdo e Marketing tem a responsabilidade de buscar
inovacdes que proporcionem uma melhor experiéncia do usuario. Hd a manutencao
de todos os canais com atualizagcOes inerentes a cada uma, onde a comunidade

externa tem a sua disposicao:

1) Todos os atos autorizativos expedidos pelo Ministério da Educacdo (MEC);
2) Estrutura administrativa e académica, nomeando dirigentes da instituicdo e
coordenadores de cursos efetivamente em exercicio;

3) Relacdo do Corpo Docente, com as respectivas formacgdes, titulacdes e
curriculum lattes;

4) A matriz curricular de todos os cursos;

5) Resultados obtidos nas avaliagdes do Ministério da Educacdo (MEC);

6) Projeto Pedagdgico dos cursos e componentes curriculares, sua duracgao,

requisitos e critérios de avaliacdo;
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7) Valores vigentes de todos os cursos ofertados;

8) Conjunto de normas que regem a vida académica, incluidos Estatutos e
Regimentos;

9) Descrigao da Biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos;

10) Descrigdo da Infraestrutura fisica;

11) Relatdrios parciais e finais da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA);

12) Editais de vestibulares e demais ofertas vigentes;

13) A missdo, visdao e valores da IES; 14) O acervo de Pesquisa e Producdo
Cientifica, bem como os editais para submissdo e publicacdo de trabalhos;

15) Resolucdes, Regulamentos e Regimentos do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP);

16) A politica de egressos;

17) Calendéario Académico;

18) Convénios e Parcerias;

19) Formas de Ingresso e esclarecimentos acerca de financiamentos e politica
de bolsas;

20) Acesso a todos os portais, quais sejam: do discente, do docente e biblioteca

virtual.

Ademais, os canais de contato e atendimento nos diversos setores da IES.

11 COMUNICAGAO DA IES COM A COMUNIDADE INTERNA

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), além dos canais de comunicacdo
supracitados, se comunica com toda sua comunidade interna através de murais
estrategicamente dispostos, além de correspondéncia eletrénica. Ainda, conta com a

disponibilizacdo individual de acesso ao portal intranet, em que toda comunicagdo interna
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é realizada, atualizando colaboradores das ultimas noticias da instituicdo, além dar a
possibilidade de o mesmo fazer solicitacdes, tais como: aderir ao plano de saude
coparticipativo ofertado pela IES, alteracdo de dados cadastrais, portabilidade salarial,
revisdo de horas extras, dentre outros. Além disso, a intranet conta com galeria de fotos,
galeria de videos, agenda de eventos institucionais, links institucionais, convénios e
parcerias para os colaboradores, e emissao do contracheque online, uma forma de manter
a transparéncia institucional em todos os momentos.

Outrossim, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), visando a todo
momento manter a transparéncia, como supramencionado, disponibilizard amplo e
indistinto acesso a toda comunidade interna as informacdes de resultados recentes das
avaliacGes, divulgacdo de cursos, da extensdo e pesquisa, bem como sobre a existéncia de
mecanismos institucionais que fomentam esta transparéncia, como a Ouvidoria3?, que tem
todas as reclamacdes, sugestdes e elogios levados em consideracdo, se tornando dados para
relatorios norteadores na tomada de decisdes da IES.

Outro mecanismo de transparéncia e mensuracao da qualidade disponibilizada a
comunidade interna é a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), que possibilita ao discente, de
forma andnima, ponderar sobre aspectos institucionais, que vao desde a qualidade do
atendimento a infraestrutura. Outro importante aspecto tecnolégico utilizado pela IES é a
existéncia do Controle Académico (CA), que é um sistema operacional desenvolvido
internamente, que permite aos discentes e docentes o0 acesso e a integracao académica,
constituindo um conjunto de documentos institucionais relevantes, dando a liberdade do
mesmo poder visualizar o contelddo programatico das disciplinas, bem como o plano de aula,
possibilitando ao discente ter conhecimento dos assuntos que irdo estudar no semestre, os
livros a serem utilizados, a metodologia e estratégias de avaliagdo, bem como datas das
provas e o planejamento de cada dia de aula, promovendo, desta forma, uma organizacao

individual de estudo, de acordo com a realidade de cada discente.

31 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional da
Ouvidoria. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.

AUniREDrENTOR i A s

. Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

Por fim, outro mecanismo disponivel a comunidade interna é o Nucleo de
Experiéncia Discente (NED), que faz todo trabalho de atendimento aos discentes e
colaboradores, para compreenderem suas insegurancas e angustias, motivacdes de evasao,
além do planejamento estudantil, que é um diferencial do NED do Centro Universitario
Redentor, em que os profissionais responsdveis, tracam com os discentes todo
planejamento do semestre, evitando que o discente se sobrecarregue academicamente,

sendo um instrumento de apoio a gestdo da IES.

12 PROGRAMAS DE FOMENTO A PESQUISA, INICIAGAQ CIENTIFICA E EXTENSAO

O processo de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito universitario, se apresenta
como um dos principais desafios para se pensar a formacado técnico-profissional. Além disso,
deve-se considerar o trinbmio ora mencionado em constante articulacdo com as demandas
regionais em que as |ES se inserem, de modo a propiciar a continua interrelagdo entre

Academia e Comunidade, permitindo um didlogo orientado para o desenvolvimento.

12.1 Programa “Afycionados em Ciéncia” (subsidio para eventos cientificos)

O programa Afycionados em Ciéncia consiste em fomento institucional promovido
pela Afya Educacional, por meio da Diretoria Nacional de Ensino, cujo escopo € auxiliar
docentes e discentes ativos, que atuam/estudam nas unidades do grupo, e conveniadas,
para a apresentacdo de trabalhos desenvolvidos nas suas instituicdes de ensino superior em
eventos cientificos.

Sendo assim, a proposta abarca os trabalhos cientificos desenvolvimento junto aos
alunos do curso em que atuarem e devem ter, obrigatoriamente, relacdo com o Projeto

Pedagdgico do Curso de destino. Os trabalhos cientificos desenvolvidos devem contemplar
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0s construtos tedricos desenvolvidos no percurso formativo do aluno, a interdisciplinaridade
e a aplicacdo em sociedade da construcdo de conhecimento e disseminacdo do ensino.

Como publico-alvo, o programa “Afycionados por Ciéncia” compreende docentes
ativos, preceptores ativos (com vinculo celetista) e alunos ativos, estes ultimos desde que
estejam acompanhados de um trabalho como coautor de um docente e adimplentes com
suas obrigac®es estudantis, mensalidades, biblioteca e sem pendéncias documentais ou
disciplinares.

Como requisitos, o regulamento do programa, no tocante aos docentes participantes

estabelece as seguintes condicdes:

a) ter vinculo ativo no quadro funcional das Instituicdes de Ensino da Afya
Educacional, por no minimo 12 (doze) meses;

b) ter seu trabalho cientifico desenvolvido nas InstituicGes de Ensino da Afya
Educacional, e/ou conveniadas, em conformidade com o Projeto Pedagdgico do
Curso e/ou estar vinculado a uma linha de pesquisa, projeto de extensdo, projeto de
iniciacdo cientifica, grupos de pesquisa e trabalho resultado de orientacao de TCC;
c) ter seu trabalho aprovado para apresentacdo em evento cientifico de carater
nacional ou internacional na area especifica de atuacdo com docente da IES;

d) apresentar todas as documentacdes ou informacgdes necessarias sobre a referida
participacdo em evento cientifico;

e) registrar junto a PROPPEXI| certificado, posteriormente elaborar e apresentar para
a comunidade académica, de forma a disseminar os conhecimentos adquiridos além
de socializar com alunos e docentes da Instituicdo no prazo de 90 dias apds o evento;
f) apresentar portfdlio da apresentacgdo para registros junto a coordenacdo de curso
e respectiva unidade de atuacdo;

g) atender todas as exigéncias realizadas pela Comissdo, por este manual e por

eventuais normas posteriormente publicadas pela Afya.
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Acerca da proposta de fomento, o respectivo programa apresenta a seguinte

contribuicdo de incentivo a participacdo em eventos cientifico-académicos:

|. Evento nacional: Taxa de inscricdo + Auxilio transporte (apenas passagens em
transportes coletivos) - valor maximo de RS 1.000,00 (mil reais).
Il. Evento internacional: Taxa de inscricdo + Auxilio transporte (apenas passagens em

transportes coletivos) - valor maximo de RS 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais).

12.2 Programa Afycionados por Ciéncia (fomento a iniciagdo cientifica)

O programa Afycionados por Ciéncia consiste em fomento institucional promovido
pela Afya Educacional, por meio da Diretoria Nacional de Ensino, cujo escopo é a concessao
de bolsas aos pesquisadores membros da comunidade académica. Neste sentido, o
programa tem por objetivo selecionar projetos de pesquisa de docentes e discentes de todas
as areas de conhecimento, seja da graduacdo ou pds-graduacdo (lato e stricto sensu), com
a oferta de bolsas para realizacdo de atividades de pesquisa nas diversas areas de
conhecimento que possuam interface com a Saude, especificamente, com a Atenc¢do Basica
em Saude.

Como consequéncia, pretende-se a institucionalizacdo por meio do fomento da
unidade entre ensino, pesquisa e extensdo, por meio de uma concepg¢do pragmatica que
articule elementos tedricos e praticos de forma a compreensdo da realidade e sua
transformacdo, gerando, assim, novos saberes por meio da pesquisa cientifica”. O programa

estabelece como requisitos para participacdo dos docentes:

a) ter vinculo ativo no quadro funcional das InstituicGes de Ensino da Afya
Educacional, e:
a. tempo de contratacdo minima de 12 (doze) meses; (novas IES devem

considerar contratacdo conforme tempo de operagdo da instituicdo);
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b. avaliacdo institucional do docente igual ou superior a 4,0 (quatro) no ultimo
ciclo;
c. ficha de inscricdo preenchida e assinada, além da copia de todos os
documentos solicitados;
d. carta de recomendacdo do gestor académico da unidade.
b) o projeto de pesquisa devera ser desenvolvido nas Instituicdes de Ensino da Afya
Educacional e/ou conveniadas, em conformidade com o Projeto Pedagdgico do
Curso e/ou estar vinculado a uma linha de pesquisa, projeto de extensdo, projeto de
iniciacdo cientifica, grupos de pesquisa, trabalho resultado de orientacdo de TCC e
programa de pds-graduacao stricto sensu;
c) atender todas as exigéncias realizadas pela Comissdo, por este e por eventuais

normas posteriormente publicadas pela Afya.

Acerca da proposta de fomento, o respectivo programa apresenta

i) O valor da bolsa para docentes serd de R$1.000,00 (mil reais), mensal, durante 10
meses.

i) O valor da bolsa para discentes serda de RS 500,00 (quinhentos reais), mensal,

durante 10 meses.

12.3 Programa de Iniciagao Cientifica & Tecnoldgica

A partir de 2010, tendo em vista a consolidacdo do Congresso de Iniciacdo Cientifica
e qualidade dos trabalhos apresentados no mesmo, foi instituido um programa de iniciacdo
cientifica (PIC) que possibilitasse que alunos com potencial e disponibilidade para a
realizacdo de pesquisa, pudessem propor projetos mesmo ndo estando no periodo de TCC.
O Programa de Iniciacdo Cientifica do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
- PIC, conta com um fomento interno de bolsas que contemplam projetos de Iniciacdo

Cientifica, instituindo assim linhas de pesquisa de acordo com a disponibilidade logistica da
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instituicdo e em conformidade com as areas de formagdo dos docentes institucionais. Os
objetivos principais do programa sdo: complementar a formacao dos discentes dos cursos
de graduacdo; promover a producdo cientifica; viabilizar o desenvolvimento de pesquisa
cientifica e a sustentacdo e qualidade dos processos de ensino e aprendizagem promovidos
pelo Centro Universitdrio Redentor (UniREDENTOR). Como principais objetivos desse

programa destacam-se:

¢ estimular o incremento da producdo cientifica nas diversas areas do conhecimento.
e promover e apoiar a participacdo em reunides e eventos cientificos.

e viabilizar a pesquisa no processo de ensino-aprendizagem.

e complementar a formacado dos discentes dos cursos de graduacao.

* promover pensamento critico e autbnomo na producdo cientifica.

Sendo assim, o Programa de Iniciacdo Cientifica vem se consolidando mediante um
ciclo periddico de projetos, por meio de edital anual, sendo os projetos submetidos

apreciados por uma comissao interdisciplinar.

12.4. Projecao financeira de investimento para a Pesquisa, Extensdo e Iniciacdo Cientifica

Conforme previsdes orcamentarias e PDI, a projecao financeira de investimento para
a Pesquisa, Extensdo e Iniciacdo Cientifica tem como mote assegurar o atendimento das
diretrizes norteadoras do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), considerando,
para tanto, o reconhecido papel de proeminéncia das temadticas na formacdo da
Comunidade Discente e Docente. Assim sendo, a projecdo encontra como premissa O
investimento consolidado no periodo de vigéncia deste e pauta-se, a principio, acréscimo
minimo, de 10% (dez por cento) sobre os valores estabelecidos nos documentos financeiros

gue demonstram a sustentabilidade financeira da IES.
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Projecdo financeira de investimento para a Pesquisa, Extensao e Iniciagdo Cientifica.

SEGMENTO \ ANOI* ANOIl ANOIII  ANOIV ANOV
Pesquisa Cientifica X X X X X
Programa de Iniciagdo Cientifica X X X X X
Extensdo Universitéria X X X X X
Programa de Extensdo na Comunidade X X X X X
Financiamento e custeio de participacdo em X X X X X
eventos cientificos

* Para fins deste PDI, considera-se o Ano | 0 ano de 2023, sendo que este podera ser alterado em funcdo da
ndo publica¢cdo dos atos autorizativos pelo MEC neste ano;

13 POLITICA INSTITUCIONAL DE APOIO AQ DISCENTE

13.1 Ndcleo de Experiéncia Discente

O Nucleo de Experiéncia Discente (NED), é o espaco de atendimento as
necessidades cotidianas dos estudantes. Constitui-se por uma equipe multidisciplinar
responsavel por acolher, orientar e conduzir os alunos dos cursos de graduacdo do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR), em questdes académicas e pessoais, prestando
atendimento humanizado, assegurando a equidade de condi¢des para o exercicio da vida
académica.

O NED tem como objetivo geral constituir-se em um espaco de escuta, reflexdo e
acles sobre as condi¢cOes social, emocional e pedagdgica do discente, compreendendo a
dinamica de seu processo de ensino-aprendizagem, especialmente seu papel como

protagonista da jornada de formacdo académica.

Art. 32 S3o objetivos especificos do NED:
l. Oportunizar a todos os estudantes a equidade de condi¢Bes para o exercicio da

atividade académica;
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I. Promover o ingresso e a permanéncia de estudantes, independentemente de sua
condicdo fisica, cognitiva, emocional ou socioeconémica;
1. Favorecer o acesso, aos académicos, de mecanismos e estratégias institucionais
capazes de assegurar a permanéncia e integracdo dos mesmos na Instituicdo;
V. Desenvolver parcerias com os setores académicos institucionais e sociedade civil,
para a implantagdao de programas e projetos;
V. Propiciar a todos os estudantes a formacao integral, estimulando a participacdo em
atividades cientificas, culturais, artisticas, de salde, esportivas e lazer;
VI. Atuar na perspectiva psicopedagdgica para orientar o processo de ensino
aprendizagem dos académicos;
VII. Fomentar estratégias de formacdo de lideres junto aos discentes e colaboradores;
VIII Oferecer acolhimento psicoldgico e acompanhamento psicopedagdgico;

IX. Promover ac¢des direcionadas ao encantamento do académico.

Estd implantado no projeto do curso e promove o atendimento aos discentes, com
acGes de acolhimento e permanéncia, apoio psicopedagdgico, atividades de nivelamento,
permitindo uma acessibilidade arquitetdnica, metodoldgica e instrumental.

O NED é um projeto inovador e comprovadamente exitoso, que consiste em um
setor totalmente voltado a apoiar os discentes, desde aqueles ingressantes dos primeiros
semestres e ao longo curso. Possui um espaco fisico proprio e uma equipe multiprofissional,
gue conta com uma coordenagdo, psicélogo, pedagogo, secretaria, entre outros
profissionais especializados.

Através dessa estrutura, o NED estd capacitado a oferecer uma série de servicos

aos discentes e egressos:

l. Captacdo e permanéncia dos alunos;
Il. Reducdo da evasao;
lll.  Atendimento social e psicopedagdgico;
V. Programas de nivelamento;

V.  Auxilio personalizado para dificuldade, disturbio e transtorno de aprendizagem;
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VI.  Apoio para solucionar qualguer tipo de necessidade envolvendo outros setores da
Instituicdo;
VII.  Acgles de acesso, permanéncia e participacdo a Comunidade Académica com

necessidade de atendimento diferenciado.

13.2 Comissdo de Inclusdo e Acessibilidade (CIA)

E fato que, no atual contexto universitario brasileiro, vai se desenhando a ampliacdo
do nimero de pessoas com necessidades educacionais especiais que frequentam os cursos
de graduacgdo, o que implica na necessidade de adog¢dao de mecanismos e de medidas aptas
a atender as demandas educacionais especiais desses universitarios. Deve-se, neste cenario,
considerar dois aspectos fundamentais para que sejam respeitadas tais medidas, a saber; o

acesso e a permanéncia. Alids, sobre isso, Sassaki ja assinalou que

[...] para garantir que as medidas de acesso e permanéncia na universidade
sejam implementadas de acordo com a nova visdo de sociedade, de
educacdo e de cidadania em relacdo a diversidade humana e as diferencas
individuais — todas as pessoas devem ser aceitas e valorizadas pelo que
cada uma é como ser humano Unico e com os atributos que cada um
possui para construir o bem comum, aprender e ensinar, estudar e
trabalhar, cumprir deveres e usufruir direitos e ser feliz (SASSAKI, 2001, p.
1).

Diante disso, o acesso ao vestibular se apresenta como o primeiro passo para que
jovens e adultos possam dar continuidade as suas trajetérias educacionais, ndo apenas
alargando e aprofundando o seu conhecimento e a construcdo de saberes, mas também
arquitetando e planejando seus horizontes profissionais. Ora a consolidacdo de uma
sociedade democratica perpassa, invariavelmente, pelo direito de opcdo e de escolha,

inclusive, no campo profissional.

32 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento da Comissdo de
Inclusdo e Acessibilidade do Centro Universitario Redentor. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.

AUniREDrENTOR i A s

. Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

Superada a barreira do ingresso, a proxima, e mais longa, a ser enfrentada é a de
permanéncia no curso superior eleito. Neste passo, a questao fundamental para permitir a
permanéncia do aluno com necessidades educacionais especiais no contexto do ensino
superior € entende-la e resolvé-la como uma tarefa conjunta da comunidade académica,
abarcando professores, alunos, colaboradores e todo o corpo diretivo.

Sendo assim, para a concretizacdo dessa tarefa, é imperiosa uma reflexdo coletiva
dos professores sobre a adaptacdo do curriculo as necessidades desses alunos, como
também a adaptacdo da Instituicdo para a oferta de uma estrutura, tanto fisica quanto
académica, mais adequada, a fim de promover o devido acolhimento. Tal premissa reflete
no atendimento das necessidades especiais apresentadas, a fim de tornar o seu detentor
sujeito ativo e participante no processo educacional.

Ao longo da histdria recente, varios documentos, nacionais e internacionais, tém sido
responsaveis por primar pelo direito universal de todos. Neste campo, no ambito
internacional, pode-se citar a disposicdo preconizada no art. 72 da Declaracdo Universal dos

Direitos Humanos, de 1948, e que dispde:

Todos sdo iguais perante a Lei. Todos tém direito, sem qualquer
distincdo, a igual protecdo da lei. Todos tém direito a igual protecdo
contra qualquer discriminacdo que viole a presente Declaracdo e
contra qualquer incitamento a tal discriminacdo (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS, 1948, n.p.).

Do angulo nacional, podem-se mencionar a Constituicdao Federal, notadamente ao
consagrar a dignidade da pessoa humana (art. 19, lll), a isonomia entre as pessoas (art. 52,
caput) e o reconhecimento do direito a educacdo, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (Lei n2. 9.394/1996), quando estabelecem que a educacdo é um direito publico
subjetivo, garantindo-se o atendimento educacional especializado aos alunos com

necessidades educacionais especiais.
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Na esfera infralegal, no ambito da competéncia do Ministério da Educacdo, a Portaria
n® 3.284, de 7 de novembro de 2003, é responsavel por normatizar os requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir processos de autorizacdo
e de reconhecimento de cursos e de credenciamento de instituicdes. Assim, determina as
condicdes que devem ser cumpridas para garantir ao aluno, com necessidades educacionais
especiais, o pleno direito a educacdo, atendendo, destarte, ao principio da inclusdo, tal
como assinalado na Declaragdo de Salamanca, de 1994.

A mencionada portaria, ainda, foi responsavel por definir que a Secretaria de
Educacdo Superior, com o suporte técnico da Secretaria de Educacdo Especial, estabeleceria
as medidas consideradas necessarias e que deveriam ser incorporadas aos instrumentos de
avaliacdo das condicdes de ofertas de cursos superiores, notadamente no que se relaciona
3 acessibilidade de pessoas com deficiéncias. E oportuno, ainda, assinalar que, devido a tal
aglutinacdo, houve modificacdes nos instrumentos de Avaliacdo Externa de Curso e de
Avaliagdo Institucional Externa.

De igual monta é importante mencionar as disposi¢cdes contidas nos Decretos nQ.
5.296, de 2 de dezembro de 2004, que estabelece as normas gerais e critérios basicos para
a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, bem como o n9. 3.298, de 20 de dezembro de 1999, que regulamenta a Lei n2.
7.853, de 24 de outubro de 1989, que dispbe sobre a Politica Nacional de Integracdo da
Pessoa Portadora de Deficiéncia.

Pode-se, de igual modo, ressaltar o Decreto n2. 5.626, de 22 de dezembro de 2005,
gue regulamenta a Lei n2. 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde acerca da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), e o art. 18 da Lei n2. 10.098, de 19 de dezembro de 200033.
Deve-se, ainda, considerar que a Politica Nacional de Educacdo Especial, na perspectiva da

educacdo inclusdo de 2008 com escopo na Declaracdo de Salamanca a respeito dos

3 Art. 18. O Poder Publico implementard a formacdo de profissionais intérpretes de escrita em braile,
linguagem de sinais e de guias-intérpretes, para facilitar qualquer tipo de comunicacdo direta a pessoa
portadora de deficiéncia sensorial e com dificuldade de comunicacdo.
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principios, politicas e praticas na area das necessidades educacionais, determinou que os
alunos com deficiéncia, com transtornos no desenvolvimento global e aqueles com altas
habilidades/superdotacdo tém o direito de que suas necessidades educacionais especiais
sejam atendidas na perspectiva da educacdo inclusiva por meio de uma gama de atividades,
de recursos pedagdgicos e de acessibilidade, de forma a complementar ou suplementar a
formacdo desses alunos nos diferentes niveis e graus de ensino.

No ambito da educacdo superior, a transversalidade que permeia a educacdo
especial toma concretude por meio de agdes que sejam capazes de promover 0 acesso, a
permanéncia e a participacdo dos alunos. As acGes compreendem o planejamento e a
organizacdo de recursos e servicos para a promoc¢ao da acessibilidade arquitetdnica nas
comunicacdes, nos sistemas de informacdo, nos materiais didaticos e pedagdgicos que
devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no desenvolvimento de todas as
atividades que envolvam ensino, pesquisa e extensao.

Ingressou, também, no ordenamento juridico brasileiro, com status de emenda
constitucional, nos termos preconizados no §32 do art. 52 da Constituicdo Federal, a
Convencgdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, promulgados pelo Decreto n2. 6.949, de 25 de agosto de 2009. Ainda em 27 de
dezembro de 2012, foi promulgada a Lei n2. 12.764, que instituiu a Politica de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Em continuidade aos marcos legais,
para garantir o direito a educacdo de todos, em 6 de margo de 2012, foi aprovado o Parecer
CNE/CP nQ. 8, que instituiu as diretrizes nacionais para educagdo em direitos humanos. No
ambito do Ministério da Educacdo, o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) publicou, em julho de 2013, os Referenciais de acessibilidade na Educagdo
Superior e a avaliacdo in loco do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. Por
fim, a Lei n2. 13.005, de 25 de junho de 2014 aprovou o Plano Nacional de Educacdo —
2014/2020, que, entre outras determinaces, dispde sobre a educagdo dos alunos com

necessidades educacionais especiais nos diferentes niveis e graus de ensino.
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Para a politica nacional de educacdo especial, na perspectiva da educacdo inclusiva,

sdo considerados alunos com necessidades educacionais especiais:

l. agueles que tém impedimentos de longo prazo, de natureza fisica ou sensorial,
que, em interacdo com diversas barreiras, podem ter restringida sua participacdo

plena e efetiva na escola e na sociedade;

Il. os alunos que apresentam transtornos globais do desenvolvimento com alteracdes
qualitativas das interages sociais reciprocas e na comunicacdo, um repertério de
interesses e atividades restrito, estereotipado e repetitivo. Incluem-se nesse grupo

alunos com autismo, sindrome do espectro do autismo e psicose infantil;

ll. aqueles com altas habilidades/superdotacdo demonstram potencial elevado em
qgualguer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas: intelectual, académica,

lideranca, psicomotricidade e artes.

Ainda sdo considerados alunos com necessidades educacionais especiais 0s que
apresentam transtornos funcionais especificos como: dislexia, disortografia, discalculia,
transtorno de atencdo e hiperatividade, entre outros. Para melhor entendimento desse

grupo de necessidades educacionais especiais, seguem abaixo seus respectivos conceitos:

|. Deficiéncia Mental: “Retardo mental é uma incapacidade caracterizada por

importantes limitagcdes, tanto no funcionamento intelectual quanto no
comportamento adaptativo, esta expresso nas habilidades adaptativas conceituais,
sociais e praticas. Essa incapacidade tem inicio antes dos 18 anos de idade” (AAMR,

2002).

AUniREDrENTOR | A s

. Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

Il. Deficiéncia Auditiva: diminuicdo da capacidade de percepcdao normal dos sons,

sendo considerado surdo o individuo cuja audi¢do ndo é funcional na vida comum, e
deficiente auditivo, aquele cuja audicdo, ainda que deficiente, é funcional com ou

sem proétese auditiva (MEC/SEESP/1997).

1. Deficiéncia Visual: cegueira: perda da visdao em ambos os olhos, de menos 0,1 no

melhor olho, e apds corregdo, ou um campo visual ndo excedente de 20 graus, no
maior meridiano do melhor olho, mesmo com o uso de lente para correcdo; baixa
visdo — acuidade visual entre 6/20 e 6/60, no melhor olho, apds correcdo maxima”.
Esses conceitos sdo baseados em diagndstico médico oftalmoldgico da acuidade

visual (MEC/SEESP,1997).

I\V. Deficiéncia Fisica: variedade de condi¢gdes ndo sensoriais que afetam o individuo

em termos de mobilidade, de coordenacdo motora geral ou da fala, como
decorréncia de lesdes neuroldgicas, neuromusculares, ortopédicas de malformacdes

congénitas ou adquiridas (MEC/SEESP,1997).

V. Altas Habilidades/superdotacdo: Potencial elevado em qualquer uma das seguintes

areas, isoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade
e artes. Além de apresentar grande criatividade, envolvimento na aprendizagem e
realizacdo de tarefas em dreas de seu interesse (Politica Nacional de Educacdo

Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, 2008).

VI. Transtorno do Espectro Autista: deficiéncia persistente e clinicamente significativa

da comunicacdo e da interacdo sociais, manifestada por deficiéncia marcada de
comunicacdo verbal e ndo verbal usada para interacdo social; auséncia de
reciprocidade social; faléncia em desenvolver e manter relacdes apropriadas ao seu

nivel de desenvolvimento; padrles restritivos e repetitivos de comportamentos,
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interesses e atividades, manifestados por comportamentos motores ou verbais
estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns; excessiva aderéncia a
rotinas e padrdes de comportamento ritualizados; interesses restritos e fixos (Lei n9.

12.764/2012).

VIl. Dislexia: transtorno especifico de aprendizagem de origem neurobioldgica,
caracterizada por dificuldade no reconhecimento preciso e/ou fluente da palavra, na
habilidade de decodificacdo e em soletracdo. Essas dificuldades normalmente
resultam de um déficit no componente fonoldgico da linguagem e sdo inesperadas
em relacdo a idade e outras habilidades cognitivas (International Dyslexia

Association, em 2002).

VIII. Discalculia: desordem neuroldgica especifica que provoca dificuldade em
aprender tudo o que esta relacionado a nimeros como: operagcdes matematicas;
dificuldade em entender os conceitos e a aplicacdo da matematica; seguir

sequéncias; classificar nimeros. (Manual de dificuldades de aprendizagem, 1998).

IX. Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade: transtorno neurobioldgico,

de causas genéticas, que aparece na infancia e frequentemente acompanha o
individuo por toda a sua vida. Ele se 11 caracteriza por sintomas de desatencdo,

inquietude e impulsividade. (ABDA,1999).

Frente a esses conceitos, fica evidenciada a importancia da utilizacdo de
procedimentos metodolégicos que possibilitem sucesso no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos com necessidades educacionais especiais. A Comissdo de Inclusdo
e Acessibilidade (CIA) terd como foco discutir, propor e implementar acdes de
aprimoramento nas politicas referentes a Infraestrutura Acessivel; Acessibilidade

Pedagdgica e Curricular; Acessibilidade na Comunicacdo; e incentivo a Pesquisa e Inovacao
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em Acessibilidade da IES AFYA. A CIA serd coordenada pelo NED, sendo constituida por uma

equipe multidisciplinar, tendo, necessariamente, no minimo, os seguintes integrantes:

e Coordenador de NED;

e (Coordenador de Pesquisa e Extensado;

e Intérprete de Libras;

e Técnico administrativo (preferencialmente Pcd);
e Representante discente (preferencialmente Pcd);

e Representante docente.

A CIA serd responsavel por:

1. Monitoramento e Comunicacdo Efetiva: A CIA ird realizar, junto as secretarias

académicas, monitoramento das matriculas dos estudantes com deficiéncia na instituicao,
para provimento das condi¢cdes de pleno acesso e permanéncia; ird comunicar aos diretores
académicos, coordenadores de curso e lideres de setor sobre o ingresso de estudantes com
deficiéncia e as ferramentas/a¢des disponibilizadas pela IES aos alunos, encaminhando
orientacGes institucionais de atendimento/ensino-aprendizagem e fomentando
planejamentos coletivos.

2. Sensibilizacdo/Humanizacdo: A CIA investird em técnicas/oficinas de humanizagdo

das relagcdes académicas, fomentando a sensibilizacdo docente e de colaboradores,
desenvolvendo acBes para superar possiveis dificuldades dos ingressos PcD, de modo a se

alcancar os objetivos previstos no processo de formacgado profissional de qualidade AFYA;

3. Acessibilidade e aprendizagem:

a. A CIA ird verificar e analisar as necessidades educacionais especiais dos
discentes PcD, proporcionando assim uma visdo inicial de quais a¢des serdo
necessarias para a sua permanéncia na instituicdo, garantindo a acessibilidade e

aprendizagem no ensino superior;
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b. Convidar os ingressantes PcD para dialogar com a CIA sobre as acdes
previamente desenvolvidas para a sua permanéncia na instituicdo e adaptacdo
das mesmas para possiveis demandas por parte do PcD para a sua permanéncia;
c. Desenvolver cronograma de oficinas/ estratégias de técnicas de organizagao
de tempo e de estudo;

d. disponibilizar monitores/ledores/intérpretes ou ferramentas necessarias para
a permanéncia do aluno no curso escolhido;

e. Acompanhar, junto ao NED, o aluno ao longo do curso, verificando
semestralmente a necessidade de ofertar, retirar ou substituir
ferramentas/acbes de permanéncia por outras, e encaminhar para
acompanhamento externo ao se identificar necessidades pedagdgicas ou
psicoldgicas que vao além das oferecidas pelo setor;

f. Desenvolvimento de Plano de Educacdo Individualizado (PEl):

13.3 Condi¢Ges de acesso para portadores de necessidades especiais

As acles para integracdo da Pessoa Portadora de Necessidades Especiais
Educacionais estdo em consonancia com as Leis N2 7853/89 e N2 9394, respectivamente,
Lei da Pessoa Portadora de Deficiéncia e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de
forma a garantir o acesso a direitos basicos com a educacao, trabalho, saude e locomocao.
Apoiada nessas legislacGes e em outras que compartilham dos mesmos principios, o Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) desempenha acBes para area da formacdo
profissional e trabalho dos Portadores de Necessidades Especiais, adotando normas que
garante a funcionalidade do espaco fisico e educacional, estimulando a reflexdo sobre o
respeito as diferencas.

Para tanto, a alianca entre os avancos tecnoldgicos das areas de Engenharia e
Informatica, contribuem para o fortalecimento de uma acdo Politica de Inclusdo, que

beneficia a alunos de todos os cursos, incluindo a medicina. A Politica de Educacdo Inclusiva
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é construida com a participacdo de toda comunidade académica e local, através do incentivo
a participacdo e articulacdo permanente. Um nucleo especifico para tratar a tematica
Acessibilidade esta constituido dentro do NED.

No ensino superior, a transversalidade da educacdo especial se efetiva através de
acOes de promoc¢do ao acesso, a permanéncia e a participacdo dos alunos. Estas acdes
envolvem o planejamento e a organizagdao de recursos e servicos para a promogao da
acessibilidade arquitetonica, nas comunicagdes, nos sistemas de informacdo, nos materiais
didaticos e pedagdgicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no
desenvolvimento de todas as atividades que envolvem o ensino, a pesquisa e a extensado
(BRASIL, 2008, p. 17).

Entendendo que, no ensino superior, deve-se assegurar o livre exercicio do direito
de todos a educacdo e igualdade no que tange a oportunidade de acesso e permanéncia do
discente, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) conta com a Comissdo de
Inclusdo e Acessibilidade (CIA). A CIA tem como foco discutir, propor e implementar acdes
de aprimoramento nas politicas referentes a Infraestrutura Acessivel, Acessibilidade
Pedagdgica e Curricular; Acessibilidade na Comunicacgdo; e incentivo a Pesquisa e Inovacdo
em Acessibilidade da IES. A CIA é coordenada pelo NED e sua equipe multidisciplinar. A
dindmica de atuacdo da CIA acontece através de:

I. Verificar e analisar as necessidades educacionais especiais dos discentes PcD,
proporcionando assim uma visdo inicial de quais acGes serdo necessarias para a sua
permanéncia na instituicdo, garantindo a acessibilidade e aprendizagem no ensino
superior;

Il. Convidar os ingressantes PcD para dialogar com a CIA sobre as agBes previamente
desenvolvidas para a sua permanéncia na instituicdo e adaptacdo das mesmas para
possiveis demandas por parte do PcD para a sua permanéncia;

[ll. Desenvolver cronograma de oficinas/ estratégias de técnicas de organizagdo de tempo e
de estudo;

IV. Disponibilizar monitores/ledores/intérpretes ou ferramentas necessarias para a

permanéncia do aluno no curso escolhido;
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V. Acompanhar, junto ao NED, o aluno ao longo do curso, verificando semestralmente a
necessidade de ofertar, retirar ou substituir ferramentas/acdes de permanéncia por
outras, e encaminhar para acompanhamento externo ao se identificar necessidades

pedagdgicas ou psicoldgicas que vdo além das oferecidas pelo setor.

13.4 Programa de Nivelamento®*

A proposta de um Programa de Nivelamento integra a Politica Institucional de Apoio
ao Discente. A proposta de oferta de disciplinas de nivelamento é um compromisso social e,
busca preparar o profissional para o perfil que se propde. As disciplinas terdo por objetivo
esclarecer as principais duvidas e fortalecer os conhecimentos que capacitardo os alunos a
acompanhar e melhorar seu desempenho nas disciplinas da matriz curricular de sua
graduacdo. A ementa seguird os padrdes de competéncias e habilidades, previstos para o
ENEM, visto que sdo disciplinas que visam abordar as defasagens do aluno referente ao
curriculo do Ensino Médio. As disciplinas de nivelamento pertencerdao a modalidade online
assincrona, mas com auxilio de um professor tutor e quatro aulas sincronas distribuidas ao
longo da disciplina e terdo uma carga horaria de 20 ou 30 horas, dependendo da disciplina.

Uma vez que é assincrona, a disciplina ndo precisa ter cadastro no RM, sendo criada
a turma apenas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - CANVAS. A oferta dar-se-a
semestralmente, e o nUmero de turmas estara relacionado com a demanda de académicos
interessados. A IES que ofertara disciplinas de nivelamento devera fornecer uma lista com
a quantidade de turmas pretendida para cada uma das disciplinas, indicando quem serdo os
professores tutores de cada uma delas, para que a Equipe de Tecnologias Educacionais da
Afya efetue a criacdo das turmas e cadastre os professores tutores. Além disso, a IES devera

fornecer também uma lista com todos os alunos inscritos nas respectivas disciplinas. Tanto

34 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regulamento do Programa de
Nivelamento. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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para os tutores quanto para os alunos, na lista devera conter as seguintes informacdes:

NOME COMPLETO, CPF e E-MAIL.

13.5 Programa de Monitoria®

A Monitoria académica consiste em propiciar condi¢cdes para a iniciacdo da pratica
da docéncia, através de atividades de natureza pedagdgica, desenvolvendo habilidades e
competéncias préprias desta atividade de ensino desenvolvidas pelo discente, sob a
orientacdo de um docente, e se oportuniza a integracdo daquele com a vida académica,
aliando a aprendizagem a pratica docente.

Nos termos do artigo 84 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, “Art. 84. Os discentes da educacdo
superior poderdo ser aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas
instituicdes, exercendo funcdes de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano
de estudos” (BRASIL, 1996, online)

No ambito do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), a Monitoria se
apresenta como ferramenta apta a propiciar a melhoria do ensino de graduacao, através do
estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagogicas que possam fortalecer a
articulacdo entre teoria e pratica e a integracdo curricular em seus diferentes aspectos. Para
tanto, compreende-se o processo de mediar o conhecimento como dotado de
complexidade e que se reveste de multiplas etapas e pluralidade de atores.

Além, no ambito do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), desde sua
efetiva implantacdo, o Programa Institucional de Monitoria vem congregando praticas
exitosas, tanto no plano tedrico quanto pratico, no tocante ao fomento de iniciacdo a
docéncia, no que se refere aos monitores participantes, como também o estabelecimento

de uma via alternativa e agregadora de mediacdo do conhecimento. H3, neste ponto, um

3 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional do
Programa de Monitoria. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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claro entrecruzar entre o fazer-académico principiado no interior da sala de aula e
aprimorado por meio do Programa Institucional de Monitoria. As modalidades de acesso ao
Programa Institucional de Monitoria, no contexto do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR), podem se dar, em ambos os casos por meio de edital especifico de selecao,

via concessao de bolsa ou voluntaria. Alids, o fluxograma abaixo ilustra tais possibilidades.

Figura 15. Modalidades de acesso ao Programa Institucional de Monitoria
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Fonte: NED, 2023.

Além disso, com o escopo de assegurar maior democracia no processo de
participacdo do Programa Institucional de Monitoria, a selecdo ocorre durante duas vezes,
por ano, em regime ordinario, com abertura de edital de processo seletivo especifico, com
o quantitativo de disciplinas ofertadas e respectivas vagas oferecidas, no inicio de cada
semestre. De maneira extraordindria, mediante requisicdo do professor-ofertante, é
possivel a abertura de processo seletivo especifico para determinada disciplina, a fim de

atender uma demanda emergencial. Nestes termos,
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Figura 16. Modalidades de seleg¢do para o Programa Institucional de Monitoria
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Fonte: NED, 2023.

A monitoria consiste na execucdo de um plano elaborado pelo professor responsavel
pela drea de atuacdo ou disciplina contemplando atividades tedricas e praticas de carater
pedagdgico a serem desenvolvidas pelo monitor com os estudantes das disciplinas, visando
a esclarecimentos quanto ao conteudo da disciplina e a superacdo de dificuldades de
aprendizado. A funcdo da monitoria é promover atividades extracurriculares ao corpo
discente do curso visando oferecer suporte académico e cientifico ao graduando. Esta
atividade é de grande importancia no histérico académico do estudante, enriquecendo-o
consideravelmente.

O programa de monitoria abrange cinco modalidades diferentes, sendo elas:
Monitor da matriz tradicional de medicina, monitor/tutor da matriz nova de medicina,
monitor de laboratdrio de habilidades de medicina, monitor de suporte a pesquisa e
metodologia cientifica de medicina, e monitor SHE (Salde, Humanas e Exatas). Neste

contexto, sdo objetivos do Programa Institucional de Monitoria:

a. Despertar no aluno o interesse pela carreira docente;
b. Promover a interacdo da aprendizagem entre professor e aluno;
c. Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino de graduacao;
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d. Favorecer o desenvolvimento do planejamento e da execugdo das
atividades destinadas aos componentes curriculares deste edital.

Ademais, figuram como pré-requisitos para a inscricao, nos termos do artigo 10 do

Regimento Geral do Programa de Monitoria:

Art. 10. Poderdo concorrer as vagas de monitoria estudantes devidamente
matriculados no periodo em que concorrer ao cargo.

§19. Ter cursado com aproveitamento a disciplina a qual a monitoria se
refere, ou seja,ter sido aprovado com média 70 ou superior na disciplina;
§29, Estar com o Curriculo Lattes atualizado no momento da inscricdo;
§32, Ter realizado atividades extra académicas (participagdo em eventos,
publicacBes e experiéncia em pesquisa).

§49. N3o ter registro de infracdo disciplinar;

§52, Ter disponibilidade de tempo para o cumprimento da carga horaria
presencial, nos horarios vagos da turma;

§62. Em caso de aprovagdo em mais de um processo seletivo, o aluno deve
optar porexercer apenas uma monitoria;

§79. O aluno que obteve o aproveitamento e/ou dispensa da disciplina
ofertada ndo podera candidatar-se para concorrer a vaga de monitoria.
Somente podera inscrever-se para participar deste processo o discente
gue cumpriu a disciplina pretendida na UniRedentor/AFYA e que obteve
aprovacdo (UNIREDENTOR, 2023, p. 16).

Nos termos do artigo 12 do Regimento Geral do Programa de Monitoria, os
monitores de turma, apds empossados, participardo da Escola de Novos Educadores, em

gue serdo instruidos acerca das agdes que irdo ter no exercicio de suas funcdes.

13.5.1 Projeto Escola de Formagao de Novos Educadores

O NED, ao compreender a necessidade de alinhamento nas a¢des acerca do inicio de
cada periodo letivo, disponibiliza aos discentes recursos que subsidiardo o exercicio das
monitorias durante o semestre. Dessa forma, ha o compartilhamento de saberes, visando a

materializacdo e direcionamento das praticas de monitorias.
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Esta acdo tem como publico-alvo todos os discentes aprovados no processo seletivo
de monitoria, com foco no aprofundamento das reflexdes a respeito de seu exercicio,
partindo da analise das necessidades identificadas em periodos anteriores. A formacao
ocorre por meio de oficinas e, neste momento de aprendizagem, sdao ministradas por
profissionais de areas diversas.

O Projeto Escola de Formacdo de Novos Educadores foi implementado em cardter
experimental, contudo, a partir da avaliacdo dos resultados, foi consolidado como uma
pratica relacionada a monitoria permanente na IES. Para isso, foram propostos encontros
em formas de oficinas em que os temas abordados abarquem as necessidades identificadas
e apontadas pelos monitores.

A dindmica de execucdo do Projeto Escola de Formacdo de Novos Educadores:

e Reflexdo sobre as principais dificuldades e duvidas apresentadas pelos
monitores, em relacdo aos conteddos e aplicabilidade da monitoria;

e Planejamento, junto a coordenacdo, equipe do NED e palestrantes;

e QOrganizac¢do, agendamento e divulgacdo da programacdo dos encontros;

e Avaliacdo do desenvolvimento do projeto ao longo de sua execugdo por todos os
envolvidos (equipe e monitores);

e Emissdo de certificados.

13.6 Nucleo de Empregabilidade (NEMP) 36

Juntamente com NED e Coordenacgao de Cursos, o NEMP tem por objetivo preparar
e capacitar nossos alunos, no decorrer do curso, no que tange as demandas do mercado de
trabalho e estagio, possibilitando aos mesmos o alcance de possibilidades profissionais, bem

COMo NOossos egressos, acompanhando-os e dando suporte profissional.

3 Documento de referéncia: CENTRO Universitario Redentor (UniREDENTOR). Regimento Institucional do
Nucleo de Empregabilidade. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.

URiREDENTOR ‘ Ava '

" . Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

INSTITUCIONAL

2023

O Expertise é um projeto do Nucleo de Empregabilidade NEMP, presente no Portal
da Ex Aluno da UniRedentor. https://www.uniredentor.edu.br/paginas/portal-do-ex-aluno.
O Ndcleo de Empregabilidade (NEMP/NED) atua no desenvolvimento de carreira, auxiliando
alunos e ex-alunos a reconhecer e potencializar habilidades profissionais por meio de

atendimentos e servicos personalizados.

13.6.1 Carreiras: Programa de Colocagao e Acompanhamento Profissional

O Nducleo de Empregabilidade (NEMP/NED), em uma de suas atuagdes, cuida do
fomento das carreiras, por meio do programa de colocacdo e acompanhamento profissional.
As acOes desenvolvidas visam, como publico-alvo, ndo apenas os discentes, mas também os
egressos, de modo a fomentar e a auxiliar que haja um processo de pertencimento em
relacdo a IES, mas também continua formacdo, a partir do didlogo com demandas
contemporaneas e mudancas nos ambientes profissionais.

Além disso, em conjunto com o NED, o NEMP tem promovido oficinas de capacitacdo
voltadas especificamente para o programa “Lideranca: Formandos Profissionais e Lideres”,
cujo publico-alvo sdo os lideres de turma e, ainda, a comunidade discente em sua totalidade.
Ha, portanto, no desenho deste programa a idealizacdo e a execugdo de um conjunto de
palestras e oficinas ministradas no decurso do ano e que trazem, para o publico, tematicas

contemporaneas do ambiente profissional.

13.6.2 Expertise: programa de acompanhamento de egressos®’

O Programa Expertise de Colocacdo e Acompanhamento Profissional dedica-se ao

acompanhamento e ao monitoramento dos egressos no mercado de trabalho, por meio de

praticas internas do programa e de parcerias com as principais empresas atuantes na regiao

37 Documento de referéncia: CENTRO Universitdrio Redentor (UniREDENTOR). Regimento institucional do
Programa Expertise de Colocacdo e Acompanhamento Profissional. Itaperuna: UniREDENTOR, 2023.
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e no Brasil. Além disso, o Programa Expertise promove o suporte académico para estudantes
se inserirem no mercado com as possibilidades reais de absorcao e aproveitamento. Nesse
contexto, as empresas sdo convidadas a participarem com suas expertises, demandando
necessidades de profissionais, além do perfil de capacitacdo peculiares ao ramo de atuacgao.

O Programa Expertise de Colocagdo e Acompanhamento Profissional insere o
egresso no cenario profissional, mapeando os gap’s de competéncia a serem trabalhados,
possibilitando agregar ao conhecimento académico as competéncias essenciais de mercado
e autoconhecimento. Logo, ferramentas como coaching de carreira, avaliacdo
comportamental (Coaching Assessement), formatacdo de curriculo e capacitagdo para
processos seletivos (entrevistas). Pode-se, ainda, mencionar preparo para Vocé S/A que
abrange: apresentacdo pessoal, networking, visdo holistica e integrada, seu valor no
mercado, sua marca, dentre outras atividades. De igual modo, enumeram-se palestras,
eventos, feiras de estagio, videoconferéncia com cases de sucesso profissional na area de
atuacdo do egresso, dentre outros.

O Programa Expertise de Colocacdo e Acompanhamento Profissional traz para os
egressos a visdo de que o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) os prepara para
um processo de longo prazo, em que ocorre a autogestdo da vida profissional, englobando
decisdes e habilidades. Cabe, também, ao Programa Expertise de Colocagcdo e
Acompanhamento Profissional o acompanhamento de egresso, analisando a trajetdria
profissional alinhado ao estimulo a continuidade do aprimoramento continuo do
conhecimento, por meio de cursos de extensdo e de pds-graduacdo. Ademais, visitas
periddicas ao egresso sdo executadas, com o intuito de captar e registrar cases de sucesso a

serem utilizados nas campanhas institucionais.

13.7 Estimulo a permanéncia

A Gestdo da Permanéncia do Aluno, por meio das coordenacdes de cursos, € um

projeto que se centraliza em dois focos: estimulo a captacdo e, consequentemente, acoes
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incisivas com vistas a permanéncia do estudante na IES, tais como: visitas dos
coordenadores de cursos em salas de aulas para conversas com os alunos, atividades
envolvendo egressos da IES que tragam suas experiéncias acerca da formacdo e
profissionalizacdo, acompanhamento dos alunos quanto ao desempenho académico,
pensando junto com o colegiado do curso a¢des interventivas para melhorias continuas.

Neste sentido descrevem-se as seguintes agdes:

I. Atendimentos individuais e coletivos aos alunos pelos coordenadores de cursos,
garantindo-lhes acesso facil e rapido para as situacdes académicas que precisam
ser resolvidas ou encaminhadas;

Il. Atendimentos individuais realizados pelo NED, com foco em acolher, entender
e acompanhar alunos com intengdo de trancamento e cancelamento, buscando
compreender os motivos geradores desta intencdo, encaminhando, orientando
e lancando mado dos recursos disponiveis para evitar a evasao;

Ill. Intervencdes coletivas em sala de aula: as intervengdes consistem no trabalho
através do qual a equipe de colaboradores do NED busca fomentar momentos
de interacdo entre os académicos em sala de aula, bem como abordar os temas
propostos pela coordenacdo, de forma a sensibilizar as turmas. O trabalho é
realizado levando em consideracdo a significancia do processo pessoal de
escolhas e os compromissos assumidos na vida académica, vislumbrando o
impacto das consequéncias de tais atos em um futuro préximo e na vida

profissional de cada um.

13.8 Programas de Apoio Financeiro

No que se refere aos programas de apoio financeiro, a Instituicdo disponibiliza aos
académicos Financiamento Estudantil (FIES), o Programa Universidade para Todos
(PROUNI). O FIES € um programa de financiamento destinado ao estudante universitario que

precisa de um apoio para custear sua formacdo profissional. O Centro Universitario
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Redentor (UniREDENTOR) adere ao Programa e podem participar estudantes do Ensino
Superior, regularmente matriculados em curso de graduagao.

Na Instituicdo, todos os cursos sdo credenciados junto ao FIES e os critérios de
selecdo sdo transparentes e levam em consideracao o perfil socioecondmico dos candidatos.
A Comissdo Permanente de Selecdo e Acompanhamento é integrada por representantes da
Entidade Mantenedora, Corpo Docente e Académicos.

A Instituicdo é, também, cadastrada junto ao Programa Universidade Para Todos
(PROUNI), instituido pela Medida Proviséria n? 213, de 19/09/2004. O programa tem como
objetivo democratizar o acesso ao ensino superior, possibilitando o ingresso de estudantes
de baixa renda em vagas ociosas das instituicdes privadas de ensino superior. A adesdo do
Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) ao PROUNI confirma sua vocacdo de ser
integrada aos propdsitos de desenvolvimento social, cultural, cientifico e tecnoldgico da
Regido Norte Noroeste do Estado do Rio de Janeiro.

O desconto a familiares é concedido para alunos regularmente matriculados em um
mesmo periodo letivo, que comprovem a condicdo de serem irmaos, filhos de professores,
podendo chegar até 50% do valor das mensalidades.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) conta ainda com programa de
bolsas para monitores, para projetos de pesquisa e de extensdo, regulamentadas por meio
de editais que sdo divulgados em periodos previstos nos calendarios académicos semestrais

da instituicdo, amplamente divulgado entre professores e estudantes.

13.9 Programas de Internacionalizagao e Mobilidade Académica

13.9.1 Cursos de Inglés Médico

A Exchange do Bem é uma empresa social que tem o objetivo de fomentar o

voluntariado, conectando voluntarios com diversos projetos ao redor do mundo. Sdo mais
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de 70 opcdes na Africa, Asia e América Latina para o aluno realizar seu intercAmbio
voluntario.

Para fazer o curso de inglés na Africa do Sul, o aluno pode escolher entre duas
opcdes. A escola tem duas sedes em 6timas localizagdes, uma no centro da cidade de Cape
Town, perto das principais atracdes turisticas, e outro em Newlands, um bairro mais

residencial.

e Turmas pequenas com média de 6 a 10 alunos

e Aulas divididas em modulos de 50 minutos

* Todos os professores possuem qualificagcdo CELTA ou DELTA
e Utilizam as metodologias mais modernas

e A escola possui certificagdo EAQUALS e IALC

Esse programa € apenas para estudar inglés, ndo ha voluntariado. Porém, é possivel
fazer primeiro apenas o curso de inglés e depois fazer voluntariado na Africa do Sul ou até
mesmo em outro pais do continente. O nimero de aulas depende da carga horaria de curso

contratada e vocé pode escolher entre 16, 20, 25 e 30 lessons por semana.

e Pré-requisitos: Ter mais de 18 anos.

e Duracgdo: De 2 a 48 semanas.

e Diade chegada: Todo domingo para inicio das aulas na 22 feira.

e Quando ir: A escola recebe estudantes durante o ano todo e novas turmas
iniciam semanalmente.

e Visto: Ndo € necessario visto para brasileiros que ficardo até 90 dias. Para
periodos mais longos sera necessario solicitar documentos adicionais da
escola.

e Vacina: E necessaria vacina da febre Amarela com certificado internacional

de vacinacdo emitido pela ANVISA
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Outra empresa parceira da Afya que oferece oportunidades para curso de inglés

médico é a Student Travel Bureau.

13.9.2 Medical English UCSD

Alunos de medicina e recém-formados que querem dominar a linguagem utilizada
dentro de hospitais, interacdo com pacientes, ler livros da area, se prepararem para cursos
futuros na area médica. EspecializacBes e mestrados, Inglés instrumental. Pré-requisitos:
Teste de nivel de inglés: alunos devem alcancar high intermediate acima. Estarem cursando
o segundo ano de medicina, tendo passado por aulas de anatomia e fisiologia.

Visto: Para quem ja possui visto de turista americano, pode, por opc¢do, se matricular
no curso de 15h/semana; Para alunos ainda sem visto, sugerimos o visto de estudante e uma
carga horaria de 20h/semana. 2023:

* 9 deJaneiro a 3 de fevereiro

* 3 defevereiro a 3 de marco

* 3a28dejulho (4 dejulho feriado)

* 7 deagostoaldesetembro

* Taxa de matricula: USS 175 (ndo reembolsavel)

*  Curso 15h: USS 2.300

* Curso 20h: USS 2.600 (20 horas por semana / 80 horas totais)

» Taxa para alunos internacionais: USS 200

* UC San Diego Division of Extended Seguro médico: USS 220

* Livros e materiais: Aproximadamente: USS 150-175 (Pagamento dos materiais
s6 pode ser efetuado presencialmente apds chegada do aluno).

» Taxa de inscricdo Experimento: USS 220

* A Experimento Intercambio Cultural é responsavel por entregar toda a

documentacdo para a emissao do visto.
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* A Experimento cuidara de seu aéreo, caso opte.

* A Experimento te ajuda na escolha da melhor acomodacdo para seu perfil.

13.9.3 Intercambio Universitario

Diversos programas diferentes ddo bolsas para quem quer fazer intercambio durante
a graduacdo. O grupo AFYA mesmo possui algumas bolsas especificas para seus alunos.
Procure a coordenacdo de internacionalizacdo: eles tém as listas corretas de todos os editais
e muito mais. Existem varios programas especificos para fazer intercambio durante a
graduacdo. Além desses editais nacionais e internacionais, € sempre muito importante ficar
ligado nos editais especificos da prépria Afya e do Centro Universitdario Redentor
(UniREDENTOR). Para saber deste tipo de edital, procure o escritério de internacionalizacdo
da sua universidade e se informe sobre os editais proprios.
Algumas bolsas para mobilidade académica internacional
e ELAP para mobilidade no Canada
e Programa de bolsas para intercambio na Irlanda
e Programa do Study in Denmark
e (Capes
e Doutorado Sanduiche nos EUA da Fulbright
e SsMitacs no Canada
e |bero-americanas do Santander
e Programa para intercambio no Mestrado do governo Francés
e Mobilidade académica na area de energias renovaveis

e Bolsa AKS para intercambio na Coreia

Conta-se, ainda, com um portfélio de universidades que podem receber seus
estudantes no exterior por um semestre ou um ano, com o objetivo de diferenciar o

curriculo da sua instituicdo. Durante esse periodo, os alunos cursardo matérias académicas
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e poderdo vivenciar o estilo de vida universitario, o que promove ndo s o aprimoramento
do idioma, mas também a vivéncia internacional, necessaria para sair da graduagcdo com um
curriculo mais atrativo para o atual mercado de trabalho.

O Student Travel Bureau em juntamente com a Afya e diversas Universidades, possui
parceria com as melhores instituicdes de ensino do mundo:

Com a customizacdo de grupos é possivel montar um calenddrio académico de
acordo com o interesse de cada instituicdo. O programa compreende aulas na parte da
manhd combinados com atividades na parte da tarde, como: visita a empresas, museus,
instituicGes académicas e outras. Além disso, sdo oferecidos todos os servigos
complementares ao intercambio: acomodacdo, transfer, passagem aérea, e seguro-viagem,

em destinos tais como Estados Unidos, Inglaterra, Canada, Espanha e Australia.

13.9.4 International Business School Americas / Health Care Management

Objetivos do programa: oferecer aos alunos elementos praticos e tedricos de
empresas de saude. Debater aspectos criticos e atuais relacionados a saude, com a
participacdo de professores e profissionais da saude.

12 semana: Gestdo hospitalar. Foco na gestdo de qualidade em salude e
administracdo de servicos de saude; visitas a hospitais e clinicas e Business Cases.

22 semana: Legislacdo em Saude e bioética. Melhores praticas para seguranca de
pacientes; gestdo da relagdo entre instituicdes de salde e pacientes e a sociedade; visitas a
hospitais e clinicas e Business Cases.

32 semana: Financiamento da saude. Organizacdes de financiamento da saulde;
relacdes com o setor publico (Governo) e o setor privado (planos de saude); visitas a
hospitais e clinicas e Business Cases.

Modulo de Inglés para Negdcios: incluido no programa, 27 horas. Leitura prévia: Os

alunos receberdo diversos artigos para ler, com seis meses de antecedéncia, permitindo um
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melhor preparo para as aulas. Carga hordria: aulas em periodo integral e atividades por 3

semanas — 75 h/a e 5 horas de atividades extras.

* Corpo Docente: professores PhD da universidade, com vasta experiéncia
académica e profissional.

* Dinamica das aulas: aulas tedricas, discussdes de casos e atividades praticas.

* Perfil do aluno: estudantes universitarios interessados na drea da saude.

* Atividades adicionais: Mddulo de Inglés para negdcios incluido no programa com
27 h/a.

* Investimento: USS 7.860,00 + matricula US 90 — consultar programa de bolsas e
convénios com empresas

* Bolsa de 70% pré-aprovada, para alunos Afya sobre o valor do Tuition da
Universidade

* Moddulo de Business English, incluso e gratuito

* Precos especiais nos hotéis ou dormitérios conveniados

* Contato com Professores PhD, altamente especializados, grande experiéncia
professional

» Certificacdo internacional, de curta duracdo, sem romper os lacos com o Brasil,

no periodo de férias

Nessa iniciativa pode-se considerar vantajoso:
e Aprimorar competéncias de Gestdao de Negdcios (Management Skills)
e Network internacional: com alunos, professores e executivos de empresas estrangeiras
(Intercultural Management)
e Acelerar o desenvolvimento da carreira (Global Career)
e Certificacdo Internacional: certificado emitido pela Universidade estrangeira
e Aprimoramento do Inglés para Negdcios: Metodologia Ativa

e Empregabilidade: com reconhecimento no mercado de trabalho
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13.9.5 Voluntariado Médico / Estagios Observacionais

A Exchange do Bem é uma empresa social que tem o objetivo de fomentar o
voluntariado, conectando voluntarios com diversos projetos ao redor do mundo. Sdo mais
de 70 opcdes na Africa, Asia e América Latina para o aluno realizar seu intercAmbio
voluntario.

Estudantes da drea de saude ou profissionais ja formados estdo aptos a fazer um
estagio observacional voluntario no hospital em Gana na cidade de Kumasi. Durante seu
estagio voluntdrio no hospital em Gana, o discente aprenderd sobre os procedimentos
adotados nos hospitais em Gana. Porém, é importante deixar claro aos interessados que
esse programa nao é um trabalho voluntario no hospital em Gana.

Por isso, esse programa € chamado de estagio de observacdo. O intuito é de
aprendizado e troca de conhecimento, os estudantes ndo poderdo exercer as atividades
desacompanhados. Portanto, ao contrario de outros projetos, esse é um estagio

observacional para acompanhar o dia-a-dia do hospital.

13.10 Central de Estagio

Antes de avancar sobre a andlise do conteldo da Resolucdo CNE n2 05, de 2018,
mostra-se conveniente observar que a definicdo de estagio extraida do artigo 12 da Lei n.
11.788/08, a qual define o instituto como um "ato educativo escolar supervisionado",
desenvolvido em ambiente de trabalho, cuja finalidade esta atrelada a "preparacdo para o
trabalho produtivo" dos estudantes de educacdo superior, educacdo profissional, ensino
médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental (82 e 92 série), quando

na modalidade profissional da educacao:

Art. 12 Estdgio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de
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educacdo superior, de educagdo profissional, de ensino médio, da
educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional da educacdo de jovens e adultos (BRASIL, 2011)

Neste sentido, o escopo do estdgio é permitir aos estagidrios uma aproximacao entre
o conhecimento adquirido nas aulas tedricas, com a situagcdes corriqueiras vivenciadas no
cotidiano do trabalho, seja na empresa ou em érgdos publicos. Estar-se-a diante de uma
situagdo de estimulo de vivéncia préoxima da realidade da atividade profissional que buscam
exercer, o que influi diretamente para a sua formacdo técnica, como também valores
morais. Ora, tal premissa tem como fundamento a divisdao do ambiente com efetivos
empregados, compartilhando dos sucessos e das dificuldades experimentados. Todas as
situacGes experimentadas permitem ao estagidrio, enquanto um profissional em
construcdo, a formacdo sdlida, o que lhe serve em muitas circunstancias, inclusive, para
acessar ao primeiro emprego e efetivo ingresso no mercado de trabalho.

Sobre a tematica, expde Nascimento:

O estégio profissional de estudantes é uma parte da politica de formacao
profissional daqueles que querem ingressar no processo produtivo,
integrando-se na vida da empresa, sem a qual essa integracdo seria
impossivel, porque exatamente nela é que o estudante vai aplicar seus
conhecimentos, amplid-los e desenvolver a sua criatividade como forma
de afirmacdo pessoal e profissional, o que contraindica qualquer acdo
genérica que possa criar obstaculos e frustrar a consecugdo desses
objetivos (NASCIMENTO, 2009, p. 787).

Em termos regimentais, o art. 12 do Regimento Institucional da Central de Estagio

estabelece, dentre suas atribuicdes, que:

Art. 12. A Central de Estdgios — CE é constituida por coordenador e
secretdria, acompanhados da orientacdo dos professores supervisores de
cada curso de graduacgdo, com o objetivo de planejar, organizar, monitorar
e controlar o ES de ensino dos cursos de graduagdo, com as seguintes
atribuicdes:

I. Garantir o cumprimento da Lei Federal 11.788/08, que normatiza o ES;
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Il. Zelar pelo cumprimento do Regimento Geral (RG) do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR — Afya) e deste Regimento;

lll. Estabelecer, em conjunto, o planejamento para o periodo académico,
com o desdobramento em planos de acdo para as atividades internas e
externas da CE;

IV. Atuar em conjunto, de forma proativa e coordenada, para que as
atividades da CE atendam aos objetivos e resultados previstos nos planos
de acdo;

V. Orientar os alunos dos cursos de licenciatura e bacharelado quanto as
suas responsabilidades e condicdes exigidas para a realizacdo do ES;

VI. Manter e ampliar os convénios entre o Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR — Afya) e as Unidades Concedentes;

VII. Arquivar e registrar documentos comprobatdrios da execucdo do
estagio supervisionado dos diferentes cursos, conforme planos de
atividades e instrumentos instituidos pela equipe (UNIREDENTOR, 2023).

Por sua vez, o art. 13 do Regimento Institucional da Central de Estagio estabelece,

no tocante as atribuicdes do Coordenador da Central de Estagio, que:

Art. 13. S3o atribuicGes do Coordenador da Central de Estagios do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR — Afya):

I. Assegurar o cumprimento da Lei 11.788/08, que dispGe sobre o estagio
supervisionado, articulando com as politicas do Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR — Afya);

Il. Garantir o cumprimento do Regimento Geral do Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR — Afya) e deste Regimento na operacionalizagdo
da unidade;

lll. Articular o espaco de estagios com os demais setores do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR — Afya), definindo estratégias
adequadas para atender as politicas no tocante a pratica do estagio
supervisionado e a formacdo profissional;

IV. Mediar e aprimorar a politica da Central de Estagios como espaco de
articulacdo e de envolvimento do pré-graduando (possivel ingresso do
Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR — Afya)) graduando e
estagiario em escolas e/ou empresas do municipio de Miguel Pereira e do
seu entorno;

V. Utilizar a filosofia de gestdo democrdtica na operacionalizacdo e de
articulacdo da CE;

VI. Elaborar, juntamente com a equipe CE, estratégias, planejamentos,
planos de acdo, projetos para o desenvolvimento e expansdo do espacgo
estagiario;
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VII. Promover parcerias com os programas de Extensdo Universitdria nos
projetos que envolvam o estagidrio em espagos escolares e ndo escolares
destinados ao crescimento do futuro profissional;

VIIl. Supervisionar os registros administrativos, documentais e de
acompanhamento da vida do aluno-estagidrio;

IX. Manter atualizado o diagndstico quanto ao quantitativo de alunos
estagiarios, bem como numero de UC para atendimento eficiente da
demanda de estagios;

X. Manter uma avaliacdo continuada do espaco CE, bem como dos
instrumentos de supervisdo e acompanhamento do estagiario nas UC,
possibilitando sua reestruturacdo sempre que necessario;

XI. Elaborar relatérios semestrais em concordancia com os responsaveis
pelo estagio em cada curso de graduacdo e enviad-los para os setores de
direito;

Xll. Participar de eventos regionais e nacionais pertinentes ao estagio
supervisionado de ensino no Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR — Afya), de preferéncia com apresentacdo e publicacdo de
trabalhos;

XIll. Viabilizar a celebracdo de convénio junto as UC que atendam as
necessidades dos estagidrios e ao perfil do egresso nos diversificados
Cursos;

XIV. Esclarecer e informar as UC sobre a Lei 11.788/08, que disp&e sobre o
estagio supervisionado na federacdo, articulado com o Regimento Geral
do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR — Afya) e este
Regimento;

XV. Mediar e coordenar o processo de visitacdo de escolas de Ensino
Médio com o objetivo de divulgar os cursos do Centro Universitdrio
Redentor (UniREDENTOR — Afya) para demonstrar a filosofia de trabalho e
educacdo da IES na cidade de Itaperuna e do entorno;

XVI. Promover momentos de educagdo permanente no tocante ao estagio
supervisionado, através de estudo de artigos, experiéncias bem-sucedidas,
filmes e outras ferramentas para aprimoramento da equipe de professores
supervisores de estdgio de cada curso e demais docentes interessados
sobre o assunto em pauta;

XVII. Indicar, juntamente com os coordenadores dos cursos de licenciatura
e bacharelado, os professores supervisores de estagio dos cursos;

XVIII. Apresentar este Regimento da CE, aos professores do curso, bem
como gerar uma reflexdo sobre o estdgio como componente curricular
obrigatdrio integrado a proposta pedagdgica, conforme o estabelecido por
lei;

XIX. Incentivar e envolver no processo de pesquisa e iniciagdo cientifica a
equipe da CE e graduandos estagidrios, bem como nas atividades de
responsabilidade social junto a comunidade local e do entorno;

XX. Encaminhar relatérios de atividades a Coordenacdo de Pesquisa,
Extensdo, Inovacdo e Internacionalizacdo do Centro Universitario
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Redentor (UniREDENTOR — Afya) relativos aos quadros demonstrativos de
acompanhamento oferecidos pelos professores-supervisores;

XXI. Deliberar com os érgados competentes e de direito sobre casos omissos
neste Regimento (UNIREDENTOR, 2023).

Por derradeiro, o art. 17 do Regimento Institucional da Central de Estagio estabelece,

no tocante as atribuicdes do Orientador da Unidade Concedente, que:

Art, 17. S3o atribuicBes do orientador da unidade concedente e/ou
supervisor da UC em que ocorrerdo as atividades previstas no plano de
atividades ECS;

I. Organizar, junto ao estagidrio e em parceria com o professor supervisor
do curso, o plano de atividades de estagio e o respectivo cronograma de
realizacdo;

Il. Acompanhar o aluno estagiario em suas atividades, sugerir e corrigir as
formas de atuacdo do estagiario;

lll. Conferir e validar a frequéncia, além de monitorar a execucdo das
atividades de cada estagiario;

IV. Conferir e assinar o(s) relatdrio(s) e/ou portfélios de estagio, parciais,
guando aplicaveis, e finais;

V. Preencher e assinar o documento avaliativo do estagio ao término das
atividades, enviando-o ao professor supervisor de estagio, para posterior
encaminhamento a CE com validag¢do ou ndo pelo professor supervisor do
curso;

VI. Comunicar ao professor supervisor de estdgio o andamento dos
trabalhos do aluno estagiario.

Paragrafo Unico. O orientador e/ou supervisor da UC pode dirigir-se ao
professor supervisor de estagio, justificando por escrito, sua substituicdo
guanto a orientacdo/supervisdo (UNIREDENTOR, 2023).

Assim, o estabelecimento e funcionamento da Central de Estdgio tem como
fundamento coordenar a organizacdo, a formalizacdo, a documentacao e a fiscalizacdo dos
convénios de estagio firmados pela IES, junto as unidades concedentes. De igual modo, a
Central de Estagio assegura, por meio da politica de atendimento aos discentes, o

acompanhamento de estagios ndo obrigatérios e remunerados.
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14 COMITE DE ETICA E PESQUISA (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Universitario Redentor desempenha
um papel crucial na promogdo da ética e na protecdo dos direitos e bem-estar dos
participantes envolvidos em projetos de pesquisa. O CEP é responsavel por revisar, avaliar e
aprovar os protocolos de pesquisa, garantindo que os principios éticos e regulamentares
sejam seguidos em conformidade com as normas nacionais e internacionais.

O Centro Universitario Redentor reconhece a importancia da pesquisa como meio
de avanco cientifico e busca assegurar que todas as atividades de pesquisa realizadas por
seus membros sejam conduzidas com rigor ético e responsabilidade. O CEP atua como um
orgdo consultivo e deliberativo, fornecendo orientaces e contribuicdes para aprimorar a
gualidade e a integridade da pesquisa realizada na instituicao.

O CEP do Centro Universitario Redentor é composto por profissionais qualificados e
multidisciplinares, incluindo pesquisadores, professores, profissionais da area de saude e
representantes da comunidade. Essa diversidade de conhecimentos e experiéncias contribui
para uma andlise criteriosa dos protocolos de pesquisa, considerando aspectos éticos,
cientificos e metodoldgicos.

Os principios fundamentais que norteiam as atividades do CEP sdo o respeito a
dignidade e aos direitos dos participantes da pesquisa, a garantia do consentimento
informado, a beneficéncia, a ndo maleficéncia e a justica. O CEP busca garantir que os riscos
sejam minimizados e que os beneficios esperados sejam proporcionais aos riscos envolvidos.

Além disso, o CEP também desempenha um papel educativo, promovendo a
conscientizacdo sobre a importancia da ética em pesquisa e orientando pesquisadores e
alunos sobre os procedimentos éticos a serem seguidos. A capacitacdo e atualizacdo
continua dos membros do CEP sdo fundamentais para garantir uma analise adequada dos
protocolos de pesquisa e para acompanhar as mudangas e avangos na area.

O Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitdrio Redentor reafirma o

compromisso da instituicdo com a ética na pesquisa e com a qualidade cientifica. Sua
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atuacdo é essencial para garantir a integridade e a confiabilidade dos projetos de pesquisa
desenvolvidos, contribuindo para o avanco do conhecimento e o desenvolvimento da

sociedade.

14.1 Caracterizacdo do Comité de Etica e Pesquisa do Centro Universitario Redentor

O Comité de Etica e Pesquisa do Centro Universitario Redentor -CEP/UniREDENTOR
- tem por finalidade identificar, analisar e avaliar as implicacGes éticas nas pesquisas
cientificas que envolvam seres humanos. Assim, nos casos de orientacdo de Trabalho de
Conclusdo de Curso que envolvam pesquisa com seres humanos estd indicado que sejam
adotados os procedimentos e formularios aqui disponiveis.

O Comité de Etica e Pesquisa da Sociedade Universitiria Redentor -
CEP/UnIiREDENTOR estd instalado da Sala do CEP, localizado no segundo pavimento do
prédio principal do Centro Universitario Redentor, a Rodovia Presidente Dutra, 1155, Cidade
Nova, Itaperuna -RJ, 28300-000. Seu horario de funcionamento é na terca e quinta, das 17h
as 21h.

O CEP/UniREDENTOR é cadastrado no CONEP - Conselho Nacional de Etica em
Pesquisa conforme Carta Circular n0 153/2013, de 18 de setembro de 2013. E importante
ressaltar que o Comité de ética em pesquisa somente avalia projetos de pesquisa que ainda
ndo tiveram inicio, justamente para autorizar sua realizacdo. Projetos de pesquisa ja
iniciados ndo serdo apreciados pelo CEP, conforme resolucdo 466/12 do Conselho Nacional
de Saude. A submissdo de novos projetos de pesquisa é feita através da Plataforma Brasil,

do Ministério da Saude.

14.2 Atribuicdes do Comité de Etica e Pesquisa do Centro Universitario Redentor

O Comité de Etica e Pesquisa do Centro Universitario Redentor desempenha um

papel fundamental como érgdo responsavel pela andlise e aprovacdo dos protocolos de
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pesquisa, suas atribuicdes incluem revisar cuidadosamente os aspectos éticos dos estudos,
assegurar o cumprimento das normas regulatérias e fornecer orientacdes aos
pesquisadores. Além disso, o comité é responsdvel por monitorar o andamento dos
projetos, garantindo a continuidade da ética durante todas as fases da pesquisa. Com uma
abordagem ética e criteriosa, o comité contribui para o avanco cientifico e a protecdo dos
participantes, promovendo a qualidade e a integridade das pesquisas realizadas no Centro
Universitario Redentor.

Portanto, sdo atribuicdes do CEP-UniRedentor:

i) apreciar os protocolos de pesquisas envolvendo os seres humanos (inclusive os
multicéntricos), cabendo-lhe a responsabilidade primaria pelas decisdes sobre a
ética da pesquisa a ser desenvolvida na instituicdo, de modo a garantir e
resguardar a integridade e os direitos dos voluntarios participantes nas referidas
pesquisas;

ii) emitir Parecer Consubstanciado, por escrito, a partir da anadlise feita pelo(s)
relator(es) e da apreciacdo pelo CEP do projeto, no prazo minimo de 35 (trinta e
cinco) dias apds o recebimento da pesquisa para liberacdo do parecer
consubstanciado, além de 15 dias para checagem documental, totalizando 50
dias.

iii) manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos e o arquivamento do
protocolo completo por 5 (cinco) anos apds o encerramento dos estudos, os
quais ficardo disponiveis para eventuais consultas pela CONEP e pelos 6rgdos de
vigilancia sanitaria;

iv) acompanhar o desenvolvimento dos projetos por meio de relatérios emitidos
pelos pesquisadores;

V) desempenhar papel consultivo e papel educativo, fomentando a reflexdo em

torno da ética na ciéncia;
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Vi) receber denuncias de abusos ou notificacdo sobre fatos adversos que possam
alterar o curso normal do estudo e, apds averigua-los, decidir pela continuidade,
modificacdo ou suspensdo da pesquisa, devendo, se necessario, adequar o termo
de consentimento. E antiética a pesquisa continuada sem justificativa aceita pelo
CEP que a aprovou;

vii) solicitar a direcdo da SUR, mediante a ocorréncia de indicios de fraude ou
infringéncia ética de qualquer natureza, a instalagdo de comissdo de sindicancia
e comunicar os resultados a CONEP, a Secretaria de Vigilancia em Saude
/Ministério da Saude (SVS/MS) e demais érgdos;

viii)  Requerer a Coordenagdo de Pesquisa do Centro Universitario Redentor a
suspensdo ou interrupgdo de pesquisas que ndo se estejam conduzindo dentro
dos padrdes éticos, comunicando o fato a CONEP e a SVS/MS;

iX) manter comunicacdo regular e permanente com a CONEP e informa-la sobre as

alteracGes na composicdo do Comité;

X) convocar sujeitos da pesquisa para acompanhamento e avaliacdo da pesquisa;
Xi) comunicar a CONEP e a SVS/MS a ocorréncia de eventos adversos graves na
pesquisa.
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VI. EIXO IV — POLITICAS DE
GESTAO
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1 TITULAGAO DO CORPO DOCENTE

NOME COMPLETO

Quadro 21. Titulagdo do Corpo Docente do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

TITULAGAO
MAXIMA
(ESPECIALISTA,

MESTRE OU
DOUTOR)

REGIME DE
TRABALHO (PARCIAL,
INTEGRAL OU
HORISTA)

AFRANIO SIMOES PESSANHA 87.959.330.7-78|  MESTRE PARCIAL
ALCINEIA RIBEIRO BRUM SILVEIRA 01.760.680.7-45|  MESTRE HORISTA DOCENTE
ALESSANDRA TOZATTO 30.369.685.8-06|  MESTRE PARCIAL
ALEXANDRE CURY MARTINS 00.197.941.7-70|  MESTRE HORISTA DOCENTE
ALINE CUNHA GAMA CARVALHO 09.319.017.7-43 | ESPECIALISTA INTEGRAL
ALINE FERREIRA DE ABREU 10.763.737.7-12|  MESTRE HORISTA DOCENTE
AMANDA ALMEIDA MACHADO 16.052.664.7-70 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
AMANDA CAMERINI LIMA 03.980.644.6-69|  DOUTOR INTEGRAL
ANA KARINA MENDONCA DE SOUZA 03.259.278.6-30|  MESTRE INTEGRAL
QL\'NAT'\SQR'A VITARELLIDE CASTROEMERY | 4 587 813.6:34 | ESPECIALISTA PARCIAL
ANA PAULA CINTRA BEDIM 97.278.149.1-34|  MESTRE HORISTA DOCENTE
ANDERSON NUNES TEIXEIRA 08.635.648.7-90|  DOUTOR PARCIAL
CZRNgfgLLE DEFATIMA - MODESTO| 14 346.845.7-42|  DOUTOR INTEGRAL
ARTHUR ALMEIDA TAVARES 13.422.033.7-26| ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
ARTHUR DA SILVA GOMES 08.917.110.6-65|  DOUTOR PARCIAL
BARBARA THOMAZ LINS DO NASCIMENTO |  03.579.508.4-40|  DOUTOR PARCIAL
BEATRIZ DELLA LIBERA DA SILVA 09.828.596.7-84|  DOUTOR PARCIAL
BRUNA FONTES PASSALINI GONCALVES 11.607.897.7-09 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
CAMILA MEDINA NOGUEIRA MOCO 13.797.375.7-51| ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
CARLA HENRIQUES AGOSTINI VINCIS 01.090.960.6-11|  MESTRE INTEGRAL
CARLITO LESSA DA SILVA 03.074.833.7-18| DOUTOR | HORISTA DOCENTE
CARLOS EDUARDO DA ROCHA SANTOS 11.074.991.6-05|  DOUTOR PARCIAL
CICERO FIGUEIREDO FREITAS 099.172.627-84 DOUTOR INTEGRAL
CILENY CARLA SAROBA VIEIRA THOME 16.019.391.8-33|  MESTRE INTEGRAL
DAIANNY DE SOUZA SILVA 15.245.680.7-42 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
DANIEL CARVALHO RIBEIRO 09.066.450.7-70|  MESTRE HORISTA DOCENTE
SQLNL'EEL MARCIO AMARAL FERREIRA DO 11 659.787.7-69| ESPECIALISTA PARCIAL
DANIEL PASSOS GALLO 14.078.446.7-95|  MESTRE HORISTA DOCENTE
DANIELA DE OLIVEIRA PINTO 07.194.128.7-05|  DOUTOR PARCIAL
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DANIELA GARCIA BOTELHO 14.564.635.7-86 | ESPECIALISTA PARCIAL
DANIELE BENTO RUAS 05.446.200.7-05 MESTRE HORISTA DOCENTE
DANIELLE CASTRO HOFFMANN 10.198.559.7-55 | ESPECIALISTA INTEGRAL
DANUZA DA SILVA CRESPO BASTOS 87.870.606.7-15 MESTRE PARCIAL
DENISE RIBEIRO BARRETO MELLO 01.780.960.7-51 DOUTOR INTEGRAL
DIOGO DE SOUZA VARGAS 09.593.506.7-56 DOUTOR INTEGRAL
DOUGLAS ALVES FERREIRA 11.042.961.7-94 MESTRE INTEGRAL
ENILTON MONTEIRO MACHADO 01.758.763.7-10 MESTRE INTEGRAL
ERIKA TORRES PONTES 07.884.307.7-74 MESTRE PARCIAL
FABIO MACHADO DE OLIVEIRA 07.728.535.7-65 DOUTOR INTEGRAL
FABIOLA VARGAS APOLINARIO 06.320.281.6-50 | ESPECIALISTA PARCIAL
FERNANDA CARVALHO DE MOURA

REZENDE FONTES 05.633.065.6-46 MESTRE HORISTA DOCENTE
FERNANDA ROSA ACHA 10.642.224.7-14 MESTRE INTEGRAL
FILIPE MATOS MONTEIRO DE CASTRO 09.045.857.7-82 | ESPECIALISTA PARCIAL
FLAVIA DE SOUZA ROYSE 08.368.288.7-97 MESTRE INTEGRAL
FREDERICO TORRES LUDUGERIO 12.355.492.7-51 MESTRE HORISTA DOCENTE
GABRIEL PEREIRA GONCALVES 10.730.172.7-32 MESTRE HORISTA DOCENTE
GEORGIA PAULA COUTINHO 97.758.019.7-49 MESTRE HORISTA DOCENTE
GEORGIA PORTO TANNUS 11.554.911.7-37 | ESPECIALISTA PARCIAL
GRACIELY NUNES BORGES 05.083.091.6-66 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
GUILHERME NUNES LIMA 10.953.972.7-39 MESTRE HORISTA DOCENTE
GUTIELLE CARVALHAL BOTELHO

BUSTILHO FARI 08.650.725.7-40 MESTRE PARCIAL
HEIDEL MARCEL SPILER 16.072.815.8-98 MESTRE PARCIAL
HENDRIO RTCHELE SILVA 15.418.100.7-42 | ESPECIALISTA INTEGRAL
HUGO PORTO TANNUS 11.554.914.7-52 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
HUGO VALINHO FRANCISCO 04.233.856.7-42 MESTRE PARCIAL

IVY DE CAMPOS 13.202.698.7-70 | ESPECIALISTA PARCIAL
JAMIL BUSSADE NETO 12.188.879.7-40 MESTRE HORISTA DOCENTE
JANINE LEME NOVAES 03.942.522.7-64 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
JARILSON DE SOUZA SILVA 03.663.551.7-17 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
JEHOVAH GUIMARAES TAVARES 10.803.206.7-98 MESTRE HORISTA DOCENTE
JOAO PAULO FONSECA DA SILVAREZENDE | 09.295.530.7-13 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
JOAO PAULO VARGAS FERNANDES 09.929.222.7-58 | ESPECIALISTA INTEGRAL
JOAO VITOR DE SOUZA BOECHAT 14.010.487.7-39 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
JOB TOLENTINO JUNIOR 73.200.611.6-34 DOUTOR HORISTA DOCENTE
JORGE CLAUDIO DUARTE CARDOSO 60.144.890.6-15 MESTRE PARCIAL
JORGE MATOS DA SILVA JUNIOR 10.487.164.7-33 MESTRE HORISTA DOCENTE
JOSE ELIAS FILHO 98.859.595.7-20 MESTRE INTEGRAL
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JULIA SANTOS MARTINS 14.365.373.7-14 | ESPECIALISTA INTEGRAL
JULIA VARGAS MOREIRA PILLAR CARDOSO | 09.831.094.7-86| ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
JUSEMAR PINHEIRO COQUITO FRAGOSO 10.560.169.7-36 MESTRE PARCIAL
KAMILA MULLER BEAZUSSI 06.605.538.6-41 MESTRE INTEGRAL
KELEN SALAROLI VIANA 08.867.659.7-82 DOUTOR PARCIAL
(LDALT\';_\HR;UEA CAMPOS DE SOUZA E 86.243.560.6-78 MESTRE PARCIAL
LAURA BOECHAT SERODIO 14.046.429.7-80 | ESPECIALISTA PARCIAL
LAURA DA SILVA VELOZO 11.985.575.7-52 | ESPECIALISTA INTEGRAL
LIBIA KICELA GOULART 10.862.910.7-73 MESTRE INTEGRAL
LUANA DA CUNHA SOUTO 11.034.154.7-61| ESPECIALISTA PARCIAL
LUCAS GUILHERME FERNANDES 15.231.343.7-22 MESTRE HORISTA DOCENTE
LUDMILLA CARVALHO RANGEL RESGALA 07.946.005.7-33 DOUTOR INTEGRAL
LUIS GUSTAVO ROSADAS CAMPOS 08.004.569.7-14 MESTRE HORISTA DOCENTE
LUIZ ALBERTO FURTADO ANDERSON 07.823.448.7-93 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
MARIA LUIZA LACERDA CARVALHIDO 09.267.644.7-00 MESTRE INTEGRAL
MATHEUS CARVALHO DE MATTOS 04.203.487.7-81 DOUTOR PARCIAL
MATHEUS GARCIA COELHO 10.090.032.7-56 | ESPECIALISTA PARCIAL
_T_/XE:BLSROSESTOLATO DARUICH PEREIRA 11.441.979.7-00 | ESPECIALISTA PARCIAL
MICHELLE MESSIAS TINOCO REIS 10.349.718.7-50 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
MILENA ALVES DE AZEVEDO 07.290.106.7-84 | ESPECIALISTA PARCIAL
MONIKI AGUIAR MOZZER DENUCCI 10.754.145.7-19 MESTRE INTEGRAL
NAIRA SILVA MARINHO 10.628.783.7-01 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
OSCAR LARA ROCHA 01.779.939.7-95 MESTRE HORISTA DOCENTE
PATRICIA PASSOS MARTINS 11.537.529.7-22 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
PAULO FERNANDO BASTOS FREIRE 70.837.627.7-53 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
PAULO ROBERTO NOVAES DE CASTRO 03.932.906.7-05| ESPECIALISTA PARCIAL
PEDRO HENRIQUE MURAD BICHARA 10.771.874.7-58 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
PIETRO VALDO ROSTAGNO 07.781.297.7-25 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
RAFAEL GONZALES DE OLIVEIRA 05.398.634.6-74 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
RAFAEL LIMA DE OLIVEIRA 10.931.223.7-41 MESTRE HORISTA DOCENTE
RAPHAEL SMARCARO GOMES 11.055.184.7-75| ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
RAUL LUIZ DE OLIVEIRA LIMA 12.161.013.7-00 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
RENATA CLEMENTINO GONTIO 03.933.526.7-60 DOUTOR INTEGRAL
RENATA DOMINGUES GONCALVES

CAVEARI DE SOUSA 08.231.154.7-01 MESTRE INTEGRAL
RENATA MONTEIRO TEIXEIRA PONTES 07.954.297.7-05 MESTRE PARCIAL
RENATO MARCELO RESGALA JUNIOR 05.548.661.6-12 DOUTOR INTEGRAL
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SSBAZL/JALO RODRIGUES COELHO DELFINO 07.309.488.6-28 | ESPECIALISTA INTEGRAL
ROZILEIA SILVA LEONARDO 09.497.696.7-36 | ESPECIALISTA INTEGRAL
SAMARA LAVIOLA PEDROSA 09.905.311.6-37 MESTRE HORISTA DOCENTE
SANDRA TAVARES DA SILVA 07.006.010.6-67 MESTRE PARCIAL
SEBASTIAO DE MELO FONSECA 08.698.044.7-27 MESTRE HORISTA DOCENTE
SERGIO GOMES DA SILVA 09.545.191.7-59 DOUTOR HORISTA DOCENTE
STEPHANIE ALMEIDA PETRILO MACHADO | 11.860.681.7-51| ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
SUELLEN CHAMOUN DO CARMO 10.875.429.7-93 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
SUELLEN GOMES BARBOSA ASSAD 10.174.012.7-64 DOUTOR HORISTA DOCENTE
SUZANA ANDRADE DA SILVA LOPES 12.599.669.7-66 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
TAUA LIMA VERDAN RANGEL 120.354.857-54 DOUTOR INTEGRAL
THAIANA CARRERA GUARCONI

VENTURINI LIMA 10.988.357.7-80 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
THAINARA PANISSET GARCIA 14.783.433.7-04 | ESPECIALISTA PARCIAL
THAIZA ROCHA BARBOSA 92.885.420.1-97 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
THAMYRES BANDOLI TAVARES VARGAS 14.733.596.7-82 MESTRE HORISTA DOCENTE
THIAGO BORGES RODRIGUES CUNHA 10.484.107.7-39 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
TIAGO PACHECO BRANDAO RIBEIRO 01.455.123.6-33 MESTRE HORISTA DOCENTE
VAGNER ROCHA SIMONIN DE SOUZA 09.004.650.7-76 DOUTOR INTEGRAL
VICTOR DA SILVA SANTOS 05.508.314.7-92 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE
WAGNER AMADO VEIGA 01.603.961.6-66 | ESPECIALISTA INTEGRAL
WANIA LUCIA SANTOS POUBEL 00.031.722.7-92 | ESPECIALISTA | HORISTA DOCENTE

2 POLITICA DE CAPACITAGAO DOCENTE E FORMAGAO CONTINUADA

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) considera seu quadro de

colaboradores e, em especial, seu corpo docente, seu maior patrimonio. A mantenedora

oferece aos docentes beneficios com o auxilio em participacdo de eventos e congressos

cientificos, plano de cargos e salarios, plano de capacitacdo, entre outros meios de incentivo

e fidelizacdo dos docentes. E preocupacdo precipua do Centro Universitario Redentor

(UniREDENTOR) constituir um quadro docente qualificado, apto a fornecer ensino de bom

nivel, formando profissionais em condicBes de atuarem produtivamente no mercado de

trabalho.
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O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) vai promover um permanente
processo de qualificacdo de seus docentes, mediante estabelecimento de politica de
financiamento de estudos na Faculdade, pois os docentes terdo bolsa integral, em sistema
de rodizio, por areas aplicadas e estudos de aprofundamento, visando a suprir necessidades
de seu corpo docente, bem como de profissionais da regido, que atuem na area e tenham
interesse em qualificarem-se em areas especificas. Estimulard a participacdo em congressos
e seminarios realizados neste e em outros estados para as areas respectivas de atuacdo dos
docentes, observados os periodos e forma previamente estabelecidos pelo Centro

Universitario Redentor (UniREDENTOR).

Objetivos na politica de capacitacdo

i) Geral: Dar continuidade ao planejamento da qualificacdo docente do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR), de forma articulada e coerente com suas
caracteristicas atuais; estimular a capacitacdo docente em certas areas do conhecimento,
em outras IES ou em cursos stricto sensu da regido; em casos especificos, viabilizar a oferta
de cursos interinstitucionais, nas dreas em que o Centro Universitario Redentor

(UniREDENTOR) apresenta lacunas de capacitagao.

ii) Objetivos Especificos:

* |dentificar, dentre os docentes do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
ainda ndo qualificados, aqueles que aspiram a qualificacdo docente nos moldes dos
programas de fomento hoje existentes;

* Priorizar a concessdo de bolsas integrais para docentes, em articulacdo com os
cursos de Pds-graduacdo da propria IES ou bolsas parciais em outras instituicdes;

* Propor mecanismos institucionais que facilitem a qualificacdo desses docentes em
nivel de Mestrado e Doutorado;

e Adotar critérios de acompanhamento e concessdo de apoio a docentes em

capacitacdo na propria IES;
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e Capacitagdo para Docentes da disciplina Lingua Brasileira de Sinais — Libras; e
e Aos docentes que integram o Quadro de Docentes da Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) serdo ofertados cursos de extensdo e qualificacdo

profissional, dentre eles o na area de Libras e Gestao Educacional.

Como uma forma inovadora, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
firmard parcerias com as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacao, objetivando sua
participacdo nas capacitagGes oferecidas para docentes atuantes nessas esferas, para que
haja interacdo entre os objetivos do Ensino Superior e os objetivos do contexto social em
gue se encontram inseridos, promovendo maior reflexdo acerca da educacdo inclusiva e os
mecanismos de transformacdo social. O estabelecimento do perfil do cargo visa atender as
exigéncias de requisitos, conhecimentos e atitudes necessarios ao enquadramento e a
selecdo de seus ocupantes. As demais informacGes estdo disponibilizadas no Plano de

Carreira Docente do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR).

3 POLITICA DE CAPACITAGAO E FORMAGAO CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) planeja ampliar ainda mais o seu
corpo técnico administrativo de forma a atingir o melhor indice de produtividade da equipe,
monitorando-se a relacdo coerente com as necessidades de apoio ao corpo docente e
discente. O Centro Universitdrio Redentor (UniREDENTOR) promove a capacitagdo e
qualificacdo dos funciondrios técnico administrativos conforme preconiza a politica de
gualificacdo do corpo técnico administrativo constante no Plano de Carreira da categoria.

Com o objetivo de promover a melhoria da qualidade das atividades de apoio
técnico, administrativo e operacional do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

como a oferta de cursos voltados a atuacdo especifica; Estimulo a participacdo em eventos
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sociais, culturais e cientificos promovidos pela Instituicdo e outras entidades; Promocao e
atualizacdo de conhecimentos na drea de atuacdo e bolsas de estudo nos cursos de
Graduacdo e Pds-graduacdo que sdo oferecidos pela IES.

A progressdo funcional dos técnicos administrativos ocorre por mérito e vacancia de
cargos. O regime de trabalho é de quarenta e quatro horas semanais, exceto nos casos em

gue a legislacdo especifica estabeleca jornada diferente.

4 POLITICA DE CAPACITAGAO E FORMAGCAO CONTINUADA PARA O CORPO DE TUTORES
PRESENCIAIS (QUANDO FOR O CASO) E A DISTANCIA

A politica institucional de capacitacdo e formacdo continuada dos docentes possibilita
a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais e em cursos de
desenvolvimento pessoal. Esta politica permite que os docentes participem de cursos e
eventos que promovam a melhoria no desempenho de competéncias e habilidades pessoais
e profissionais no ambito de sua participacdo na IES. Além de oficinas e workshops com
temas variados, sdo oferecidas aos docentes/tutores que atuam na modalidade EaD
momentos de capacitagdo realizados semestralmente, contando com atividades tedricas e
praticas, considerando o perfil e as atribuicGes destes profissionais no EaD.

O auxilio para participacdo nestes cursos e eventos se da a partir de flexibilizacdo de
horarios, bolsas e da ajuda de custo no pagamento das inscricbes e transporte. Além disso,
semestralmente a IES oferta cursos de capacitagdo de desenvolvimento pessoal e
profissional em areas como metodologias ativas, ensino na modalidade EaD, pesquisa e

extensdo, entre outras.
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5 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

Sdo enumerados, a seguir, alguns aspectos essenciais presentes na politica de gestao
do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), que embasam a implementacdo do

cotidiano didatico pedagogico.

5.1 Participagdo, envolvimento e autonomia

A participacdo é instrumento eficaz para reunir todos em torno de novas metas, o
gue demanda didlogo, integracdo, conhecimento profundo das diretrizes e das ac¢les a
serem implementadas. Respeitada a autonomia de cada pessoa e de cada oérgdo é
fundamental que o envolvimento e o compartilhamento dos saberes potencializem
resultados, crie a mentalidade do trabalho em equipe, permita a analise de problemas
complexos. Assim sendo, os dirigentes das diversas instancias académicas e administrativas
do Centro Universitario Redentor devem estimular mecanismos de participacdo e interacdo
através de reunides presenciais, didlogo constante, planejamento e realizagdo de eventos.
Essa integracdo gera os compromissos que tornam realizaveis as acbes empreendidas e o
fazer universitario.

As |ES sdo organizacGes complexas, compostas por distintos segmentos em sua
comunidade universitaria, dotados de distintas convicgBes, visGes, experiéncias,
expectativas e potencialidades. A participacdo dos dirigentes, docentes, discentes e
funcionarios no processo de escolha das a¢cGes sdo necessarios para gerar envolvimento e
corresponsabilidade e esta participagdo passa a ser um instrumento efetivo de construcao
dos projetos e de sua execucdo. Essa politica de gestdo representa a filosofia do Centro

Universitario Redentor (UniREDENTOR) e inocula as praticas efetivamente.
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5.2 Padrdes de qualidade das atividades académicas

A busca da qualidade se situa entre as mais importantes e decisivas diretrizes do
Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR). A qualidade do ensino é meta a ser atingida
por todos, para que seja garantida a formacdo dos discentes em condi¢cbes de vencer os
desafios de um mundo do trabalho exigente e competitivo. Assim, busca-se a formacdo
integrada através das atividades de ensino, de praticas investigativas, de estagios
supervisionados, de atividades complementares ao ensino e de servicos prestados a
comunidade. Por outro lado, os meios utilizados, centrados na titulagcdo do corpo docente,
melhor remunerado, estimulado a continua capacitacdo e dotado de visdo interdisciplinar,
aliados a uma infraestrutura moderna, garantem o alcance desse objetivo, embora sempre

haja desafios a serem superados.

5.3 Alguns parametros revelam a qualidade do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)

A titulacdo académica dos docentes agregada a experiéncia docente e a experiéncia
de atuacdo no mundo do trabalho sdo marcas desse projeto, sendo intencdo da IES melhorar
neste quesito, oportunizando da capacitacdo continuada aos seus docentes. A remuneracao
docente, o investimento na formacdo continuada dos docentes e a escalada na carreira
garantem estabilidade e valorizacdo do corpo docente, com resultados diretos na qualidade

dos cursos.

5.4 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional adotada tem como objetivo viabilizar o cumprimento da
missado, dos valores, dos objetivos e das metas. E caracteriza-se por niveis hierdrquicos
responsaveis pela formulacdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se

interpenetram, objetivando a qualidade da formacdo profissional e da gestdo, possibilitando
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a implantacdo e execucdo das politicas estabelecidas no PDI, visando o crescimento
institucional. O organograma desenhado para a atuagdo da gestdo tem uma estrutura
simples, que pretende proporcionar maior agilidade e flexibilidade a administracao.

Os o6rgdos de deliberacdo e de execucdo foram concebidos com poucos niveis
hierarquicos, a fim de tornar mais facil a comunicacdo, com menor controle burocratico, o
gue facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de competéncias, com
processos de decisdo mais ageis, podendo contar com a participacdo dos diferentes
segmentos que constituem a vida académica, dando autonomia e responsabilidade pelas
decisGes adotadas para cada setor. A gestdo institucional do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) sera desenvolvida em todos os niveis hierdrquicos da Instituicdo, com
fungBes gerenciais para que tenha capacidade de responder as demandas e as expectativas
da comunidade interna e externa, reconstruir, quando se fizer necessario, as ideias e as
politicas do PDI, acompanhando as mudancas politicas, econémicas, sociais, demograficas e
culturais que afetam a Instituicdo e o ensino superior, implantando e aperfeicoando o
processo de avaliagdo de modo a reunir estudos e orientagcdes que subsidiem

cientificamente a decisdo e a implementacdo de medidas que conduzam a execuc¢ao do PDI.

5.5 Da Participagao

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) tem a participacdo ativa nas
instancias da estrutura organizacional, representantes do corpo docente, do corpo discente,
do corpo técnico-administrativo, do corpo tutores e representantes da comunidade externa.
No Regimento Geral do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), esta disposto ainda
outras informacdes sobre autonomia e representatividade dos d&rgdos gestores,
apresentacdo e institucionalizacdo dos colegiados e demais conselhos, formas de
participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores
nos diversos conselhos, regulamentacdo do mandato dos membros que comp&em os érgdos

colegiados, sistematizacdo e divulgacdo das decisGes institucionais e das decisdes colegiadas
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e formas de apropriacdo pela comunidade interna das decisdes institucionais e das decisdes

colegiadas.

6 SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO

O EaD é uma modalidade educacional em que o material didatico é o meio pelo qual
o professor tutor dialoga com os alunos, uma vez que ambos se encontram em espagos
fisicos diferentes. E de suma importancia que o material didatico seja bem elaborado e que
permita a interatividade do aluno com o conteddo disponibilizado, proporcionando a
construcdo de aprendizagens significativas. Logo, o material didatico produzido para ser
usado na modalidade EaD, tanto do ponto de vista da abordagem do conteldo, quanto da
forma, é concebido de acordo com os principios epistemoldgicos, metodoldgicos e politicos
explicitados neste PPC, com o objetivo de que seja atingida a construcdo do conhecimento,
além de mediar a interlocucdo entre aluno e professor/tutor.

Nesse sentido, o Centro Universitario Redentor optou por contar com producdo
propria por meio de professores conteudistas, que sdo professores titulados e com
experiéncias e formacBes nas dareas contempladas pela matriz curricular do curso,
atendendo as especificidades da modalidade de EaD, em particular quanto a linguagem
dialogada, como promoc¢ao da autonomia de estudo do discente. Essa producdo atende a
filosofia institucional definida neste PDI incluindo as ementas e referéncias bibliograficas,
além de assegurar a aprendizagem nos niveis exigidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
dos respectivos cursos e pelos padrdes exigidos no Centro Universitario Redentor.

Todo material didatico é submetido a um processo prévio de avaliagdo/validacdo,
passando por trés fases (validacdo do material pelo NDE, revisdo ortografica e validacdo da
edicdo final com o conteudista), com o objetivo de identificar lacunas e necessidade de
ajustes, tendo-se um produto final adequado para que possa desenvolver habilidades e

competéncias especificas aliadas ao perfil do egresso em consonancia com a proposta
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apresentada neste PDI. Em relacdo a qualidade do conteddo, o material didatico a ser
utilizado caracteriza-se pelo uso da linguagem dialdgica e inclusiva, onde o professor
conteudista estabelece uma conversa pedagdgica com os discentes.

Os textos criam espacos de aprendizagens onde o aluno tem oportunidade para
refletir, analisar, buscar novos conhecimentos, desenvolver sua autonomia, criticidade e
autoria. A confecgdo dos materiais didaticos € acompanhada por uma equipe
multidisciplinar composta por profissionais capazes de desenvolver materiais instrucionais,
especialistas em EaD, produtores de video, revisores e compiladores de materiais didaticos,
webdesigners instrucionais que sdo elaboradores das animacdes, ilustragdes (graficos,
tabelas, imagens, infograficos, etc.), incluindo o desenho e criacdo de recursos graficos para
facilitar a navegabilidade e usabilidade dos materiais nas diferentes midias, entre outros.

Na elaboracdo do material didatico, busca-se integrar as diferentes midias e explorar
a convergéncia das tecnologias, sempre na perspectiva da construcdo do conhecimento e
da possibilidade de interacdo entre os diversos atores. Constituem o material didatico
principal: os cadernos de estudos, que sdo elaborados pelos professores conteudistas, que
geralmente sdo professores do ensino presencial com larga experiéncia de docéncia na
disciplina e com perfil em EaD; e, as videoaulas, que podem ser gravadas pelo professor
conteudista, pelo professor/tutor da disciplina, tendo ambos, expertise no assunto da
disciplina. Outros tipos de materiais didaticos ainda sdo disponibilizados para os alunos
como: titulos das bibliotecas virtuais Pearson e Minha Biblioteca, Periddicos Especializados
para o Curso, protocolos de aulas praticas; material complementar base para os Projetos, as
atividades avaliativas propostas e metodologias ativas, listas de exercicios, normas técnicas
e legislacdo aplicavel, etc.

Os conteldos dos cadernos e videos sdo elaborados, a partir das ementas,
bibliografias bdsicas e complementares e periddicos constantes no PPC referendadas pelo
NDE. Primeiramente, o caderno de estudos deve ter uma apresentacdo com os objetivos de
ensino e aprendizagem da disciplina, induzindo aos conhecimentos e habilidades basicas a

serem desenvolvidas, referentes a tecnologia utilizada, materiais necessarios e também que
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forneca para o aluno uma visdo geral da disciplina, tendo em vista ajudar no seu
planejamento inicial de estudos e em favor da construcdo de sua autonomia. Para cada uma
das 16 aulas é necessaria uma apresentacdo com os objetivos da aula, detalhando que
competéncias cognitivas, habilidades e atitudes que o aluno devera alcancar ao fim de cada
aula, constituindo-se em oportunidades sistematicas de autoavaliacdo. Apds deve ocorrer a
apresentacdo do contelddo atendendo de forma sistematica, organizada e estruturada em
linguagem dialdgica e acessivel o conteldo preconizado, o desenvolvimento das
competéncias expressas pelas diretrizes curriculares, oferecendo esquemas alternativos
para atendimento de alunos com deficiéncia.

Ainda, ao final de cada aula do caderno, hd indicacdo de material complementar
podendo este ser leituras complementares, videos extras, listas de exercicios, experimentos
de campo e de laboratério, de maneira a incentivar o aprofundamento e complementacado
da aprendizagem. Também sdo disponibilizados ao final de cada aula exercicios com
solucBes para reforco e fixacdo do aprendizado. As videoaulas, por sua vez, aparecem como
um dos principais recursos que podem e devem ser trabalhados no sentido de permitir uma
interacdo crescente entre alunos e professores. Apresentam-se como uma das maneiras
mais dindmicas dos alunos adquirirem novos conhecimentos, estudar através de recursos
audiovisuais se mostra como uma excelente oportunidade. Elas sdo usadas como forma de
buscar inovacdo no aprendizado e apresentam alto impacto no processo educacional como
um todo.

As videoaulas devem abordar todo o conteldo do caderno de estudos, além da
exposicao de aulas praticas, quando a disciplina assim prever. Nas videoaulas podem ser
resolvidos exercicios de formas alternativas, podendo ser utilizado o quadro, a TV, o teldo,
Slides, visitas técnicas a campo, ensaios de laboratdrio, etc. Os podcast, arquivo digital de
audio na internet, geralmente, sdo armazenadas e ficam disponiveis no AVA para o aluno
acessar o histérico durante o semestre. Se apresentam como uma das maneiras mais
inovadoras dos alunos adquirirem novos conhecimentos, estudar através de recursos de

audio, independentemente do local, quer seja na academia ou no 6nibus, o podcast se
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mostra como uma excelente possibilidade de levar conteddo e informacfes de temas
pertinentes ao curso e profissdo que estdo escolhendo de forma descontraida.

Os infograficos, sdo disponibilizados também no AVA, onde os alunos podem receber
informacdes por meio de imagens, desenhos e demais elementos visuais graficos. Essas
informagdes, geralmente, sdao armazenadas e ficam disponiveis para o aluno acessar o
historico durante o semestre. Além da avaliacdo de contelddo que é realizada pelo NDE do
curso (em atendimento o que preconiza as DCN), para reportar um erro ou enviar uma
sugestdo sobre o material didatico, existe uma ferramenta na plataforma Canvas chamada
“feedback”. Nela basta o usuario (discente, professor tutor, equipe multidisciplinar) entrar
com e-mail e reportar o erro ou sugestdao segundo seu tipo. Com base nesse relatorio, o
material é revisado e apds ser novamente validado é disponibilizado no ambiente virtual,
resultando em melhoria continua onde todos colaboram.

Todos os cadernos de estudos sdao registrados com International Standard Book
Number (ISBN) na Agéncia Brasileira de ISBN (Biblioteca Nacional), em suas varias edigdes.
O material didatico institucional (caderno de estudos, video “inspire-se”, videoaulas,
podcasts, infograficos) e material complementar, disponibilizado aos alunos, permite
desenvolver a formacdo definida neste PDI, em uma andlise sistémica e global, os aspectos:
abrangéncia, aprofundamento, coeréncia tedrica, acessibilidade metodoldgica, bibliografia

adequada as exigéncias da formacao linguagem acessivel e com recursos inovadores.

7 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELAGAO COM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Sociedade Universitaria Redentor (SUR), mantenedora do Centro Universitario
Redentor, apresenta como principal atribuicdo estabelecer e tornar vidvel o planejamento
financeiro e orcamentario para a viabilidade de criacdo, implantacdo e manutencdo da
Faculdade e de seus cursos, de forma suficiente e planejada. De fato, a atuacdo da

mantenedora permite a mantida fundamentar suas atividades em um trindOmio de
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exceléncia da atividade académica e administrativa, responsabilidade social em sua gestdo
corporativa e viabilidade econémica e financeira.

A jungdo de tais prerrogativas busca um ciclo virtuoso em que cada elemento de sua
atuacdo fortalece e retroalimenta os demais, na busca por continua renovacao corporativa
aliada a perenidade institucional. Para tanto, a mantenedora adotara estratégias de gestao
corporativa para o desenvolvimento econdmico-financeiro de sua Mantida, atribuindo total
prioridade as atividades de ensino, pesquisa —iniciacdo cientifica — e extensao. Inicialmente,
para atender a tal prioridade, a mantenedora colocou a disposicdo da Instituicdo de Ensino
Superior — [ES — bens imdveis, mdveis, equipamentos e demais recursos necessarios para
seu efetivo e satisfatério funcionamento, bem como de seus cursos, além de assegurar
todos os recursos financeiros cabiveis e necessarios.

A gestdo orcamentdria, patrimonial e financeira da Instituicdo cabera aos membros
da Reitoria e Pro-Reitorias, que receberdo as requisicdes dos demais érgdos da Instituicdo
para proceder a aprovacdo, que se dard mediante andlises da receita e despesas, previstas
ou ndo, no plano orcamentdrio. O Centro Universitario Redentor, mantida pela Sociedade

Universitaria Redentor (SUR), elabora seu orcamento anual, considerando:

e projecdo das receitas: mensalidades ou anuidades dos cursos de educacdo de
superior; servicos prestados; publicos previstos em programas ou projetos em
parcerias;

e projecdo dos custos com pessoal (docentes técnicos administrativos);

e projecdo dos custos com servicos de terceiros;

e projecdo dos custos diretos e indiretos;

e previsdo de evasado de alunos;

e previsdo de inadimpléncia.

A peca orcamentdria é elaborada a partir do levantamento dos cursos ofertados,

tendo como base o nimero de alunos por turma, carga hordrias dos docentes, indices de
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reajustes inflaciondrios e saldrios, e as demais informacbes obtidas pelos relatdrios

contabeis produzidos até o inicio dos trabalhos.

8 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE INTERNA

A Sociedade Universitaria Redentor (SUR), mantenedora do Centro Universitario
Redentor, possui planejamento orcamentario permitindo equilibrio financeiro entre a
receita e despesas para sua manutencdo e implementacdo de uma politica de expansao do
ensino superior, sendo as mensalidades, a Unica fonte de receita da Instituicdo que mantém
todos os investimentos citados, sempre levando em consideracdao sua responsabilidade
social, tendo entre seus principios a ampliacdo da oferta de educacdo superior aos jovens
da regido. A mantenedora realiza as gestGes orcamentdria, patrimonial e financeira da,
delegando-as, no todo ou em parte, aos membros da Diretoria e aprovando as decisdes dos
orgdos Colegiados que importem em aumento de despesas ou custos, previstos ou ndo, no
plano orcamentario.

Com a anuéncia dos Conselhos Superiores esta expansdo académica tem sido
acompanhada de adequados investimentos em obras de construcdo, ampliacdo, reforma e
manutencdo de unidades universitarias, além da aquisicdo de equipamentos especificos
para o ensino da graduacdo, capacitacdo docente e técnico administrativo, ampliacdo do
acervo, laboratérios e equipamentos, o que certamente resulta em um aumento de

qualidade na formacdo dos estudantes.

URiREDENTOR ‘ Ava '

" . Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

VII. EIXO V -
INFRAESTRUTURA




PIANODE
DESENVOLVIMENTO

| INSTITUCIONAL

2023

1 ESPAGO FISICO GERAL

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) localiza-se na Av. Presidente Dutra,
n. 1.155, Bairro Cidade Nova, Itaperuna/RJ, CEP 28.300-000, beneficiando diretamente
cidades do norte e noroeste fluminense, sul-capixaba e zona da Mata Mineira e as demais

regides do pais. Sua sede estd instalada em um terreno amplo, com instalacdes modernas

gue atendem plenamente as necessidades do curso.

Figura 17. Fachada do Prédio do Centro Universitario Redentor.

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) exerce suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo com toda a infraestrutura para melhor servir seus alunos, docentes e a
comunidade. As instalacdes do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) possuem
uma otima localizagdo, uma vez que estdo proximas de rodovias que dao acesso a varios

municipios e estados vizinhos.
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Em termos concepgdo arquitetdnica, o Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) estabeleceu um conceito inovador de acordo com o que mais moderno
aliado a exceléncia, qualidade, conforto e acessibilidade. As salas de aula sdo amplas,
climatizadas, bem iluminadas, com mobilidrio moderno e confortavel; existe acesso a todos
0s ambientes, além de elevador, sanitarios amplos e modernos, obedecendo aos padrdes
da legislagdo brasileira; também possui sanitarios especiais dentro das normas técnicas,
além de estacionamento reservado para os alunos e deficientes. O auditério é dotado de
equipamentos modernos, climatizado, com palco, sistema de som e areas de acessibilidade
dentro das exigéncias legais.

A recepgao possui um amplo espago para atendimento, circulacdo e acesso. Quanto
as dependéncias internas da IES, sua estrutura é conta com sistema de vigilancia contratada
para melhor servir a atender ao publico. A Biblioteca possui amplo espago, uma recepcao
dentro dos padrdes ideais, espacos para estudos individuais, estudos em grupo, com
internet wi-fi disponivel, espaco para relaxamento, amplo acervo bibliografico, climatizacdo,
sistema de empréstimo, sala para gestdo da Biblioteca e local para guarda de livros.
Também, estdo disponiveis varios computadores para pesquisa ao acervo e para o

desenvolvimento das atividades académicas.

2 SALAS DE AULA

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) dispde de salas de aula, como
mostra o Relatdrio de Infraestrutura da Sede. Possui amplo espaco permitindo os mais
diversos arranjos fisicos e possibilidades didatico-pedagdgicas para efetivacdo do processo
de aprendizagem, tanto para atividades individuais quanto em grupo de trabalho. As salas
sao climatizadas, possuem paredes pintadas em cor neutra evitando fadiga visual, assento
ergondbmico com apoio para material de uso do discentes, com amplas janelas posicionadas

lateralmente em relacdo aos assentos evitando reflexos ou ofuscamento luminoso.
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Quanto ao espaco para o docente, cada sala de aula, dispde de mesa e cadeira, com
equipamento de tecnologia de informacao fixo e em pleno funcionamento, sistema de som
(microfone, cabos para utilizacdo de videos, caixas de som etc.), algumas salas sdo equipadas
com a lousa digital com programacao instalada e disponivel em tempo integral ou tela
retratil para projecdo (ambas com sistema antirreflexo e conectados ao computador, com
acesso a internet por cabo de rede e com programas instalados e mantidos pela equipe
especializada); disponibiliza, ainda, de quadro branco amplo, projetor fixo em teto. Tais
equipamentos sdo compativeis com as propostas do PPC e possibilitam a execucdo de
praticas inovadoras no processo de aprendizagem facilitadas pelos recursos disponiveis no
momento em que alguma atividade presencial for desenvolvida.

Ha uma equipe de suporte técnico em todo o periodo de aula para atender a
docentes e discentes, sempre que necessario. Conta-se, também com uma equipe de
profissionais que fornecem uma criteriosa manutencdo de equipamentos inspecionada
diariamente, desde os aparelhos condicionadores de ar até os recursos tecnoldgicos
presentes. O discente conta com acesso pessoal a internet em sala de aula por rede sem fio,
com velocidade compativel com a necessidade para uso de ferramentas e envio de

documentos.

Figura 18. Sala de aula reservada para aprendizagem em pequenos grupos
T e

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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Além disso, o Prédio tem capacidade para 1.917 alunos, distribuidos em 32 salas de

aula distribuidas em multiplos pavimentos do prédio principal e do prédio anexo conforme

mostra as tabelas abaixo:

Quadro 22. Distribuicdo de salas por pavimento
PAVIMENTO - 1° PISO

AREA (m?) CAPACIDADE

01 92,00 95
02 92,00 96
03 92,00 111
04 92,00 96
05 55,80 56
MACAS 90
128

05 423,80 672

PAVIMENTO - 2° PISO

AREA (m?) CAPACIDADE
06 92,00 96
07 43,32 53
08 43,32 53
09 37,08 42
10 63,27 40
11 55,80 58
APG 1 70,95 30
APG 2 70,23 30
APG 3 66,48 30
APG 4 72,63 30

URiREDENTOR ‘ Afv‘ '

. Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

| INSTITUCIONAL

2023

APG 5 70,37 30
APG 6 70,37 30
12 755,82 522

PAVIMENTO - 3° PISO

AREA (m?) CAPACIDADE
12 43,32 52
13 43,32 54
14 54,19 54
15 54,19 34
16 70,95 69
17 63,27 71
18 55,80 63
Atelié 42
07 385,04 439

PAVIMENTO - 4° PISO

AREA (m?) CAPACIDADE
19 43,32 51
20 43,32 53
21 54,19 62
22 54,19 56
23 55,80 62
05 250,82 284

De acordo com o Plano de Avaliagdo Periddica e Gerenciamento de Manutencdo
Predial, as salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, com instalacdes
confortaveis, contando com carteiras estofadas, climatizacdo, iluminacdo adequada,

disponibilidade de recursos de tecnologias da informa¢do e comunica¢do (projetores,
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equipamento de dudio e Wi-Fi de alta velocidade), todos adequados as atividades didatico-
pedagdgicas que por ventura venham a ser desenvolvidas.

A sala de aula permite flexibilidade em relacdo as configuracbes espaciais,
oportunizando a aplicacdo de metodologias ativas nas situacdes de ensino-aprendizagem.
Todos os discentes, bem como os docentes, possuem acesso ilimitado ao ambiente virtual
de aprendizagem e as plataformas institucionais, infraestrutura tecnoldgica diferenciada
que permite formas distintas de trabalho (compartilhado ou ndo) e pode ser usada em
gualquer computador, tablet ou smartphone, com acesso a diversos recursos que podem

ser utilizados de forma exitosa.

3 ANFITEATRO

O anfiteatro do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) dispde de um
espaco total de 165m? (cento e sessenta e cinco metros quadrados) e se apresenta
como um espaco pensado para abrigar comunicacles e eventos da Comunidade
Académica. Localizado no prédio da sede do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR), o anfiteatro comporta um publico de 144 (cento e quarenta e quatro)
pessoas, confortavelmente sentadas.

Além disso, no que se refere a acessibilidade, o espaco foi projetado com
rampas e descritores de identificacdo em braile, a fim de promover a inclusdo e
acessibilidade de todos os membros da Comunidade. Além disso, ao visar atender as
necessidades institucionais, o espaco propicia: conforto; isolamento e a qualidade
acustica; recursos tecnoldgicos multimidia; conexdo a internet; e equipamentos para
videoconferéncia (computador, projetor multimidia e caixas de som JBL); aparelho de
ar condicionado; cadeiras ergonomicas; lousa. Sdo ainda cobertos por rede Wireless,
além de rede de Tl fisica e pontual atendendo as necessidades institucionais, com

manutencdo periddica e disponibilidade de recursos de tecnologia de informacdo e
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comunicacdo adequados as atividades a serem desenvolvidas de acordo com a

necessidade

Figura 19. Estrutura do Anfiteatro

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Figura 20. Estrutura do Anfiteatro

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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4 SALA COLETIVA DE DOCENTES

A sala coletiva dos professores estd localizada prédio sede do Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) e visa estabelecer uma melhor integracdo entre os docentes do
curso de Medicina e também com os demais cursos da IES (no entanto, a demanda diurna é
majoritariamente do curso de Medicina).

O ambiente possui computadores com acesso a redes conectados as impressoras
multifuncionais, com bancadas livres individualizadas para os docentes utilizarem em suas
demandas, este espaco permite o acesso ao sistema académico e as plataformas digitais
institucionais objetivando manter o relacionamento académico e desenvolvimento de
atividades pedagodgicas, tais como agendamentos, postagem de tarefas, correcdo de

atividades pedagdgicas, dentre outras.

Figura 21. Area reservada para a sala coletiva de docentes

5 2 - el

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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Como suporte para os docentes e fomentando a acessibilidade instrumental, conta-
se com o apoio administrativo por meio da coordenagcdo de turno, com funcionarios
facilitadores, que possuem acesso ao sistema académico, telefone com ramal para ligacdo
interna e externa, disponibilizam e arquivam atas, provas, pautas, material de apoio didatico.

Possui um ambiente mais aconchegante para promover a interacdo e viabilizar o
descanso dos professores, neste esta instalado um equipamento televisor conectado a uma
programacao por assinatura, mesa de café e mesas redondas, geladeira, bebedouro. Além
disso, 0 acesso a internet sem fio garante aqueles que trazem seus computadores portateis
0 acesso a rede, possibilitando o bom desenvolvimento das atividades complementares a

sala de aula.

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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De acordo com o Plano de Avaliacdo Periddica e Gerenciamento de Manutencao
Predial, a sala coletiva de professores é planejada para viabilizar o trabalho docente,
contando Wi-Fi de alta velocidade (para docentes que utilizam seus proprios dispositivos
eletrénicos) e recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo (computadores e
impressora compartilhada), ambos apropriados para o quantitativo de docentes. O espaco
permite o descanso durante intervalos da atividade docente em ambiente climatizado e
confortavel, favorecendo atividades de lazer e integracao (reunides). A sala de professores
dispbe ainda de apoio técnico-administrativo proprio e espaco para a guarda de

equipamentos e materiais.

4.1 Espacos de Trabalho para docentes em Tempo Integral

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) disponibiliza de um espaco amplo
e confortavel, que é utilizado pelos professores de tempo integral, sala sinalizada e
disponivel das 7h as 22h, toda climatizada, com acesso Unico por porta com chave.
Proporciona maior integracdo entre os colaboradores e possibilita a modificacdo de layout
0 que garante o atendimento individual ou em grupo de discentes.

O espaco proporciona ao docente tranquilidade, estimulo e seguranca para a
realizacdo de suas atividades académicas, incluindo planejamento e monitoramento da
execucdo das a¢les. Existem armarios individuais com chaves para guarda de material. Na
sala estdo varios computadores institucionais com acesso a internet para uso individual que
permite o atendimento ao discente com ou sem agendamento prévio. Também possui Wi-

Fi para uso em aparelhos mobile e computadores pessoais.
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Figura 23. Area reservada aos professores de tempo integral

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Os espacos da IES atendem as exigéncias de acessibilidade, seguranca, conforto e
adequacdo ao propodsito que se destinam estando ainda sob a supervisdo do Plano de
Gerenciamento de Espacos da IES.

De acordo com o Plano de Avaliagdo Periddica e Gerenciamento de Manutencdo
predial, os espagos de trabalho para docentes em Tempo Integral sdo planejados de forma
a viabilizar agcdes académicas no ambito do planejamento didatico-pedagdgico. Estas acbes
atendem as necessidades institucionais, proporcionando estagdes de trabalho suficientes

para todos os docentes contratados em regime integral. Todas as estacdes de trabalho
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possuem recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo apropriados tais como

microcomputadores, fones de ouvido para webconferéncias.

Figura 24. Area reservada aos professores de tempo integral

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Todos os docentes possuem infraestrutura tecnoldgica diferenciada que permite
formas distintas de trabalho (compartilhado ou ndo) e pode ser usada em qualquer
computador, tablet ou smartphone, protegida por senha pessoal (garantindo a privacidade)
e com acesso a diversos recursos pela Plataforma Canvas. Para o atendimento privativo a
discentes e orientandos existem salas privativas que podem ser utilizadas por qualquer
docente. Por fim, os espagos da IES possuem mobilidrio para a guarda de material e

equipamentos pessoais, com seguranca.
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4.2 Espacos de Trabalho para o Coordenador

A sala da coordenacdo do curso teve layout elaborado pensando na funcionalidade
do ambiente assegurando condi¢Ges confortdveis de trabalho aos coordenadores,
favorecendo a intercomunicacdo entre os mesmos, fomentando acdes e atitudes coletivas
para desenvolvimento académico e institucional.

A sua mobilia oferece conforto e ergonomia aos usudrios, composta por uma mesa
com gavetas, uma cadeira executiva para o coordenador, cadeiras para receber alunos,
armario para guarda de material, quadro para fixacdo de avisos e outros, telefone com ramal
exclusivo para o coordenador que possibilita chamada interna e externa, um computador
disponibilizado pela IES com acesso a internet por rede ou Wi-Fi, acesso amplo aos sistemas
académicos, uma impressora multifuncional conectada em rede.

De acordo com o Plano de Avaliagdo Periddica e Gerenciamento de Manutencdo
predial, os espacos de trabalho para as coordenacdes de curso sdo planejados de forma a
viabilizar agGes académicas no ambito do planejamento e acdes administrativas. Estas acdes
atendem as necessidades institucionais, proporcionando estacdes de trabalho suficientes

para todos os coordenadores de curso.

5 ESPACOS PARA ATENDIMENTOS AOS DISCENTES

A sala de tutoria, adjacente a sala de professores, é reservada para o atendimento a
comunidade discente. Assim, o espaco permite o atendimento remoto nas diversas estagdes

de trabalho, como, ainda, o atendimento presencial em mesas de estudo.
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Figura 25. Espaco destinado ao funcionamento da Sala de Tutoria

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAO
Existem espacos para convivio e descanso dos alunos em ambientes descontraidos e

confortaveis, que permitem a maior integracdo dos discentes e ficam disponiveis para toda

e qualquer atividade que lhes agregue bem-estar.
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Figura 26. Area de recreacdo e de descanso para os discentes.

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

A drea de alimentacdo é terceirizada, obedecendo aos padrdes de qualidade exigidos
pela vigilancia sanitdria, servindo café, almoco e lanche, durante todo dia e noite, com

precos acessiveis. Este espaco fica proximo ao estacionamento da IES que conta com ampla
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area para que alunos, professores e funciondrios possam estacionar seus veiculos, incluindo
espaco para bicicletas e motocicletas.

Além do espaco destinado a alimentacado, ha, no piso térreo, espaco destinado para
lanches rapidos, no formato terceirizado, e que atendem aos padrdes de qualidade exigidos

pela vigildncia sanitaria, durante todo dia e noite, com precos acessiveis.
288

Figura 27. Quiosque destinado para lanche.

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Figura 28. Quiosque destinado para lanche.

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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Além deste espaco, ha, ainda, um espaco de lanche para atendimento da

Comunidade Académica, a fim de assegurar maior recreacdo e entretenimento:

Figura 29. Quiosque destinado para lanche.

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Ha, ainda, o estabelecimento do Espaco Afya, especialmente voltado para recreacdo

dos discentes.

Figura 30. Espaco Afya para recreacgdo

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Quanto ao atendimento ao discente em suas necessidades, o Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) dispde de uma recepcdo, TV, dgua mineral e café. Existem
cadeiras confortaveis e com assentos para deficientes dentro dos padrées exigidos. No
mesmo espaco, 0 aluno tem acesso ao sistema através de totem, onde ele pode fazer
solicitagdes e imprimir seus boletos. Hd ambiente climatizado e com atendimento as
demandas académicas e financeiras. Portanto, os espacos de convivéncia e de alimentacdo

estdo divididos pelo prédio conforme tabela abaixo:
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Quadro 23. Descri¢do dos Espagos de Recreagdo

OUTROS ESPACOS

AMBIENTE AREA DESCRICAO
Patio de convivéncia Atrio de convivéncia dos alunos no meio
24,97 m?
interno da edificacdo.
Area destinada ao estacionamento de
Estacionamento 4.838,15 m?
veiculos dos usudrios da UniRedentor.
Espaco com mesa de sinuca, lounge e
Espaco de Convivéncia 250,00 m?
ambiente de estudo
Descompressdo 51,58 m?

7 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
INFRAESTRUTURA FISICA

7.1 Laboratdrios da area de Saude

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) dispde de laboratérios na area de
saude que proporcionam aos discentes as condi¢des para aquisicdo de conhecimento desde
aspectos moleculares até estudos macroscopicos da morfologia humana, como previsto no
PPC do curso e descrito nas UC da matriz, providos de quantidade suficiente de insumos,
materiais e equipamentos do quantitativo de discentes que utilizam as estruturas
laboratoriais. Conta com laboratdrios especificos e multidisciplinares, equipados com todo
o material necessario para o desenvolvimento de aulas praticas, sendo estas informadas no
Plano de Ensino-aprendizagem de cada UC, agendando-se o dia, hordrio e material
necessario para realizagdo das atividades por meio de um protocolo de aulas praticas. Todos

os laboratdérios possuem regulamentos de utilizagdo e conduta fixados e acessiveis aos
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usudrios e sdo equipados com material e insumos compativeis com o nimero de alunos da

turma bem como com a capacidade de ocupacdo.

7.1.1 Laboratdrio de Técnicas Cirdrgicas

Trata-se do laboratdrio que possibilita aos alunos desenvolver nogdes sélidas sobre
assepsia e antissepsia, reconhecendo todo o instrumental e materiais cirdrgicos comuns a
todas as cirurgias, além de praticar as nogdes iniciais sobre as técnicas cirurgicas. Este
espaco com 91,79m? e capacidade para 60 alunos, destinado ao aprendizado da rotina de
um centro cirurgico, conta com vestiario masculino e feminino, sala de escovacao, equipada
com uma pia ampla de inox, contendo 4 torneiras clinicas e dispensadores de agentes
antissépticos. O acesso a area destinada aos procedimentos cirurgicos s6 acontece mediante

passagem por essas duas salas.

Quadro 24. Descrigdo da infraestrutura do Laboratdrio de Técnicas Cirurgicas.

DESCRICAO QUANTIDADE UNIDADE
Laboratorio de Técnica Cirdrgica 91,79 m?
Vestidrios e Sala de Escovacdo 30 m?
Area de Limpeza e Esterilizacdo 37 m?
Area total 158,79 m?

A sala de técnicas cirurgicas possui 8 bancadas em inox, mesa cirurgica e foco
cirargico, além de armarios para guarda dos materiais e equipamentos cirlrgicos. Possui
ainda chuveiro e lava-olhos de emergéncia. Encontra-se em anexo a este laboratério, uma
area de esterilizagdo, com autoclave, pia em granito e recipientes para as etapas de
esterilizagdo; e uma area de limpeza, com pia em granito e recipientes para as etapas do
processo de limpeza. Apds a realizacdo dos procedimentos de limpeza e esterilizacdo, os

materiais cirdrgicos sao armazenados no almoxarifado.
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Figura 32. Infraestrutura do Laboratério de Técnicas Cirurgicas

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Figura 31. Infraestrutura do Laboratdério de Técnicas Cirurgicas

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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Figura 34. Infraestrutura do Laboratdrio de Técnicas Cirurgicas

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

7.1.2 Laboratdrio de Histologia e Patologia

Compreende um espaco académico reservado ao estudo, por meio de microscopios
para visualizacdo de estruturas celulares, histoldgicas e patoldgicas e funciona como apoio
para as praticas de Microbiologia, Parasitologia e Hematologia. Possui bancadas com
capacidade para microscépios. Contém conjuntos de histologia humana, cada um com
laminas de cortes histoldgicos, além de conjuntos de patologia humana.

Conta ainda com armario para armazenamento de materiais e reagentes, gaveteiro
para armazenamento de laminas e materiais para limpeza dos microscopios, mesa para o
professor com microscépio e notebook. Durante as aulas praticas, o professor transmite
imagens de um microscépio para uma lousa interativa por meio de uma cdmera de alta
resolucdo, possibilitando que o aluno acompanhe com precisdo todos os achados

histoldgicos e patoldgicos, concomitantemente.
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7.1.3 Laboratdrio de Fisiologia e Biofisica

Permite a compreensao e fixacdo dos conceitos das disciplinas transmitidas nas aulas
tedricas, utilizando modelos anatdmicos sintéticos e manequins de simulac¢des. Estrutura-se
em um ambiente com cadeiras, armarios para armazenamento de equipamentos, uma
bancada e uma estante para armazenar equipamentos de eletroestimulacdo e fisiologia,
além de estar equipado com o recurso tecnoldgico do sistema de ensino Power Lab, para
pesquisa cientifica e para o ensino de graduacdo na area da saude.

Tal sistema permite aos estudantes investigar, em humanos, efeitos sistémicos em
repouso ou em respostas a exercicios, estes realizados em esteira elétrica e bicicleta
ergométrica presentes no laboratério, além de medir biopotenciais como 0 ECG, EMG e EEG,
podendo ser usado, também, para estimular e medir reflexos humanos e registro do fluxo
respiratério. Possui o software LabTutor 4 Suite, desenvolvido para que os professores e
alunos consigam realizar experimentos em fisiologia e biofisica que sdo diretamente
transmitidos para uma lousa interativa, permitindo que todos os alunos possam analisar e
participar dos experimentos.

Os laboratérios didaticos de formacdo bdsica atendem as necessidades do curso, de
acordo com o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e seguranca,
apresentam conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e disponibilidade de
recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem
desenvolvidas, e possuem quantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes
com os espacos fisicos e o numero de vagas, havendo, ainda, avaliacdo periddica quanto as
demandas, aos servigcos prestados e a qualidade dos laboratdrios, sendo os resultados
utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento,

da demanda existente e futura e das aulas ministradas.
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7.2 Laboratdrios de Anatomia Humana

Favorecem ao estudo dos métodos anatdmicos corpo humano, como também

conceitos de normalidades e variacdes anatomicas. Enfatiza o estudo tedrico e pratico dos

orgdos e sistemas, capacitando o aprendiz a relacionar as estruturas anatémicas funcionais
a sua pratica profissional. @

Figura 35 Infraestrutura do Laboratério de Anatomia Humana

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

UniRED;ENTOR ‘ /\'FV

. Centro Universitario




PLANDDE
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIDNAL

2023

Cada laboratdrio apresenta uma configuracdo fisica composta com bancadas moveis
em inox, bancos, lousa branca, lousa Interativa que possibilita a visualizacdo de imagens em
3D, computador, negatoscopio e drea de higienizacdo. Possuem quantidade de pecas
anatdmicas que atendem de forma equanime aos alunos. Estd interligado ao Laboratdrio de
Anatomia, Disseccdo e Cirurgia Experimental, assim podem exercitar o conhecimento

adquirido, atendendo ao previsto no PEA de SOI.

Figura 36. Infraestrutura do Laboratério de Anatomia Humana

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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7.3 Equipamentos do Laboratdrio de Anatomia

7.3.1 Modelos Anatdmicos

Quadro 25. Inventario dos Modelos Anatdmicos

ITEM DESCRICAO QUANT.
Articulacdo do cotovelo 3

1

2 Articulagdo do cotovelo com musculatura em 7 partes 4
3 Articulacdo do ombro com musculatura em 5 pecas 1
4 Articulagdo do quadril 3
5 Articulagao do quadril com musculatura em 7 pegas 1
6 ArticulagBes da mao 2
7 ArticulagBes do cotovelo mini 3
8 ArticulacBes do joelho 4
9 ArticulacBes do joelho mini 4
10 Articulagdes do pé 2
11  |Articulagdes do pé com musculatura 4
12 |Articulag¢Ges do quadril mini 3
13 |Articulagdes mao com musculatura 4
14  |Arvores brénquicas 2
15 Bragos com musculos destacdveis em 6 partes 15
16 |Cabegas com nervos 2
17 |Cabegas completas com musculatura do pescogo 3
18 |Cabegas de luxo, 6 partes 2
19 |Coluna vertebral flexivel em tamanho natural 3
20 |CoracGes grandes 2
21 |CoracGes tamanho natural 4
22  Cranios com vasos e nervos 2
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DESCRICAO

23  |Encéfalo colorido 2

24  |Encéfalos

25 |[Esqueletos completos 1

26 Esternos

27  |[Estbmagos

N[ W[ w

28 |Figados com vesicula biliar, pancreas e duodeno em prancha

29 |Figura muscular 1/3 do tamanho natural 1
30 unta do joelho com musculatura em 12 partes 1
31 [|Laringe 5
32 |Medulas espinhais 11
33 |Medulas espinhais de luxo 3
34 |Metade da cabega com musculatura, vasos e nervos 14
35 |Modelo de cintura escapular 3
36 |Modelo de coluna vertebral com costelas 1
37 |Modelo de sistema circulatério montado em prancha 3
38 |Modelo de vértebras 1
39 |Modelos de ouvido (externo e interno) 15
40 |Modelos de ouvidos grandes 3
41  |Nariz com arcada dentaria 4
42 INéfrons em prancha 2
43  |Olho 5 vezes 1
44 |Olhos 3x o tamanho natural 15
45  |Olhos em orbita 2
46  |Ossiculos auditivos 2
A7  |Pelves femininas em 2 partes 15
48  |Pelves masculinas em 2 partes 15
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DESCRICAO

49  |Pernas com musculos destacaveis em 9 partes 15
50 |Pulmdo em 7 partes 4
51 [Rins 2
52  |Rins com 6rgdos abdominais posteriores 4
53  [Seccdes laterais da cabega 3 @
54  |Secdo sagital do abdémen, montado em base 3
55 [Secdo sagital do torax, montado em base 3
56 |Série de gravidez, com 8 fazes do desenvolvimento fetal 2
57 [Sistemas digestdrios em prancha 3
58 Sistemas linfaticos em prancha 15
59  [Sistemas urinarios com sexo dual 2
60 [Torso muscular de tamanho natural em 27 partes 1
61 [Torsos bissexual com 85 cm dividido em 24 partes 9

62 [Troncos cérebro-espinhais em prancha

7.3.2 Materiais Médicos Hospitalares

Quadro 26. Inventdrio dos Materiais Médicos Hospitalares

ITEM DESCRIGAO QUANT.
1 Afastador de Deaver 0

) Afastador de Doyan 2

3 Afastador de Farabeufe 12

4 Afastador de Gosset 2

c Bacia Inox 1

6 Balde Inox 1

. Bandeja Inox 2

3 Cabo de Lamina de Bisturin? 4 19
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DESCRICAO
9 Estojos Inox 9
10 Pinga Allis 11
11 Pinca Anatomica 18
12 Pinga Backhaus 12
13 Pinca de Cheron 3
14 Pinca Dente de Rato 19
15 Pinca Kelly Curva 5
16 Pinca Kelly Reta 11
17 Pinca Kocher 7
18 Pinca Magil 3
19 Pinca Mixter 3
b0 Porta Agulha Mayo Hegar 14cm 24
1 Tesoura Cirurgica Reta Ponta Fina 20
)7 Tesoura Cirurgica Reta Ponta Romba 16
)3 Tesoura Curva 3

7.4 Laboratdrios Multidisciplinares

Sdo 3 laboratdrios multidisciplinares, sendo que, cada um possui aproximadamente
90m? e capacidade para 40 alunos. S3o laboratdrios equipados para possibilitar a realizagdo
de atividades praticas, nas mais variadas areas do conhecimento como: quimica e
bioquimica; genética; bromatologia; citologia e histologia; embriologia; fisiologia;

farmacologia; microbiologia; parasitologia; imunologia; e patologia.

Quadro 27. Descricdo dos Laboratdrios Multidisciplinares

DESCRIGAO QUANTIDADE UNIDADE

Laboratdrio Multidisciplinar 1 95,20 m
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Laboratério Multidisciplinar 2 94,71 m?
Laboratorio Multidisciplinar 3 87,33 m?
Area total 357,39 m?

Laboratério Multidisciplinar 1: Espago cujo objetivo é capacitar o aluno para
conhecer as principais operacdes de laboratério de analises microbioldgicas, parasitolégicas,
bioguimicas, imunoldgicas e farmacoldgicas. Além de definir a natureza quimica das
biomoléculas o aluno estard apto a entender na pratica os processos envolvidos na formacao
e degradacdo dessas moléculas e como esses processos sdao regulados. Neste laboratoério
ainda sdo realizadas andlises bromatoldgicas de produtos que estdo presentes na
alimentacdo humana. O laboratdrio ainda atende, de forma funcional e satisfatoria, as
técnicas de isolamento de microrganismos, crescimento, esterilizacdo de material e meios
de cultura, realizacdo e interpretacdo de antibiograma, triagem de amostras, confeccdo de

laminas e diagndstico parasitoldgico, hematoldgico e microbioldgico.

Figura 37. Infraestrutura do Laboratério Multidisciplinar 1

Fonte: UniREDENTOR, 2023.
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O laboratdrio é equipado com: 2 bancadas centrais com bicos de Bunsen, para os
grupos de alunos realizarem as praticas; armarios para armazenamento de vidrarias e
reagentes, sendo que estes sdo separados de acordo com o risco e incompatibilidade; 2
bancadas laterais com pias e onde estdo distribuidos os equipamentos de aguecimento e
precisdo, além do destilador de 4dgua. Os equipamentos de protecdo coletiva (EPC) sdo:
chuveiro de emergéncia, lava-olhos de emergéncia, cabine de fluxo laminar e capela com
sistema de exaustdo de gases.

Laboratério Multidisciplinar 2: Este laboratério tem por objetivo ilustrar e permitir
a compreensdo e fixacdo dos conceitos das disciplinas de Fisiologia e Patologia, transmitidas
nas atividades tedricas. Este objetivo é atingido utilizando microscopios bioldgicos
binoculares, modelos anatdmicos sintéticos, manequins de simulacGes e através do
avancado sistema de ensino AD Instrumensts Lt e o equipamento de analises fisioldgicas
POWER LAB que, permitem o estudo avancado da fisiologia humana. O Power Lab conta
com: Sistema Intermediario de Ensino PTB4262: permite aos estudantes investigar, em
humanos, efeitos cardiovasculares resultantes de exercicio e medir biopotenciais como o
ECG, EMG e EEG. Conjunto de Reflexo PTK17: pode ser usado para estimular e medir reflexos
humanos. O conjunto inclui martelo para tenddo, goniometro e eletrodo de estimulagdo.
Conjunto respiratério humano PTK10: permite que o registro do fluxo respiratério. Conjunto
de eletro-oculografia PTK15: foi configurado para medir o movimento e a posi¢do, horizontal
e vertical, dos olhos.

O laboratério é equipado com: 2 bancadas centrais com bicos de Bunsen, para os
grupos de alunos realizarem as praticas; armarios para armazenamento dos materiais e
equipamentos; 1 bancada lateral com pias; e chuveiro e lava-olhos de emergéncia. Além
disso, o Laboratério possui Lousa Interativa para acesso e controle dos softwares

educacionais e laboratérios virtuais como: Plataforma Lt, Athena Hub, BioAtlas.
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Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Laboratorio Multidisciplinar 3: Espaco académico reservado a realizacdo das
praticas que, requerem o auxilio de microscopios para visualizacdo de estruturas
microscopicas celulares, histoldgicas, funcionando também como apoio para as praticas de
Microbiologia e Parasitologia. Neste laboratério, também acontecem as praticas de
Embriologia e Genética. As aulas praticas de histologia sdo realizadas com o suporte de um
microscoépio trinocular acoplado a um sistema de camera, tornando possivel que as imagens
do microscopio utilizado pelo professor, possam ser transmitidas em uma lousa interativa.
Na lousa interativa, o professor pode utilizar recursos de anota¢do e marcacao de estruturas
histologicas e patoldgicas, para que, os alunos possam acompanhar e identificar com maior

fidelidade, nos seus microscopios.
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O laboratério conta com 2 bancadas centrais para microscopia, com capacidade
para 20 microscopios cada uma, totalizando 40 equipamentos; armarios para
armazenamento de materiais e reagentes; gaveteiros para armazenamento de laminas e
materiais para limpeza dos microscépios; 1 mesa para o professor com 1 microscépio com

camera.

Figura 39. Infraestrutura do Laboratério Multidisciplinar 3

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

7.5 Laboratério de Habilidades

O Laboratério de Habilidades é separado em unidades especificas para treinamento

tais como: Unidade de Terapia Intensiva (UTI), Ginecologia e Obstetricia, Sala de Parto,
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Clinica Médica e Enfermaria adulto e pediatrica, Técnica Cirlrgica e Operatéria e ainda
Consultorio Escola com Sala de Video e Transmissao, que permite ao discente acompanhar
em tempo real o atendimento simulado. Todos eles contam com uma estrutura que simula
0 ambiente em que o futuro médico ird atuar, ndo sé em equipamentos de uso permanente
como também em material de consumo e manequins de simulagao avangados. O grande
namero de manequins permite as seguintes simulacdes: puncdo venosa e arterial,
periféricas e central; injetdveis; intubacdo e sondagem; o ausculta cardiaca e pulmonar;
Ressuscitacdo Cardiopulmonar (RPC); Exame ginecoldgico e parto; Exame de prostata e
retal; Autoexame das mamas; Exame de lesGes e feridas; Palpacdo abdominal.

Como recurso tecnoldgico e objetivando a ampliacdo e inovagdo no processo de
ensino-aprendizagem, este espaco permite o registro em audio e video das atividades
realizadas em situagdes clinicas, seja utilizando os simuladores ou outras técnicas Role
Playing ou paciente simulado, com transmissao em tempo real para sala de aula, permitindo
a participacdo dos demais alunos da turma e oportunizando a discussao e a reflexdo sobre

pratica vivenciada.

7.5.1 Laboratdrios de Simulagdo Realistica

O objetivo é treinar os alunos de graduacgdo dos cursos de Medicina, Fisioterapia e
Enfermagem, a enfrentar situacGes dificeis da rotina profissional, sendo o Laboratdrio de
iniciacdo do aluno nas praticas profissionais, onde este vai desenvolver competéncias e
habilidades nas diversas areas de atuacdo médica. Salas de Simulacdo: sdo 4 salas de
simulacdo, que podem ser preparadas com simuladores e equipamentos, a fim de criar
ambientes realisticos que possam capacitar os estudantes nas areas de Clinica Médica,

Ginecologia e Obstetricia, Pediatria e Unidade de Terapia Intensiva.
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Quadro 28. Descri¢do dos Laboratérios de Simulagdo Realistica

DESCRICAO ‘ QUANTIDADE  UNIDADE ‘
Sala de Simulagdo 1 47 m?
Sala de Simulacgdo 2 47 m?
Sala de Simulagdo 3 47 m?
Sala de Simulagdo 4 47 2
Almoraxifado 30 m?
Area construida 218 m?

Cada sala de simulacdo tem capacidade para 15 alunos e, conta com leitos ou macas,
lavatdrio e os materiais necessarios para cada atividade pratica, de acordo com o objetivo
de aprendizagem. Além disso, possui uma sala anexa, onde os alunos podem acompanhar
as simulagGes, através de uma parede de vidro e recursos audio visuais. Almoxarifado:
espaco destinado a guarda dos materiais, manequins, simuladores e equipamentos

utilizados nas praticas de simulacdo realistica.

7.6 Nlcleo de Praticas Juridicas do Curso de Direito

O Nucleo de Praticas Juridicas do Centro Universitario Redentor se encontra
localizado no mezanino do prédio da sede e se apresenta como um instrumento importante
na realidade do municipio de Itaperuna, prestando orientacdo juridica e atendimento
gratuito a comunidade, interna e externa. O Nucleo de Préticas Juridicas tem como
fundamento realizar a pratica juridica real e simulada dos discentes do curso de Direito,
contando com ambiente especifico com o objetivo de atender os assistidos com maior
urbanidade, consciéncia, respeito e cidadania.

O NPJ conta com uma equipe técnica especializada: coordenador, docentes
orientadores, estagiarios e advogado. Além disso, por meio de agdes e atividades de

extensdo, o Nucleo de Praticas Juridicas transpde as barreiras fisicas e promove
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atendimentos e orientagdes juridicas em eventos voltados para a comunidade, sobretudo
aquelas que se localizam nas periferias e apresentam maior grau de vulnerabilidade.

Paralelamente a isso, o NPJ também é responsavel pelas seguintes atividades:

|. Supervisao e controle das atividades do Estagio;
Il. Supervisdo e controle das atividades simuladas de Pratica Juridica; @
lll. Atividades de pesquisa em Pratica Juridica;

V. Atividades de extensdo em Pratica Juridica;

V. Atividades de conciliacdo, mediacdo e arbitragem em Pratica Juridica.

O ambiente de pratica juridica do Centro Universitario Redentor conta também com
convénios estabelecidos com os Tribunais de Justica dos Estados do Rio de Janeiro, de Minas
Gerais e do Espirito Santo, Tribunal Regional Federal da 12 Regido, Ministérios Publicos dos
Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo, Procuradoria da Republica,
Prefeituras Municipais do entorno, além da possibilidade de realizacdo de parcerias para

atividades externas com Associacdes de Moradores e Igrejas em areas carentes da regido.

Quadro 29. Descri¢do do Nucleo de Praticas Juridicas

DESCRICAO QUANTIDADE UNIDADE
Recepcdo e Espera de Atendimento 25,89 m?
Salal 8,49 m?
Sala 2 8,26 m?
Sala 3 8,26 m?
Sala 4 8,26 m?
Sala s 8,93 m?
Sala 6 8,93 m?
Saldo do Juri 24,16 m?
Area construida 101,18 m?
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O espaco do Nucleo de Pratica Juridica contém uma recepcdo com 25,59m?2. Além
disso, a sala 1 conta com o tamanho de 8,49m?; salas 2, 3 e 4 com extensdo de 8,26m?, cada;
salas 5 e 6 com medicdo de 8,93m2 O Saldo do Juri, com mobilidrio apropriado para
simulacdo de praticas juridicas e aproximacdo das vivéncias tedricas e praticas do cotidiano

forense, conta com 24,16m?2.

Figura 40. InstalagGes do Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)

Fonte: Marketing, 2023.
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Figura 41. Instalagdes do Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)
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Fonte: Marketing, 2023.

Figura 42. Instalacdes do Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)

Fonte: Marketing, 2023.
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Figura 43. Instalagdes do Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)

Fonte: Marketing, 2023.

Figura 44. Instalacdes do Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)

Fonte: Marketing, 2023.
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7.7 Laboratdrio dos Cursos de Engenharias

Os Cursos de Engenharia Civil, Elétrica e Mecanica constituem importantes
estruturas na formacdo histérica e de expansdo do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR), sendo tradicionais e reconhecidos por suas qualidades na regido. Em
razdo disso, a IES estabeleceu espacos que convirjam o conteldo tedrico e pratico da
comunidade dos cursos de Engenharia, de modo a propiciar vivéncias cada vez mais
relevantes para a formacdo do futuro profissional. O diferencial do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) ¢é reafirmado, também, nos espacos

diferenciados de formacao pratica.

Figura 45. Instalagdes do Laboratério de Engenharias

A
Fonte: Marketing, 2023.
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Figura 46. Instalaces do Laboratério de Engenharias
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>

Fonte: Marketing, 2023.

Além do espaco fisico, os laboratérios contam com colaboradores técnicos,
gue auxiliam as aulas e prestam suporte aos discentes. Localizados no terceiro
pavimento do edificio da sede, ha dois laboratdrios projetos especificamente para os
Cursos de Engenharia Civil, Elétrica e Mecénica. O espaco Make conta com 91,70m? e
comporta 36 alunos. O segundo laboratdrio é o Multidisciplinar de Engenharia e conta

com a metragem de 91,70m?, comportando 24 alunos.

Quadro 30. Inventdario Patrimonial dos Laboratdrios de Engenharia

DESCRICAO QUANT.

1 |Agitador Mecanico para Granulometria 1
2  |Almofariz 6
3  Alimmina branca 3
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DESCRICAO

4 |Acido Nitrico 1
5  |Base do Micrometro 10
6  |Aparelho Vicat 2
7  |Agitador elétrico 1
8  [Base magnética 4 @
9  Banco Optico 2
10 [Bardbmetro de Torricelli 1
11 |Balanca de Precisdo 2
12 |Cortadeira Metalografica 1
13 |Compressor 1
14 |Calorimetro 2
15 |Durébmetro de bancada analdgico 1
16 |Dessecador 2
17 |Dilatbmetro linear 2
18 [Estufa 1
19 |Escala 4
20 |Forno elétrico 1
21 |Forma para corpo de prova 16
22 | Gerador de Van der Graff 1
23 |Gonidémetro 1
24 |Haste para topografia 6
25 [Kit de peneiras para Granulometria 2
26 [Kit ensaio Ndo destrutivo END 1
27 |Lixadeira Politriz 1
28 |Maquina de solda eletrénica 1
29 |Maquina de Ensaio Compressao 1
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DESCRICAO

30 |Mércurio Puro 500 ml 1
31 |Microscopio Metalografico 1
32  |Micrometro 10
33 |Motor Mecanico com corte parcial 1
34 |Molde de corpo de prova 100 mm 16
35 |Motores elétricos ]
36 |Multimetro alicate 7
37 |Nivel de topografia 1
38 [Osciloscopio 7
39 |Painel tubo em “U” 3
40 |Plano inclinado 3
41 |Paquimetro 10
42 Protoboard 6
43 |Prensa hidraulica fisica 4
44  |Prensa de bancada Hidraulica 1
45 |Quadro eletrico AC 1
46 |Quadro eletrico didatico 3
47 reagente 1
48 |Reldgio comparador 4
49 |Régua de topografia 1
50 [Solugdo de Nital 5% 2
51 |Sugador de Solda 1
52 [Topografo 1
>3 Tripé de topografia 1
54 |\Vidracarias para preparacdo de reagentes 1
55 [Secdo sagital do torax, montado em base 3
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DESCRICAO
56 |Vibrador para Cuba de Ondas 1
57 |Luximetro 2
58 |Decimbelimetro 2
59 [Termdmetro de Bulbo 2
60 [Trena 1
61 |Aparelho Casagrande Manual 9
62 |Funil 2
63 |Forma de 200 milimetro com soquete 1
64 |Forma de 100 milimetro soquete 1

7.8 Centro de Atendimento Clinico de Itaperuna (CACI)

O Centro de Atendimento Clinico de Itaperuna (CACI) é uma unidade de saude que
oferece servicos de média complexidade no atendimento médico especializado para toda a
populacdo de Itaperuna e Regido. O objetivo é oferecer assisténcia médica, com qualidade,
responsabilidade, ética e eficiéncia. A Clinica oferece também, servicos de Apoio Diagndstico
e Terapéutico, objetivando o esclarecimento de diagndstico ou a realizacdo de
procedimentos terapéuticos especificos. O corpo clinico é formado por equipe
multidisciplinar composta por médicos e outros profissionais da satde. Essa diversidade tem
como objetivo promover melhorias no desenvolvimento e nos resultados dos trabalhos
propostos.

Além disso, sdo desenvolvidos os estagios supervisionados na area da saude, sendo
considerado como etapa fundamental no desenvolvimento e aprendizagem do aluno, € o
primeiro contato com as fungdes da profissdao escolhida. Os alunos dos cursos de graduacao
do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR), integram este projeto, no qual mestre e

aluno participam, proporcionando ao aluno a oportunidade de aplicar seus conhecimentos
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académicos em situacBes da pratica profissional, criando a possibilidade do exercicio de suas

habilidades. De igual modo, outros servicos sdo disponibilidades a comunidade, tais como:

Consulta Especializada: consiste em consulta ambulatorial, realizada por um
profissional médico especialista em uma area especifica;
Ambulatério Médico: consiste em consultas especializadas, ofertadas aos
pacientes/usudrios do SUS, por meio de médicos especialistas. Dentre as
especialidades ofertadas pelo CACI, pode-se enumerar: Ginecologia, Cardiologia,
Otorrinolaringologia, Pediatria, Dermatologia, Reumatologia, Hematologia,
Gastroenterologia, Endocrinologia, Clinica Médica, Neurologia.
Servicos de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT): sdo ofertados ao
paciente/usuario do SUS, por meio de terapeutas de diversas areas da saude
(Fisioterapia, Nutricdo, Fonoaudiologia e Psicologia)
i) Fisioterapia - Consiste em atendimentos fisioterapéuticos/reabilitacdo em
diversas areas, como, pediatria, traumato ortopedia, respiratoria.
ii) Audiologia - Consiste na reabilitagcdo auditiva e na realizacdo de exames
audiologicos como: Processamento Auditivo Central, Imitancibmetria,
Audiometria tonal e vocal, Teste da orelhinha.
iii) Nutricdao - Consiste em avaliacdo nutricional (peso, altura, IMC, exames
laboratoriais), criancas, adultos e idosos; Orientacdo nutricional especifica
para diversas patologias como: grupos: diabéticos, hipertensos, obesos,
alimentacdo infantil.
iv) Fonoaudiologia - Consiste em atendimentos fonoaudidlégicos em diversas
areas, como, linguagem, aprendizagem, motricidade orofacial e teste da
linguinha.
v) Psicologia - Consiste em atendimento psicoterapéutico, terapia individual

e em grupo (criancas, adolescentes e adultos)
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Os processos e os fluxos de agendamento observam as seguintes diretrizes:

e Consulta médica especializada e conveniada ao Sistema Unico de Saude (SUS):
autorizada e agendada no Centro de Saude Dr. Raul Travassos, conforme a
demanda do paciente, e encaminhada a Clinica CACI.

e Consulta médica especializada ofertada gratuitamente: agendada diretamente na
clinica CACI.

e Consulta terapéutica conveniada ao Sistema Unico de Salde (SUS): demandada
através de solicitacdo médica, autorizada pelo setor de regulacdo e agendada na
clinica CACI.

A equipe de profissionais que atua no CAClI compreende um conjunto
multidisciplinar, cujo escopo é assegurar que o eixo ensino-servico-comunidade se
apresente como capaz de atender as demandas formacionais dos discentes que
desempenham o estdgio supervisionado, mas também as caréncias e as necessidades
identificas pelos pacientes/usuarios do SUS, fortalecendo a relagdo Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) e a comunidade em que se insere.

Portanto, a clinica tem o objetivo de oferecer formacdo pratica aos estudantes desde
o inicio do curso, e promover atendimento psicoldgico humanizado através da assisténcia
integral, considerando aspectos clinicos, cognitivos, culturais e psicossociais, atuando em
todos os niveis da atengdo a saude e valorizando o eixo da assisténcia, promocao, prevencao
e reabilitacdo. Assim, busca a reinsercdo social dos individuos e contribui para a
integralidade do cuidado, investindo em um atendimento acolhedor e resolutivo. A
aproximacdo com o SUS e diversos convénios propiciam o contato do estudante com a
realidade da atencdo a saude em seus diversos aspectos.

Neste sentido, devido a sua importancia, as Clinicas-Escola, em especifico no tocante
a pesquisa, promovem o desenvolvimento da investigacado cientifica, através de projetos de
pesquisa, integrados em linhas estabelecidas, aprovados pelas respectivas unidades de

origem e com ciéncia da Coordenacdo de Curso e da estrutura do CACI. Requer-se que 0s
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projetos de pesquisa sejam submetidos e aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa do
Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) (CEP/ UniREDENTOR) via Plataforma Brasil.
Além dos trabalhos de conclusdo de curso (TCC), as pesquisas sdao desenvolvidas com apoio
do Programa de Iniciacdo Cientifica e Pesquisa (Plc) do UniREDENTOR, podendo também
receber recursos oriundos dos projetos especificos, obtidos em 6rgdos externos de
fomento.

Assim, em referéncia as atividades de extensdo, as atividades desenvolvidas nas
Clinicas-Escola tém o objetivo de alcancar um trabalho de qualificacdo profissional,
envolvendo a articulacdo e o didlogo entre atores e setores da clinica e do curso, o
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem e a democratizacdo institucional, apoio
aos modulos que atuam em sua area fisica e em atividades a eles relacionadas, além de
prestacdo de servicos a comunidade sob a forma de atendimentos em saude. Na estrutura
do CACl encontram-se alocadas as Clinicas-Escola de Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia

e Medicina e o Servico de Nutricdo.

Quadro 31. Descri¢do do Centro de Atendimento Clinico de Itaperuna (CACI)

DESCRICAO (TERREO) QUANTIDADE UNIDADE
Recepcdo e Espera de Atendimento 65,85 m?
Consultorio 1 8,55 m?
Consultdrio 2 8,55 m?
Consultdrio 3 8,55 m?
Consultorio 4 8,55 m?
Consultério 5 8,55 m?
Consultorio 6 8,55 m?
Consultorio 7 8,55 m?
Consultério 8 8,55 m?
Consultorio 9 8,55 m?
Consultério 10 8,55 m?
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Consultorio 11 11,75 m?
Consultério 12 11,75 m?
Consultério 13 8,93 m?
DML 2,16 m?
Arquivo 6,84 m?

Area de Circulacdo 29,40 m?2 @
Sanitario (masculino) 11,75 m?
Sanitario (feminino) 11,75 m?
Area construida 216,28 m?

DESCRICAO (MEZANINO) QUANTIDADE  UNIDADE
Consultorio 1 m?
Consultorio 2 10,85 m?
Consultorio 3 10,85 m?
Consultdrio 4 10,85 m?
Consultorio 5 10,85 m?
Consultorio 6 10,85 m?
Consultorio 7 10,85 m?
Consultorio 8 10,85 m?
Consultorio 9 10,85 m?
Consultorio 10 10,85 m?
Consultorio 11 11,90 m?
Consultério 12 11,90 m?
Consultorio 13 11,90 m?
Consultorio 14 11,90 m?
Consultério 15 11,90 m?
Consultorio 16 9,80 m?
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Consultério 17 9,80 m?
Consultorio 18 9,80 m?
Consultorio 19 9,80 m?
Consultério 20 9,80 m?
Consultorio 21 15,30 m?
Consultorio 22 12,60 m?
Area de Circulacdo 29,40 m?
Sanitario (masculino) 11,75 m?
Sanitario (feminino) 11,75 m?
Area construida 2978 m?

O térreo apresenta como estrutura: recepgdo e espera de atendimento com
dimensdo de 65,85m?; treze consultérios dos quais: 10 tém a metragem 8,55m?, 2 com
10,71m? e 1 com 8,93m?;, DML com 2,16m?; arquivo com 6,84m?; area de circulacdo de
professor com 29,40m?; e sanitarios masculino e feminino, cada qual, com metragem de
11,75m?. J4 o espaco do mezanino conta com a seguinte estrutura: vinte e quatro
consultérios, dos quais: 10 tem 10,85m?, 5 tem 11,90m?, 5 tem 9,80m?, 1 tem 15,30m? e 1
tem 12,60m?; drea de circulagdo de professor com 29,40m?; e sanitarios masculino e

feminino, cada qual, com metragem de 11,75m?.
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Fonte: Marketing, 2023.

Figura 48. Instalagdes do Centro de Atendimento Clinico de Itaperuna
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Fonte: Marketing, 2023.
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Figura 49. InstalagBes do Centro de Atendimento Clinico de Itaperuna

Fonte: Marketing, 2023.

Figura 50. Instalagdes do Centro de Atendimento Clinico de Itaperuna

Fonte: Marketing, 2023.
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Fonte: Marketing, 2023.

Figura 52. Instalagdes do Centro de Atendimento Clinico de Itaperuna

F - W

Fonte: Marketing, 2023.
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7.9 Laboratdrio de Técnicas Dietéticas do Curso de Nutri¢do

O Laboratdrio de Técnicas Dietéticas do Centro Universitario Redentor se encontra
localizado no prédio da sede e se apresenta como um instrumento importante no processo
formacional da Comunidade Discente do Curso Nutri¢cdo. Alinhado com as DCN’s do Curso,
o Atelié tem como objetivo central permitir, nos termos do art. 52, e seus incisos, que haja
o desenvolvimento das competéncias e das habilidades projetadas para o futuro profissional

da Nutricdo. Neste sentido,

Art. 52 A formacdo do nutricionista tem por objetivo dotar o
profissional dos conhecimentos requeridos para o exercicio das
seguintes competéncias e habilidades especificas:

| - aplicar conhecimentos sobre a composicdo, propriedades e
transformacdes dos alimentos e seu aproveitamento pelo
organismo humano, na atencao dietética;

Il - contribuir para promover, manter e ou recuperar o estado
nutricional de individuos e grupos populacionais;

Il - desenvolver e aplicar métodos e técnicas de ensino em sua area
de atuacdo;

IV - atuar em politicas e programas de educagdo, seguranga e
vigilancia nutricional, alimentar e sanitaria, visando a promogao da
salde em ambito local, regional e nacional;

V - atuar na formulacdo e execucdo de programas de educacgdo
nutricional; de vigilancia nutricional, alimentar e sanitaria;

VI - atuar em equipes multiprofissionais de saude e de terapia
nutricional;

VIl - avaliar, diagnosticar e acompanhar o estado nutricional;
planejar, prescrever, analisar, supervisionar e avaliar dietas e
suplementos dietéticos para individuos sadios e enfermos;

VIII - planejar, gerenciar e avaliar unidades de alimentacdo e
nutricdo, visando a manutencdo e/ou melhoria das condicdes de
saude de coletividades sadias e enfermas;

IX - realizar diagndsticos e intervencdes na area de alimentacdo e
nutricdo, considerando a influéncia sdécio-cultural e econémica que
determina a disponibilidade, consumo e utilizagdo bioldgica dos
alimentos pelo individuo e pela populagao;

X - atuar em equipes multiprofissionais destinadas a planejar,
coordenar, supervisionar, implementar, executar e avaliar
atividades na drea de alimentacgdo e nutricdo e de saude;
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X| - reconhecer a salde como direito e atuar de forma a garantir a
integralidade da assisténcia, entendida como conjunto articulado e
continuo das agdes e servigos preventivos e curativos, individuais e
coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis de
complexidade do sistema;

XIl - desenvolver atividades de auditoria, assessoria, consultoria na
area de alimentacdo e nutricdo;

Xl - atuar em marketing de alimentacdo e nutricao;

XIV - exercer controle de qualidade dos alimentos em sua area de
competéncia;

XV - desenvolver e avaliar novas formulas ou produtos alimentares,
visando sua utilizagdo na alimentacdo humana;

XVI - integrar grupos de pesquisa na area de alimentagdo e nutricdo;
e

XVII - investigar e aplicar conhecimentos com visdo holistica do ser
humano, integrando equipes multiprofissionais (BRASIL, 2001, p. 2-
3)

Em termos estruturais, o Laboratério de Técnicas Dietéticas conta com uma
infraestrutura geral de 90,40m?, com capacidade para 30 alunos confortavelmente
alocados e distribuidos em um espaco ergonomicamente projetado, com mobiliario

para execucdo das atividades.

Figura 53. Instala¢cdes do Laboratério de Técnicas Dietéticas

Fonte: Marketing, 2023.
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Fonte: I\/Ia_rrketing, 2023.

7.10 Atelié do Curso de Arquitetura & Urbanismo

O Atelié do Curso de Arquitetura & Urbanismo do Centro Universitario Redentor se
encontra localizado no prédio da sede e se apresenta como um instrumento importante no
processo formacional da Comunidade Discente do Curso de Arquitetura & Urbanismo.
Alinhado com as DCN’s do Curso, o Atelié tem como objetivo central permitir, nos termos
do art. 592, e seus incisos, que haja o desenvolvimento das competéncias e das habilidades

projetadas para o futuro profissional da Arquitetura e do Urbanismo. Neste sentido,

Art. 59 O curso de Arquitetura e Urbanismo devera possibilitar
formacdo profissional que revele, pelo menos, as seguintes
competéncias e habilidades:

| - o conhecimento dos aspectos antropoldgicos, socioldgicos e
econdmicos relevantes e de todo o espectro de necessidades,
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aspiracdes e expectativas individuais e coletivas quanto ao ambiente
construido;

Il - a compreensdo das questdes que informam as acdes de
preservacdo da paisagem e de avaliagdo dos impactos no meio
ambiente, com vistas ao equilibrio ecoldgico e ao desenvolvimento
sustentavel;

Il - as habilidades necessdrias para conceber projetos de
arquitetura, urbanismo e paisagismo e para realizar construcdes,
considerando os fatores de custo, de durabilidade, de manutencdo
e de especificacGes, bem como os regulamentos legais, de modo a
satisfazer as exigéncias culturais, econdmicas, estéticas, técnicas,
ambientais e de acessibilidade dos usudrios;

IV - o conhecimento da histéria das artes e da estética, suscetivel de
influenciar a qualidade da concepc¢do e da pratica de arquitetura,
urbanismo e paisagismo;

V - os conhecimentos de teoria e de histéria da arquitetura, do
urbanismo e do paisagismo, considerando sua producdo no
contexto social, cultural, politico e econémico e tendo como
objetivo a reflexdo critica e a pesquisa;

VI - o dominio de técnicas e metodologias de pesquisa em
planejamento urbano e regional, urbanismo e desenho urbano, bem
como a compreensdo dos sistemas de infraestrutura e de transito,
necessarios para a concepc¢do de estudos, analises e planos de
intervencdo no espaco urbano, metropolitano e regional;

VIl - os conhecimentos especializados para o emprego adequado e
econdmico dos materiais de construcdo e das técnicas e sistemas
construtivos, para a definicdo de instalagBes e equipamentos
prediais, para a organizacdo de obras e canteiros e para a
implantacdo de infraestrutura urbana;

VIIl - a compreensdo dos sistemas estruturais e o dominio da
concepgdo e do projeto estrutural, tendo por fundamento os
estudos de resisténcia dos materiais, estabilidade das construcdes e
fundacdes;

IX - 0 entendimento das condi¢®es climaticas, acusticas, luminicas e
energéticas e o dominio das técnicas apropriadas a elas associadas;
X - as praticas projetuais e as solugdes tecnoldgicas para a
preservacao, conservacao, restauracao, reconstrucao, reabilitacdo e
reutilizacdo de edificacBes, conjuntos e cidades;

XI - as habilidades de desenho e o dominio da geometria, de suas
aplicacBes e de outros meios de expressdo e representacao, tais
como perspectiva, modelagem, maquetes, modelos e imagens
virtuais;

Xll - o conhecimento dos instrumentais de informatica para
tratamento de informacdes e representacdo aplicada a arquitetura,
ao urbanismo, ao paisagismo e ao planejamento urbano e regional,
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Xlll - a habilidade na elaboracdo e instrumental na feitura e
interpretacdo de levantamentos topograficos, com a utilizacdo de
aerofotogrametria, fotointerpretacdo e sensoriamento remoto,
necessarios na realizacdo de projetos de arquitetura, urbanismo e
paisagismo e no planejamento urbano e regional (BRASIL, 2010, p.
3-4).

Em termos estruturais, o Atelié do Curso de Arquitetura & Urbanismo conta
com uma infraestrutura geral de 86,90m?, com capacidade para 24 alunos
confortavelmente alocados e distribuidos em um espaco ergonomicamente
projetado, com mobilidrio para execucdo das atividades. De igual modo, além do
mobilidrio, o espaco conta com Datashow instalado, a fim de auxiliar na projecdo de

conteudo e bancada lateral, em granito, para a execucdo e formulacdo dos projetos.

Figura 55. Instalagdes do Atelié do Curso de Arquitetura

Fonte: Marketing, 2023.
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Fonte: Marketing, 2023.

8 INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo tem sala de uso exclusivo destinado ao
planejamento e as reunides de suas atribuicdes, localizada no 22 pavimento contando com
area total 10,06m?, equipada com mobilidrio que proporciona um layout intuitivo, o que
facilita o trabalho em equipe.

Além disso, em razdo da proposta da CPA do Centro Universitario Redentor, a sala se
apresenta como espaco democratico e atrativo a Comunidade Discente, sobretudo no que
se relaciona ao apoderamento dos resultados e, ainda, eventuais sugestdes e questdes a

serem consideradas em ciclos futuros.
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Figura 57. Espaco destinado ao Figura 58. Espaco destinado ao funcionamento da CPA.

funcionamento da CPA.
.

Fonte: UniREDENTOR, 2023. Fonte: UniREDENTOR, 2023.

9 BIBLIOTECA

A Biblioteca do Centro Universitario Redentor encontra-se instalada no térreo da
sede da Instituicdo, com drea de 300,54m? divido em 35,32m? de atendimento; 5 salas de
7m? e 1 sala de 7,78 m?, cada sala de estudo em grupo; o estudo individual é feito em um
ambiente fechado de 116,15m? e uma outra area também de 116,15m?, o acervo ocupa
uma area de 103,93m?. O mobilidrio da Biblioteca segue ao padrdo de moveis
personalizados do Centro Universitario Redentor. Os balces, as mesas, as cadeiras e as
estantes de livros sdo adequadas as exigéncias proprias da biblioteca. Conta com um sagudo
com 18 mesas, perfazendo um total de 134 lugares. A Biblioteca possui ainda Area de
Informatica, com 19 computadores conectados a Internet, onde os usuarios podem,

gratuitamente, realizar pesquisas e digitar trabalhos.
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Fonte: UniREDENTOR, 2023

Figura 60. Espaco da Biblioteca

Fonte: UniREDENTOR, 2023
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Figura 61. Espaco da Biblioteca

= y
Fonte: UniREDENTOR, 2023

O Sistema de Bibliotecas do Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR)
considera a biblioteca como instrumento de difusdo da cultura e da informacdo e, em
consonancia com as propostas globais da instituicdo, se constitui em importante suporte na
formacdo integral e investigacdo como fundamento na producdo do conhecimento, visando
a qualificacdo do aluno para sua futura atuacdo profissional.

A Biblioteca fisica tem como objetivo atender a demanda de pesquisas dos discentes,
docentes e funcionarios, possibilitando a comunidade académica e em geral o acesso a
informacdo. A Biblioteca encontra-se instalada no prédio sede e mantém o funcionamento
a0 publico de segunda a sexta das 07h as 22h e, aos sabados, das 08h as 13h.

O acervo estd informatizado utilizando o software de gerenciamento do sistema RM
da TOTVS abrangendo os principais procedimentos da biblioteca: catalogagdo de livros,
periodicos e multimeios; reserva, empréstimo, renovagao e devolugdo de materiais;

pesquisa e recuperacao do acervo, emissdo de relatérios; e controle do acesso aos
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ambientes internos. Segue, assim, ao padrdo internacional exigido na ABNT, Cddigo de
Classificacdo de Dewey e Codigo de Catalogacdo Anglo Americano.

Seu acervo é constituido principalmente pela Bibliografia Basica e Complementar dos
Cursos oferecidos pelo Centro Universitario. O acervo do Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) estd em constante atualizagdo, através da aquisicdo de novos titulos.
Atualmente o acervo conta com cerca de 8570 titulos e 28917 exemplares disponiveis para
toda a IES.

A colegdo de periddicos, prevista em cada UC em consonancia com o Planos de
Ensino-Aprendizagem (PEA), se compde de revistas técnicas que pretendem atender
criteriosamente as exigéncias dos programas das UC e revistas de ambito geral que atendam
aos interesses da comunidade.

Atendendo a proposta pedagdgica das UC dos Cursos da IES, tal como previsto neste
PPC, na matriz do curso, sdo disponibilizadas 3 (trés) Bibliografias Basicas por UC, e 5 (cinco)
titulo para as Bibliografias Complementares que sdo avaliadas pelos docentes responsaveis,
coordenacdo do curso, colegiado e NDE que, apds andlise, defere ou ndo com base nos
critérios de aderéncia a area de conhecimento e disponibilidade no acervo; essas referéncias
compdem o acervo fisico ou digital (virtual).

Como grande parte do acervo é virtual e estd disponivel por meio eletrénico, sua
abrangéncia de utilizacdo alcanga todos os usuarios de maneira ampla. Para os titulos que
compdem a bibliografia basica e complementar disponivel no formato fisico, estdo
disponiveis quantidade compativel com o nimero de vagas para os cursos de graduacdo.

Para ampliar as condicdes de busca, pesquisa, acessibilidade, disponibilidade e
recuperacdo de informacGes de maneira igualitaria e qualitativa, convénios foram assinados
pela IES, registrados em seu nome com renomadas bibliotecas virtuais: Pearson e Minha
Biblioteca, devidamente atualizadas. O acesso a estes acervos aos alunos e docentes é
gratuito e continuo, possibilitando a leitura e pesquisa dos conteudos na integra 24h por

dia, seja de seu préprio dispositivo ou pelos terminais com acesso a internet disponiveis na
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biblioteca e nos laboratérios da instituicdo. Vale ressaltar que o acesso a rede Wi-Fi é
possivel em qualquer dependéncia da IES.

Em relacdo a Biblioteca Virtual Minha Biblioteca, trata-se de uma base de dados com
conteudo bibliografico digital, potencializando acessibilidade e comodidade na leitura
digital. Por meio dessa plataforma, estudantes e docentes tem acesso rapido e facil a
milhares de titulos académicos entre as principais publicacdes de diversas areas de
especializagdo: direito, ciéncias sociais aplicadas, saude, entre outras, com um consoércio
formado pelos quatros principais editoras de livros académicos do Brasil, como Grupo Gen-
Atlas, Manole e Saraiva, oferecendo as instituicdes de ensino superior um contetdo técnico
e cientifico de qualidade através da internet.

Estes recursos promovem uma plataforma com acessibilidade digital, possibilitando
acesso remoto em qualquer ambiente com acesso a internet, preservando os aspectos de
acessibilidade na web, com recursos digitais que facilitam o acesso e promovem uma
inclusdo social assertiva na IES. Disponibiliza novos recursos para a leitura dos e-books
através do Labs que sdo recursos em andamento sendo possivel experimentar e ver o
desenvolvimento deles na plataforma.

A plataforma dispde de:

v" Recurso de Leitura em voz alta com acessibilidade para deficientes visuais;

v' Consulta na Wikipédia: selecione uma palavra do e-book para busca na
enciclopédia;

v’ ScratchPad: faca notas rapidas durante a leitura do e-book e imprima-as;

v" Exibicdo noturna: ajuste da luz para leitura noturna do e-book.

Contendo aproximadamente 9.000 titulos de livros digitais disponibilizados, esta
acessivel para Discentes e Docentes cadastrados, em consonancia com seu vinculo

institucional.
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A expansdo do acervo é feita apods consulta ao coordenador do curso e NDE,
procurando atender as demandas das UC dos periodos subsequentes garantindo a aquisicdo
da bibliografia recomendada. Esta expansdo considera as indicacdes do corpo docente
garantindo a correlagdo pedagdgica entre o acervo e as necessidades para a graduacdo em
Medicina.

O coordenador do curso solicita e recebe as indicagdes dos professores e as
encaminha ao NDE para serem ratificadas ou glosadas e, como consta no Livro de Atas do
NDE, recentemente formulou-se um relatério de adequacgdes de toda bibliografia do curso
pautado nas UC e nos Planos de Ensino-Aprendizagem (PEA). O processo
aquisicdo/expansdo segue o fluxo administrativo da IES através do setor de compras; caso
haja alguma publicacdo esgotada, o coordenador é comunicado para providenciar a
substituicao do titulo.

A biblioteca periodicamente efetua uma pesquisa entre os alunos com objetivo de
levantar sugestdes sobre suas necessidades complementares de pesquisa e,

posteriormente, adquiri-las, colocando-o assim como elemento atuante do processo de
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atualizacdo do acervo. Como a Biblioteca segue as diretrizes do MEC na atualizacdo de seu
acervo, todo semestre é feito um levantamento sobre o nimero de alunos que cursam a
disciplina nos dois semestres seguintes.

Todo o acervo adquirido é registrado, catalogado e classificado na prépria Biblioteca.
Além do catdlogo que estad no sistema e pode ser acessado através dos computadores do
atendimento ou nos laboratdrios de informatica, ou do lugar onde lhe for mais adequado, o
usuario possui total liberdade para circular pelo acervo, proporcionando assim uma maior
disseminagdo do mesmo e melhor contato com o material bibliografico de seu interesse. Os
servicos de consulta, empréstimo, existentes na Biblioteca obedecem a um regulamento

proprio. A biblioteca se propde a atender as seguintes demandas:

1. Consulta local ao acervo de livros, periddicos e materiais especiais - O acesso
dos interessados é feito a partir da sua matricula na instituicdo, o que garante a
livre consulta ao acervo, desde que respeitando a Regulamentacdo da Biblioteca
fisica, principalmente no que concerne as normas de horarios, empréstimos,
prazos etc.;

2. Atendimento e orientacao individualizada ao usuario sobre o acervo, bem como
o treinamento ao usuario sobre os recursos informacionais existentes na
Biblioteca;

3. Consulta ao catdlogo online e pesquisas bibliograficas sobre temas de interesse
dos usuarios;

4. Levantamentos bibliograficos - Os usudrios podem solicitar Levantamento
Bibliografico na Biblioteca. A pesquisa serd realizada a partir dos termos
sugeridos;

5. Empréstimo de livros a domicilio - restrito aos integrantes do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) e segue um regulamento proprio. Os

alunos de quaisquer polos podem fazer o empréstimo de titulos fisicos;
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6. Comutacdo bibliografica, principalmente através do COMUT - Programa de
Comutacdo Bibliografica (IBICT) - possibilita a qualquer pessoa obter cépias de
trabalhos ndo encontrados na Biblioteca, artigos publicados em periddicos
técnico-cientificos (revistas, jornais, boletins, etc.) teses etc., existentes nas
melhores bibliotecas do pais;

7. Normalizagdo bibliografica - segundo as normas da ABNT ou normas elaboradas
pela propria IES;

8. Sumarios de Periddicos - Os Sumarios Correntes de Periddicos sao elaborados
no intuito de divulgar o contetdo do ultimo fasciculo de cada titulo incorporado
ao acervo, organizados em ordem alfabética;

9. Sugestdo de aquisicGes - Uma das funcbes da Biblioteca é prover uma
infraestrutura bibliografica adequada as atividades académicas do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR). A participacdo da comunidade interna

e externa € fundamental para atualizacdo do acervo de nossa biblioteca.

A biblioteca possui acervo fisico (devidamente tombado e informatizado) bem como
contrato de acervo virtual que garante o acesso ininterrupto pelos estudantes. O acervo
virtual das Bibliotecas Pearson e Minha Biblioteca possui contrato que garante o acesso
ininterrupto pelos usudrios e ambos estdo registrados em nome da IES.

O acervo da bibliografia tanto basica estd adequado e atualizado em relacdo as
unidades curriculares e aos conteudos descritos no PPC, considerando a natureza das UC.
Tal adequacdo e atualizacdo estd referendada pelo NDE no Relatério de Adequacdo
Bibliografica, registrado em Ata. De acordo com o relatério, existe a compatibilidade, em
cada bibliografia da UC, entre o niumero de vagas autorizadas e a quantidade de exemplares
por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Tendo em vista a utilizacdo de titulos virtuais, existe na biblioteca a garantia de
acesso via terminais de computador, com instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem

a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade
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e de solucdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem, como por exemplo, o aplicativo V
libras.

Para cada um dos titulos indicados no PEA sdo disponibilizados link de acesso direto
no ambiente virtual de aprendizagem, dentro da pdagina de cada disciplina. O acervo possui
exemplares fisicos além de assinaturas de acesso virtual, de periddicos especializados que
suplementam o contetddo administrado nas UC. Estes periddicos estdo indicados nos PEA.

Por meio do Plano de Gerenciamento de Acervo Bibliografico, a bibliografia é
gerenciada de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais
demandadas, sendo adotado Plano de Contingéncia para a garantia do acesso e do servico,

toda vez que um titulo tiver que ser substituido.

10 SALA DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE

O Centro Universitdrio Redentor (UniREDENTOR) dispde de ferramentas
tecnoldgicas em tempo integral para acesso ininterrupto as TIC. Além de dispor de rede sem
fio (WiFi) que permite o acesso aos discentes, docentes e corpo administrativo por internet
banda larga apds cadastramento de MAC (para fins de seguranca dos mesmos), de
smartphones e computadores particulares, oferece também laboratdério de informatica.

Este laboratdrio encontra-se em espaco devidamente sinalizado, com acessibilidade
garantida a portadores de necessidades especiais e equipado com acesso a Internet para
utilizacdo pelos discentes. O acesso a informadtica e as tecnologias da informacdo e
comunicagdo também é garantido na biblioteca que, além do acesso por rede sem fio, possui

também computadores com acesso a internet.
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Figura 63. Laboratdrio de Informatica 1

Fonte: UniREDENTOR, 2023.

Como forma de realizar atividades em ambiente diversificado, como nos laboratdrios
de aulas praticas, o Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) dispde de Laboratérios
Modveis de Informatica (Charge Mate), no total de 5 armarios composto por 24 notebooks
cada, que podem ser conduzidos a qualquer ambiente do campus, permitindo a utilizacdo
em sala de aula, laboratdérios ou demais dependéncias para atividades pedagdgicas variadas
e diferenciadas metodologias de aprendizagem.

Atualizacdes semestrais sdo realizadas para manutencdo preventiva ou corretiva, nas
ferramentas, dispositivos e aplicativos. As maquinas possuem softwares licenciados,
destinados as atividades fins do curso, visando atender as demandas dos discentes que vem
a sede. De acordo com o Plano de Avaliagdo Periodica e Gerenciamento de Manutengao
Predial e do setor de Tecnologia da Informacdo (Tl), o acesso dos estudantes aos
equipamentos de informatica, que podem ser feitos tanto pelo laboratério de informatica,

guanto pelos outros pontos de acesso (por exemplo, na biblioteca), atendem as
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necessidades institucionais e do curso de Medicina em relacdo a disponibilidade de
equipamentos.

Os ambientes que possuem pontos de acesso possuem conforto, climatizacdo e
luminosidade adequadas. Existe internet de alta velocidade que pode ser acessada por Wi-
Fi em todos os ambientes da IES. Nos pontos de acesso ha ainda hardwares atualizados que
passam por avaliacdo periddica. Todos os softwares necessarios sdo disponibilizados para
todas as atividades académicas sdo periodicamente avaliados pelos docentes do curso, que
encaminham novas demandas a coordenacado.

Observa-se ainda que todos os alunos, os docentes e técnicos administrativos
possuem acesso ilimitado ao ambiente virtual de aprendizagem (Canvas), usufruindo de uma
infraestrutura tecnolégica moderna e diferenciada que permite formas distintas de trabalho

(compartilhado ou ndo) e pode ser usada em qualquer computador, tablet ou smartphone.

11 INSTALAGOES SANITARIAS

Parte integrante da estrutura predial do Centro Universitario Redentor, os sanitarios,
masculinos e femininos, foram concebidos para promover inclusdo e acessibilidade,
contendo estrutura que atenda as diretrizes e normativas técnicas, com sanitario exclusivo
para cadeirantes e piso tatil no interior dos espacos. Os banheiros masculino e feminino
dispéem de equipamentos sanitarios completos com vaso sanitdrio com tampa, pia,
sabonete liquido, papel higiénico, ducha higiénica, toalhas de papel, além de espelho e piso
com material antiderrapante. No exterior, também, piso tatil e placa com inscricdo em braile
para permitir a identificacdo das pessoas com deficiéncia visual.

Nos sanitarios femininos, além da estrutura de acessibilidade, hd, também, espaco
planejado para fraldario, a fim de que viabilize a permanéncia das discentes que tenham
criancas que necessitem de tal estrutura para manutencdo da higiene. As instalacdes

sanitarias encontram-se distribuidas em todos os andares do prédio (térreo, mezanino, 12
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pavimento, 22 pavimento, 32 pavimento e 42 pavimento), possuindo metragem padrao de

29,40m?2,

Figuras 64 e 654. Sinalizacdo para cadeirantes

Figura 666. Sinaliza¢do para cadeirantes Figura 67. Sinalizacdo e adaptagdo para pessoas com
nanismo
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12 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

O Centro Universitario Redentor (UnIREDENTOR) possui uma infraestrutura de
DATACENTER com Servidores Virtualizados através do Sistema VMWARE. Existem 2
servidores fisicos sem um ser redundante ao outro para, em caso de emergéncia,
seguirmos com o plano de contingéncia. Possuimos também um outro servidor fisico
onde é utilizado um outro DATACENTER através do sistema VMWARE para servidores
de testes e servidores de homologacdo, seguindo o plano de atualizacdo de softwares.

O Portal de Discentes e Docentes contempla condi¢des de funcionamento 24
horas por dia, 7 dias por semana, tendo servidores redundantes e nobreaks para falhas
de energia. Estes servidores suportam ampliacdo do poder de processamento bem
como da capacidade de armazenamento de dados pois estdo virtualizados através do
Sistema de Datacenter VMWARE. Esses sistemas sdao monitoraveis através de graficos
de uso e de desempenho, permitindo assim o reinicio ultrarrdpido em caso de falhas.
O sistema de Datacenter da VMWARE mencionado da sustento a faculdade
protegendo nossos servidores e permitindo assim uma maior seguranca e
redundancia justamente para possibilitar acesso 24/7.

O Centro Universitario Redentor (UnIREDENTOR) possui internet, com
gerenciamento de seguranca e blogueio de portas e firewall através do Router Board
1100 AH X2 com sistema da MIKROTIK. Possui também uma rede com cabeamento
estruturado Gigabit com 8 Switchs de 24 portas 10/100/1000 e 6 Access Point Ubiquiti
Unifi somando um total de acesso de até 1650 dispositivos simultaneos interligados
na rede WIFI 2 Ghz e 5Ghz. Existem desktops e notebooks que quando conectados a
rede cabeada ou a rede wi-fi ddo acesso aos sistemas acima mencionados. Ha
nobreaks para o data center. Qualquer falha de energia a internet e os servidores

internos sao suportados pelo nobreak.
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13 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

Ha no Centro Universitdrio Redentor (UniREDENTOR) um plano de
contingéncia que elenca todas as etapas de suporte e temos um inventdrio dos
equipamentos contendo todas especificacbes de hardware e software do
equipamento, bem como a sua localizacdo. E através do sistema de Suporte da
empresa MillDesk que é registrado e realizado todos os atendimentos e através de
relatérios podemos acompanhar o SLA do nivel do servico, bem como diferenciar
situacdes criticas e com alta prioridade.

Outro recurso muito importante é a capacidade de monitorar os servidores
internos da faculdade através da ferramenta de DATACENTER VMWARE, pois através
dela, além de realizar o monitoramento e verificar situacdes de alto consumo dos
recursos disponibilizados antes mesmo deles chegar em um nivel de parar o servico,
podemos também realizar a expansdo de recursos para determinado servidor, sem ter
gue parar outros servidores e sem a necessidade de uma reinstalagdo do sistema.
Consegue-se monitorar em tempo real o uso do processador, memdria, bem como
saber se servicos dos servidores estdo funcionando corretamente.

Tem-se, também, um servidor Mikrotik que além de bloquear todas as portas
de acesso externo para evitar invasdes, conseguimos monitorar qualquer tentativa de
acesso e automaticamente bloquear o IP de onde esta sendo realizado a tentativa de
acesso indevido. O Sistema da empresa MillDesk também gera o inventario de
softwares instalados em cada computador dando também uma melhor capacidade de
gerenciamento dos softwares instalados nos computadores sendo possivel também
uma auditoria e revisdo periddica de quais softwares foram instalados recentemente

em cada computador.
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14 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTO

14.1 Apresentacgao

A Infraestrutura de execucdo e suporte visa atender as necessidades de manutencao
(preventiva e corretiva), expansdo (novos equipamentos/softwares e/ou configuragdo) de
toda a infraestrutura de execuc¢do e suporte as atividades académicas do Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR). Com isso, a |IES buscara atender as necessidades em
infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) com elevada capacidade
de processamento e armazenamento, além de estar disponivel em um ambiente
redundante, o que garante elevada seguranca e disponibilidade no acesso aos recursos. A
instituicdo utiliza software especifico como ferramenta de gestdo que abrange a area
gerencial, académica, biblioteca, e outros de maneira integrada.

A solugdo internamente sendo que o acesso ocorre em ambiente devidamente
controlado. Para os docentes e discentes, havera acesso aos recursos (portal académico,
portal financeiro, ambiente virtual de aprendizagem, biblioteca virtual, bases de periddicos,
etc.) através do portal institucional, acessivel a partir de qualquer dispositivo conectado a
Internet. Para manter a exceléncia do funcionamento do parque tecnoldgico na Instituicdao
serd feito acompanhamento constante que visard manter a atualizacdo e expansdo

necessarias de equipamentos, software e sistemas.

14.2 Objetivos

v Garantir, no &mbito da instituicdo, acesso a infraestrutura de tecnologia adequada
para o melhor desempenho das atividades prevista.
v/ Garantir a atualizacdo de hardware e softwares disponiveis no mercado em

beneficio das atividades desenvolvidas na Instituicdo.

URiREDENTOR ‘ Ava '

" . Centro Universitario




PANODE
DESENVOLVIMENTD

INSTITUCIONAL

2023

v Prevenir que o mal funcionamento de equipamentos e internet interfiram no
desenvolvimento das atividades de ensino e administrativas.

v Fornecer aos usudrios servicos e equipamentos adequados ao desenvolvimento
das atividades previstas.

Vv Garantir o desenvolvimento sustentavel da IES.

14.3 Atualizagdo Tecnoldgica

O planejamento ordinario de atualizacdo terd como objetivo fornecer diretrizes para
a organizacdo, alinhado tecnologia e planejamento e alocando de maneira estruturada os
recursos orcamentais de infraestrutura tecnoldgica. Este abrange os seguintes

componentes de Tecnologia da Informacao:

V' Infraestrutura e ldgica

v Hardwares e Softwares académicos e de servicos
v Equipamentos de rede

v Comunicagdes

v Pessoas (responsaveis pelos servicos)

Vv Processos

A |ES manterd parque de computadores distribuidos entre laboratérios de
informatica e demais setores da IES, sendo que a estes estardo vinculados softwares e
impressoras multifuncionais, recursos de multimidia e outros dependendo da finalidade os
quais atenderdo as atividades que se destinam e ainda, buscard manter-se atual
disponibilizando recursos tecnoldgicos diferenciados a sua comunidade académica.
Periodicamente, serdo realizadas atividades de manutencdo e, no caso de defeitos de

equipamentos, a substituicdo deste é realizada.
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Para tanto, a IES implantara um Plano de Avaliacdo Periddica de Espacos e
Gerenciamento Manutencdo Patrimonial que dentre outros cuidara para que os critérios de
prioridade estabelecidos nas diretrizes de atualizacdo dos equipamentos sejam analisados e
cumpridos em cada caso. Os critérios técnicos serdo identificados pelo tempo de uso do
equipamento e reincidéncia de problemas apresentados. No caso dos computadores sdo
eles: a porcentagem de uso de recursos de processamento, capacidade de armazenamento,
acesso a rede e demanda de manutencgdes corretivas. Impressoras e outros periféricos o

critério principal € a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.

14.3.1 Plano de Ampliagdo do Acesso a Internet

A |ES contard com internet banda larga e conexdes dedicadas as quais sdo
distribuidas em toda a instituicdo através de rede cabeada e rede sem fio. A instituicdo conta
ainda com solucles para a seguranca da informacdo que inclui appliance de seguranca,
firewall, controle rigoroso e protecdo contra os ataques as redes e aplicagGes. A rede tera
monitoramento ativo, proporcionando maior seguranca e possibilitando uma expansao
gradativa da velocidade de conexdo sem a substituicdo de equipamentos, bastando para

isso a ampliacdo da velocidade dos links.

14.3.2 Expansao de Hardware e Software

A expansdo da infraestrutura de tecnologia terd previsdo orcamentaria aprovada
colegiadamente sendo analisada a necessidade de expansao a qual deverd ser encaminhada
ao setor que, por sua vez, definird os requisitos de hardwares e softwares necessarias, bem
como o projeto de implantacdo. Adicionalmente, também serd prevista a atualizacdo
periodica da plataforma de e-learning, AVA, sempre que novas versdes estdo disponiveis. O
AVA disponibiliza uma navegacdo facil nos relatdrios e os dados principais, como nimero de

estudantes em riscos, niumero de login de estudantes, média das notas, sdo acessiveis
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oferecendo aos professores uma visdo rapida do curso para facilitar sua intervencdo no

apoio ao aluno. O quadro mostra o parque tecnoldgico da IES atual e futuro.

Quadro 32. Principais Hardwares/Softwares/Outros

PRINCIPAIS HARDWARES/SOFTWARES/OUTROS

Desktops/notebooks (completo)

Impressoras

Datashow

TV's

Equipamentos de dudio, video e som

Equipamentos de transmissdo sincrona

Cameras de transmissao sincrona

Sistemas de som

Salas de multimidia

Aplicativos

Webconferéncia

Softwares Académicos Licenciados

Softwares Académicos de Uso Livre

Softwares Gerenciais Licenciados

Softwares Gerenciais de Uso Livre

Nobreaks e similares

Cameras de video

Webcams

Geradores de energia

Servidores fisicos (proprios)

Datacenter (externos)

Servidores virtuais (nuvem)
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14.3.3 Caracteristicas do fornecimento da Internet

A internet na IES tera caracteristicas que garantirdo o funcionamento continuo e

adequado as atividades desenvolvidas:

1. Link dedicado, prestadores deste servico garantem 99,98% de disponibilidade em
contrato;

2. Link ADSL (de duas operadoras diferentes);

3. Roteamento automatico de links (load balance e failover);

4. Mudanca de link de operadoras em caso de queda da rede de internet com

funcionamento 24h;

5. Roteadores auto gerencidveis em toda a IES com funcionamento 24h

14.3.4 Descrigao geral de servidores e seguranga

O funcionamento de servidores e servicos de seguranca na IES terdo papel

importante no funcionamento continuo e adequado as atividades desenvolvidas:

1. Baseado em maquina virtuais que no caso de queda pode ser transferido
imediatamente para outro computador com 24h de funcionamento;

2. Servicos Proxy que grava todos 0s acessos;

3. Servidor Firewall que controla acesso a rede 24h;

4. Backup incremental em servidor cloud privado para evitar perda de dados,

realizado por periodo (matutino, vespertino e noturno)

14.3.5 Funcionamento da Rede e Ldgica

No tocante a rede e légica na IES manter-se-a:
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1. Cabeada légico com gerenciamento 24h;
2. Link de dados em fibra dtica;
3. Rede compativel com o nimero de usuarios; 4. Seguranca garantida por firewall;

outros.

14.4 Manutenc¢ao Preventiva e Corretiva

O setor de informatica possui uma equipe de profissionais de Informatica que sdo
responsaveis por manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo em condicdes
perfeitas de uso, oferecendo servicos de suporte, manutencdo preventiva e manutencao
corretiva. O setor planeja e executa um cronograma de manutencao preventiva anualmente
em todos os equipamentos de Tecnologia da Informacdo. As manutencgdes corretivas sdo
realizadas através das ocorréncias identificadas na manutencdo preventiva e encaminhadas,
conforme o caso, para assisténcia técnica. E também podem ser solicitadas pelos usuarios
diretamente ao setor.

O suporte e manutencdo dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de
Manutencdo:

v Manutencgdo Preventiva: Realizada periodicamente. S3o realizadas verificagdes de
funcionamento bdsico, conexdes e estados geral dos equipamentos.

v Manutencdo Corretiva: Realizada por técnicos da IES ou por empresas de suporte
externa. Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva. Podem ser realizadas pelo préprio técnico da IES ou encaminhada a assisténcia

técnica especializada, conforme o caso.
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14.5 Expansdo Tecnoldgica Prevista
Conforme previsGes orcamentarias e PDI, a expansdo de maquinas, softwares,
recursos humanos e rede para a IES, visa o atendimento das necessidades académicas e

laboratdrios de informatica e feita de forma continua.

Quadro 33. Cronograma de Expansdo de Equipamentos, Softwares e Afins.

ITEM \ ANOI* ANOIl ANOIlI  ANOIV ANOV
Microcomputadores p/ laboratdrios de X X X
informatica
Microcomputadores para Setores Administrativos 8 12 15 18 25
Equipamentos de realidade ampliada X
Softwares educacionais e gerenciais X X X
Servidores fisicos (datacenter)** X X X X X
Icloud** X X
Logica e Rede** X
Impressoras e periférico** X X X X X
Nobreaks e estabilizadores** X X X X X
Itens de seguranga** X X X X X
Ambiente virtual de aprendizado e outros TIC's** X X X

* Para fins deste PDI, considera-se o Ano | 0 ano de 2023, sendo que este podera ser alterado em funcdo da
nao publicacdo dos atos autorizativos pelo MEC neste ano;
** |tens ndo quantificaveis, conforme demanda.

15 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO

O nivel de integracdo utilizado nas TIC pelo Centro Universitario Redentor
(UniREDENTOR) pode ser aplicado tanto em tecnologias consideradas analdgicas quanto as
digitais, onde a integracdo referida estda no uso das tecnologias para o desenvolvimento

conceitual, procedimental e resolucdo de problemas. As a¢des sdo estruturadas na triplice
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integracdo proposta por Punya Mishra e Mathew Koehler (2006)38, definindo o TPACK
(Technological Pedagogical Content Knowledge), que integra tecnologia, conteldo e
aspectos pedagodgicos, destinados a preparar estudantes para pensar e aprender com as
tecnologias digitais.

O TPACK é composto de trés dreas primarias interelacionadas entre si: o
Conhecimento Pedagdgico, o Conhecimento do Conteudo e o Conhecimento Tecnoldgico,
criando novas frentes de conhecimento. Sdo elas: (1) o Conhecimento Pedagogico-
Tecnoldgico (capacidade de ensinar determinado conteuddo curricular); (2) o Conhecimento
de Conteuldo Tecnoldgico (selecdo de determinados recursos tecnoldgicos para ensinar um
conteuldo); (3) e o Conhecimento Pedagdgico do Conteldo (compreender como ensino e
aprendizagem mudam sob determinadas tecnologias — unido dos conhecimentos da area
com a teoria da aprendizagem e metodologias pedagdgicas que visem o entendimento do
conteudo lecionado). Do ponto de interseccdo dos trés corpos de conhecimento
supracitados é o que se pode denominar Conhecimento Pedagdgico do Conteudo
Tecnoldgico (TPACK).

Desta maneira, a definicdo da melhor estratégia em TIC pelo Centro Universitario
Redentor (UniREDENTOR) abrange a selecdo do recurso tecnoldégico que melhor explica o
conteldo, levando em conta a metodologia a ser utilizada, a faixa etdria dos estudantes e o
contexto educacional no qual esta inserido.

Vinculando processos de avaliagdo diagndstica, formativa e somativa, o Centro
Universitario Redentor (UniREDENTOR) busca continuamente garantir a eficiéncia e eficacia
do sistema de avaliagdo tendo, como resultado final, a exceléncia do processo ensino-
aprendizagem. Como recursos disponiveis, a Instituicdo possui um portal com informacdes
institucionais, intranet, noticias, links, suporte, disponibilizacdo de documentos, resolugdes,

dentre outras.

3 MISHRA, Punya; KOEHLER, Matthew J. Technological Pedagogical Content Knowledge: A framework for
teacher knowledge. Teachers College Record, v. 108, n. 6, p. 1017-1054, Jun. 2006.
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A ferramenta tecnoldgica institucional de suporte e integracdo a este processo é o
Padlet, que permite disponibilizar quadros virtuais dinamicos e interativos para registro,
partilha e guarda dos processos de ensino-aprendizagem das TIC, configurada para
funcionar como uma ferramenta de inteligéncia coletiva.

Disponibilizada por meio de plataformas convencionais e aplicativos moveis, é
customizada e ofertada a cada um dos atores do processo de ensino-aprendizagem (alunos,
professores), sincronizada com os grupos de interesses e atividades pertinentes. Versatil,
pode ser (re)modelada instantaneamente, criando estratégias unicas de ensino-
aprendizagem com diversos conteldos e atividades, organizando a equipe em grupos,
foruns de discussao e uma ampla diversidade de atividades educacionais, permitindo
feedback personalizado a cada aluno (incluindo a ferramenta portfélio on-line) valorizando
as diferencas individuais.

Cada semestre é planejado, envolvendo a disponibilizacdo de conteldos e atividades
interativas no ambiente virtual de aprendizagem, relativas aos principais eixos e temas
transversais do curso, com vistas a diversificacao, aprofundamento e fixacdo dos conteudos
trabalhados nas atividades presenciais. A constituicao desse campo é tarefa complexa, pois
exige o reconhecimento da midia como um outro lugar do saber, que condiciona e
influencia, juntamente com a Instituicdo e outras agéncias de socializacdo, o processo de
formacdo de todos os atores, incluindo os alunos.

Em 2020, foi adotada a Plataforma de Gestdo de Aprendizado CANVAS®, ferramenta
de aprendizagem virtual com desenho instrucional especifico e permitindo as
funcionalidades necessdrias para a otimizacado, inovacdo e garantia de melhor aprendizado
ao discente. O CANVAS® é uma plataforma tecnoldgica para a aprendizagem colaborativa
no desenvolvimento de atividades académicas on-line, a partir do material instrucional
produzido pelos professores, disponibilizados, orientados e geridos por docentes no
Ambiente Virtual.

Como perspectivas futuras breves, a utilizacdo sistematica de Testes Adaptativos

Computadorizados (CAT) baseados na Teoria de Resposta ao Item (TRI) pelo Centro
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Universitario Redentor (UniREDENTOR) permite conhecer as multiplas habilidades do
graduando em medicina em testes educacionais. As lacunas encontradas, por sua vez,
podem ser compreendidas de maneira instantdnea e grande parte das solucdes
prontamente encaminhadas por meio das TIC, de maneira individualizada.

O Sistema de InformacBes Académicas e Gerenciais (SIAG) da Instituicdo foi
implantado pela TOTVS, por meio do projeto Corpore RM e é gerenciado pelo Setor de
Tecnologia da Informacdo. O SIAG tem a tecnologia (ERP — Enterprise Resource Planning),
sendo composto por varios sistemas que integram em tempo real todos os departamentos
da IES por meio de um banco de dados com ferramentas Windows App e WebApp. Contém
os seguintes modulos gerenciais: Pessoal, Recursos Humanos, Contabilidade, Financeiro,
Académico, Financeiro, Patrimoénio, Compras, Almoxarifado, Biblioteca, Ponto eletronico,
Fiscal e Business intelligence.

O Centro Universitario Redentor (UniREDENTOR) conta com uma infraestrutura de
rede adequada, que garante velocidade e disponibilidade no compartilhamento e
transmissdo de dados. Desta forma, visando a manutencdo e seguranca destes
equipamentos, conta com um sistema de gerenciamento e redundancia de Nobreaks. Toda
a |ES possui cobertura de sinal Wi-fi para os alunos e professores aos quais sdo controlados
por usuario e senha, para pesquisas e fins didaticos. Também dispde de laboratdrios moveis
de informatica devidamente equipados para serem utilizados como sala de aula e apoio para
atividades extraclasse.

Os professores também tém total acesso a diversas tecnologias; as TIC utilizadas para
auxilio ao professor em sala de aula sdo representadas por Data Show, Computador,
Notebook, Sala de Metodologia-Ativa (Sala Invertida), Laboratério de Informatica, Mesa de
Som, Microfones, Caixas de Som e uma Mesa Interativa de Visualizacdo de Estruturas em
Trés Dimensdes.

A Instituicdo conta com simuladores realisticos adulto e pediatricos de alta
fidelidade. Todos de corpo inteiro e totalmente sem fios (wireless). O sistema oferece

funcionalidade clinica abrangente para ensinar as habilidades centrais de supervisdo de vias
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aéreas, respiratéria, cardiaca e circulatodria, e estdo instalados no Centro de Simulacdo. A
seguir, sdo apresentadas as tecnologias disponiveis a alunos e professores do Centro

Universitario Redentor (UniREDENTOR), inclusive dos cursos de medicina:

15.1 Athena Hub

E um software modular para estudo anatémico que possibilita a visualizacdo e estudo
de imagens médicas, desenvolvido para dissecacdo e estudo da anatomia humana e animal.
E equipado com ferramentas de visualizacdo, interacdo e andlise utilizando Atlas
Anatémicos, Cadaver Virtual e imagens médicas (DICOM), com Fotorrealismo.

Trata-se de uma solucdo completa e intuitiva para realizar a andlise detalhada do
corpo humano e animal utilizando imagens tridimensionais ou em planos. Com isso, é
possivel importar imagens DICOM e outros tipos de conteudo (videos, dudios, documentos,
imagens, etc.), assim como realizar anotac¢des direto na tela sobrepondo os estudos.
Também, é possivel exportar os dados gerando imagens (printscreen), audios e relatérios
customizados (Word).

Ainda, é possivel salvar todas as atividades realizadas no visualizador em Workspaces
(areas de trabalhos) com titulos e descricdo e organizar de acordo com sistemas/regides
anatomicas. Na tela de Workspaces, é possivel gerenciar (editar, exportar, duplicar e
deletar) os Workspaces salvos, assim como importa-los localmente.

O software se destina a Professores e alunos de diversas disciplinas de diferentes
cursos da area da saude, como: Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Educacdo Fisica,
Radiologia, etc. Para utilizar o Athena Hub é necessario dispor de um computador com
sistema operacional Windows atualizado e atender os requisitos de instalacdo necessario. O
download pode ser feito através da Loja Microsoft acessada através do Sistema operacional

Windows.
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15.2 BioAtlas

O BioAtlas é uma solucdo multiplataforma que permite navegar através do corpo
humano de maneira virtual e totalmente interativa, utilizando qualquer navegador Web,
Smartphone ou 6culos de Realidade Virtual. Com ele é possivel acessar conteludos digitais
interativos do Corpo Humano como Anatomia Superficial e Microscépica, Desenvolvimento

Humano e muito mais.

15.3 CANVAS

E um LMS (Learning Management System), um sistema de gerenciamento de
aprendizagem ou ambiente virtual de aprendizagem (AVA), que permite que as instituicdes
gerenciem o aprendizado digital e que os educadores criem e apresentem materiais de
aprendizado on-line e avaliem o aprendizado dos alunos. Aos alunos é oferecida a
possibilidade de realizarem UC e cursos com a finalidade de desenvolvimento de habilidades
e competéncias.

Em sintese, o Canvas tem a finalidade de oferecer espacos destinados a disposicdo
de conteuldo, as orientacdes de estudos, a realizacdo de atividades e comunicacdo com
coordenadores, tutores e demais alunos dos cursos presenciais e a distancia. Esta disponivel
para todos os alunos, professores, coordenadores, diretores académicos de todos os cursos.
O acesso é gerado automaticamente mediante vinculo institucional do aluno e professor.
Ou seja, para que professores e alunos tenham acesso, é necessario que seus usuarios ja
estejam devidamente vinculados as UC disponiveis no AVA.

Para acessar o Canvas AFYA, o usudrio deve acessar a URL
https://afya.instructure.com; utilizar o CPF como login; e sua data de nascimento

(ddmmaaaa) como senha.
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15.4 EBSCOhost

E uma provedora de bases de dados de pesquisa, revistas eletrénicas, e-books e
servico de descoberta para bibliotecas de todos os tipos. A grande colecdo de bases de
dados de pesquisa da EBSCO traz conteldo de texto completo para usudrios de todos os
interesses e niveis de habilidade. Esta disponivel para todos os professores e estudantes de
todos os cursos. O acesso a EBSCO é feito por meio do Portal do Aluno/Professor. Para
acesso ao acervo da EBSCO, basta que clicar no link EBSCO da IES, que fica na opgdo "Links

externos" no Portal do Aluno.

15.5 LT Instruments

E uma plataforma de aprendizado em nuvem com conteldo pronto para uso em
cursos de Ciéncias da Saude. A ferramenta permite a customizacdo total dos conteldos de
aula. A tecnologia de ponta do ensino permite a construcdo de aulas adaptadas ao estilo de
ensino do professor e, com isso, aumenta o engajamento dos estudantes. Esta disponivel a
todos os professores e estudantes. A solicitacdo de acesso é feita pela Coordenacdo de Curso

para a equipe de Tecnologias Educacionais.

15.6 Zoom Mettings

Uma ferramenta de videoconferéncia voltada para ambientes corporativos e
educacionais, que suporta reunides com até 500 participantes. A solucdo se destaca pela
estabilidade da conexdo em qualquer dispositivo. O servico funciona via navegador e em
aplicativos para Windows, macQOS, Linux, iPhone (i0S) e Android. O ZOOM ¢ integrado ao
Canvas (AVA), para agendamentos de aulas pelos professores e disponibilizacdo das

gravacdes na pagina de cada UC.
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Estd disponivel para professores de todos os cursos e unidades que ministram aulas
remotamente. O pedido para criacdo de conta Zoom deve ser realizado pela Direcdo
Académica da unidade para o time de Tecnologias Educacionais. E necessério informar o
nome completo e o e-mail do professor que deve ter a conta criada. Mediante a criacdo da

conta o professor recebe em seu e-mail uma notificacdo para ativacdo da conta.

15.7 Dynamed

DynaMed é a ferramenta de apoio a decisdo que os médicos usam para obter
respostas clinicas. O conteldo é escrito por uma equipe de médicos e especialistas de
exceléncia mundial que sintetiza as evidéncias e fornece uma analise objetiva e orientacdo
detalhada para auxiliar o processo de tomada de decisdo clinica.

Brian S. Alper, MD, MSPH, FAAFP criou a DynaMed em 1995 com a missdo de
fornecer as informacBGes mais Uteis aos profissionais de salde no ponto de atendimento.
Atualmente, milhares de instituicdes de saude adotam a DynaMed como ferramenta de
apoio a decisdo clinica. DynaMed combina a evidéncia clinica mais recente com a orientacado
de especialistas lideres e uma experiéncia personalizada e facil de usar para criar uma
ferramenta de apoio a decisdo clinica de ultima geracdo. Isso permite que os médicos
encontrem respostas para suas perguntas no ponto de atendimento com a maxima

velocidade e precisdo.

15.8 Minha Biblioteca

A Minha Biblioteca é uma plataforma virtual de livros digitais que redne diversas
obras fundamentais para a formacdo de profissionais de diferentes areas de conhecimento.
O acervo, em portugués, atende a bibliografia de mais de 400 cursos de graduacdo. Tudo
isso em uma plataforma pratica e inovadora que pode ser usada em computadores, tablets

e smartphones.
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15.9 MedCel

Produto preparatério para provas de residéncia médica Medcel, e apoio e suporte
ao internato, em carater revisional. Acesso a aulas e conteudos focados nos temas que mais
caem nas provas de residéncia, em todas a 5 cadeiras médicas: Clinica médica, Cirurgia,
Ginecologia e Obstetricia, Pediatria e Saude Coletiva.

Mais de 14.000 questdes comentadas para vocé montar simulados e treinar seus
conhecimentos Sdo 7 tipos de formatos de conteldo para te ajudar a estudar e memorizar

os temas das provas de Residéncia Médica — R1.

15.10 Qstione

A Plataforma Qstione substitui o processo tradicional de elaboracdo e validacdo de
itens, além de automatizar a geracdo e correcdo de provas em faculdades e escolas. O uso
da plataforma induz os professores a elaborar avaliagdes vinculadas aos objetivos de
aprendizagem, indexando informacgdes importantes a prova, como referéncias, conteudos,
objetivos de aprendizagem, etc. Assim, é possivel identificar, em tempo real, quais sdo os
conteldos e objetivos de aprendizagem mais solicitados nas avaliagdes, os conhecimentos
com baixo indice retencdo pelos alunos, as habilidades ndo alcancadas pelos estudantes e
professores, além aferir o percentual de objetivos e conteldos previstos nos planos de
ensino realmente solicitados nas avaliagdes. Isto possibilita a criacdo de indicadores de
desempenho personalizados para professores e estudantes.

Dessa forma, as instituicdes podem criar uma cultura avaliativa de exceléncia,
agregando valores pedagdgicos ao corpo docente. A utilizacdo da Plataforma Qstione
também gera um indiscutivel ganho de automacdo, com a adicdo de servicos exclusivos,
dentre eles: correcdo eletronica de provas, geracdo automatica e randomizada de provas,

possibilidade de gerar provas personalizadas para estudantes de matriz aberta ou nao
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blocados e geracdo de devolutivas com relatérios de desempenho personalizados para cada

estudante.

15.11 Whitebook

Whitebook é o aplicativo médico numero 1 do Brasil, com mais de 100 mil usudarios.
Tantos conteudos e ferramentas ndo fariam muita diferenca se ndo pudessem ser acessados
de maneira rapida e pratica pelo médico. Por ser um aplicativo, o Whitebook est3,
literalmente, na palma da sua mao.

O Whitebook apoia a tomada de decisdo clinica com informagdes confidveis e em
lingua portuguesa para médicos e estudantes de medicina. Condutas: Mais de 3.000
condutas em diversas especialidades clinicas e cirurgicas, incluindo os temas abordados no
Internato; Guias praticos; Orientacdes objetivas para a realizacdo das atividades da rotina

médica.

15.12 Simuladores Laerdal

Ainda no processo de fortalecimento da inovacdo e fomento a aproximacdo da
comunidade discente aos cenarios realisticos, a IES conta com trés formatos de simuladores
laerdal. SimMan ALS é um simulador de paciente adulto com distribuicdo natural de peso e
articulacGes, totalmente sem fios e com componentes eletrénicos e pneumaticos internos.
Em caso de perda de comunicacdo o manequim tem um sistema que o mantém operando.
O SimMan ALS é um simulador de treinamento interativo realistico para a simulagdo de uma
ampla variedade de habilidades de primeiros socorros em emergéncias pré-hospitalares.

SimMan ALS foi projetado para:

* Treinamento das habilidades psicomotoras e de pensamentos cognitivos e criticos.
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e Educagdo em gerenciamento de crises e vias aéreas dificeis, tanto tipicas quanto
atipicas.

* Reconhecimento e exibicdo de ECG, desfibrilacdo, cardioversao sincronizada,

e Interpretacdo e tratamento de situagdes letais e malignas relacionadas a situacdes
cardiacas,

¢ Verificacdo de pressGes sanguineas e auscultacao,

e Reconhecimento e tratamento de uma variedade de sons cardiacos, respiratorios,
intestinais e vocais.

e Propicia o treinamento individual e a dinamica em grupos

¢ Permite desenvolver as habilidades de tomada de decisdo em situacgdes criticas.

SimJunior pode representar uma ampla variedade de estados de pacientes que
oscilam desde um saudavel paciente de 6 anos que esta conversando e respirando até uma
situacdo ameacadora para a vida sem sinais vitais e sem resposta. Estd desenhado para
integrar se facilmente em todos os programas de Formacdo Pedidtrica. SimPad é uma
ferramenta que torna a simulacdo disponivel na ponta dos seus dedos, desenvolvido para
dar suporte as suas necessidades e ajudar vocé a fornecer a melhor experiéncia possivel em
simulacdo. A unidade que simula os sinais vitais interage com o simulador de paciente de
forma a tornar a simulacdo o mais realistico possivel. ALS Simulator esta disponivel nas
diferentes tonalidades de pele: Branca, Morena e Negra.

SimBaby com Traqueostomia é um simulador de paciente infantil de 9 meses de
idade com anatomia realistica e funcionalidade clinica que habilitam treinamentos de
simulacdo de atendimentos em pacientes criticos e em Sito. SimBaby com Tragueostomia é
tecnologicamente avangado sem cabos/ Wi-Fi, interativo e inclui software em portugués
com relato de eventos em video que permite aos estudantes praticarem o tratamento
emergencial em pediatria e em PALS. Permite ao aluno desenvolver as habilidades
individuais especificas e em grupo, necessarios para o atendimento a pacientes criticos.

Permite observacdo e reconhecimento no proprio simulador de paciente ou no monitor de
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paciente simulado, a maioria dos sinais vitais. Auxilia a alcancar o diagndstico correto
baseado em observagdes ativas ao invés de ser incitado através de sugestdes do instrutor.

SimBaby com Traqueostomia foi projetado para:

* Treinamento das habilidades psicomotoras e de pensamentos cognitivos e criticos.
e Educagdo em gerenciamento de crises e vias aéreas dificeis, tanto tipicas quanto
atipicas.

e Reconhecimento e exibicdo de ECG, desfibrilacdo e cardioversdo sincronizada,
guando usado com shockLink.

e Interpretacdo e tratamento de situacgdes letais e malignas relacionadas a situacdes
cardiacas,

¢ Reconhecimento e tratamento de uma variedade de sons cardiacos, pulmonares e
vocais.

¢ Permite desenvolver as habilidades de tomada de decisdo em situacdes criticas.

e Permite treinar pais e cuidadores com relacdo aos procedimentos corretos para
que bebés entubados recebam o melhor cuidado em seus lares.

e Permite ensinar os pais a substituir tubos traqueais e dé orientacGes sobre o
equipamento. SimBaby com Tragueostomia esta disponivel em trés tonalidades de

pele: clara ou morena ou escura.

15.13 Sofia, simulador de parto automatico para treinamento completo mae e bebé

Sofia, simulador de parto automatico para treinamento completo mae e bebé
Sofia oferece diversas funcionalidades com a praticidade do parto automatico, reproduzindo
movimentos naturais do bebé no momento da entrega. Desenvolvido com o exclusivo
sistema de Vynrubber — material resistente, que imita a pele humana e se regenera a cada

sutura -, promove uma completa experiéncia com diversos cenarios durante todo o trabalho
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de parto e cuidados posteriores com o bebé. Vem com painel LCD que permite

monitoramento das manobras de RCP ventilagGes e compressdes tordcicas.

16 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O Centro Universitario Redentor utiliza um Ambiente Virtual de Aprendizagem
composto por materiais, recursos e tecnologias apropriadas, buscando desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem. Sua estrutura visa a autonomia, interatividade e
comunicagdo com os professores, professores tutores, discentes e setores técnico-
administrativo. Diante desta realidade, o Centro Universitario Redentor buscou o AVA
CANVAS, que concentra todo material didatico ofertado nos cursos na modalidade a
distancia, em todos niveis de ensino e em todas as unidades da IES.

O AVA - CANVAS possibilita a organizagdao, acompanhamento e disponibilizacdo dos
materiais para os cursos. Ele garante a interacdo da comunidade académica de forma
colaborativa e foi desenvolvido para solucionar os desafios criticos encontrados no ambito
educacional, podendo assim atender as necessidades definidas. O ambiente permite que os
docentes disponibilizem aulas, materiais complementares e atividades interativas,
permitindo o acompanhamento do progresso dos discentes por meio de relatérios de
acesso, desempenho no curso e empenho nas atividades, além de possuir uma interface
intuitiva, que ndo exige grandes conhecimentos tecnolégicos.

Além disso, sdo oferecidas algumas atividades de ambientacdo para os novos alunos,
como as disciplinas de nivelamento e tutoriais sobre o0s acessos as plataformas. Por meio do
CANVAS, o Centro Universitario Redentor possibilita acesso a algumas funcionalidades
interativas no ambiente das disciplinas, que apoiam e facilitam o processo ensino-

aprendizagem, como:
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e Féruns (Possibilita a analise, discussdo e construcdo coletiva do conhecimento entre
alunos, professor/tutor, cujos temas fazem parte do material didatico da disciplina);

e Canal de contato direto com professores tutores;

e Ferramenta de videoconferéncia;

e Suporte técnico;

 Secretaria Virtual (onde é disponibilizada toda programacdo do semestre, contato
com coordenadores, professores tutores, ferramentas de videoconferéncia,
agendamentos de avaliacBes, entre outros...);

e Aplicativo para 10S, Android e Windows Phone;

e Atividades (entrega de atividades realizadas em multiplos formatos midiaticos como
textos, fotos, videos, entre outros);

e Material didatico em PDF (caderno de estudos da disciplina), videoaulas e livros nas
Bibliotecas Virtuais, disponibilizacdo dos materiais referentes as componentes
curriculares das unidades de aprendizagem e as atividades avaliativas a serem
realizadas;

e Apoio Presencial (envio de mensagem direta ao professor tutor no seu horario
presencial);

» Coordenacdo (envio de mensagem direta a Coordenacdo do Curso);

e Bibliotecas Virtuais (Nesse ambiente, os alunos também tém acesso as bibliotecas
virtuais que compreendem acervo em arquivo digital de literatura, disponibilizado a
partir da contratacdo de prestacdo de servicos da Editora Pearson Education do Brasil e

da Minha Biblioteca).

Também possui recursos como:
¢ Minhas Notas;
e Calendario;
e Mural de avisos;

e Rede social interna;
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e Tutoriais em video (sobre recursos e ferramentas do AVA, além de instrugdes de
navegacao e interacdo na disciplina);

* Videoteca (Com videos de todos os periodos dos cursos na modalidade a distancia,
liberados para consulta e visualizagdo);

* Acesso ao Nucleo de Experiéncia Discente (NED);

* Arquivos do curso (Documentacdo de estagio, TCC);

* Nivelamento (Videos iniciais com as disciplinas Portugués e matematica).

Configurado de forma flexivel, o ambiente possibilita disponibilizar conteudos e
atividades diversificadas adaptadas ao seu publico-alvo, atendendo ao projeto pedagdgico
definido. Pensando na acessibilidade do AVA, com seus recursos e conteudos, foi
implementado o “V Libras”, que consiste em um software que faz a traducdo de todos os
textos presentes no navegador para a Linguagem Brasileira de Sinais, consequentemente
lendo todos os recursos do AVA, com todo material didatico disponivel. Para instalacdo
desse recurso no computador do docente ou discente foi produzido um tutorial em texto e
video, disponibilizado na secdo de Suporte do CANVAS.

Outro recurso de extrema importancia € o ambiente de gestdo de cada disciplina e
do AVA como um todo. Ele permite o acompanhamento permanente da participacdo dos
docentes e discentes. Assim, a equipe do NEaD, a Coordenacdo do Curso, professores-
tutores podem identificar a necessidade de a¢Bes de incentivo para uma maior presenca
virtual, participacdo e interacdo dos docentes e discentes.

Neste sentido, existe a rotina que o docente deve seguir em cada disciplina em
andamento nos cursos na modalidade a distancia. Essa rotina é responsavel por desenvolver
a cooperacdo entre professores tutores, discentes, culminando em avaliagdes periddicas
devidamente documentadas, de modo que os resultados colhidos sejam, de fato, utilizados
em agoes de melhoria no ambiente virtual, para que o relacionamento dos atores com as

ferramentas seja o mais agraddvel e adequado possivel.
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As indicacGes de melhorias sdo evidenciadas pelos proprios professores tutores,
gestores e alunos, e sdo repassadas aos responsaveis técnicos por meio de um questionario
online, que permite que os atores possam dar feedback sobre os materiais didaticos e
qualquer recurso presente no AVA. Este questionario gera um relatorio das melhorias
indicadas, que sdo colocadas em pratica pela equipe técnica, seja para melhorias em relacdo
a producdo de contelido e/ou recursos e interface do AVA.

As atualizagBes de melhorias, quando especificas do AVA e necessitam de alteracdo
em codigo fonte, sdo documentadas no suporte do ambiente CANVAS, que é acompanhada
por uma equipe técnica capacitada para colocar em pratica tais melhorias. A cada
atualizacdo de versdo do CANVAS, as sugestdes de melhorias sdo aplicadas e disponibilizadas
para a instituicdo. Além das melhorias feitas constantemente pela equipe técnica do AVA,
existe uma equipe interna na IES responsavel pela configuracdo de layout e recursos para
adequacdo e personalizacdo da interface do Canvas. Essas melhorias sdo feitas
semestralmente a fim de gerar maior satisfacdo dos usuarios na navegacao e utilizacdo de

cada recurso mencionado.
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