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Resumo

O valor de uma boa Gestdo Educacional democrética deve e tem a funcdo de organizar
todos os elementos que, direta ou indiretamente, influenciam no trabalho pedagdgico. Sua
funcdo é garantir que as acdes tomadas garantam a qualidade do processo de ensino
aprendizagem, de uma forma participativa, onde a Comunidade escolar é envolvida nas
decisdes para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdégico, para o uso dos recursos
financeiros e para 0 acompanhamento dos processos de aprendizagem e 0 espaco escolar
tem ampliado os debates atualmente, mas para isso € preciso ter uma boa comunicacao e
uma mobilizacdo desses atores e essa comunicagdo precisa ser constantemente realizada,
essa afirmac@o se faz necessaria para a diminuicdo dos transpormos na realidade da
educacao brasileira no cotidiano a acaba exigindo uma compreensédo em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagdgica. Agir de forma Democratica onde acaba
rompendo e separando a fatores entre concep¢do e execucdo, buscando resgatar o
controle do processo e do produto ou seja do trabalho a ser realizado pelos educadores.
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Abstract

The value of a good democratic Educational Management should and has the function of
organizing all the elements that, directly or indirectly, influence the pedagogical work. Its
function is to guarantee that the actions taken guarantee the quality of the teaching-learning
process, in a participatory way, where the school community is involved in the decisions for
the elaboration of the Pedagogical Political Project, for the use of financial resources and for
the follow-up of the processes. of learning and the school space has currently expanded the
debates, but for that it is necessary to have good communication and a mobilization of these
actors and this communication needs to be constantly carried out, this statement is
necessary for the reduction of transposes in the reality of Brazilian education in the everyday
life ends up demanding an in-depth understanding of the problems posed by pedagogical
practice. Acting in a democratic way, which ends up breaking and separating the factors
between conception and execution, seeking to recover control of the process and the
product, that is, of the work to be carried out by educators.

Keywords: Educational Management, School Community, Democratic.
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1. INTRODUGAO

A democracia € um conceito politico que se baseia no conjunto de direitos que todos
devem ter o que inclui o compartilhamento do poder, os deveres e as responsabilidades de
cada um de acordo com a sua fase na vida e suas func¢des sociais. Fundamentalmente,
democracia significa autogoverno: a crenca (por vezes, tida como ideal) de que grupos,
associacoes, sociedades e Estados tém a capacidade de governar a si préprios e resolver
seus proprios problemas, de forma coletiva e participativa.

Ao pensarmos em democracia, pensamos politicamente, ndo importa em que
ambiente. E, a medida que pensamos politicamente, ganhamos mais ferramentas para
pensar o que € justo, o que € necessario, o que deve ser mantido e o que deve ser mudado
radicalmente em nossa sociedade. Faz parte da histéria que novos direitos, novos
personagens e, consequentemente, novas demandas entrem em cena, conforme as
sociedades se transformam. E é pela escolha e pela acdo politicas que as sociedades se

transformam.

A democracia € um regime de governo e também um “modo de vida” que se orienta
pelo respeito muatuo, pelo didlogo e pela participacdo solidaria em prol do bem comum, em
todas as relagbes sociais cotidianas. O exercicio da politica, no sentido aqui adotado, é
parte intrinseca da vida de todas as pessoas. Assim, ela implica ndo s6 o didlogo, mas a
tomada de decisdes por parte de comunidades. Fazer politica em uma democracia é um
modo prazeroso (embora demande trabalho) de resolver problemas, em que 0 processo é
valorizado tanto quanto os efetivos resultados. Entdo como educadores, a questdo a

enfrentar € como criar condicbes para “aprender democracia”, aprendizado que ocorre

coletivamente, pois “se aprende” por meio das atitudes e das praticas.
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2. AUTORIDADE COM RESPONSABILIDADE

Em meio ambiente escolar existe um poder instituido, uma hierarquia que expressa
diferentes responsabilidades educativas, da qual a escola ndo pode abrir m&do. O diretor, por
exemplo, responde por toda a escola, por tudo o que acontece no seu ambito. Ou seja, 0s
cargos e as fungbes mais altas na estrutura hierdrquica pressupfem maior
responsabilidade, ndo no sentido de importancia, porque, numa escola, a responsabilidade
de todos € igualmente importante, mas no sentido de sua abrangéncia e da prestacéo de
contas a sociedade e ao poder publico.

Os adultos sd@o os responsaveis pela vida na escola: pelo ensino e pela
aprendizagem, pela manutencéo do espaco, pela seguranca e pela qualidade do convivio,
entre tantas tarefas que fazem parte da fungcdo da escola. Para exercer essa
responsabilidade, os adultos necessitam de autoridade. A autoridade é necesséria e nao se
opde a pratica democratica. Contudo, a autoridade necessaria a democracia hdo é apenas
formalmente instituida, precisa ser legitimada, e essa legitimacao implica que seja exercida
na perspectiva da garantia dos direitos e da execucgdo das decisdes coletivas.

A autoridade se baseia no reconhecimento e no respeito mutuo: tem autoridade quem
€ respeitado e é respeitado quem respeita. Respeito, por sua vez, ndo é obediéncia nem
medo. Desse modo, a autoridade ndo é obtida pelo uso da forca ou de qualquer tipo de
violéncia, como a ameaga e a coagao. Entre professores e alunos, a autoridade € permeada
pelo processo de construcdo de conhecimento, assimilado e transformado pelo aluno com a
mediacdo do professor. Por isso, 0 respeito que recebe dos alunos e, consequentemente,
sua autoridade dependem, em grande parte, de sua dedicacao profissional, isto é, do quanto
se dedica a formacao dos alunos, incluindo aqui ndo apenas a criacdo de situacbes de
aprendizagem, mas também suas atitudes no convivio.

“ E da esséncia da democracia considerar a lei como um produto da
vontade coletiva, e ndo como a emanacdo de uma vontade
transcendente ou de uma autoridade de direito divino. Portanto, € da
esséncia da democracia substituir o respeito unilateral da autoridade
pelo respeito matuo das vontades auténomas. Logo, o problema é
saber o que preparara melhor a crianca para sua futura tarefa de
cidaddo. E o habito da disciplina exterior adquirido sob a influéncia
do respeito unilateral e da coacdo adulta ou é o habito da disciplina

interior, do respeito mutuo e do self-governement?”

( PIAGET, 1994, pag. 270)
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Entretanto, a escola ndo se resume a sala de aula, e 0s outros espacos sao igualmente
essenciais para a atuagdo educativa e para a pratica democrética. Por isso, a democracia
na escola pede o reconhecimento da autoridade, ndo sé de professores, coordenadores e
diretores, mas também dos demais funcionarios e dos familiares dos alunos, como
educadores que séo. Todos eles constroem sua autoridade quando, do seu lugar de poder
diferenciado, optam por se respeitar e respeitar os alunos, por buscar ser justos, por se
dedicar as suas responsabilidades com empenho e profissionalismo, quando assumem esse
compromisso e o demonstram por meio das suas atitudes.

3. GESTAO DEMOCRATICA

A partir da década de 1990, como vimos em decorréncia do que havia sido aprovado na
Constituicdo Federal e posteriormente com a LDB de 1996 surgiu uma série de experiéncias
que buscavam fomentar a ideia de gestdo democratica da educacdo brasileira. A palavra
“‘gestao” é frequentemente usada como sindnimo de administragcdo, muitas vezes associada
a formas mais ou menos autoritarias de chefia, mando, decisdes unilaterais e nao
transparentes. “Administracdo” se refere aos processos mais técnicos e especificos de
execucdo e controle sobre o fluxo continuo do cotidiano escolar, como servigos de
secretaria e tesouraria, atendimento a alunos e familias, zeladoria e seguranca.

Entretanto, nas palavras da professora Maria Victoria Benevides, a gestao tem também
um sentido mais amplo, politico e relevante, pois inclui a orientacéo valorativa de objetivos e
metas, com 0s processos decisorios e normativos pertinentes e as responsabilidades dai

7

decorrentes. A gestdo escolar democratica € um processo em construcdo permanente,
sempre referente as caracteristicas proprias de cada escola e da realidade social e cultural
de seu entorno. Tem um carater pedagégico e emancipatoério, no sentido da formacao de
personalidades democraticas em dire¢cao a cidadania ativa”.

“Qutro conceito muito importante quando se fala de democracia é o
de cidadania”. Os membros do coletivo escolar sdo, antes de tudo,
cidadaos e tém direito de exercer a cidadania na escola e por meio
da escola, exigindo o cumprimento de direitos, propondo medidas
para melhorias, apresentando demandas e propostas de solucgéo,
como projetos desenvolvidos junto a comunidade do entorno, por

exemplo.

( BENEVIDES, 1991,pag. 208)
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4. BASES DE EXIGENCIAS PARA UMA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

e Participacdo ampliada (interna e externa a escola) nos processos decisérios de
interesse da comunidade escolar, com corresponsabilidade, dialogo, respeito muatuo,
colaboracao, solidariedade.

o Clareza sobre os objetivos, os direitos e os deveres relativos a todas as funcdes e
tarefas desenvolvidas no &mbito escolar.

o Criagdo e consolidacdo de mecanismos e espacos de reunibes, deliberacoes e
tomada de decisdes, com liberdade de palavra e voto para todos, com respeito as

by

divergéncias, com estimulo a criatividade e com destaque a participacdo das
familias.

e Conhecimento constantemente atualizado da realidade socioecondmica e cultural
dos alunos e da comunidade escolar, assim como das condi¢cdes de trabalho de
docentes, técnicos e profissionais de apoio.

e Disponibilidade para questionar praticas tradicionais estabelecidas, visando a
mudancas mais eficazes e mais éticas para os fins pretendidos.

e Transparéncia dos processos administrativos e pedagogicos, garantindo o acesso a
informacéo e a legitimidade de fiscalizagéo.

e Formacao gradual e constante de sujeitos politicos, capazes de julgamento critico,
de identificagdo dos problemas, dos diferentes interesses e demandas, assim como
de colaboragéo em trabalho coletivo.

5. CONSELHOS ESCOLARES

Sao 6rgdos colegiados que debatem, acompanham e deliberam sobre questdes politico-
pedagdgicas, administrativas e financeiras das escolas. Sdo formados por representantes
da comunidade escolar e local. Os conselhos escolares sdo regidos por estatutos e séo
obrigatdrios, ao Ministério da Educagdo cabe a eles deliberar sobre as normas internas e o
funcionamento da escola, participar da elaboracao do projeto politico-pedagdgico; analisar
as questbes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola, propondo sugestbes;
acompanhar a execucao das acfes pedagogicas, administrativas e financeiras da escola e
mobilizar a comunidade escolar e local para a participacdo em atividades em prol da

melhoria da qualidade da educacéo, como prevé a legislagéao.
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Assim, quando os membros de um conselho desenvolvem uma articulacdo consistente, a
escola se fortalece, atendendo as expectativas da comunidade ou sabendo responder
melhor as demandas ainda ndo atendidas. Lembrando que cada escola deve estabelecer
seu préprio regulamento para a elei¢do dos integrantes do conselho. Este regulamento deve
conter regras transparentes e democraticas. A convocac¢do para a criacao do conselho pode
surgir por iniciativa do diretor da escola ou de qualquer um dos representantes.
Os conselheiros devem ser escolhidos pela sua possibilidade de efetiva participagéo,
disponibilidade e compromisso. E preciso saber também dialogar e respeitar as decisdes da

maioria.
6. REUNIAO DE PAIS

Essa terminologia tem sido tradicionalmente utilizada pelas escolas. Hoje, algumas redes
de ensino vém utilizando outras expressfes, como reunido de familias, com o intuito de
realcar e valorizar a diversidade de organizagfes familiares que sabemos existir. Talvez a
forma mais comum de participacdo dos familiares, essas reunides geralmente sdo pouco
valorizadas e, muitas vezes, acontecem em horarios inviaveis para a maioria daqueles que

poderiam participar efetivamente desses encontros.

Em um ndmero significativo de escolas, normalmente as reuniées sdo realizadas para
informar os familiares sobre o comportamento, as notas do boletim escolar e os problemas
gue os alunos estdo enfrentando. Com isso, infelizmente, muitas vezes sdo colocadas
questdes de natureza pessoal 0 que seria mais adequado langar m&o de encontros privados
e perde-se a situacao coletiva como oportunidade de compartilhar objetivos e possibilidades
educacionais, reconhecendo que familiares e mestres sao educadores que compartilham a

educacao dos alunos, cada um no seu ambito, em seu papel e sua funcao.

As reunifes de pais podem ser momentos de troca de experiéncias e de discussdo dos
temas educacionais da escola, momentos de conhecer melhor as familias, suas demandas
e expectativas, e de conhecer mais o cotidiano da escola. Reunifes podem ser convocadas
para abordar o que vai bem, em vez de falar sempre do que vai mal. Essas reunides
precisam ser bem preparadas, contar com materiais que fundamentam o que se quer
discutir e também com momentos de descontracdo do grupo e de acolhimento. Acolher é
acao que, por vezes, leva tempo; e todas as reunides precisam ter itens que favorecam esta

atividade.
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7. REPRESENTANTES DE CLASSE

Eleger um aluno e seu representante para ser a voz da turma é construir um elo entre a
sala de aula e a equipe gestora. Cada escola define as atribuicbes que cabem ao
representante de classe segundo as demandas de cada projeto politico-pedagdgico, nédo
havendo rigidez ou legislagdo sobre isso. E um recurso de cada escola para suas
necessidades, um exercicio de participacdo que promove a capacidade de organizacdo e a
compreensdo do que seja a representacdo e se mostra muito eficaz na experiéncia

democratica e na formacéao de lideres na escola.

8. GREMIOS ESTUDANTIS

Trazendo a ideia de coletivos de estudantes que tomam para si a corresponsabilidade
pelos destinos de sua escola, 0os grémios estudantis sdo o comeco da participacdo politica e
representam um espaco de debates, luta pela liberdade de opinido e expresséo, atuacéo e
presenca, fortalecimento de vinculos e um espirito de colaboragéo intensa entre todos. No
Ensino Fundamental, o grémio estudantil € um espaco para que os alunos se vejam dentro
da comunidade escolar e aprendam a pensar com autonomia as suas questdes e também
para debater aspectos mais amplos da sociedade. Sob a orientacdo de educadores, 0s
alunos estabelecem suas regras, elegem seus dirigentes e podem atuar nas mais diferentes
areas: esporte, cultura, processo pedagoégico, politica, gestdo escolar. Além de ser uma
instancia que favorece o protagonismo coletivo e 0 entusiasmo, 0s grémios possibilitam o
convivio, o senso de responsabilidade e cooperacéo e a busca de uma autonomia cada vez
maior. Por tudo isso, é importante e necessaria a presengca de educadores que se
disponham a orientar os alunos na criacéo e na gestao dos grémios. O ideal € que os alunos

de todas as escolas de Ensino Fundamental possam ter essa experiéncia.
9. ASSEMBLEIAS NA ESCOLA

As assembleias sao foruns em que se pode refletir coletivamente sobre as questbes da
vida da escola, levando a melhor interpretacdo dessas situacfes e a definicdo de
prioridades e estratégias. Contudo, essas assembleias precisam ser bem preparadas, com
pautas definidas com antecedéncia e de conhecimento de todos, devendo ser orientadas
pelos educadores para que os alunos participantes preparem e apresentem propostas,
argumentem e contra-argumentem com respeito, ainda que discordem das ideias uns dos

outros.
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O uso da palavra e da escuta e a busca de argumentos justos e fiéis a questéo discutida
sao essenciais para esse exercicio de participacdo, Com a participacdo dos alunos e de
toda a comunidade escolar, as assembleias possibilitam discutir e transformar conflitos e
problemas do cotidiano, buscando a intervencdo de todo o coletivo, encontrando formas de
responsabilizacdo pelos fatos e avaliacdo de suas consequéncias, numa abordagem
democratica que inclui questdes como o uso de boné, brigas, desentendimento entre
torcidas, alguma regra considerada abusiva. Muito utilizadas para a busca de uma cultura de
paz nas escolas e para a consolidacdo de uma escola justa, as assembleias também podem
ser realizadas em sala de aula, com os alunos menores, que, desde pequenos, vao

aprendendo a participar delas.

10. REGRAS DE CONVIVIO: O REGIMENTO ESCOLAR

O Regimento se trata de um documento bastante amplo que abrange todas as acoes da
escola, incluindo o seu projeto politico-pedagégico. No Regimento, estdo contidos os
valores, os limites e as normas que indicam o horizonte que a escola deseja alcancar como
instituicdo educativa. Nesse sentido, defini-los coloca luz sobre o papel das normas e das
regras na vida democratica, que devem servir de parametro para a garantia de direitos e a
justica, com base nos principios da igualdade e da equidade. As regras de convivio podem
ser estabelecidas por meio de contratos ou podem ser impostas. Podem simplesmente estar
inscritas huma placa, ser tacitamente consensuais ou o resultado de um processo coletivo e

decisdrio transparente.

Para organizar a escola de modo democratico, a participacdo coletiva na elaboracao
dessas regras € essencial e, portanto, demanda a criacdo de processos de discusséo e

decisdo abertos a todos os participantes da comunidade escolar.

Segundo Teixeira (1936, p. 247), “ SO existird democracia no Brasil
no dia em que se montar no pais a maquina que prepara as

democracias. Essa maquina é a da escola publica”.
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Com isso atende-se a necessidade de as regras sociais serem legitimadas para que
sejam seguidas, pois, da mesma forma que os educadores, o Regimento precisa ser
respeitado por todos os integrantes da comunidade escolar. O Regimento pode ser
compreendido como um processo, uma vez que pode e deve ser sempre reavaliado e
revisto. Ele é um documento formal, mas nao rigido, pois pode ser reescrito, repensado e

rediscutido para acompanhar as necessidades e as novas demandas que vao surgindo.

11. REFERENCIAL TEORICO

Toda esta pesquisa foi elaborada por meio de material de estudo académico, de forma
Exploratéria e Qualitativa, onde o principal objetivo foi trabalhar os conceitos que habitam
dentro de uma comunidade escolar e todo seu entorno, mostrando o universo do
mecanismo por trds dos muros da escola para que as seguintes instituicdes funcionem de
forma democratica, foram abordados livros de autores distintos como fontes de pesquisas
assim como em sites de secretarias de educacdo que abordam regras estabelecidas sobre

0S seguimentos da comunidade escolar.

12. CONSIDERACOES FINAIS

Podemos destacar que uma gestdo escolar democratica abrange varios setores do
ambiente da comunidade escolar, professores,diretores, alunos, pais, e toda uma
comunidade que habita em torno da escola, dentro de uma gestdo escolar democratica
possuimos uma gama na qual se destaca o corpo docente, composto por professores,
pedagogos e diretores que tem o papel proporcionar uma escola onde todos participem,
dentro da instituigho  possuimos o0 conselhos escolares, o0s  grémios
estudantis,representantes de classe, as reunibes de pais, e assembleias escolares, todos
estes componentes sao necessarios para que haja uma gestdo escolar democratica onde

todos possam patrticipar e decidir os rumos da educacéo.
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