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RESUMO

O presente trabalho terd como objetivo a proposta projetual de uma nova
sede da Prefeitura Municipal de Itaperuna — RJ, atualmente encontrada em
um local despreparado para a mesma. Devido a construcao do edificio que
foi realizada para outros fins, gera-se certa confusdo tanto para os
funcionérios como para a populacdo que precisa buscar informacfes e
servi¢cos diariamente dentro do local. O propdésito principal sera criar um
ambiente preparado para prestar servicos de maneira eficiente, visto que a
prefeitura € um dos principais pilares dentro de uma cidade por solucionar
todos os problemas da mesma. Além disso, é valido destacar a importancia
de um espaco bem estruturado para preservar os diversos arquivos e
documentos que fazem parte da histéria e da cultura local. A partir deste
diagnéstico, é notavel a importancia da implantacado de uma nova sede para
ndo so reorganizar 0 espaco institucional, como também uma tentativa de
contribuir na organizagao do espago urbano.

Palavras Chaves: Projeto. Centro administrativo. Implantacao.

ABSTRACT

The present work will aim at the project proposal of a new headquarters of the City Hall
of Itaperuna - RJ, currently found in a place unprepared for it. Due to the construction
of the building that was carried out for other purposes, some confusion is generated
for both employees and the population who need to seek information and services daily
within the site. The main purpose will be to create an environment prepared to provide
services efficiently, since the city is one of the main pillars within a city for solving all
the problems of it. In addition, it is worth noting the importance of a well-structured
space to preserve the various files and documents that are part of local history and
culture. From this diagnosis, it is remarkable the importance of the implementation of
a new place to not only reorganize the institutional space, but also an attempt to con-

tribute to the organization of the urban space.

Keywords: Project. Administrative center. Implantation.
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1- INTRODUCAO
A cidade de Itaperuna é localizada na Regido Noroeste do estado do Rio de
Janeiro e possui aproximadamente 104.354 habitantes. Possui uma area de, em
média, 1.106,6942kmz e por isso pode ser considerada uma cidade de porte médio a
grande (IBGE, 2020).

“O nome de “ltaperuna” teve origem na existéncia dessa pedra “Ita’— que quer
dizer em guarani, pedra, "una” - preta, e, “per” - caminho, o que vem a ser:
caminho da pedra preta: Itaperuna”.

(HENRIQUES, 1956, p.82).

O municipio de Itaperuna teve sua emancipa¢do em um contexto social e
histérico significante para o pais. Em 1888 aconteceu a abolicdo dos escravos e
em 1889, ano da emancipacéo, teve-se a proclamacao da republica. O café teve
relevancia para o despontamento de Itaperuna tanto no estado do Rio de Janeiro
guanto no Brasil como um grande produtor, por conseguinte, foi possivel uma
maior articulacéo entre a elite cafeeira regional e as elites politicas republicanas.
Este produto foi trazido por Lannes de Macaé (RJ) para a regido, ainda no periodo
do Império. Com isso, a agricultura de subsisténcia foi substituida pela agricultura
comercial de renda de terra (PEREIRA JUNIOR, 2015).

Com o fim do trabalho compulsério dos negros, conquistado
pela luta de movimentos abolicionistas, e pela assinatura da Princesa
Isabel, que também era a favor destes movimentos, teve-se a necessi-
dade de atrair novas pessoas para trabalharem nas lavouras cafeeiras
da regido. Em Varre-Sai, por exemplo, vieram alguns italianos para atu-
arem nesta producédo. Enquanto em Itaperuna chegaram pessoas das
provincias do Espirito Santo, de Minas Gerais e, por fim, da propria pro-
vincia do Rio de Janeiro. No poema de 1966, de Manuel Bandeira, de-
nominado de Itaperuna (apud PACHECO, 1960)

ODE AO CAFE

“Itaperuna excecao republicana!

Itaperuna pacifica das pequenas

guatro mil oitocentas e seis pequenas propriedades registradas

Com os seus oito milhdes de arrobas.



Terra de José de Lanes,

Bandeirantes sem crimes na consciéncia”.

“ltaperuna sem Rio das Mortes nem Mata da Traicao.
(Excecéo republicanal)

Vértice norte do tridngulo Itaperuna.

Aracatuba, Paranapanema,

Onde estdo acampanhados os batalhdes de cafe.
Marcha soldado, se ndo marchar direito

O Brasil nao fica em pé”

(Manuel Bandeira, 1966).

De acordo com Rodrigues, Seufitelli e Miranda (2013): A cidade se
desenvolveu as margens do rio Muriaé e, sobretudo, ao longo da estrada de ferro.
Entretanto, a populacdo pobre, sendo muitos deles escravos/ livres e
camponeses, se espalhou pela margem direita do rio, sendo o primeiro nucleo
chamado de Niter6i, uma analogia ao municipio fluminense.

A ligacdo entre o centro e este novo espago urbano era feito atraves de
balsa. Em 1893 foi inaugurada uma ponte de madeira que substituiu a balsa, por
conseguinte, proporcionou o aumento demografico do bairro Niterdi, uma vez que
nao se precisava gastar com a balsa. Com o declinio do café a partir de 1930, os
latifundiarios passaram a focar suas atividades econdmicas na pecuaria e na
producdo de leite. Assim, esta nova atividade substituiu a importancia do café,
investindo, portanto, na atividade agropecuaria e neste mesmo contexto histérico,
Vargas assume o poder e inicia o processo de integracdo nacional pelas rodovias,
diminuindo, a importancia da ferrovia no pais. Em 1946 é inaugurado o Terminal
Rodoviéario 61 de Itaperuna na regiao norte da cidade, também, nas proximidades
desta zona é criada a destilaria de alcool. (PEREIRA JUNIOR, 2015).

No centro da cidade, na primeira metade do século XX, foram
criados espacos de lazer para a elite itaperunense como o ITC —
Itaperuna Ténis Clube. Enquanto no novo espaco urbano, no loteamento
Cidade Nova foi criado o Itapud Clube para atender a classe operaria.
Compreende-se nesta realidade a separacéo de lazer e de socializacdo
na cidade. Ainda, neste contexto, a partir de 1943, iniciou-se as
atividades do time de futebol Comércio e Industria Atlético Clube, sendo
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0S seus principais integrantes trabalhadores das Cooperativa de
Laticinios e da Estrada de Ferro, sendo esta uma forma de recreacao e

lazer para este publico especifico (Diniz,1985),

Com a chegada de Padre Humberto Lindelauf, a cidade de Itaperuna
passou por mudancgas importantes marcados também pelo empreendedorismo.
Este padre € de origem alemd, nascido em 1910 na cidade de Aachem. Ele era
formado em arquitetura e engenharia civil, lecionava disciplinas como
matematica, quimica, linguas e musica.

A pequena capela dedicada a S&do José foi transformada pelo Padre
Humberto em uma grande igreja no centro da cidade, em uma parte alta, sendo
um local até os dias de hoje muito importante para os catdlicos da cidade. Vale
ressaltar por ser uma instituicao religiosa em uma area central e Itaperuna sendo
uma cidade polo, que atrai pessoas de toda regido, € comum encontrar nela,
diariamente, pessoas em suas dependéncias de todo o Noroeste. Isso contribui
para o comércio local que tem em seu entorno. Este mesmo padre construiu em
bairros periféricos o Asilo Santo Antdnio dos Pobres e o Patronato para criancas
orfas. No centro da cidade foram construidas o Monumento do Cristo Redentor
(na parte mais alta — pensando no turismo), o Educandario S&o José, a Faculdade
de Filosofia de Itaperuna (pensando na educacdo) e o Hospital Regional de
Itaperuna. Além, de trazer para cidade, pela sua influéncia, a Companhia
Telefénica de Itaperuna. Logo, com seu trabalho o espaco urbano foi sendo
modificado na arquitetura, na construcédo civil, na educacéo, na saude e nos
simbolos da cidade como o Cristo Redentor. Em agosto de 1969, retornou para a
Alemanha morrendo dois meses depois. (PEREIRA JUNIOR, 2015).

DESSIDE:] 10O IDE: IVEA IO IDE:] 1889

1EN i Q«
% MONUWERESTQ
erDENTO

Figura 1: Histérico cidade de Itaperuna.
Fonte: Elaborado por autora (2022)
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1.1. Historico da administracdo publica no Brasil

A chegada da familia real portuguesa ao Brasil no ano de 1808 foi considerado
um importante marco para o sistema administrativo brasileiro, visto que ocorreram
diversos acontecimentos politicos e econémicos, gerando um impacto sociocultural.
Até tal fato, era existente uma colénia ampla com partes administrativas divididas em
guatro niveis: as instituicdbes metropolitanas, a administracao central, administragdo
regional e administracdo local. (COSTA, 2008).

O Brasil, em gquestdes territoriais se dividia em capitanias que futuramente
foram comandadas pela Coroa portuguesa que por sua vez instituiu uma
administracao central, visto que a administracdo privada havia falhado.

Dessa forma, Costa (2008) aponta a criacdo do governo geral em 1549 na
Bahia contando com o Rio de Janeiro para se tornar vice-reino e seu governador
possuindo funcao militar primordial.

A administracdo geral contemplava as esferas administrativas e judiciarias
enquanto as camaras exerciam funcdes legislativas, executivas e judicirias. Além
disso, contava com a administracdo fazendaria, que tinha como dever arrecadar os
tributos, realizar despesas e gerir 0 Real Erario nas capitanias, e 6rgados que cuidavam
dos indios, ouro e diamantes, marinha, entre outros.

Ao chegar no Rio de Janeiro o regente ja possuia uma formacao de governo
composta pelos ministérios do Reino, além da oportunidade de criar novos cargos
como forma de agradecimento a quem acompanhara a sua alteza real. Instituicdes e
organizag@es importantes também foram criadas como o Jardim Botanico, a Biblioteca
Nacional, a Academia de Belas Artes, o Banco do Brasil, etc.

Com isso, Costa (2008) conclui que as bases do Estado nacional se deram a
partir da transferéncia da corte e integracédo do Brasil com o Reino Unido e Portugal.
Com a volta de Jodo VI para Portugal e a exigéncia do retorno do principe para Lisboa,
diversos atos politicos existiram, acarretando na declaracdo da independéncia do Bra-
sil em sete de setembro de 1822.

A criacdo da primeira Constituicdo do Brasil se deu em 1824 e mantinha a
monarquia e D. Pedro | como imperador do Brasil. Além disso, as capitanias haviam
sido substituidas por provincias e o0s poderes politicos eram quatro: Legislativo,
Moderador, Executivo e Judicial. Os dirigentes das provincias se chamavam

iImperadores e nessas havia um conselho geral a qual os membros eram eleitos.
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O Poder Legislativo era exercido pela Assembleia Geral que era formada pela
Céamara dos Deputados e a Camara dos Senadores.

O Poder Judicial era exercido por juizes de direito e de paz e existia um
Supremo Tribunal de Justica na capital do império e nas provincias. J& o Poder
Moderador era exercido pelo monarca com o apoio do Conselho de Estado e Poder
Executivo. (COSTA, 2008).

Em 1847, houve uma mudanca constitucional onde teve a criacao do cargo de
presidente do conselho de ministros. Logo ap6s muitos conflitos comecaram a existir,
germinando um movimento republicado e reformas que se dividia em federalismo e
liberalismo. Com a instabilidade politica, aconteceu uma marcha liderada por Deodoro
da Fonseca contra o quartel-general do Exército onde estava reunido o ministério.

Com a proclamacédo da Republica, o governo adotou reformas imediatas para
0 novo regime e abriu as eleicées para uma Assembleia Constituinte. A Carta de 1891
instituiu o federalismo e o regime presidencialista e os poderes tiveram uma
separacao mais perceptivel com a criacdo do Tribunal de Contas. As provincias por
sua vez, viraram estados que possuiam governadores eleitos.

A Republica Velha durou cerca de 40 anos, e devido a conflitos de interesse
entre as classes sociais o Exército passou a ter cada vez mais importancia.
Consequentemente, houve a Revolucdo de 1930 (COSTA, 2008).

Apo6s o governo militar, novas constituicdes e formas administrativas, era
necessario a instalacdo de sistemas administrativos que promovessem o0
desenvolvimento, por volta de 1980. Com isso, em setembro de 1986 surge o primeiro
programa de reformas do governo Sarney onde foram criados a Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) e o Centro de Desenvolvimento da Administracéo
Publica (Cedam) (COSTA, 2008).

Em 1987, a Assembleia Nacional Constituinte com o objetivo de estabelecer a
cidadania e ordem social, assim como a organiza¢ao do Estado, gerou a Constituicao
de 1988.

Em 15 de marco de 1990, Collor foi eleito por voto direto e para Torres (2004),
provocou na administracdo publica golpes desferidos de desvalorizagdo social. O
governo de Itamar Franco adotou uma forma mais conservadora com relacdo a

reforma do Estado e a reforma administrativa.
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1.2. Administracdo Publica na cidade de Itaperuna

Segundo Costa (2008), a historia administrativa no Brasil teve importantes
marcos como o proprio governo Vargas, devido a grandes transformacdes na
estrutura econbmica, social e politica, a reforma administrativa de 1967 e a reforma
dos anos de 1990 que criou ensejo para a critica neoliberal.

Muitos fatos ocorreram e foram moldando a maneira de administrar pais e de
acordo com Keinert,2000, a Republica Presidencialista assim como voto direto e
universal, os cinco anos de mandato presidencial, nUmero de senadores por estado e
debutados e os poderes legislativo, executivo e judiciario, foram parte da nova
Constituicdo que € exercida até os dias atuais.

Em Itaperuna, RJ, é seguido esse padrdo administrativo e destaca-se a
criacdo das secretarias que ficam responséveis por cada nicho da cidade, cumprindo
o objetivo de levar a demanda até o prefeito. Esse sistema se torna necessario uma
vez que a cidade é considerada possuir constante crescimento, sendo classificada
como melhor desenvolvimento socioeconémico entre os 92 municipios do estado do
Rio de Janeiro em 2016 (IFDM, 2016).

A cidade teve a formacdo de seu espaco urbano associado a dindmica
econbmica provindos da cafeicultura e construcdo da estrada de ferro. Foi
reconhecida como cidade apenas em 10 de maio de 1889, quando o Comendador
José Cardoso Moreira doou terras para a elite a fim de fortalecer o desenvolvimento
econdmico e politico (SANTOS, DURAES, 2017).

Esse fortalecimento foi caracterizado futuramente por outros feitos como o
Terminal Rodoviario, a criacdo do Ténis Clube, o Monumento do Cristo Redentor, a
primeira Faculdade e o primeiro Hospital.

Com isso, fica clara a importancia da gestdo de todas as areas como saude,
educacéo, urbanismo, entre outras, para o crescimento de um municipio. Atualmente,
esse dever € feito pelo prefeito eleito pela populacéo e seus vereadores e secretarios,
gue redigem projetos e leis com o objetivo de conseguir melhorias de infraestrutura

para a cidade.
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1.3 Atual Sede e Administracdo da Prefeitura Municipal de Itaperuna

A Prefeitura Municipal de Itaperuna se encontra no bairro Cidade Nova, com
acesso principal para pedestres por meio da Rua Isabel Vieira Martins e sua Lateral
voltada para a Rua Thomas Teixeira dos Santos, em um edificio azul de esquadrias
simples e de vidro.

O local foi adaptado para receber a instituicao, visto que antes o funcionamento
do local era voltado para outra atividade diferente da administrativa. Era a unidade de
saude voltada para atendimento e hospitaliza¢ado infantil.

2Figura: Fachada principal 3 Figura: Fachada lateral esquerda
Fonte: Acervo da autora (2021). Fonte: acervo da autra (2021)

O acesso pode ser feito sem muitas complicacbes visto que as ruas da
construcdo fazem ligacdo direta com duas avenidas de extrema importancia para a
cidade; Av. Deputado Carlos P. Filho e Av. Presidente Dutra.

Além disso, possui em seu entorno pontos nodais como a Academia Cemedfit

(Antiga Acqua Sport), e Edificio PoliCenter e a concessionaria FIAT.
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4-Figura: Mapa de localizacédo da atual Prefeitura de Itaperuna.
Fonte: Elaborado por autora (2022)

Atualmente, nessa sede se encontram: Gabinete do Prefeito, Gabinete do
Vice-Prefeito, Procuradoria Geral do Municipio, Secretaria de Gabinete, Secretaria de
Governo, Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Secretaria de Administragéao,
Secretaria de Controle Interno, Secretaria da Cultura, Secretaria de Fazenda,
Secretaria de Planejamento, Secretaria Municipal de Receita.

E fora do edificio, de maneira dispersa pela cidade, estdo: Secretaria de
Desenvolvimento Agropecuario, Secretaria de Defesa Civil, Secretaria de Educacéo,
Secretaria de Esporte e Lazer, Secretaria de Meio Ambiente, Secretaria de Obras,
Secretaria de Saude e Secretaria de Transporte, além do DEMUT (Departamento
Municipal de Transito).

Todas essas secretarias estédo ligadas diretamente ao prefeito e vice-prefeito
de forma descomplicada e estruturada em sua organizacao a fim de respeitar e seguir
uma hierarquia de poder. Entretanto, a localizacao de cada subdivisdo pode se tornar
confusa para a populacdo que necessita de servigcos especificos, devido ao

deslocamento que deve ser feito entre os espacos fisicos.
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1.4. Problematica

A atual sede da Prefeitura Municipal de Itaperuna é localizada no bairro Cidade
Nova, na Rua Isabel Vieira Martins, uma rua pavimentada com paralelepipedos que
acaba contribuindo para a dificuldade de locomocdo de pessoas com mobilidade
reduzida. Somado a isso, o edificio é alugado e foi construido para atender as
necessidades de um centro clinico infantil, ou seja, ndo foi projetado e preparado para

atender a demanda administrativa da cidade.

EDIFICIO ALUGADO, PROJETADO E CONSTRUIDO PARA OUTRO FIM

FALTA DE ACESSIBILIDADE

/ ESTACIONAMENTO IMPROVISADO MEE

) DISTANCIA ENTRE AS SECRETARIAS

FALTA DE MANUTENGAO E ESTRUTURA

QTS, FALTA DE SINALIZAGAO

5-Figura: Alguns problemas da atual Prefeitura de Itaperuna.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2021)

Entretanto, a prefeitura se encontrava durante anos em uma construgao no
centro da cidade, na Rua Amadeu Tinoco Lacerda, e teve que se realocar devido a

falta de espaco ocasionada com o passar do tempo.
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6-Figura: Mapa de localizac&o da antiga Prefeitura de Itaperuna.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2021)

Essas mudancgas, se tornaram emergenciais e consequentemente, motivou
novos obstaculos como falta de acessibilidade, desorganizagéo no fluxo interno e falta
de clareza ao buscar o edificio, ou seja, a arquitetura atual ndo contribui para a
identificacdo. Além disso, o acesso de veiculos até o local também fica comprometido
uma vez que o estacionamento existente é improvisado e despreparado para exercer

tal funcéo, j& que ndo possui sinalizagdo e nem mesmo pavimentacao.

§0
&

7- Figura: Estacionamento da prefeitura. 8-Figura: Estacionamento da prefeitura

Fonte: Acervo da autora (2021). Fonte: Acervo da autora (2021).

Além do mais, a alta quantia paga todos os meses a fim de apossar por certo
tempo do local poderia estar sendo aplicada em outras diversas demandas da

populacédo, como melhorias na infraestrutura urbana por meio de criagbes de areas
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de lazer, asfaltamento de ruas, entre outros. Ou seja, a mudancga de sede resolveu
uma guestdo momentanea, mas nao cogitou inconveniéncias futuras.

Outra questdo importante a analisar é a representacdo do prédio enquanto
orgao responsavel por meio de sua fachada.

Para Hegel 2008, a arquitetura deve refletir em sua parte externa tudo o que
ocorre e é tratado na parte interna, a fim de ser reconhecido por suas atividades. Com
iss0, fica claro que a estrutura contribui para a opinido do servico ofertado, mostrando
uma ligacdo entre o espaco fisico e a atividade realizada no mesmo. Tal fato ndo
ocorre na fachada atual que se assemelha a uma arquitetura residéncia

E valido lembrar também a questdo das secretarias dispersas pela cidade,
gerando deslocamentos consideraveis por parte da populacdo e dificuldade na
eficacia de problemas. Se essas estivessem presentes na mesma sede ou até mesmo
possuissem somente um apoio de servi¢co no local, acredita-se que haveria maior

agilidade dos servicos, otimizando o tempo dos funcionarios e das pessoas.

SEC. DE MEIO AMBIENTE
SEC. DE OBRAS

SEC. DE TRANSPORTE
DEMUT

SEC. DE EDUCACAO SEC. DE TURISMO CENTRO DA CIDADE

& ™ ‘ it % 7 P B 2
k 2 K Sl & o,
' SEC. DE AGRICULTURA @ SEC. DE ESPORTE @ SEC. DE SAUDE @ SEC. DA FAZENDA

9-Figura: Esquema grafico de localizacéo e distancia entre departamentos.
Fonte: Elaborado por autora (2022).
Portanto, como a cidade de Itaperuna apresenta um grande potencial de
crescimento por ser considerada a mais importante da Regido Noroeste Fluminense

(JUNIOR, MIRANDA, 2014), entende que um novo projeto poderia proporcionar



22

inUmeras melhorias. O aumento do rendimento dos profissionais devido ao preparo
da arquitetura futura, rapido atendimento, solucdes eficazes e descomplicadas para a

populacao, conforto para funcionarios; sao exemplos de melhorias esperadas.

1.5. Justificativa

O projeto de uma nova sede para a Prefeitura Municipal de Itaperuna — RJ,
solucionaria os problemas existentes no espaco fisico atual por meio de um programa
de necessidades essencial e pensado para a mesma. Considerando que se trata de
um local publico, fica claro que seu dever é ser acessivel e compativel com todo tipo
de publico existente na cidade que possa precisar dos servicos.

Ademais, € importante oferecer uma localizacdo e uma forma estrutural que
contribua para a chegada até o edificio. A arquitetura deve abrigar um contetdo
interior e expor esse para seu exterior, de tal maneira que possa ser reconhecido como
produto da representacdo de sua atividade (HEGEL, 2008).

Portanto, € importante colocar a vista para 0s outros as intuicdes originarias
objetivas, oferecendo o que pensar por meio da propria construcdo e despertando
representacdes universais (HEGEL, 2008).

Somado a isso, a criacdo de um espaco que respeita e utiliza o conceito do
desenho universal, leva ergonomia nos mobiliarios e permite a interacéo do individuo
com 0s mesmos, contribuindo com ambientes mais adequados (NEUFERT, 1998).

O investimento na acessibilidade também garante o direito de grande parte da
sociedade de ir e vir, de utilizar o prédio com seguranca e autonomia, o que melhora
de maneira significativa a imagem do poder executivo (ARAUJO, 1994; GUIMARAES,
1995).

Devido aos fatos analisados, conclui-se a importancia de um ambiente de
trabalho saudavel como pré-requisito para a produtividade e consequentemente,
satisfacao do consumidor. (DIAS, 2013).

A falta de conforto, de maneira geral, ocasiona melhoramento das condi¢cbes
trabalho e uma qualidade fundamental de vida. Deste modo, para formar um espaco
urbano adequado e organizado para todos os habitantes é necessario primeiramente
tomar iniciativas dentro do 6rgdo responsavel pelo mesmo, a prefeitura municipal
(DIAS,2013).
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1.6 Objetivos
1.6.1. Objetivo Geral

Criar um projeto de uma nova Sede da Prefeitura Municipal de Itaperuna, Rio
de Janeiro, por meio de estudos e analises do tema exposto.

1.6.2. Objetivos Especificos

o Apontar as caracteristicas de um centro administrativo.

. Tornar o edificio mais acessivel a toda a populagéo.

o Promover conforto para funcionarios e para o publico.

o Planejar os ambientes internos de acordo com cada funcéo reali-
zada no mesmo.

o Propor mais segurancga aos usuarios por meio da acessibilidade.

o Integrar as secretarias com a sede da Prefeitura Municipal.

o Elaborar um programa de necessidades e fluxograma que seja

compativel com as necessidades do local.

1.7. Metodologia

A metodologia do presente trabalho visa unir informagdes relacionadas as
construgcdes administrativas a fim de desenvolver uma nova sede para a prefeitura
municipal de Itaperuna. Para isso, foram desenvolvidos levantamentos e andlises de
referéncias projetuais especificas e formais, bem como o estudo de referéncias
bibliograficas. Dessa forma, para aprimorar o conhecimento do programa de
necessidades, as visitas técnicas em prefeituras de outras localidades também foram
realizadas juntamente com a visita do atual prédio administrativo na cidade de
Itaperuna. Tais visitas permitiram gerar uma comparacdo de erros e acertos,
discorrendo principalmente sobre os pontos que necessitam de alteracdes.

ApOs a parte inicial de conscientizagdo da problematica e estudos referenciais,
houve a necessidade de escolha de um novo terreno para comportar a extensa
demanda.

A escolha se deu por meio de levantamento fotografico e dimensional, bem

como a consideracao de fatores como 0s pontos nodais, sistema viario, especificacao
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dos padrbes dos edificios no entorno em fungdo e gabarito (setorizacdo das
construcdes em lazer, comercial, institucional, servico e residencial e nimero de
pavimentos, respectivamente), topografia, condicionantes ambientais e paisagismo. A
legislacdo da zona do terreno também foi conferida para saber os limites que o projeto
deve respeitar. Com isso, € possivel projetar um edificio faca parte daquela regiao,
conversando com o entorno, e obtendo os melhores locais para aberturas e acessos.
Iniciando a fase projetual, € escolhido um conceito, isto €, um partido arquiteténico
gue dara forma e funcionalidade para a arquitetura.

Esse conceito se d& de acordo com a histéria e representatividade existente
no ambiente em conjunto com o sentimento que se quer passar para 0s usuarios. Com
a finalidade de materializar tudo isso, o programa de necessidades inicia os estudos
de layout e divisdes dos ambientes respeitando as normas necessarias. Para cada
sala foi analisado a quantidade de funcionérios e multiplicado por sete metros
guadrados, devido a solicitacdo da NBR5665 que informa esse valor como area
minima de por pessoa no ambiente de escritorio.

Como ultimo passo sao iniciadas todas as plantas técnicas referentes ao
projeto arquitetdnico (situacdo, implantacdo, cobertura, planta baixa, cortes e
fachadas) em conjunto com a modelagem tridimensional para alcancar o resultado
esperado e facilitar o entendimento do projeto para uma possivel execucdo onde as

ideias ndo sejam alteradas.

2. PUBLICO ALVO

A Prefeitura € um érgéo responsavel por ser util aos moradores, seja por meio
da gestdo feita para a cidade, seja para fornecer informacdes sobre a mesma.
Diferente de uma administracdo de um produto, um governo nao possui clientes, mas
sim usuarios e, se tratando de uma cidade, os usuarios principais sdo todos moradores
gue habitam na mesma, ja que tudo que é feito em prol dessa € indiretamente ou
diretamente benéfico a todos.

Além dos moradores, estdo nesse grupo os funcionéarios, esses formam um
conjunto significativo, uma vez que a prefeitura é subdividida em diversas secretarias
gue também possuem subdivisfes proprias na maioria das analises.

Com isso, sendo a instituicdo um 6érgao publico e para todos, sabe-se que a

maior parte da populagéo que frequenta o local sdo maiores de 18 anos e geralmente
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adultos e idosos que necessitam buscar servicos relacionados a questdes mais sérias
como pagamento de tributos de ISS, ITBI, IPTU, Taxas de Alvara e Licenciamento,
Taxa de Coleta de Lixo, entre outras. Ou seja, questdes consideradas da vida adulta
e existentes para todas as rendas, desde ao grupo de classe mais baixa, até a alta.
De acordo com dados do IBGE (2021), a populacao estimada para a cidade de
Itaperuna é de 104.354 pessoas, portanto, € valido considerar que o centro
administrativo teria como publico alvo geral toda essa populacéo. Porém, analisando
a piramide etéaria fornecida pelo IBGE (2010), esse numero seria bem menor pela
exclusao do publico infantil e de jovens adultos, jovens e até mesmo idosos que nao

frequentam ou prestam servicos para a prefeitura com grande frequéncia.

10-Figura: Esquema de populacao por faixa etaria em Itaperuna.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Considerando que a populagéo de 25 a 39 anos corresponde a 24,2% a de 40
a 50 anos corresponde a 26,1% e a de 60 anos ou mais corresponde a 13,6% do
namero total de habitantes (IBGE, 2010), sabe-se que a porcentagem de adultos e
idosos totaliza 63,9% da populacéo total, ou seja, 0 numero de frequentadores do

prédio ja cairia para aproximadamente 66.682 pessoas.
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Com relacdo aos funcionarios, foi elaborado um levantamento nas secretarias
a fim de contabilizar esses por setores para entender melhor a necessidade de cada
sala e layout, propondo um prédio preparado enquanto estrutura e conforto,
principalmente para os trabalhadores que possuem maior tempo de permanéncia no
edificio.

Gabinete do Prefeito 1

Recepcéo 1

Sala Secretario de Gabinete 3

DI Gabinete Administrativo 6
Protocolo 2

Total 13

Recepcéao 1

Secretaria de Governo Sala do Secretario 1
Departamento de Comunicagao 2

Total 4

Recepgéo 1

Sala do Procurador 1

Sala do Subprocurador 2

Procuradoria Geral Sala dos Advogados 8
Divida Ativa 5

Total 17

Sala do Secretario 1

Secretaria de Controle Geral Ssgla dos Auxiliares 13
Total 14

Protocolo (Atendimento publico) 10

Sala do Chefe de Protocolo 5

Sala do Secretario 1

SRR E el SR Sala de Numeragéo de Processos 3
Departamento Pessoal 12

Licitacao 4

Total 39

Recepcéo 1
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Secretaria de Fazenda

Sala do Secretario

Orgcamento

Tesouraria

Patrimonio

Total

Secretaria de Receita

Protocolo

Sala do Secretario

Sala do Subsecretario

Cadastro Econémico

Cadastro Imobiliario

ISS

IPTU

Fiscalizacao

ITBI

Total

DEMUT

Sala do Diretor

Lancamento de Multas

Atendimento ao Publico

Total

Secretaria de Defesa Civil

Sala do Secretario

Sala do Diretor

Projetos

Secretaria de Obras

Recepcéo

Sala do Secretario

Sala de Projetos

Fiscalizacao

Total

aria de Transportes

Recepgéo

Sala do Secretario
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Total 18
Sala do Secretario 4

Inspec¢&o Municipal (SIM)

Secretaria Des. Agro. Instituto de Pesca (FIPERJ) 4
Total 12
Secretaria de Turismo Sala do Secretario 3
Secretaria Des. Econdbmico = Sala do Secretario 3
Secretaria de Cultura Sala do Secretario 1
Secretaria de Planejamento  Sala do Secretario 1
Sala de Projetos 8

Total 13

Total Geral dos Setores 219

Tabela 1: Quantidade de funcionarios por setor na prefeitura atualmente

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Nessa pesquisa ndo foram contabilizados o namero de funcionarios
das seqguintes secretarias: Assisténcia Social, Esporte e Lazer, Educacao e Saude.
Isso se da a partir da decisdo da exclusdo dessas no projeto da nova sede pelos
motivos:

- Secretaria de Assisténcia Social: Por tratar de motivos mais familiares, a
melhor escolha seria estar localizada proxima de bairros e fora de uma zona comercial
e institucional.

- Secretaria de Esporte e Lazer: Por se localizar atualmente no Poli Esportivo
da cidade onde possui toda estrutura necessaria como piscina e diferentes campos,
onde ocorrem atividades e projetos sociais de forma gratuita.

-Secretaria de Saude: Por estar sendo construida uma nova sede acima do
Posto Raul Tavares, na rua 10 de maio no centro da cidade, proxima também de
ambientes auxiliares como a Casa Laranja, Casa Rosa e Casa Branca. Ou seja, ja
fornecem toda a extensa estrutura para o funcionamento adequado.

-Secretaria de Educacao: Pelo programa de necessidades extenso e, assim
como a Secretaria de Assisténcia Social, se tratar de um espag¢o mais social e por isso
ser melhor estar localizada em uma zona mais residencial.

Devido aos fatos analisados, conclui-se que o prédio deve ser preparado para

atender todos os publicos devido as inUmeras possibilidades e adversidades que
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podem existir durante o dia a dia. Sdo exemplos; pais com filhos, idosos, pessoas com
mobilidade reduzida, entre outros. Melhor dizendo, por mais que haja predominancia
de visita de determinado grupo, o prédio é feito para resolver a demanda de qualquer
pessoa, ou seja, de todos os habitantes, e dessa forma deve ser projetado e preparado
incluindo toda essa parcela.

3. VISITAS TECNICAS

A visita técnica € uma importante fonte de direcionamento projetual devido a
possibilidade de analisar diferentes ideias, programas de necessidade, funcionamento
do edificio e até mesmo os problemas do mesmo. Com essas informacgdes, sera
possivel projetar de forma mais eficaz a nova sede administrativa da cidade de
Itaperuna.

O primeiro local escolhido foi a Prefeitura Municipal de Niteréi, municipio do Rio
de Janeiro, que segundo o IBGE (2021) possui uma populacéo estimada de 516.981
habitantes, isso €, quase 5 vezes a mais que a populacao de Itaperuna. Visitada no
dia 14 de outubro de 2021 onde houveram dificuldades na coleta de dados e
informagdes, como a planta baixa, por parte de funcionarios e responsaveis.

Por ser um edificio que cuida da gestdo de uma cidade grande, é entendivel o
sigilo para com as informagées do mesmo. Além disso, a prefeitura também se
encontrava em horério reduzido com relacdo ao atendimento para o publico que néo
tratasse de assuntos usuais e diarios. Entretanto, por meio de entrevistas com alguns
funcionarios e o préprio deslocamento pelo local, foi possivel analisar algumas
estruturas, organizagdes, problemas e acertos.

Ja o segundo local escolhido foi a Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé,
municipio do estado do Rio de Janeiro, que segundo o IBGE (2021) possui uma
populacdo estimada de 7.298 habitantes, bem menor que a populacéo de Itaperuna,
entretanto a escolha foi devido a cidade ja ter sido anexada a Itaperuna como distrito
em 1887 até 1962 quando finalmente se tornou independente.

No edificio foi possivel analisar todos os ambientes e conversar com alguns
funcionarios que contaram mais do dia a dia na prefeitura e suas opinides do que pode
ser melhorado. A planta atual ndo foi encontrada, mas disponibilizaram o projeto de
reforma existente no papel e dessa forma foi elaborada a atual divisdo da area

construida.
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3.1. Prefeitura Municipal de Niterai

Niterdi, com populacéo estimada em 513 584 habitantes, segundo os dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica de 2019, e uma area de 133,757 kmz2,
ostenta o mais elevado indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do Rio
de Janeiro e 0 sétimo maior entre os municipios do Brasil em 2010, com 52 distritos.

A prefeitura localizada na Rua Visconde de Sepetiba, n° 987, no bairro do
Centro, o prédio da prefeitura conta com 13 andares. Todavia, assim como ocorrido
em Itaperuna, houve a mudanca da sede que antes funcionava na Rua da Conceicao,
n® 100, também no centro da cidade e onde atualmente funciona a Secretaria da
Fazenda. Essa mudanca se deu pelo mesmo motivo da falta de espaco suficiente que
acompanhasse o crescimento e novas necessidades da cidade.

Por se tratar de uma cidade grande, consequentemente ha a necessidade da
subdivisdo da mesma em mais setores a fim de um atendimento eficaz. Com isso, o
padrédo do prédio possui uma secretaria por andar e mesmo assim nao é possivel
acolher todas as secretarias, autarquias e administracdes locais. Sendo assim, ocorre
a distribuicdo desses pela a cidade e a distancia entre alguns departamentos se torna
uma ameaca para uma boa eficacia de servico.

O acesso a Niter6i, RJ pode ser feito por terra ou pelo mar, a depender da
preferéncia do viajante.

A partir do Rio de Janeiro, o trajeto pode ser feito pela famosa Ponte Rio-Niteroi
ou, ainda, pela barca que parte do Terminal das Barcas, na Praca XV, no centro
carioca.

Se vocé esta saindo do norte do estado ou da regido dos Lagos, o percurso é

feito pela Via Lagos e pela BR-101.
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3.1.1. Entorno e Localizag&o

A . Prefeitura Municipal de Nitersi

N mmmm  Ruo Cel. Gomes Machado
Rua Vist. de Sepetiba

PONTOS NODAIS

Parque das dguas de Niterdi

Edificio Tower 2000

/ . Universidade Candido Mendes

l ' . Banco Santander
. Camara Municipal de Niteréi
i 4° Oficio de Justica de Niterdi

Banco Safra
. Museu da Justica- Centro Cultural Poder Judicidrio

11-Figura: Localizacdo e pontos nodais da Prefeitura Municipal de Niteroi.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2021).

OAB Niterdi

Ministério Piblico do Estado do R)

Cartorio 12° Oficio

. Férum de Niter6i

. Defesa Civil Municipal de Niterdi

76" Delegacia de Policia

Como mencionado no item anterior, 0 prédio se encontra ha esquina entre a
Rua Visconde de Sepetiba e a Rua Cel. Gomes Machado, tendo sua fachada principal
€ acesso por meio da primeira.

Pode-se afirmar que a localidade € positiva, visto que ao redor funcionam
outros 0Orgaos publicos e instituicdes como bancos, delegacia, ministério publico,
forum, entre outros. Tal proximidade é interessante por permitir a resolucdo de
diversos servicos em uma so regido, até mesmo de pessoas que sdo indicadas por
funcionarios da prefeitura por buscarem esses pontos.

Por se tratar do centro da cidade, geralmente a parte mais antiga onde ocorre
a formacéo da mesma, 0 entorno conta com arquiteturas mais antigas e simples, que
ocasionam certa sensac¢ao de polui¢ao visual devido a desorganizacgéo dos fios, falta

de pintura, e até mesmo atos de vandalismo.



12-Figura: Entorno da prefeitura.

Fonte: Acervo da autora (2021).
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13- Figura: Entorno da prefeitura.

Fonte: Acervo da autora (2021).
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14-Figura: Entorno da prefeitura.

Fonte: Acervo da autora (2021).

3.1.2. Acessos

i LEGENDA

Prefeitura Municipal de Niterdi
Acesso Principal para Prefeitura

Rua Visc. de Sepetiba

Rua Cel. Gomes Machado

Av. Ernari do Amaral Peixoto

Rua Prof. Valdemir Alves Machudo
Rua Luiz Leopoldo Fernandes Pinheiro
Rua da Conceiglio

Rua Siio Pedro

Rua Manoel de Abreu

1] om

15-Figura: Ruas e principal acesso ao edificio.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2021).
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LEGENDA

- Prefeitura Municipal de Niteréi
a Pontos de dnibus

Faixa de cicli

Barcas
***** Percurso da barca até a prefeitura

TRANSITO
Rapido

— Moderado
= lento

16-Figura: Circulacdes
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2021).

De acordo com as andlises acima, é evidente a facilidade de acesso até o
prédio, jA que esse se encontra em uma das duas ruas que ficam logo a frente do
terminal das barcas, importante meio de transporte de pessoas entre Rio de Janeiro
e Niterdi. Considerando a chegada por esse terminal, € possivel percorrer o restante
da distancia de aproximadamente 500m a pé ou pegar um 6nibus. Nao ha pontos de
Onibus presentes na esquina da quadra da prefeitura, mas existem 4 pontos na quadra
anterior. Servicos como Taxi e Uber também sao facilmente encontrados por meio de
aplicativos de celular e séo boas opc¢des para quem deseja e precisa parar logo na
frente do acesso da construcao.

Com relacdo a velocidade de transito, as ruas que contornam o edificio
possuem um fluxo continuo. Entretanto, a Rua Visconde da Sepetiba pode apresentar
congestionamentos em horéarios considerados de ponta devido a largura da rua que
suporta apenas duas vias e € considerada coletora. Ja a rua ao lado esquerdo, Rua
Cel. Gomes Machado, possui caracteristicas mais tranquilas por ser local, mesmo
apresentando também somente duas vias. Por sua vez, a rua posterior a quadra, Av.

Ernari de Amaral Peixoto, é considerada uma coletora com trés vias e até mesmo
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espago separado para os ciclistas, permitindo também o fluxo seguro desses até a
prefeitura que disponibiliza espaco de estacionamento para bicicletas.

Para o0 acesso até a calcada do edificio foi pensada a acessibilidade por meio
de 3 rampas que respeitam os padrdes da nhorma NBR9050 e também piso tatil por
todo percurso. Entretanto, a pedra portuguesa utilizada e caracteristica da regiao
devido a sua popularizacdo no paisagismo do Século XIX, ndo contribui com medidas
acessiveis exigidas por possuir irregularidades, e pouca aderéncia ao piso quando

estdo molhadas.

17-Figura: Rampa acessivel para acesso a calcada do prédio.

Fonte: Acervo da autora (2021).

Na foto acima, também é possivel perceber a presenca de postes e mobiliario
urbano no meio do caminho da faixa de pedestres, o que torna 0 percurso inseguro,
atrapalhando o campo de visédo dos pedestres.

O piso tétil estd presente de forma correta na calcada, porém, o uso dos
mosaicos coloridos na pedra portuguesa, se assemelham a cor avermelhada do piso

indicador de alerta, novamente indo de encontro com a norma de acessibilidade que
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orienta 0 uso de uma cor de destaque em relacdo aos demais pisos para que pessoas

com baixa visdo consigam fazer o percurso sem qualquer tipo de confuséo.

18-Figura: Piso tatil alerta com cor semelhante
a calcada. 19-Figura: Piso tatil aplicado corretamente.
Fonte: Acervo da autora (2021). Fonte: Acervo da autora (2021).

O acesso entre a calcada e o prédio é feito também por meios acessiveis, uma
vez que é disponibilizada escada e rampa de acordo com a norma NBR9050 que

orienta sobre inclinacéo, altura de corriméo, entre outras coisas.
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20- Figura: Escada de acesso ao prédio  21-Figura: Rampa de acesso ao prédio
Fonte: Acervo da autora (2021). Fonte: Acervo da autora (2021).

Conclui-se que de maneira geral o edificio possui facil acesso pois € possivel
utilizar de diversos meios de transporte como bicicleta, 6nibus e taxi. Os automoveis
conseguem fazer embarque e desembarque com seguranca devido ao recuo existente
e o0s ciclistas conseguem deixar as bicicletas presas no bicicletéario.

Além disso, mesmo que apresentando alguns erros, ha acessibilidade e é
possivel gue uma pessoa com mobilidade reduzida acesse o local sem que haja

acidentes graves.

22-Figura: Bicicletario presente na fachada lateral do prédio

Fonte: Acervo da autora (2021).
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3.1.3. Programa de necessidade e fluxos

As plantas técnicas do edificio ndo foram disponibilizadas pelo mesmo,
entretanto, ao percorrer os andares do prédio percebe-se algumas caracteristicas que
foram analisadas por meio de croquis a partir do que foi observado e informado por
alguns funcionérios. A Secretaria de Urbanismo foi o Unico setor que disponibilizou
uma visita ao mesmo, geralmente aberto apenas para funcionarios.

No primeiro andar, logo a frente o acesso, se encontram trés elevadores atras
das catracas de seguranca. Os visitantes devem se direcionar primeiramente na
recepcao a esquerda, onde conseguem um cartdo para acessar os elevadores.

Os funcionérios ndo precisam realizar esse passo pois ja possuem o cartdo e
conseguentemente, livre acesso. Na parte de tras dos elevadores, sabe-se que é uma

area reservada para alguns departamentos e servicos.

Hall de Entrada
Recepgdo/Informagdes
Escada

T\—’ Elevadores
Servicos

Departamentos

23-Figura: Organizacdo do primeiro pavimento

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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O fluxo nesse ambiente de hall de entrada é intenso, entram e saem usuarios
e funcionarios durante todo o dia. Mesmo assim n&o existem problemas devido a
guantidade de elevadores espacosos que fazem um percurso de acordo com a
demanda. Cada um deles possuem um funcionario responsavel por parar em todos
os andares. Na parte posterior, apenas funcionarios transitam e por isso nao foi

possivel a entrada.

LEGENDA

Usudarios

el FUNCION&rioS

24-Figura: Fluxo no primeiro pavimento

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Os demais pavimentos ficam responsaveis por adquirir, cada um, uma
secretaria diferente. Segue abaixo a relagdo andar /departamento (programa de
necessidades):

4° andar: Secretaria Municipal de Administragéo.

5° andar: Secretaria Municipal de Governo, Secretaria Municipal de
Participacédo Social, Coordenadoria de Comunicac¢éo e Departamento de Licitacao.

6° andar: Gabinete do Prefeito.

7° andar: Procuradoria Geral do Municipio.

8° andar: Secretaria Municipal de Saude.

9° andar: Em obras no periodo analisado (outubro de 2021).
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10° andar: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade.

11° andar: Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacdo e Saneamento-
EMUSA.

12° andar e 13° andar: Secretaria Municipal de Urbano e Mobilidade.

Todos esses andares possuem um padrdo, por isso considera-se a existéncia
de um pavimento tipo onde 0s usuarios possuem acesso apenas a recep¢ao e alguns
locais de atendimento existentes por meio de guichés. As portas presentes nesse hall
dao acesso a areas de trabalho restritas aos funcionarios e cada secretaria a subdivide
por meio de divisérias para criar os espacos das subsecretarias. Isso €, a area de
trabalho de cada pavimento é dividida de acordo com as necessidades do mesmo.

Além disso, hd uma area de servigos como banheiro e copa e salas de depdésito
de arquivos e documentos e a escada que liga todos os andares, possibilitando a

circulacao por meio dela ou por elevadores.

LEGENDA

=== Janelas

=== Paredes/Divisias - demanda
Elevadores
Escada
Recepgéo
Servigos
Claraboia

SubdivisGes das secretarias

25-Figura: Organizacao pavimento tipo.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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O fluxo de cada pavimento € moderado, comparado com o térreo. Isso ocorre
por ter apenas determinado grupo de pessoas que buscam o nicho especifico. Mesmo
0s visitantes ndo tendo acesso a area de trabalho dos funcionarios, € possivel que
alguns secretarios e diretores os acionem para resolver algumas questdes nessas

subdivisdes.

LEGENDA

Usudrios

el FUNCioNdrios

26-Figura: Fluxo no pavimento tipo.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Os andares 12 e 13 pertencem a Secretaria de Urbanismo, sendo o décimo
terceiro uma forma de anexo onde ndo ha atendimento ao publico, apenas area restrita
de trabalho dos funcionarios. Dessa forma, os elevadores ndo chegam até esse

ultimo, sendo o acesso somente pela escada do décimo segundo andar.
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LEGENDA

Circulagao Vertical -Escada
Hall de entrada
Banheiro

USPF — Servico de Protocolo da Fiscalizagdo

UDAP e UDU-
Departamento de Avaliacdo e Pericia
Departamento de Urbanismo

27-Figura: Organizacao do décimo terceiro pavimento.
Fonte: Elaborado pela autora (2021).
Como nos outros pavimentos e secretarias, € possivel que visitantes
percorram a area mais restrita quando ha a necessidade de resolver alguma questao

com um departamento ou funcionario especifico.

LEGENDA

Usuarios

el Funcionérios

28-Figura: Fluxo no décimo terceiro pavimento

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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3.1.4. Fotos internas

29-Figura: Fotos internas da Prefeitura Municipal de Itaperuna.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Pelas fotos internas é possivel visualizar o funcionamento e organizagcédo de
algumas regides do edificio. Na foto 1 esta presente a escada que liga os andares;
essa possui espelho e piso adequados com as normas, entretanto o corrimao nao
possui duas alturas para ser considerado acessivel. Além da utilizacdo de um piso
poroso, também é utilizado adesivos antiderrapantes para evitar acidentes.

A segunda foto mostra as questées dos ambientes restritos aos funcionarios,
onde cada secretaria é responsavel pela divisdo de acordo com a necessidade de
suas subdivisfes. J& na terceira, é possivel ver o ambiente por tras das divisorias,
aberto e com bastante iluminacdo natural, permitindo a comunicacdo entre 0s
trabalhadores.

Nas fotos 4 e 5 estdo imagens da Unica area livre para visitantes, mais
especificamente da Secretaria de Urbanismo. E possivel ver os elevadores de acesso

e também o exemplo dos guichés para atendimento.

3.1.5. Problematicas
Por meio de entrevista com a Diretora de Urbanismo, soube-se de a

insatisfacdo de alguns funcionarios devido ao prédio ndo acolher todas as secretarias
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Ou unir os setores que possuem dependéncia uns dos outros. O exemplo dado foi a
guestdo de o arquivo de plantas ser localizado no Caminho Niemeyer, na Av.
Jornalista Rogério Coelho Neto, aproximadamente 2km de distancia da secretaria que
diariamente precisa consultar os documentos existentes no local.

Tal fato se assemelha aos problemas enfrentados na cidade de Itaperuna,
mesmo sabendo da dificuldade de manter todos os departamentos no mesmo terreno,
esses devem ser posicionados de maneira que néo interfira na qualidade e rapidez do

trabalho efetuado, por mais que estejam dispersos pela a cidade.

3.2. Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé

Localizada na Rua Maestro Mazine, n° 01, no bairro Centro, o prédio da
prefeitura conta com 2 andares, mas possui um projeto de ampliacdo que conta com
mais dois além da reforma dos que ja existem. Com isso, é possivel confirmar que ha
a necessidade de alteracGes no programa de necessidades e que atualmente os
setores estdo tentando se adequarem ao numero existente de salas ao invés do
namero e divisbes dessas serem compativeis com a demanda.

Mesmo se tratando de uma cidade pequena, a maioria das secretarias também
séo distribuidas em outros locais, entre essas estao: Secretaria de Assisténcia Social,
Secretaria de Saude, Secretaria de Cultura, Secretaria de Esporte, Secretaria de

Obras, Secretaria de Educacéo e Secretaria de Agricultura.



3.2.1. Localizagéao

30-Figura: Localizacdo e pontos nodais da Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).

. Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé

@mme Rua Garcia Pereira e Rua Maestrro Mazine
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Bazar Central
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. Camara Municipal de Laje do Muriaé
Acogue e Quitanda do Ney
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Restaurante Skindo
I Autoescola Habilitar

Praca Padre Martins

B 1geja

Rio Muriaé
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O prédio se encontra na esquina entre a Rua Praga 1° de Maio e a Rua Maestro

Mazine, onde esta sua fachada principal e consequentemente seu acesso. De frente
para a Praca Padre Martins e na rua mais movimentada, também considerada a
principal da cidade, pode-se afirmar que a localidade e positiva por ser um local de
facil acesso, no centro e préximo de pontos nodais como a Camara Municipal,

restaurantes, igreja, posto de combustivel, etc.



46

31- Figura: Fachada frontal do prédio. 32- Figura: Acesso principal do prédio.
Fonte: Acervo da autora (2022). Fonte: Acervo da autora (2022).

A fachada da Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé é simples, sem muitas
aberturas. Seu acesso € demarcado por meio de pilares que sustentam um pergolado
e ndo possui nenhum elemento que caracterize o prédio como uma prefeitura para
visitantes que moram fora da cidade. E possivel analisar a presenca de 4 pavimentos,

entretanto apenas os dois primeiros estdo prontos e em funcionamento.

3.2.2. Acessos

LEGENDA

Prefeitura Municipal de Laje do Muriae
Acesso principal

Rua Maestro Mazine

Rua Praca 1° de Maio

Rua Fscada Oito

Rua Jose Mazine

Rod. Presidente Joao Goulart

Rua Presidente Sodre

Rua Garcia Pereira

11

33- Figura: Ruas e principal acesso ao edificio.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).



47

LEGENDA

B Prefeitura Municipal de Laje do Muriae

TRANSITO
Répido
Moderado

— lonto

34- Figura: Ruas e principal acesso ao edificio.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2021).

De acordo com as analises acima é evidente a facilidade de acesso até o
prédio. Mesmo néo havendo ciclovias ou pontos de 6nibus definidos, ha a parada dos
mesmos na praga logo na frente. Por se tratar de uma cidade pequena o deslocamento
de pedestres e ciclistas se seguro, rapido e eficiente.

Com relacdo aos fluxos, a maior parte das ruas possuem rapidez no transito,
exceto a Rua Maestro Mazine e a Rua Praca 1° de maio por se tratarem de ruas
principais para o acesso ao comeércio, praca, igreja e escola, por isso, nos horarios de
inicio e término do periodo escolar esse fluxo se torna moderado.

3.2.3. Programa de necessidade e fluxos
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35- Figura: Setorizacéo e fluxos do primeiro pavimento
da Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Observando a andlise acima, percebe-se que a setorizagcdo das salas no
edificio ocorre de maneira bem simples e quase todas as salas possuem o0 mesmo
tamanho, mas em alguns ambientes séo utilizadas duas para se adequarem melhor.
No primeiro pavimento se encontra um grande acesso e logo em seguida uma
circulacdo que conta com um corredor largo e sem bifurcagdes com uma escada para
0 segundo pavimento.

Ainda nesse local estdo as portas que dédo acesso para a Secretaria de
Planejamento; Secretaria de Meio Ambiente; Protocolo; Atendimento, Arrecadagéo,
Tributos e Fiscalizacdo; Dep0ésito; Departamento de Compras; Copa e Almoxarifado.

Com relacdo aos fluxos, o publico pode entrar na maioria das salas onde
geralmente precisam levar algum documento ou consultar alguma informacao, exceto
na copa e no almoxarifado que sao exclusivos para os funcionéarios, além dos
departamentos de tributos e compras que por serem setores financeiros exigem mais

privacidade acolhendo apenas os trabalhadores da prefeitura.

LEGENDA FLUXOS

e=f rusLicO
—’ FUNCIONARIOS

LEGENDA PROGRAMA
. SANITARIOS

CIRCULAGAO

LICITACAO
TESOURARIA
SETOR JURIDICO -

‘SECRETARIA PA FAZENDA

TESOURARIA DA SAUDE

CONTROLE INTERNO

i I OFICIAL DE GABINETE PREFEITO

COPA
GABINETE PREFEITO

‘ ‘ ESCADA

36- Figura: Setorizacédo e fluxos do segundo pavimento da
Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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No segundo pavimento se repete o padréo existente no anterior com a unica
diferenca da copa privada do gabinete do prefeito estar localizada onde fica 0 acesso
principal do edificio. Do corredor e possivel acessar a Licitagcdo, Tesouraria, Setor
Juridico, Secretaria da Fazenda, Tesouraria da Saude, Controle Interno, a Sala do
Oficial de Gabinete, Copa e Sanitarios

O fluxo predominante nesse andar e o de funcionarios, o publico por sua vez
s6 consegue acesso aos sanitarios e na Secretaria da Fazenda em um guiché
existente a fim de sanar duvidas. O Setor Juridico e o Gabinete do Prefeito sédo as
Unicas salas que possuem um lavabo exclusivo, e a Ultima também conta com uma

copa para reunides simples.

3.2.4 Reformas futuras

Como citado anteriormente, a Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé possui 4
pavimentos e apenas 2 desses estdo sendo utilizados, entretanto existe um projeto
para o layout desses ultimos andares tal como para a reforma dos dois primeiros.
Entre as principais mudancas estdo: sanitarios em todos os pavimentos, elevador
panoramico e criagdo de um auditorio e arquivo geral. Somado a isso, outras

secretarias e setores se juntariam a prefeitura nesse prédio.

[o] o
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Circulagao

) Alistamento Militar

D Arrecadacao, tributacao e fiscalizacao

Almoxarifado

Departamento de Compras

Circ. Verticais
Circulagao
Engenharia
Contabilidade Saude

Tesouraria

Licitagao

Secretaria de Adm.

£ sanitarios

@ secretaria de
Planejamento

@ secretaria do Trabalho

@ Frotocolo

Secretaria do Meio Ambiente

@ sanitarios , tributacao e

Secretaria de Industria e Comercio

37- Figura: Setorizac&o da reforma do primeiro e segundo pavimento.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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. Circ. Verticais . Gabinete do Prefeito . Circ. Verticgjs . Sanitarios
Circulagao . Recepgao do Gabinete Circulagao
@ Procuradoria . Sala de Espera Auditorio
. Controle Interno Sala de Reunioes Arquivo Geral
. Sanitarios
@ Copa

38- Figura: Setorizacéo da reforma do terceiro e quarto pavimento.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

3.2.5 Fotos Internas

WO AR Iidyag 05N

39- Figura: Fotos internas do primeiro pavimento da Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).



51

40- Figura: Fotos internas do segundo pavimento da Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A partir das fotos internas da edificacdo apresentadas acima € possivel
perceber que a infraestrutura € basica e possui a presenca de elementos antigos. As
pastas onde ficam os arquivos e documentos ficam expostas, as mesas de trabalho
Sa0 pequenas e consequentemente ndo ha conforto para os trabalhadores. Todo o
edificio se encontra dessa maneira ficando dificil de até mesmo identificar a funcéo de
cada sala, dando uma ideia de improviso.

3.2.6. Problematicas

A partir da andlise fica claro que a Prefeitura Municipal de Laje do Muriaé possui
uma estrutura basica para atender a demanda do programa de necessidades. Um dos
principais problemas encontrados no prédio atualmente € a falta de acessibilidade e a
presenca de sanitarios apenas no segundo pavimento. Também é valido citar a falta
de armarios fechados para os documentos e de mesas mais confortaveis para os

funcionérios.
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Conclui, portanto, que a reforma e utlizacdo dos outros dois pavimentos
poderia resolver tais problemas e tornar o local mais confortavel e organizado, dando
espaco até mesmo para uma sala de arquivo geral e se tornando acessivel devido a

presenca do elevador.

4. REFERENCIAS PROJETUAIS

A referéncia projetual, assim como a visita técnica, é responsavel por
servir de inspiracdo para determinado projeto. Isso ocorre devido a possibilidade de
analisar solugdes formais e questdes de funcionamento e organizagdo do programa.

4.1. Referéncias projetuais especificas
4.1.1. Nova Sede da Prefeitura de Goias

A nova sede da prefeitura de Goias contou com uma requalificacdo e
ampliacdo por meio de um anexo em uma area ja construida. Isso se tornou
necesséario para abrigar melhor as fungcbes administrativas da municipalidade
incorporando algumas secretarias ao novo edificio. O projeto pertence ao escritério
A+P Arguitetos Associados e foi realizado no ano de 2014 em uma area de 810 metros
guadrados, presentes em dois pavimentos.

41- Figura: Fachada frontal da Prefeitura de Goias.

Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).
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Analisando a setorizagdo na figura a seguir € possivel perceber que a

disposicéo de cada sala foi escolhida de acordo com sua funcéo, ou seja, funcdes que

podem ser dependentes de outras em algum momento ficam préximas. Um exemplo

e a secretaria de administracdo localizada perto do gabinete do prefeito. Além disso,

servigos de consulta costumam ter aberturas para a cal¢cada da edificacao e circulacao

externa, evitando novamente grandes fluxos dentro do edificio e gerando informacdes

rapidas para o publico solicitante, isso ocorre no protocolo, salas de arrecadacdes e

cadastro técnico.
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42- Figura: Setorizagéo do térreo da Prefeitura de Goias.

Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).
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@ SETORIZAGAO

. SECRETARIA MEIO AMBIENTE SERVICOS
. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO BANHEIROS

.SECRETARIADEAGR[CULTURA . CIRCULAGAO HORIZONTAL

. cPD . ASSESSORIADE COMUNICAGAO
B w0z Reunifo, I swuaoe TRagaLio
CIRGULAGRO VICE PREFEITA

43- Figura: Setorizag&o do primeiro pavimento da Prefeitura de Goiéas.

Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).

A circulacdo acontece em volta de “blocos” e séo largas para facil circulagao
do publico. H4 também a presenca de um elevador e duas escadas, onde uma delas
parece ser mais restrita, apenas para funcionarios devido a mesma chegar
diretamente na sala da vice-prefeita e uma sala de trabalho. A sala de reuniédo aparece
tanto no térreo como no primeiro pavimento e podem ser usadas por qualquer
secretaria que necessite, levando os participantes para fora do local de trabalho e
preservando arquivos e documentos importantes que possam existir nessas salas.

O programa de necessidades e extenso e conta com algumas secretarias
(administracdo, meio ambiente, turismo e cultura e agricultura). Em todos os

pavimentos h& banheiros, salas de reunido e copa.
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01 FOYER / ENTRADA 22 CHEFIA DO GABINETE

02 CAT 23 SANITARIO MASCULINO

03 DIRETORIA DETURISMOE CULTURA 24 SANITARIO FEMININO

04 SECRETARIA DETURISMOE CULTURA 25 RECEPCAQ ADMINISTRACAOE FINANCAS

05 CONFERENCI 26 PROTOCOLO
06 SALADE REUNIO 01 20 SECRETARIA DE ADMINITRAGRO € FINANGAS
07 SALADE REUNIO 02 28 ML |

08 JARDIM CENTRAL 2 0

09 CONTROLEINTERNO 30 COPA

10 SECRETARIO . 31 B

11 BECEPCAO CONTROLEINTERNO. 32 ARQUNO

12 ASSESSORIA JURIDICA 3 CHEFA

13 DIRETOR E ARRECADACHO 3% WCMASCULNO

14 FSCALZACHO 3 WCPCD

15 ARRECADACAO 36 WCFEMININO

16 CADASTROTECNICO 31 CRCULAGAO

17 CRCULAGAO INTERNA 38 CONPRAS

18 GABINTE PREFETURA 39 CONTABLIOADE

19 RECERCAO 0 AN

20 COPA 41 JARDIM LATERAL

21 SANTARID Q2ESTACONANENTO

44- Figura: Programa de necessidades do térreo da Prefeitura de Goias.
Fonte: ArchDaily (2021).
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01 SECRETARIA DO MEIO MBIENTE
02 SALA DETRABALHO
03 DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

04 ARQUITETURA, ENGENHARIA E PLANEJAMENTO
05 SECRETARIA DE AGRICULTURA
06 CPD

07 REUNIAO

08 TELEFONIA

09 CIRCULAGAO

10 COPA

11 DEPOSITO

12 WC FEMININO

13 WC MASCULINO

14 ASSESSORIA DE COMUNICAGAO
15 SALA DE TRABALHO

16 SALA DA VICE PREFEITA

17 SOTAO

18 AREAS NAO ACESSIVEIS

PLANTA BAIXA PRIMEIRO PAVIMENTO S —

45- Figura: Programa de necessidades do primeiro pavimento da Prefeitura de Goias.
Fonte: ArchDaily (2021).

O prédio possui dois acessos para o0 publico bem demarcados na fachada
principal e um acesso para funcionarios que se encontra mais reservado e proximo ao
estacionamento. O fluxo do publico pode ocorrer em praticamente toda a construgédo
por pessoas que buscam informacgfes especificas e podem ser encaminhadas
diretamente para um setor especifico. Entretanto, somente os funcionarios acessam
todas as salas e departamentos de servigos e arquivos privados.

No primeiro pavimento o fluxo da populacdo € ainda menor, sendo
predominante o fluxo de funcionarios uma vez que ha salas que s6 possuem acesso
por meio de outras. O interessante no projeto € a possibilidade de obter informacdes
logo na entrada e salas reservadas de reunido, o que diminui muito a quantidade de
pessoas que néo trabalham na prefeitura de caminharem pela a mesma, mantendo

0S arquivos muito mais seguros.
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Figura: Acesso e fluxos do térreo da Prefeitura de Goias.

Fonte: ArchDaily (2021).
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46- Figura: Acesso e fluxos do primeiro pavimento da Prefeitura de Goias.
Fonte: ArchDaily (2021).
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4.1.2. Sede da Prefeitura de Pizarra

O projeto da prefeitura de Pizarra na Espanha foi elaborado no ano de 2010
pelo escritério Colmenares Vilata Aquitectos e conta com uma area de 2.123 metros
guadrados. Possui 3 pavimentos e uma relacéo direta com uma praca, em um terreno

com desnivel com acesso mediante uma rampa de inclinacéo suave.

47- Figura: Fachada frontal da Prefeitura de Pizarra

Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2013).

O programa de necessidades da prefeitura de Pizarra possui salas de
departamento interno, algumas secretarias, salas de reunido, banheiros, copa,
servico, auditorio e circulacbes espacosas. As salas de departamento interno séao
localizadas nas extremidades de cada pavimento em corredores um pouco mais
estreitos, o que faz com que essas se tornem mais privadas. Ja a sala de atendimento
e reunido fica perto de uma circulacéo espacosa com bancos para espera.

No segundo pavimento, a sala de reunido no final do corredor mostra que essa
e feita para atender os setores que ficam logo em frente. Com a presenca da copa e
banheiro e principalmente o corredor mais estreito e notavel uma area destinada mais
aos funcionarios, tal como a presenca do gabinete do prefeito. O auditorio que € aberto
ao publico se encontra nesse andar, mas possui uma entrada independente que foi

possivel devido ao desnivel do terreno.
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J& no terceiro pavimento sdo encontradas a parte de servico e mais algumas
salas de departamento interno. Com isso, é perceptivel que o programa é setorizado
de uma maneira que os fluxos se tornam decrescente, isto €, SG0 maiores no primeiro

pavimento e diminuem nos demais.
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48- Figura: Setorizac&o do primeiro pavimento da Prefeitura de Pizarra.

Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).
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49- Figura: Setorizacdo do segundo pavimento da Prefeitura de Pizarra.

Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).
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50- Figura: Setorizacdo do terceiro pavimento da Prefeitura de Pizarra.

Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).

Com relacdo aos acessos, o edificio possui um principal e dois secundarios em
seu primeiro pavimento e um terceiro no segundo pavimento que leva diretamente
para o auditério. Os fluxos do publico e dos funcionarios sdo mais presentes no
primeiro andar por ter mais salas, entretanto, nos demais predominam apenas a

guantidade de trabalhadores, sendo areas mais restritas.
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N&o ha locais que apenas funcionarios possam acessar, por exemplo, locais
com portas trancadas, sendo assim as larguras dos corredores o fator que delimita a

privacidade de cada ambiente.
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51- Figura: Fluxo no primeiro pavimento da Prefeitura de Pizarra.
Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).
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52- Figura: Fluxo no segundo pavimento da Prefeitura de Pizarra.
Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).
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53- Figura: Fluxo no terceiro pavimento da Prefeitura de Pizarra.

Fonte: ArchDaily, adaptado pela autora (2022).

4.2. Referéncias projetuais formais
4.2.1. Fabrica Berluti

O projeto da Fabrica Beluti foi feito pelo escritério Barthélémy Grifio Architectes
no ano de 2015 na cidade de Ferrera, Italia. Pode-se considerar como principal
caracteristica a auséncia visual de elementos tipicos de infraestrutura de uma fabrica,

tornando a construcdo mais leve sem sua fungao estrutural ser revelada.
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54- Figura: Fachada frontal da Fabrica Berluti, Italia.
Fonte: ArchDaily (2016).

A madeira é dominante nas fachadas e formam uma espécie de quebra-sol sem
prejudicar a relacdo do ambiente interno das oficinas com a paisagem ao redor. Com
isso, € possivel ter salas bem iluminadas e ventiladas de maneira balanceada levando
conforto aos trabalhadores. Na fachada, isso faz com que o prédio tenha uma ideia
de continuidade, evitando muitas barreiras e delimitagdes visuais de lajes e aberturas,

gerando um bloco unico.

\\%

55- Figura: Oficina no interior da Fabrica Berluti, Italia.
Fonte: ArchDaily (2016).
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A Fabrica se torna referéncia principalmente pelas aberturas e ligacdo com a
paisagem no entorno, consequentemente obtendo iluminagédo natural. Além disso, a
utilizacdo da madeira externamente e internamente que agregam na sensacao de

conforto.

4.2.2. Asset Bank Headquarter

O prédio finalizado em 2016 é localizado em Gualdicciolo, San Marino, na
Espanha. Se trata do primeiro escritorio da rede de bancos no local e foge da
caracteristica tradicional desses onde geralmente sao pequenos, com aparéncia forte
e barricados para dentro. A arquitetura do prédio é aberta, permeavel e interligada,
mesmo quando precisa ser fechada por ser “transparente”. A escolha por um edificio
inovador ocorre devido ao cliente e arquitetos concordarem que o banco deve ser uma
instituicdo de comunidade onde se privilegia o dialogo ao invés do monologo, um local

onde e promovido crescimento e a integragdo com o tecido urbano.

56- Figura: Hall de entrada do Asset Bank, San Marino.
Fonte: ArchiLovers (2017).

O layout nos locais de ar livre cria espacos de encontro e todas as areas foram
projetadas com o objetivo de acomodar e equipar o bairro com lugares publicos,
sombreados por areas verdes. Ja na fachada, permanece a ideia de interacdo do
interno com o externo de maneira continua e que haja controle da insolacéo e

ventilacdo por meio de elementos que intercalam com os vidros.
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Na entrada para o hall onde ha apenas vidro até a cobertura, houve um recuo

gue ameniza a entrada do sol e convida o publico a entrar no prédio.

7]

)

57- Figura: Fachada frontal do Asset Bank, San Marino.
Fonte: ArchiLovers (2017)

O banco se torna referéncia pelo fato de como ocorrerem as aberturas e pelo
motivo o qual sdo feitas, interagindo o publico com a instituicdo e o levando para
dentro do ambiente ao invés de o afastar por ser um local sério e de importancia. Além
disso, a questdo da natureza no interior em meio ao layout causando pontos de

encontros e tornando a experiéncia mais agradavel.

5. JUSTIFICATIVA DO TERRENO

O terreno escolhido se localiza na BR356, Avenida Presidente Franklin
Roosevelt na cidade de Itaperuna, estado do Rio de Janeiro. A escolha se da
devido ao tamanho do terreno de aproximadamente 9.300m2, uma vez que é

necessaria uma grande area para acolher o extenso programa do projeto.



58- Figura: Terreno escolhido
Fonte: Acervo da autora (2021)
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5.1. Pontos nodais e entorno
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59- Figura: Localizacdo e pontos nodais proximos ao terreno.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).

A Av. Presidente Franklin Roosevelt € uma das principais chegadas até o
municipio de Itaperuna e possui uma ligagdo com a Av. Jodo Bedim que, por sua vez,
conecta-se com o bairro residencial Jodo Bedim. Perto do local escolhido, estéo
localizados pontos importantes como instituices que caracterizam a drea como um
local de poder, entre esses estdo: o Férum e TJRJ de Itaperuna, Ministério Publico,
Batalhdo da Policia Militar e Posto Regional da Policia Técnica.

Em aproximadamente 430 metros de distancia a esquerda do terreno, esté
localizado também o Mercado Produtor onde diversas secretarias estao localizadas,
sdo exemplos: Secretaria de Transporte, Secretaria de Esporte e Lazer, Secretaria de
Ambiente, Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Industria e Comércio e
Secretaria de Desenvolvimento Urbano. Tal fato poderia manté-las no local existente

por gerar menos fluxo de pessoas.
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60- Figura: Imagens do entorno imediato
Fonte: Elaborado por autora (2022).

5.2. Acesso e Sistema viario

O terreno possui facil acesso devido ao desvio ja existente da avenida,
construido para ndo atrapalhar o fluxo da BR356 durante a entrada de usuarios em
outros edificios como o Batalhdo da Policia Militar. Sendo assim, criou-se uma rua
tranquila onde pessoas diariamente utilizam para transitar ao fazer esporte fisico como
caminhadas e pedais. Esse desvio pode ser visualizado na foto 3 do item anterior.

Acredita-se que ndo haveria problemas no fluxo do transito visto que ndo ha
muitos relatos de congestionamento no local, sendo uma via de fluxo rapido, também

por se tratar de uma estrada que liga municipios.
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61- Figura: Acesso ao terreno
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022)

5.3. Cheios e Vazios

Ao redor do local € encontrado muitos espagos vazios por ser uma area da
cidade em crescimento. Entretanto, ndo ha disponiveis dentro da cidade terrenos que
suportariam o extenso programa de necessidades da prefeitura. Portanto, o terreno
foi escolhido pelo tamanho e entorno caracteristico de acolher prédios importantes.
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62- Figura: Mapa de cheios e vazios
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).

5.4. Uso e Fungéo

E possivel analisar que a maior parte dos edificios encontrados no entorno s&o
caracterizados como de servi¢o, uso comercial e uso institucional. Com isso, sabe-se
gue a construcdo da nova sede no terreno escolhido néo geraria problemas nem riscos
para uma area residencial. A implantacdo da prefeitura contribuiria para a
caracteristica que esta sendo construida nessa area, impedindo a mesma de se tornar

residencial, fato que se tornaria arriscado devido ao fluxo de carros existente.
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63- Figura: Mapa de uso e funcao
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).

5.5. Insolacao e Ventilacéo
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64- Figura: Mapa de insolagéo e ventilacao.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).
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Analisando o mapa, sabe-se que a fachada leste receberia menos incidéncia
solar e vento predominante da regido sudeste, portanto, a maior parte das aberturas
seriam localizadas nessa fachada lateral direita, assim como os ambientes de traba-
lho. J& a regido da lateral esquerda do edificio, seria responsavel por abrigar ambien-

tes que ndo possuem grande permanéncia de pessoas durante o dia.

5.6. Paisagismo
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65- Figura: Mapa de paisagismo.
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).

Pela regido do terreno ser cercada de morros e terrenos ainda vazios, a
guantidade de vegetacao rasteira e em massa € consideravel, o que gera uma boa
permeabilidade do solo. Ja a vegetacao pontual aparece em algumas edificagcdes no
entorno. A ideia para o terreno escolhido é, além da implantacdo da arquitetura, um
projeto de paisagismo ao redor da mesma, a fim de criar barreiras contra as altas

temperaturas térmicas e criar espacos confortaveis para descanso e contemplagao.
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5.7. Topografia
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66- Figura: Mapa de topografia
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).

O terreno € encontrado em uma regido mais plana, cercado por regides mais
altas que possuem a caracteristica de se manterem com vegetacao ao longo dos anos
devido a dificuldade de se projetar em areas rochosas e de muita inclinacao. Tal fato
contribui para que a agua das chuvas ndo escorra rapidamente, alagando o terreno
escolhido.
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5.8. Gabarito
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67- Figura: Mapa de topografia
Fonte: Google Maps, adaptado por autora (2022).

5.9. Legislacao

O projeto da nova sede da Prefeitura Municipal de Itaperuna deve atender
algumas normas e leis previstas no Codigo de Obras e Plano Diretor do municipio. O
terreno escolhido se encontra em uma area caracterizada como Zona Residencial de
Média Densidade (ZRMD), portanto, o plano exige um numero maximo de 13
pavimentos. Além disso, a taxa de ocupacdo maxima do terreno € de 80%, sendo
necessaria uma taxa de permeabilidade minima de 10%.

Os afastamentos minimos também sdo definidos com 1,50m nas laterais,
entretanto, a fachada frontal e posterior, ndo possuem tal afastamento minimo,

podendo encostar a edificacdo na limitacdo dessas.
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PARAMETROS URBANISTICOS

NOVOS OSE C de Numero Maximo de Taxage | Aastamentos minimos da | Taxa de
! ENTOS Aproveitamento - CA P, o Edificacdo (m) i Usos C
ZONA s || s [ Maxima do Hade Minimd  (ciassificagao por nivel)
do lote Tole dolowe ote Minimo | Basico | Maximo [ Minimo | Basico | Maximo T Frente | Lateral | Fundos | do Terreno
() (m) (™ (m) ermeno (%) (%)

ZEIS-1]| (C) (C) (¢ ©) ©) © | © ©) (C) (C) ©) ©) ©) | © (C) ©)

ZEIS-2| (C) ©) (C ©) ©) © | © €) ©) ©) ©) ©) ©) | © (€) [(9)

ZROR (600,00 20,00 |600,00 | 20,00 | 0.10 | 4.00 80.00 - Comucaau Serdon 1 012

k 0, 0.10 | 4. 550 [ 1,00 | 500 | 7.00 3,00 | 150 | 3,00 | 10,00 | Somemiossuon!
(A) - incustnat N1 e N2
- Comecaat N2, N3 & N4, em

eo 00 uredace de MERO Ou grande pone

ZEDE |450,00| 15,00 [450,00| 15,00 | 0.20 | 500 | 6.50 | 1,00 | 6,00 | 800 . 3.00 | 150 | 1.50 | 10,00 |rscecemesoepmimpon

(A)

< Indusinat NI, em undade de

médio & grance pore.

ZDI  [1000,000 20,00 (1000.00| 20,00 | 0,10 | 3.00 | 4.50 | 1,00 | 4,00 | 6.00 80, 5,00 [ 2,00 ( 0,00 [ 10,00 | Comerca Ancadmia N3e M
(A) ! - Agricola N3 e NS

4

Residencial.
Comercial ou Servigos: N1, N2 e N3

zZC 300.00( 12,00 | 160,00 | 8,00 | 1.00 | 15,00 17,00 [ 1,00 [ 17,00 | 20.00 | 9500 | 0.00 | 0,00 | 0.00 0.00 Incustriat: N1, N2 € N3, em

fredace Ge pequeno pore
- Resdencisl,
ZRMD (280,00| 12,00 |160.00 | 800 | 0,50 | 8,00 |10,00 | 1,00 |10.00 | 13,00 S?A‘)” 0,00 ‘(-g)" 000 [ 10,00 | Caeamermr"""
~ Agnicola N3 e N4
- Resdencial,
ZRBD (240,00| 12,00 |160,00| 800 | 050 | 7.00 [9.50 | 1.00 | 9.00 |12.00 B?A‘)’O 150 1 180! | 5607 | 4ojoh) [ < ot eutmmniiete:
p ® | ® e
N Ressenciatl,
/TCECS1 (D) (D) (D) (D) (D) (D) (D) ) o | © BOAOO 0.00 1,50 0.00 10,00 fon Somercslou Sorvgon 1. A2 N3
(A) (B) Indusmat N1, N2 e N3,
ECS2| (D) (D) (D) D) (D) (D) (D) (D) D) | (D) S?A())O 0.00 1(.é>)0 0,00 500 | ot ou Serwioe: 102 3 Y
- Industnal N1 N2 N3 e N4

(A) Nas stuacOes diversas de Areas COMErcials. Qar: saldes de lestas. apartamento de Zelador e os compartimentos
g ey mm ponanas. os pavimentos que abngarem estes 1630 a laxa Ge 0CUPaCA0 MAMa do lermeno allerados para 90.00%.
(B) Nas edicaces com alé quatro pavimentos serflo kberados s afastamentos frontais e laterais para ZRMD, ZRBD, ECS1 E ECS2
(C) Fxagao por Lel especifica
(D) Variavel de acordo com a zona em que estiver localizado.
(E) Os coeficientes de aproveitamento (CA) minimo. basico € maximo, ser30 aphcados, respectivamente, 30 NUMErO MAXIMO de PAVIMENtos Minimo, basico € Maximo

68- Figura: Sintese dos parametros urbanisticos por zona em Itaperuna.
1. Fonte: Plano diretor, adaptado por autora (2022).

Com relacdo ao Cdadigo de Obras, 0 projeto seguira as seguintes recomendacgdes

dos artigos:
Art. 3° Os edificios publicos deverdo permitir aos deficientes fisicos, pleno acesso e
circulagéo nas suas dependéncias, conforme o disposto ha Emenda Constitucional n°® 12 de

17 de outubro de 1978

Art. 4° Nas construcdes de uso coletivo, as escadas e rampas para pedestre, assim
como os corredores, deverdo contar com largura minima de 1,20m (um metro e vinte
centimetros).

Art. 15° As escadas das edificagdes de uso coletivo deveréo:

| - Contar com degraus de altura maxima de 0,18cm (dezoito centimetros);

Il - Ser executadas em material incombustivel e apresentar piso antiderrapante.

lIl - Contar com patamar sempre que a altura a vencer for superior a 2.80m (dois

metros e oitenta centimetros).
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Por dltimo, de acordo com o Cddigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico
(COSCIP), uma prefeitura se enquadraria no grupo D na divisdo D-2, ou seja,
ocupacao para servico profissional e institucional. Portanto, é obrigatério a escada de
emergéncia ser enclausurada devido ao prédio contar com 7 pavimentos no total.
Além disso, ha outras especificagcbes que precisam existir no prédio exibidas na

imagem abaixo.

Tabela 8 - Exigéncias para edificacdes do grupo D com area superior a 900 m? ou superior a 02 pavimentos.

Grupo de ocupagdo e uso GRUPO D -~ SERVICO PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL
Divisdao D-1, D-2, D-3, D-4, D-5
Classificacdo quanto ao n° de pavimentos e a altura (em metros)
Medidas de Seguranca contra Incéndio e ma
Pénico Térrea 2pav 3pav | 4,5e6pav [|6pavcom || H>30m
H < 30m
Extintores X X X X X X
Hidrantes e mangotinhos X X X X X X
Chuveiros automaticos X
Sinalizagao de seguranga X X
lluminagao de Emergéncia X X
Alarme de Incéndio X X x' X X
Detecgédo de Incéndio X X
Saidas de Emergéncia X X5 X X5 > g ) i
Plano de emergéncia X
Controle de fumaga - - - - - x¢
Hidrante urbano X X X x X X
Acesso de viatura em edificagdes X X X X X
Compartimentag&o Vertical . - - ) b x% X"
Seguranga Estrutural contra Incéndio X X X X X X
Controle de Materiais de Acabamento X X X X X X
OBSERVAGOES ESPECIFICAS:

1- Exigido apenas para as edificagdes com ATC superior a 600m?.

3- A escada de emergéncia da edificagdo deve ser do tipo Enclausurada, conforme NT especifica.

escadas de emergéncia.
5- Deve haver Elevador de Emergéncia para altura maior que 60m.
A g 2 =

7- Exigido apenas para as edifica com ATC igual ou superior a 1.500m?.
I [[ UV U’
das fachadas e selagens dos shafts e dutos de instalaces.

11- Pode ser subsutulda por snstema de controle de fuma(z detecg:ao de mcénd»o e chuveiros automaticos, até 90 metros
de altura, exceto para as compartimentagdes das fachadas e selagens dos shafts e dutos de instalagdes.

OBSERVAGOES GERAIS:

a) No cdmputo do nimero de pavimentos e definicdo da altura e area das edificagdes, observar as prescricdes da Segao Il
do Capitulo IV deste Cédigo;

b) As instalagbes elétricas devem estar em conformidade com as normas técnicas oficiais;

c) Observar ainda as exigéncias para os riscos especificos das respectivas Notas Técnicas.

69- Figura: Exigéncias para edificacdes do grupo D segundo ao COSCIP
Fonte: COSCIP, adaptado pela autora (2022)
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6. PROGRAMA DE NECESSIDADES

O programa de necessidades foi definido a partir da atual demanda da
Prefeitura Municipal de Itaperuna e das secretarias que serao levadas para o projeto
da nova sede. E importante relembrar a preferéncia por néo alterar o lugar de algumas
secretarias: Assisténcia social, Esporte e Lazer; Educacdo e Saude. Tal escolha foi
feita devido a analise das mesmas com relacdo ao programa e localizacéo, essas
exigem um programa extenso e ja possuem estrutura adequada. Um exemplo é a
Secretaria de Saude que precisa de ambientes como farmacia popular e esta sendo
construida logo acima do Posto de Saude Raul Travassos, na rua 10 de maio, no
centro da cidade.

A insercao de um restaurante com capacidade para 125 pessoas, academia,
saldo de beleza e sala de convivéncia foi necesséario como forma de apoio devido ao
terreno se encontrar um pouco distante do centro, com o objetivo de gerar conforto e
praticidade para os funcionarios. Além disso, somou ao projeto um auditorio com 312
lugares para apresentacdes publicas e privadas.

As secretarias foram dimensionadas na propor¢do de um funcionéario por 7
metros quadrados, considerando o espa¢co como um escritdrio e seguindo as
especificacdbes da NBR 5665. Essas estdo divididas de maneira com que haja
interacdo entre os trabalhadores de cada setor da secretaria a fim de proporcionar
uma melhor experiéncia e convivio.

ORGANOGRAMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPERUNA

PREFEITO

GABINETE
ADMNISTRATIVO VICE- PREFEITO

SECRETARIA DE
GABINETE PROCURADORIA

SECRETARIADE | [ |

GOVERNO
CONTROLE INTERNO sy
ADMINISTRACAO

SECRETARIA
SECRETARIA
SECRETARIA DE OBRAS
TRANSPORTE PLANEJAMENTO

‘ SEC IJETARIA | |
DEMUT AGRICULTURA SECRETARIA RECEITA SECRETARIA CULTURA

SECRETARIA MEIO SECRETARIA TURISMO
AMBIENTE

SECRETARIA ESPORTEE SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA
LAZER EDUCACAO SAUDE ASSIST. SOCIAL

SECRETARIA FAZENDA

-CADA COR REPRESENTA UM PREDIO DIFERENTE A FIM DE DEMONSTRAR 0S SETORES QUE SE LOCALIZAM JUNTOS

70- Figura: Organograma atual da Prefeitura Municipal de Itaperuna

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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Somado a isso, a distribuicdo das secretarias por pavimento se deu também a
partir do conceito projetual da unido entre o povo e o0 poder publico que enquanto
forma se apresenta por dois blocos que se unem por intersecao. O bloco representado
pelo povo é extenso e se une formando um elo, nele serdo encontrados ambientes
pensados especialmente para a comunidade como restaurante, auditorio, academia e
saldo de beleza.

Enquanto isso, o bloco representado pelo poder publico se encontra sobre o
primeiro e nele estdo localizadas todas as secretarias de forma hierarquica, ou seja,
0 mais importante acima e os demais seguindo uma certa ordem de importancia até

chegar no “povo” (primeiro bloco) que estrutura tudo por meio da democracia e

interesses.

RESTAURANTE Salédo 1 371,25 m2
Banheiro feminino 1 58,32 m2
Banheiro masculino 1 58,32 m?
Banheiro familiar 1 13,80 m?
Vestiario feminino 1 64,65 m?
Vestiario masculino 1 58,32 m?
Cozinha 1 91,33 m?
Depésito alimentos 1 9,45 m2
Deposito de materiais 1 9,45 m2
Camara Fria- Congelados 1 12,66 m2
Cémara Fria- Resfriados 1 12,66 m2
D.M.L. 1 9,16 m?
Deposito de lixo 1 11,50 m2
Pesagem de Alimentos 1 7,23 m2
Sala do Nutricionista 1 15,03 m?
Administracéo 1 17,80 mz

RECEPCAO Recepcgao 1 153,55 m?2
Circulacao 1 87,47 m2
Sala de Seguranca 1 13,50 mz

SERVICOS Vestiario feminino 1 53,14 m?
Vestiario masculino 1 53,22 m2
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Almoxarifado 1 15,85 m?
D.M.L. 1 10,87 m?
Depésito de lixo 1 18,98 m2
Copa de apoio 1 10,94 m2
AUDITORIO Camarim 2 20,92 m?
Banheiro feminino 1 19,63 m?
Banheiro masculino 1 19,63 m?
Foyer 1 54,06 m?
Antessala 1 52,90 m2
Auditério 1 460,20 m2
Sala Audiovisual 1 57,38 m2
Banheiro 1 3,00 m2
PRACA/FOYER Praca/Foyer 1 365,78 m2
Tabela 2: Programa de necessidades e areas no primeiro pavimento
Fonte: Elaborado pela autora (2022).
2°PAVIMENTO DIVISOES QUANT. AREA
RECEPCAO Recepcéo 1 83,94 m2
USO COMUM Sala de reunido 1 55,78 m2
Banheiro feminino 1 98,18 m?2
Banheiro masculino 1 16,18 m?
SERVICO D.M.L. 1 9,06 m?
SEC. OBRAS Atendimento ao publico 1 57,70 m2
Sala do secretario 1 56,34 m2
Sala de projetos 1 53,39 m2
Fiscalizacao de projetos 1 47,33 m2
SEC. DES. AGRO. | Sala do secretario 1 47,33 m2
Instituto de pesca (FIPERJ) 1 46,36 m2
Servico de inspecao municipal 1 53,36 m2
SEC. TURISMO Sala do secretario 1 40,22 m2
SEC. CULTURA Sala do secretario 1 39,40 m2
SEC. PLANEJAM. @ Sala do secretario 1 39,40 m?
Sala de projetos 1 50,19 m2

Tabela 3: Programa de necessidades e areas no segundo pavimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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3°PAVIMENTO DIVISOES QUANT. AREA
RECEPCAO Recepcéo 1 83,94 m2
USO COMUM Sala de reunido 1 55,78 m2
Banheiro feminino 1 98,18 m2
Banheiro masculino 1 16,18 m?
SERVICO D.M.L. 1 9,06 m?
DEMUT Atendimento ao publico 1 57,70 m2
Sala do diretor 1 56,34 m?
Sala de projetos 1 53,39 m2
SEC. DEFESA CIVIL Sala do secretario 1 47,33 m2
Sala do diretor 1 47,33 m?
SEC. MEIO AMBIENTE Sala do secretario 1 39,40 m?
Sala de projetos 1 50,19 m2
Fiscalizacao 1 108,25 m?
SEC. DES. ECONOMICO | Sala do secretario 1 55,79 m2
SEC. TRANSPORTE Sala do secretario 1 40,22 m?
Tabela 4: Programa de necessidades e areas no terceiro pavimento.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).
4°PAVIMENTO DIVISOES QUANT. AREA
RECEPCAO Recepcéo 1 83,94 m2
USO COMUM Sala de reunido 1 55,78 m2
Banheiro feminino 1 98,18 m2
Banheiro masculino 1 16,18 m?
SERVICO D.M.L. 1 9,06 m?
SEC. RECEITA Protocolo 1 57,70 m2
Cadastro econémico 1 56,34 m2
Cadastro imobiliario 1 53,39 m2
Fiscalizacdo 1 47, 33 m2
ITBI 1 47,33 m2
IPTU 1 108,25 m?
ISS 1 101,80 m?
Sala do secretario 1 39,40 m2
Sala do subsecretario 1 40,22 m?

Tabela 5: Programa de necessidades e areas no quarto pavimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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5°PAVIMENTO DIVISOES QUANT. AREA
RECEPCAO Recepcao 1 83,94 m?
USO COMUM Banheiro feminino 1 98,18 m2
Banheiro masculino 1 16,18 m?
SERVICO D.M.L. 1 9,06 m?
SEC. FAZENDA Chefe de protocolo 1 55,78 m?
Sala do secretario 1 40,22 m2
Patriménio 1 40,22 m?
Orcamento 1 39,40 m2
Tesouraria 1 50,19 m?2
SEC. ADMNISTRAQAO Protocolo 1 115,40 m?
Numeragéo de processos 1 53,39 m2
Licitac&o 1 47,33 m2
Sala do secretario 1 47,33 m2
Departamento pessoal 1 108,25 m?

Tabela 6: Programa de necessidades e areas no quinto pavimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

6°PAVIMENTO DIVISOES QUANT. AREA
RECEPCAO Recepcao 1 83,94 m?
USO COMUM Banheiro feminino 1 98,18 m2
Banheiro masculino 1 16,18 m?
SERVICO D.M.L. 1 9,06 m?
PROCURADORIA Divida ativa 1 57,70 m2
Advocacia 1 56,34 m?
Sala do procurador 1 47,33 m2
Sala do subprocurador 1 53,39 m2
SEC. CONTROLE INTERNO Sala do secretério 1 47,33 m2
Sala de auxiliares 1 108,25 m?2
SEC. GABINETE Sala do secretario 1 40,22 m?
Gabinete administrativo 1 40,22 m?
SEC. GOVERNO Sala do secretario 1 24,14 m2
Depart. comunicacgéo 1 31,12 m?
GABINETE Gabinete do prefeito 1 101,80 m?2

Tabela 7: Programa de necessidades e areas no sexto pavimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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7°PAVIMENTO DIVISOES QUANT. AREA
USO COMUM Banheiro feminino 1 98,18 m?2
Banheiro masculino 1 16,18 m2
SALA CONVIVENCIA Sala de convivéncia 1 285,00 m?
COBERTURA VERDE Jardim 1 285,09 m?

Tabela 8: Programa de necessidades e areas no sétimo pavimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Além das salas, toda a circulacdo do prédio foi pensada e calculada com o
objetivo de manter a seguranca e conforto dos usuarios para que 0s acessos nao
gerem conflitos. O Salé@o de Beleza, Academia e Restaurante se encontram no térreo
com acesso diretamente para o estacionamento por meio de calgadas com rampas e
faixas de pedestre elevadas. Ja na Prefeitura, a circulacéo ocorre por meio de quatro
elevadores e uma escada totalmente preparada em casos de incéndio.

O prédio também contara com placas solares e duas coberturas verdes para
minimizar as altas temperaturas enfrentadas na cidade e levar economia para o
edificio. Em uma dessas estara localizada a Sala de Convivéncia, no topo, a fim de
aproveitar o jardim e a vista da cidade nos momentos de descanso dos funcionarios.

Comrelacao ao estacionamento, ele possuira 55 vagas livres para a populacéo,
sendo 4 para cadeirantes e outras 4 para idosos e, entre elas, estdo os passeios com
faixas elevadas para que as pessoas transitem do carro até o edifico com seguranca.
O local de manobra para caminhdes de carga e descarga e caminhdo de coleta de
lixo foi calculado e projetado de forma que nao atrapalhe o fluxo dos outros veiculos.
Por fim, as 19 vagas para veiculos oficiais possuem uma entrada exclusiva e se
localizam mais proximo possivel da entrada principal da Prefeitura, sendo todo o

controle feito eletronicamente com acesso permitido por uma catraca.
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7. Resultados Esperados

Com o desenvolvimento desse trabalho, é esperado que a nova sede da
Prefeitura Municipal de Itaperuna comporte um novo programa de necessidades, se
juntando com a maior parte das secretarias em um unico edificio. Entre as ideias para
a mudanca, esta a geracdo de menos locomocdo por parte do publico alvo e
funcionérios, acessibilidade e um ambiente de trabalho mais confortavel e produtivo,
tudo isso tornando o atendimento e andamento de servicos mais rapidos e
descomplicados

Além disso, busca a unido da natureza com o interior e exterior do edificio a fim
de levar melhor qualidade de vida aos usuarios, tornando prazerosos os momentos
de descanso entre o servigco para funcionarios e uma espera com tempo Util para a
populacdo que pode fazé-la em um Saldo de Beleza, Restaurante ou Academia, além

de poder ocupar a pragca no entorno para apreciar o paisagismo existente.
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