Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 8 gemif} § 203
Abs. 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Unter Tagesordnungspunkt 8 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den Vorstand zu er-
méchtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ab-
lauf des 23. Juni 2031 um insgesamt bis zu EUR 6.485.336 durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erho-
hen (Genehmigtes Kapital 2026).

Das Genehmigte Kapital 2026 soll der Gesellschaft schnelles und flexibles Handeln ermogli-
chen, ohne die jdhrliche oder eine auBlerordentliche Hauptversammlung abwarten zu miissen.
Dabei ist die Verfiigbarkeit von Finanzierungsinstrumenten unabhingig vom Turnus der jihr-
lichen ordentlichen Hauptversammlungen von besonderer Wichtigkeit, da der Zeitpunkt, zu
dem entsprechende Mittel beschafft werden miissen, nicht immer im Voraus bestimmt werden
kann. Die wichtigsten Griinde fiir die Inanspruchnahme eines genehmigten Kapitals sind die
Starkung der Eigenkapitalbasis und die Finanzierung von Beteiligungserwerben. Etwaige
Transaktionen kdnnen im Wettbewerb mit anderen Unternehmen zudem héufig nur erfolgreich
durchgefiihrt werden, wenn gesicherte Finanzierungsinstrumente bereits zum Zeitpunkt des
Verhandlungsbeginns zur Verfiigung stehen. Der Gesetzgeber hat dem sich daraus ergebenden
Bediirfnis der Unternehmen Rechnung getragen und rdumt Aktiengesellschaften die Moglich-
keit ein, die Verwaltung zeitlich befristet und betragsméBig beschrinkt zu erméchtigen, das
Grundkapital ohne einen weiteren Hauptversammlungsbeschluss zu erhéhen. Mit der Schaf-
fung des neuen Genehmigten Kapitals 2026 soll die Flexibilitit der Gesellschaft aufrechterhal-
ten bleiben, diese Art der Finanzierung einsetzen und eine Erhohung des Grundkapitals vor-
nehmen zu konnen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2026 ist den Aktiondren grundsétzlich ein Be-
zugsrecht einzurdumen. Der Vorstand soll jedoch die Mdglichkeit erhalten, das Bezugsrecht
der Aktionire bei der Ausgabe neuer Aktien in folgenden Féllen auszuschlie3en:

- Der Vorstand soll unter Tagesordnungspunkt 8 lit. b) aa) erméchtigt werden, das Bezugs-
recht der Aktiondre in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG fiir
Aktien im rechnerischen Betrag von bis zu 20 % des Grundkapitals ausschlieBen zu diir-
fen, wobei die 20 %-Grenze insgesamt, also auch bei Zusammenrechnung mit etwaigen
anderen zu einer direkten oder indirekten Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
fiihrenden Erméchtigungen, nicht {iberschritten werden darf. Die mit der Erméchtigung
erdffnete Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss versetzt die Verwaltung in die Lage,
kurzfristig giinstige Borsensituationen ausnutzen zu konnen und durch schnelle Platzie-
rung junger Aktien ohne zeit- und kostenaufwendige Abwicklung eines Bezugsrechts ei-
nen hoéheren Mittelzufluss zu erzielen. Der beantragte Bezugsrechtsausschluss dient dem
Interesse der Gesellschaft, Aktien beispielsweise an institutionelle Anleger ausgeben zu



konnen. Hierdurch kdnnen neue, zusétzliche Aktiondrsgruppen gewonnen werden. Der
Vorstand wird bei Ausnutzung der Erméachtigung den Abschlag so niedrig bemessen, wie
dies nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen mog-
lich ist. Der Vorstand wird den Ausgabebetrag je neuer Stiickaktie so festsetzen, dass der
Abschlag auf den Borsenpreis voraussichtlich nicht mehr als 3 %, jedenfalls aber nicht
mehr als 5 % des dann aktuellen Borsenkurses der Stiickaktie der Gesellschaft betrégt.
Durch diese Vorgaben wird dem Bediirfnis der Aktionédre im Hinblick auf einen Verwis-
serungsschutz ihres Anteilsbesitzes Rechnung getragen. Jeder Aktionir hat aufgrund des
borsenkursnahen Ausgabekurses der neuen Aktien und aufgrund der groBenméfigen Be-
grenzung der bezugsrechtsfreien Kapitalerhohung grundsitzlich die Mdglichkeit, die zur
Aufrechterhaltung seiner Anteilsquote erforderlichen Aktien zu anndhernd gleichen Be-
dingungen tiber die Borse zu erwerben. Es ist daher sichergestellt, dass die Vermogens-
wie auch die Stimmrechtsinteressen bei einer Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2026 unter Ausschluss des Bezugsrechts angemessen gewahrt werden, wihrend der Ge-
sellschaft im Interesse aller Aktiondre weitere Handlungsspielrdume eréffnet werden.

Die unter Tagesordnungspunkt 8 lit. b) bb) beantragte Erméchtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss versetzt den Vorstand in die Lage, Aktien der Gesellschaft kurzfristig im Rah-
men von Unternehmenszusammenschliissen oder zum Zwecke des (auch mittelbaren) Er-
werbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sons-
tigen Vermogensgegenstinden zur Verfiigung zu haben. Die Gesellschaft steht in Wett-
bewerb zu anderen Unternehmen und muss jederzeit in der Lage sein, im Interesse ihrer
Aktionédre schnell und flexibel handeln zu konnen. Dazu zihlt auch die Moglichkeit, Un-
ternehmen oder Beteiligungen daran zur Verbesserung der Wettbewerbssituation erwer-
ben zu konnen. Der Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen erfolgt in der Regel
durch eine Gegenleistung in Geld. In bestimmten Féllen sind Anbieter aber auch an einer
Gegenleistung in Form von Aktien interessiert (Aktientausch). Kéufer, die einen Aktien-
tausch anbieten konnen, haben somit einen Wettbewerbsvorteil beim Erwerb von Unter-
nehmen oder Beteiligungen. Es ist auch denkbar, dass die Gegenleistung fiir einen sol-
chen Erwerb nur teilweise in Geld erbracht werden kann, um die Liquiditéit der Gesell-
schaft nicht zu gefdhrden. Die Gegenleistung wird deshalb in vergleichbaren Transaktio-
nen hdufig in Aktien der erwerbenden Gesellschaft gewéhrt. Die hier vorgeschlagene Er-
méchtigung soll der Gesellschaft die notwendige Flexibilitét geben, um sich bietende Ge-
legenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen daran oder sonstigen Vermo-
gensgegenstinden schnell und flexibel ausnutzen zu konnen. Der Gesellschaft erwéchst
dadurch kein Nachteil, da die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage voraussetzt, dass der
Wert der Sacheinlage in einem angemessenen Verhéltnis zum Wert der Aktien steht.

AuBerdem kann das Bezugsrecht nach Tagesordnungspunkt 8 lit. b) cc) mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um den Inhabern oder Gldubigern von Options-
oder Wandlungsrechten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder deren Konzernunternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein



Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewihren, wie es ihnen nach Ausiibung
dieser Rechte bzw. nach Erfiillung von Wandlungspflichten zustiinde. Dies ermoglicht
die Gewidhrung einer marktiiblichen Form des Verwésserungsschutzes an die Glaubiger
solcher Instrumente. Sie werden damit so gestellt, als seien sie bereits Aktionidre. Die
Einrdumung eines Bezugsrechts fiir die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten ist
eine Alternative zu der Anpassung des Wandlungs- oder Optionspreises, die sonst vorzu-
nehmen wire. Um die Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwésserungsschutz
ausstatten zu konnen, muss das Bezugsrecht der Aktionére auf diese Aktien ausgeschlos-
sen werden. Die Moglichkeit, anstelle einer ErméBigung des Wandlungs- bzw. Options-
preises den Glaubigern von Options- und Wandelschuldverschreibungen Aktien gewih-
ren zu konnen, kann fiir die Gesellschaft wirtschaftlich giinstiger sein. Durch die Gewih-
rung von Aktien statt einer Reduktion des Wandlungs- bzw. Optionspreises kann die Ge-
sellschaft moglicherweise einen hoheren Ausgabekurs fiir die bei der Wandlung oder Op-
tionsausiibung auszugebenden Aktien erzielen.

Die Ermichtigung sieht unter Tagesordnungspunkt 8 lit. b) dd) die Mdglichkeit zum Be-
zugsrechtsausschluss vor, soweit die Aktien als sog. Belegschaftsaktien an Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Cantourage Group SE oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG
verbundener Unternehmen zu Vorzugskonditionen ausgegeben werden. Die Ausgabe von
Belegschaftsaktien an Mitarbeiter ist ein wichtiges Instrument zur Mitarbeiterbindung
und Mitarbeitermotivation. Zugleich wird die Ubernahme von Mitverantwortung gefor-
dert.

Weiter soll der Vorstand nach Tagesordnungspunkt 8 lit. b) ee) erméchtigt werden, das
Bezugsrecht der Aktionédre zur Durchfithrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip
dividend) auszuschlieflen. Bei der Aktiendividende wird den Aktiondren angeboten, ithren
Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage in die Gesellschaft
einzulegen, um im Gegenzug neue Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Durchfiih-
rung einer Aktiendividende wird in aller Regel als echte Bezugsrechtsemission unter
Wahrung des Bezugsrechts der Aktiondre und unter Wahrung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes (§ 53a AktG) erfolgen. Im Einzelfall kann es allerdings je nach Kapitalmarkt-
situation vorzugswiirdig sein, die Durchfiihrung einer Aktiendividende so auszugestalten,
dass der Vorstand zwar allen Aktionéren, die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung
des allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) neue Aktien aus dem Ge-
nehmigten Kapital zum Bezug gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet, je-
doch formal das Bezugsrecht der Aktionire insgesamt ausschlie3t. Die Durchfiihrung der
Aktiendividende unter formalem Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die Durchfiih-
rung der Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen, insbesondere ohne an die Min-
destbezugsfrist und an den gesetzlich vorgegebenen Zeitpunkt fiir die Bekanntgabe des
Ausgabebetrags gebunden zu sein. Angesichts des Umstands, dass allen Aktionédren die
neuen Aktien angeboten werden und iiberschieBende Dividenden-Teilbetridge durch Zah-
lung der Bardividende abgegolten werden, erscheint auch insoweit der unter



Tagesordnungspunkt 8 lit. b) ee) vorgesehene Bezugsrechtsausschluss als gerechtfertigt
und angemessen. Bei der Entscheidung iiber die Art der Aktienbeschaffung oder eine
Kombination verschiedener Arten der Aktienbeschaffung zur Finanzierung solcher MaB-
nahmen wird sich der Vorstand allein von den Interessen der Gesellschaft und der Akti-
ondre leiten lassen.

Die unter Tagesordnungspunkt 8 lit. b) drittletzter Absatz beantragte Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrige ermdglicht die Kapitalerhohung in ei-
nem glatten Bezugsverhiltnis. Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts der Ak-
tiondre. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionédre ausgeschlossenen neuen
Aktien werden entweder durch Verkauf tiber die Borse oder in sonstiger Weise bestmog-
lich fiir die Gesellschaft verwertet. Da sich ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts hier
nur auf Spitzenbetrige beschrénkt, ist ein moglicher Verwiasserungseffekt gering.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig priifen, ob die Ausnutzung der Erméchtigung
zur Ausgabe neuer Aktien und ggf. zum Ausschluss des Bezugsrechts im Interesse der Gesell-
schaft und ihrer Aktionére liegt. Er wird der Hauptversammlung iiber jede Ausnutzung der Er-

michtigung berichten.

Berlin, im Mai 2026

Cantourage Group SE

Der Vorstand



