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RESUMO

O presente trabalho analisa a implementacéo e os impactos da Inteligéncia Artificial
(IA) na produgcdo de sentencas trabalhistas, tomando como objeto de estudo
empirico a 42 Vara do Trabalho de Teresina, pertencente ao Tribunal Regional do
Trabalho da 222 Regido. O objetivo geral consistiu em analisar o potencial e os
limites da utilizacdo dessa tecnologia para a otimizagdo processual, avaliando em
que medida ela contribui para a celeridade sem comprometer a qualidade e a justica
das decisbes ou a independéncia funcional do magistrado. Metodologicamente, a
pesquisa adotou uma abordagem mista, combinando a anadlise qualitativa com
variaveis processuais quantitativas extraidas de um procedimento exploratério e
documental que confrontou os dados operacionais dos anos de 2024 e 2025. Como
principais resultados, constatou-se que a introducdo da IA no fluxo decisério em
2025 transformou a capacidade de resposta da unidade judiciaria, o que demonstrou
que o auxilio algoritmico conferiu maior uniformidade técnica e robustez
jurisprudencial aos julgados de primeiro grau. Conclui-se que a inteligéncia artificial,
quando balizada pelas diretrizes éticas da Resolu¢cdo CNJ numero 615/2025 e
subordinada ao principio da reserva de humanidade, apresenta-se como um
instrumento altamente eficaz para concretizar a razoavel duragcédo do processo. A
tecnologia atua como suporte estratégico ao automatizar tarefas burocraticas e
repetitivas, libertando o juiz humano para exercer sua consciéncia hermenéutica e
sensibilidade social na analise dos casos complexos, consolidando um modelo
hibrido que preserva a centralidade da pessoa humana e a dignidade na prestagéo
jurisdicional.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Justica do Trabalho. Celeridade Processual.
Resolugao CNJ n° 615/2025. Reserva de Humanidade.



ABSTRACT

The present study analyzes the implementation and impacts of Artificial Intelligence
(Al) in the production of labor law sentences, focusing on the 4th Labor Court of
Teresina, within the Regional Labor Court of the 22nd Region, as an empirical object
of study. The general objective was to analyze the potential and limits of utilizing this
technology for procedural optimization, evaluating to what extent it contributes to
procedural celerity without compromising the quality and justice of decisions or the
functional independence of the magistrate. Methodologically, the research adopted a
mixed approach, combining qualitative analysis with quantitative procedural variables
extracted from an exploratory and documentary procedure that confronted
operational data from the years 2024 and 2025. As main results, it was found that the
introduction of Al into the decision-making flow in 2025 transformed the response
capacity of the judicial unit, which demonstrates that algorithmic assistance provided
greater technical uniformity and jurisprudential robustness to first-instance
judgments. It is concluded that artificial intelligence, when guided by the ethical
guidelines of CNJ Resolution number 615/2025 and subordinated to the principle of
the "humanity reserve," presents itself as a highly effective instrument to achieve the
reasonable duration of the process. The technology acts as a strategic support by
automating bureaucratic and repetitive tasks, freeing the human judge to exercise
their hermeneutic conscience and social sensitivity in the analysis of complex cases,
thereby consolidating a hybrid model that preserves the centrality of the human
person and dignity in the delivery of justice.

Keywords: Artificial Intelligence. Labor Court. Procedural Celerity. CNJ Resolution
no. 615/2025. Humanity Reserve.
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1 INTRODUGAO

Historicamente, a Justica do Trabalho brasileira enfrenta o complexo e
persistente desafio de equilibrar um volume massivo e crescente de litigios com a
imperiosa necessidade de oferecer respostas céleres, eficazes e satisfatorias a
sociedade. O tempo excessivo de retorno e a demora na solucao definitiva dessas
disputas judiciais representam um obstaculo significativo para a efetividade do Poder
Judiciario e para a pacificagédo social. Esse cenario de congestionamento processual
torna-se ainda mais critico e alarmante ao se considerar a natureza eminentemente
alimentar dos pleitos debatidos e pleiteados nessa esfera especializada. As verbas
rescisorias, salarios retidos e indenizagdes trabalhistas exigem um alinhamento
rigoroso e intransigente ao principio constitucional da razoavel duragédo do processo
e da celeridade processual, uma vez que qualquer atraso na prestacéao jurisdicional
tem o potencial direto de comprometer a subsisténcia basica, a dignidade e o bem-
estar do trabalhador e de sua familia.

Inserida ativamente no contexto contemporaneo da Quarta Revolugao
Industrial, a Inteligéncia Artificial (1A), impulsionada por algoritmos avangados e pelo
aprendizado de maquina (machine learning), emerge no cenario juridico como um
instrumento poderoso, disruptivo e altamente estratégico para modernizar as
estruturas do Poder Judiciario. Essa tecnologia atua principalmente no suporte e no
auxilio direto a magistrados e servidores durante o complexo processo de
elaboragado de minutas de sentencgas, apresentando um potencial substancial para
diminuir o tempo médio de tramitacdo das acdes, otimizar rotinas burocraticas e
fomentar solu¢des gerenciais marcadamente inovadoras. O uso de algoritmos e de
grandes volumes de dados, fendmeno denominado Justiga Algoritmica, apresenta-
se como uma alternativa eficiente para o aperfeicoamento do sistema, mas sua
implementagao néo é isenta de complexidades éticas e técnicas.

De igual modo, a presente pesquisa versa sobre as transformacgdes relativas
a implementagéo do uso da Inteligéncia Artificial, bem como suas consequéncias na
42 Vara do Trabalho de Teresina, pertencente ao Tribunal Regional do Trabalho da
222 Regiao. Vale mencionar que este Juizo caminha em consonéncia com os
avancos da Quarta Revolugdo Industrial, ao passo que tém adotado sistemas
tecnolégicos voltados a organizagdo de dados processuais e a analise de

informagdes, com o objetivo de aprimorar qualitativamente e acelerar



quantitativamente a elaboracdo de minutas de sentencgas, tornando o fluxo de
trabalho interno substancialmente mais fluido e dindmico.

Diante dessa evidente tensdo dialética entre a urgéncia social por maior
agilidade e a necessidade estatal de preservagao da segurancga juridica, a presente
pesquisa estrutura-se e desenvolve-se a partir do seguinte problema central de
pesquisa: De que forma a inteligéncia artificial pode ser implementada de maneira
eficaz para otimizar a produgéo de sentengas na 42 Vara do Trabalho de Teresina-
Pl, servindo como ferramenta de concretizacdo da celeridade processual sem
comprometer a qualidade e a justica das decisbes? Adicionalmente, este estudo
procura compreender em que medida o uso dessa ferramenta tecnoldgica contribui
para a reducdo do acervo processual pendente sem afetar ou esvaziar o papel
humano e a sensibilidade humanistica, que sao absolutamente indispensaveis e
privativos dos magistrados.

Como resposta provisoria, a hipotese cientifica levantada € a de que a
inteligéncia artificial, quando utilizada de forma estritamente responsavel, ética,
transparente e estrita como ferramenta de apoio técnico ao magistrado, pode
contribuir significativamente para a concretizagao pratica do principio constitucional
da celeridade processual. Parte-se da premissa fundamental de que a tecnologia,
por mais avangada que se apresente, jamais deve substituir o juizo de valor, a
atividade cognitiva de julgar e a consciéncia hermenéutica do juiz humano. Torna-se
necessario, contudo, o mapeamento rigoroso, o monitoramento continuo e a
mitigacao cuidadosa de riscos inerentes a tecnologia, tais como o viés algoritmico, a
opacidade dos sistemas e as alucinagbes de dados, a fim de garantir
categoricamente a integridade da funcéo jurisdicional e assegurar que as decisbdes
finais permanegam perfeitamente justas, equanimes e devidamente fundamentadas
conforme o ordenamento juridico vigente.

Para validar essa hipotese e responder ao problema de pesquisa, o objetivo
geral deste trabalho consiste em analisar o potencial e os limites da utilizacdo da IA
para a otimizagao processual na 42 Vara do Trabalho de Teresina- Pl. De maneira
especifica, o estudo propde-se a investigar as funcionalidades e aplicagdes praticas
da IA na produgao de sentengas e discutir criticamente os desafios éticos, técnicos e
juridicos decorrentes de sua aplicagdo. Além disso, pretende-se avaliar

prospectivamente o impacto que a adogao sistematica dessa tecnologia exercera
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sobre o fluxo de trabalho e a estrutura organizacional da Justica do Trabalho,
considerando a independéncia funcional do magistrado.

Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem primordialmente
qualitativa, focada na compreensao aprofundada de fenbmenos complexos, relagcdes
institucionais e significados juridicos. Nao obstante, o trabalho utiliza uma
metodologia mista ao incorporar e considerar também variaveis processuais de
natureza quantitativa, indispensaveis para mensurar numericamente a celeridade, a
produtividade e a variagcdo das taxas de reversibilidade em grau recursal. O
procedimento técnico baseia-se em uma rigorosa pesquisa bibliografica e
documental de carater exploratorio, envolvendo a analise de doutrinas juridicas
contemporaneas, artigos cientificos nacionais e internacionais, e a legislagcao
pertinente que baliza a matéria.

Nesse contexto legislativo, ganham especial relevo o exame da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) e o estudo analitico da Resolugao CNJ n°® 615/2023, que
alterou e modernizou as diretrizes da Resolugdo n° 332/2020, normativo que
regulamenta o uso ético da IA no Poder Judiciario. Por fim, o estudo ampara-se na
andlise de dados empiricos e estudos de caso focados no contexto judicial da 42
Vara de Teresina. O método exploratério sera empregado para conferir maior
familiaridade com o tema e refinar os problemas identificados, permitindo confrontar
de forma lucida, académica e equilibrada o inegavel potencial transformador da
tecnologia com os riscos severos que ameagam a propria justica que se almeja

acelerar.
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2 ARTIGO

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA PRODUCAO DE SENTENGCAS
TRABALHISTAS: uma analise da implementacao e dos impactos na
42 vara do TRT22

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE PRODUCTION OF LABOR COURT
RULINGS: an analysis of the implementation and impacts in the 4th court of the
TRT22

RESUMO

O presente trabalho analisa a implementacéo e os impactos da Inteligéncia Artificial
(IA) na producdo de sentencas trabalhistas, tomando como objeto de estudo
empirico a 42 Vara do Trabalho de Teresina, pertencente ao Tribunal Regional do
Trabalho da 222 Regido. O objetivo geral consistiu em analisar o potencial e os
limites da utilizagdo dessa tecnologia para a otimizagdo processual, avaliando em
que medida ela contribui para a celeridade sem comprometer a qualidade e a justica
das decisbes ou a independéncia funcional do magistrado. Metodologicamente, a
pesquisa adotou uma abordagem mista, combinando a analise qualitativa com
variaveis processuais quantitativas extraidas de um procedimento exploratério e
documental que confrontou os dados operacionais dos anos de 2024 e 2025. Como
principais resultados, constatou-se que a introdugdo da IA no fluxo decisério em
2025 transformou a capacidade de resposta da unidade judiciaria, o que demonstrou
que o auxilio algoritmico conferiu maior uniformidade técnica e robustez
jurisprudencial aos julgados de primeiro grau. Conclui-se que a inteligéncia artificial,
quando balizada pelas diretrizes éticas da Resolu¢cdo CNJ numero 615/2025 e
subordinada ao principio da reserva de humanidade, apresenta-se como um
instrumento altamente eficaz para concretizar a razoavel duragdo do processo. A
tecnologia atua como suporte estratégico ao automatizar tarefas burocraticas e
repetitivas, libertando o juiz humano para exercer sua consciéncia hermenéutica e
sensibilidade social na analise dos casos complexos, consolidando um modelo
hibrido que preserva a centralidade da pessoa humana e a dignidade na prestagao
jurisdicional.

Palavras-chave: Inteligéncia Atrtificial. Justica do Trabalho. Celeridade Processual.
Resolugao CNJ n° 615/2025. Reserva de Humanidade.

ABSTRACT

The present study analyzes the implementation and impacts of Artificial Intelligence
(Al) in the production of labor law sentences, focusing on the 4th Labor Court of
Teresina, within the Regional Labor Court of the 22nd Region, as an empirical object
of study. The general objective was to analyze the potential and limits of utilizing this
technology for procedural optimization, evaluating to what extent it contributes to
procedural celerity without compromising the quality and justice of decisions or the
functional independence of the magistrate. Methodologically, the research adopted a



12

mixed approach, combining qualitative analysis with quantitative procedural variables
extracted from an exploratory and documentary procedure that confronted
operational data from the years 2024 and 2025. As main results, it was found that the
introduction of Al into the decision-making flow in 2025 transformed the response
capacity of the judicial unit, which demonstrates that algorithmic assistance provided
greater technical uniformity and jurisprudential robustness to first-instance
judgments. It is concluded that artificial intelligence, when guided by the ethical
guidelines of CNJ Resolution number 615/2025 and subordinated to the principle of
the "humanity reserve," presents itself as a highly effective instrument to achieve the
reasonable duration of the process. The technology acts as a strategic support by
automating bureaucratic and repetitive tasks, freeing the human judge to exercise
their hermeneutic conscience and social sensitivity in the analysis of complex cases,
thereby consolidating a hybrid model that preserves the centrality of the human
person and dignity in the delivery of justice.

Keywords: Artificial Intelligence. Labor Court. Procedural Celerity. CNJ Resolution
no. 615/2025. Humanity Reserve.

1 INTRODUGAO

Historicamente, a Justica do Trabalho brasileira enfrenta o complexo e
persistente desafio de equilibrar um volume massivo e crescente de litigios com a
imperiosa necessidade de oferecer respostas céleres, eficazes e satisfatorias a
sociedade. O tempo excessivo de retorno e a demora na solucao definitiva dessas
disputas judiciais representam um obstaculo significativo para a efetividade do Poder
Judiciario e para a pacificagao social. Esse cenario de congestionamento processual
torna-se ainda mais critico e alarmante ao se considerar a natureza eminentemente
alimentar dos pleitos debatidos e pleiteados nessa esfera especializada. As verbas
rescisorias, salarios retidos e indenizagdes trabalhistas exigem um alinhamento
rigoroso e intransigente ao principio constitucional da razoavel duragdo do processo
e da celeridade processual, uma vez que qualquer atraso na prestacéo jurisdicional
tem o potencial direto de comprometer a subsisténcia basica, a dignidade e o bem-
estar do trabalhador e de sua familia.

Inserida ativamente no contexto contemporaneo da Quarta Revolugao
Industrial, a Inteligéncia Atrtificial (I1A), impulsionada por algoritmos avang¢ados e pelo
aprendizado de maquina (machine learning), emerge no cenario juridico como um
instrumento poderoso, disruptivo e altamente estratégico para modernizar as
estruturas do Poder Judiciario. Essa tecnologia atua principalmente no suporte e no
auxilio direto a magistrados e servidores durante o complexo processo de

elaboracdo de minutas de sentencas, apresentando um potencial substancial para
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diminuir o tempo médio de tramitacdo das agdes, otimizar rotinas burocraticas e
fomentar solugdes gerenciais marcadamente inovadoras. O uso de algoritmos e de
grandes volumes de dados, fendmeno denominado Justiga Algoritmica, apresenta-
se como uma alternativa eficiente para o aperfeicoamento do sistema, mas sua
implementagéo nao € isenta de complexidades éticas e técnicas.

De igual modo, a presente pesquisa versa sobre as transformacdes relativas
a implementacéo do uso da Inteligéncia Artificial, bem como suas consequéncias na
42 Vara do Trabalho de Teresina, pertencente ao Tribunal Regional do Trabalho da
222 Regido. Vale mencionar que este Juizo caminha em consonéncia com o0s
avancos da Quarta Revolugdo Industrial, ao passo que tém adotado sistemas
tecnolégicos voltados a organizagdo de dados processuais e a analise de
informagdes, com o objetivo de aprimorar qualitativamente e acelerar
quantitativamente a elaboracdo de minutas de sentencas, tornando o fluxo de
trabalho interno substancialmente mais fluido e dindmico.

Diante dessa evidente tensdo dialética entre a urgéncia social por maior
agilidade e a necessidade estatal de preservacao da seguranga juridica, a presente
pesquisa estrutura-se e desenvolve-se a partir do seguinte problema central de
pesquisa: De que forma a inteligéncia artificial pode ser implementada de maneira
eficaz para otimizar a producdo de sentencgas na 42 Vara do Trabalho de Teresina-
Pl, servindo como ferramenta de concretizacdo da celeridade processual sem
comprometer a qualidade e a justica das decisbes? Adicionalmente, este estudo
procura compreender em que medida o uso dessa ferramenta tecnoldgica contribui
para a reducdo do acervo processual pendente sem afetar ou esvaziar o papel
humano e a sensibilidade humanistica, que sao absolutamente indispensaveis e
privativos dos magistrados.

Como resposta provisoria, a hipotese cientifica levantada € a de que a
inteligéncia artificial, quando utilizada de forma estritamente responsavel, ética,
transparente e estrita como ferramenta de apoio técnico ao magistrado, pode
contribuir significativamente para a concretizagao pratica do principio constitucional
da celeridade processual. Parte-se da premissa fundamental de que a tecnologia,
por mais avangada que se apresente, jamais deve substituir o juizo de valor, a
atividade cognitiva de julgar e a consciéncia hermenéutica do juiz humano. Torna-se
necessario, contudo, o mapeamento rigoroso, o monitoramento continuo e a

mitigac&o cuidadosa de riscos inerentes a tecnologia, tais como o viés algoritmico, a
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opacidade dos sistemas e as alucinagbes de dados, a fim de garantir
categoricamente a integridade da funcao jurisdicional e assegurar que as decisbes
finais permanecam perfeitamente justas, equanimes e devidamente fundamentadas
conforme o ordenamento juridico vigente.

Para validar essa hipotese e responder ao problema de pesquisa, o objetivo
geral deste trabalho consiste em analisar o potencial e os limites da utilizagéo da IA
para a otimizagao processual na 42 Vara do Trabalho de Teresina- Pl. De maneira
especifica, o estudo propde-se a investigar as funcionalidades e aplica¢des praticas
da IA na produgao de sentengas e discutir criticamente os desafios éticos, técnicos e
juridicos decorrentes de sua aplicagcdo. Além disso, pretende-se avaliar
prospectivamente o impacto que a adogao sistematica dessa tecnologia exercera
sobre o fluxo de trabalho e a estrutura organizacional da Justiga do Trabalho,
considerando a independéncia funcional do magistrado.

Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem primordialmente
qualitativa, focada na compreensao aprofundada de fenbmenos complexos, relagcdes
institucionais e significados juridicos. Nao obstante, o trabalho utiliza uma
metodologia mista ao incorporar e considerar também varidveis processuais de
natureza quantitativa, indispensaveis para mensurar numericamente a celeridade, a
produtividade e a variagdo das taxas de reversibilidade em grau recursal. O
procedimento técnico baseia-se em uma rigorosa pesquisa bibliografica e
documental de carater exploratorio, envolvendo a analise de doutrinas juridicas
contemporaneas, artigos cientificos nacionais e internacionais, e a legislagcao
pertinente que baliza a matéria.

Nesse contexto legislativo, ganham especial relevo o exame da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) e o estudo analitico da Resolugao CNJ n°® 615/2023, que
alterou e modernizou as diretrizes da Resolugdo n° 332/2020, normativo que
regulamenta o uso ético da IA no Poder Judiciario. Por fim, o estudo ampara-se na
andlise de dados empiricos e estudos de caso focados no contexto judicial da 42
Vara de Teresina. O método exploratério sera empregado para conferir maior
familiaridade com o tema e refinar os problemas identificados, permitindo confrontar
de forma lucida, académica e equilibrada o inegavel potencial transformador da
tecnologia com os riscos severos que ameagam a propria justica que se almeja

acelerar.
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2 INDEPENDENCIA JUDICIAL E INTELIGENCIA ARTIFICIAL: ENTRE A
EFICIENCIA TECNOLOGICA E A RESERVA DE HUMANIDADE NAS DECISOES
JUDICIAIS

A justificativa para este estudo reside na necessidade de modernizagcéo da
prestacdo jurisdicional diante dos entraves atuais, apoiando-se no arcabougo
normativo que simultaneamente autoriza e limita a inovagdo tecnoldogica,
especificamente a Resolugdo n° 615/2023 do CNJ, que promove alteracbes na
redacdo da Resolucdo n°® 332/2020. Para melhor compreender a correlagdo dessas
normativas dentro do processo histérico de transicdo digital dos tribunais, a

cronologia dessa evolugao esta sintetizada na Figura 1.

Figura 1 — Linha do tempo: modernizagao e resolugées do Poder Judiciario Brasileiro (CNJ)

‘ INVESTIMENTOSEM' RESOLUCAO CNJ
LEIN° 11.419/2006 1A & PLATAFORMA = N°332/2020

Processos il Diretrizes Eticasem  Plataforma Digital ~ Juizo 100%
Eletrénicos: unais investom 1A: Transperéncia e (PDPJ-Br): Digial, Balcdo

Supervisao Humana
Virtual e Nicleos de pe:l)ireitos:

supervisdo humana Unificacdo e
interoperabilidade ; _
de sistemas (Pde, Justica 4.0 Requlamentacdo

¢-Proc, elc.) com fcco Bm

Fonte: Elaborado com auxilio da inteligéncia artificial Gemini (Google), com base na Resolugao CNJ
n® 332/2020, na Resolugao CNJ n°® 615/2025, nos documentos do Programa Justica 4.0 (CNJ/PNUD),
no relatério Justica em Numeros 2021 (CNJ) e em Salomao e Tauk (2023).

A relevancia juridica e social do tema é evidenciada pelo potencial da IA em
mitigar problemas sociais e melhorar servigos publicos, enquadrando-se no conceito
de Artificial Intelligence for Social Good, ao mesmo tempo em que levanta
preocupagdes cruciais sobre a opacidade dos algoritmos e a possivel discriminagao
algoritmica nas relacdes de emprego. E imperativo discutir como a exposicao judicial

extrema e a fragilidade do empregado podem ser exacerbadas por vieses
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automatizados, exigindo uma anadlise critica para que a busca pela eficiéncia
econdmica nao se sobreponha aos direitos fundamentais e ao devido processo
legal.

Como destacam Salomédo e Tauk (2023), a implementagdo de solugdes
baseadas em Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario, impulsionada por diretrizes
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), consolida-se como um dos marcos mais
relevantes para a modernizagdo da atividade jurisdicional no pais. Esse avango
tecnoldgico reflete a insergcéo definitiva da justica brasileira na era digital, buscando
responder de forma célere e estratégica a crescente demanda por eficiéncia
sistémica. Nessa linha de pensamento, o0 momento atual € marcado pela tecnologia,
e o Judiciario brasileiro ndo ficou de fora dessa transformacgéo.

O Programa Justica 4.0, criado pelo Conselho Nacional de Justica em
parceria com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, representa o
estagio mais avancado dessa revolugao digital, reunindo ainda o apoio do Conselho
da Justica Federal, do Superior Tribunal de Justica, do Tribunal Superior do
Trabalho, do Conselho Superior da Justica do Trabalho e do Tribunal Superior
Eleitoral, a fim de promover a transformacgao digital completa do Judiciario brasileiro,
especialmente, tendo como propulsor o fomento do uso da inteligéncia artificial
como paradigma central dessa mudancga.

Para entender o alcance do Justiga 4.0, € preciso tragcar uma trajetéria
evolutiva de modernizagdo. Primeiramente, em 2006, com a implantacdo dos
processos eletronicos, que aboliu o uso do papel adotando autos digitais. Na
sequéncia, o Judiciario avangou para a automagao de tarefas rotineiras, ganhou
eficiéncia com a criagdo da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro, a PDPJ-
Br, instituida pela Resolugdo CNJ n° 335/2020, visando a unificagdo de sistemas
como o PJe, E-proc, E-SAJ, SISBAJUD e RENAJUD em uma unica estrutura de
governanca. Como desdobramento, foram desenvolvidos o Juizo 100% Digital, o
Balcado Virtual e os Nucleos de Justica 4.0, que permitem que todos os atos do
processo, inclusive audiéncias e julgamentos, ocorram inteiramente por meio virtual,
sem necessidade de comparecimento presencial.

A implantacao do Justica 4.0 traz aspectos significativos. O uso da tecnologia
promete reduzir custos operacionais, redirecionar a forca de trabalho para casos de
maior complexidade e ampliar o acesso a justica com mais transparéncia e

celeridade. No STF, esse caminho ja é visivel nas ferramentas Victor, voltada a
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triagem de recursos de repercussdao geral, Rafa, que integra processos aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, e VictorlA, que agrega
processos por similaridade tematica.

Como destacam Saloméo e Tauk (2023, p. 13), "as maquinas atuais sao
capazes de utilizar a inteligéncia de dados, mas ndo a consciéncia hermenéutica
propria do raciocinio humano". Em outras palavras, a tecnologia atual consegue
processar informagdes com uma velocidade eficiente, todavia é incapaz de realizar a
interpretacdo humana que envolve valores éticos e senso critico. A maquina
"calcula" a decisdo, enquanto o ser humano "pensa e sente" a justica.

Segundo dados extraidos do relatério anual de 2021 do CNJ, para
compreender a escala do desafio que exigiu a modernizagédo tecnologica do setor,
deve-se observar que em 2021 foram contabilizados 77,3 milhdes de processos em
tramitacdo no Brasil, dos quais 80,8% ja estavam em meio eletrbnico. Sob essa
Otica, o grande volume de processos tornou o desenvolvimento de solugdes
baseadas em inteligéncia artificial ndo apenas uma escolha administrativa, mas uma
necessidade real e urgente. Essa urgéncia decorre da necessidade de
descongestionamento dos tribunais. Nesse cenario, o uso da Inteligéncia Artificial
surge para apaziguar este impasse e, agilizar os tramites processuais, com fulcro no
principio constitucional da razoavel duragao do processo, conforme o art. 5°, inciso
LXXVIII, da Constituicdo Federal (Brasil, 1988). Foi especialmente a partir de 2019
que os tribunais passaram a investir de forma mais sistematica em ferramentas
capazes de organizar e dar vazao de forma célere.

Noutro giro, a Resolugdo CNJ n° 615/2025 representa um avango quanto a
regulamentagcdo do uso de inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro,
alterando a Resolugdo CNJ n°® 332/2020, surge em resposta ao acelerado
desenvolvimento das tecnologias de IA, que transformaram as possibilidades de
decis&o no ambito judicial.

A Resolugédo elenca doze fundamentos essenciais, entre os quais se
destacam o respeito aos direitos fundamentais, a promog¢ao do bem-estar dos
jurisdicionados e a centralidade da pessoa humana.

Nessa linha de pensamento, o cerne do texto diz respeito a supervisdo
humana. A Resolugédo é enfatica ao proibir que decisdes judiciais sejam tomadas
exclusivamente por sistema computacional inteligente. Trata-se, portanto, de um

novo direito do cidad&o, o de ser julgado por outro ser humano, com ponderacao
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moral que s6 este pode oferecer. Em sintese, a ideia ndo é censurar 0 uso da
tecnologia no judiciario, mas garantir que exista sempre o controle para interromper
ou corrigir o sistema.

O debate central sobre a modernizagéo da justica brasileira gira em torno de
um equilibrio delicado: como ganhar eficiéncia com a tecnologia sem perder a
esséncia humana do Direito. A independéncia funcional do magistrado é o ponto de
partida desse pensamento. A constituicado brasileira e a LOMAN (Lei Orgéanica da
Magistratura Nacional) garantem que a independéncia ndo é uma prerrogativa
pessoal do magistrado, mas uma garantia do jurisdicionado, assegurando que cada
caso seja analisado por uma consciéncia livre de pressodes, sejam elas politicas ou,
agora, algoritmicas.

Diferente de um sistema de tecnologia, o jurista n&o aplica a lei de forma
mecanica. A fungao jurisdicional exige empatia e sensibilidade social e capacidade
interpretativa, elementos que o algoritmo dos computadores ndo consegue alcangar
ou reproduzir. Nesse cenario, a Inteligéncia Artificial deve ser vista como uma
ferramenta de suporte, e ndo de substituicdo. Ao automatizar tarefas, a tecnologia
"liberta" o magistrado. Com mais tempo, o juiz pode se dedicar ao que é
verdadeiramente complexo: a analise das provas, a escuta das partes e a analise
moral de cada caso concreto.

Otimiza-se, portanto, o principio da celeridade processual e o principio da
duracgéo razoavel do processo, previstos no art. 5° inciso LXXVIII, da Constituicdo
Federal (Brasil, 1988), que exige ndo apenas rapidez, mas também qualidade e

adequacao das decisdes judiciais exaradas.

3 PERSPECTIVAS DA ADOGAO DE IA NO FLUXO DE TRABALHO JUDICIARIO:
UM ESTUDO DA 42 VARA DO TRABALHO DO TRT22

A analise da implementagao da Inteligéncia Artificial na 42 Vara do Trabalho
de Teresina, sob a condugao do juiz titular, exige uma compreensao que perpasse a
mera observagao tecnoldgica para atingir o nucleo da eficacia jurisdicional. Como
observado no arcabougo teorico deste trabalho, o Judiciario brasileiro atravessa um
momento de transicdo em que a "nudez tecnoldgica" se confronta com a
necessidade premente de dar vazdo a um estoque processual historicamente

asfixiante. No contexto especifico da 42 Vara do TRT-22, essa transicdao deixou de
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ser uma perspectiva tedrica para se tornar um objeto de estudo empirico
mensuravel, onde a adogao de sistemas inteligentes de suporte a elaboragao de
sentencas permitiu confrontar dois periodos distintos: o ano de 2024, operado sob
moldes tradicionais de rigor humano, e o ano de 2025, marcado pela integragao da
IA no fluxo decisorio.

De acordo com os dados estatisticos da Corregedoria do Tribunal Regional do
Trabalho da 222 Regido, percebe-se que a introdugédo da IA funcionou como um
elemento de equilibrio em um cenario de demanda crescente. No ano de 2024, a 42
Vara registrou a entrada de 1.449 novos processos, logrando o julgamento de 1.249
feitos, o que resultava em uma taxa de julgados e recebidos de 86,20%, gerando um
saldo deficitario de 200 processos acumulados.

Esse ato, embora comum na realidade do Judiciario, tensiona o principio da
duragdo razoavel do processo e sobrecarrega a estrutura funcional. Contudo, o
panorama de 2025 revela uma transformacao drastica na capacidade de resposta da
unidade. Mesmo diante de um aumento no volume de novas agdes, que saltou para
1.697 processos, a Vara foi capaz de julgar 1.603 processos, elevando a taxa de
julgados e recebidos para 94,46%. Esse superavit operacional, em que a saida
supera a entrada mesmo em um contexto de hiperlitigiosidade, demonstra que a |IA
nao apenas agilizou a confecgdo de minutas, mas permitiu uma reorganizagcado do
fluxo de trabalho que otimizou o tempo dos servidores e do magistrado, validando a
premissa de que a tecnologia atua como um catalisador da celeridade sem a
necessidade de expansao fisica ou de pessoal.

Entretanto, a eficiéncia quantitativa seria insuficiente, e até perigosa, se nao
fosse acompanhada pela manutencgao ou aprimoramento da qualidade das decisoes.
E neste ponto que a anélise da taxa de reversibilidade na fase de conhecimento se
torna o indicador mais sofisticado deste estudo. Esse indicador exprime o percentual
de decisbes de conhecimento de 1° grau alteradas em grau recursal. Reflete,
especificamente, a relagdo entre o provimento (total ou parcial) dos recursos e o
montante total de sentencas julgadas no periodo. Para fins de clareza didatica, é
importante distinguir que essa reversibilidade pode se manifestar de duas formas: a
reversibilidade real, que ocorre quando ha uma alteracdo no préprio mérito central
da causa, e a reversibilidade ficta, que se limita a modificacbes de percentuais e
ajustes de carater acessorio.

Com essa distingao conceitual clara, os dados coletados revelam que, no
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ultimo quadrimestre de 2024, a unidade apresentou uma taxa de reversibilidade de
64,29%. Além disso, o tempo médio de conclusdo da sentenca no periodo de
setembro a dezembro daquele ano foi de 64 dias.

Em contraste direto, o mesmo periodo de 2025, sob a égide do uso da
Inteligéncia Atrtificial, apresentou melhorias qualitativas e céleres expressivas: no
ultimo quadrimestre de 2025, a taxa de reversibilidade caiu para 55,00%, enquanto o
tempo médio de conclusdo da sentenga, no mesmo periodo de setembro a
dezembro, foi drasticamente reduzido para 29 dias. A queda de 9,29 pontos
percentuais na taxa de reforma das sentengas sugere que a ferramenta de IA, ao
processar grandes volumes de dados e sugerir textos baseados em precedentes
consolidados, conferiu as decisdes uma maior blindagem e uniformidade técnica,
mesmo diante de um aumento expressivo no volume de julgados.

E imperativo destacar que essa andlise leva em consideracdo um universo de
recursos que, em grande medida, buscam reformas pontuais e a mencionada
reversibilidade ficta, como a majoracdo de honorarios advocaticios ou ajustes em
parcelas acessorias, sem necessariamente alterar o mérito central da causa. Ainda
assim, a maior precisao na fixagao desses parametros demonstra que a IA auxilia o
magistrado a cobrir todos os pontos da lide com maior exatidao, reduzindo as
margens para embargos de declaragdo e reformas parciais que, embora paregam
pequenas, consomem tempo precioso das instancias superiores e retardam o
transito em julgado.

Essa melhoria nos indicadores da 4% Vara do TRT-22 dialoga diretamente
com o conceito de Justica Algoritmica discutido anteriormente. A ferramenta n&o
substituiu a consciéncia hermenéutica do magistrado, mas forneceu a ele um
substrato mais soélido para o exercicio de sua independéncia funcional. Ao
automatizar a estruturacao do relatério e a fundamentagao em temas repetitivos, a
IA libertou o juiz para se debrucar sobre a analise moral e o senso critico que
apenas o ser humano possui, especialmente em casos de maior complexidade
fatica. A reducdo da reversibilidade para 55,00% e do tempo médio de conclusao
para 29 dias sao indicios de que a sentencga assistida por IA € mais completa, rapida
e menos suscetivel a lapsos que geram provimento recursal. O que se observa na
pratica da 42 Vara é a materializagdo do que a Resolugdo CNJ n° 615/2023
preconiza: o uso da tecnologia para o bem-estar dos jurisdicionados, mantendo a

centralidade da pessoa humana na figura do magistrado que supervisiona e valida



21

cada paragrafo gerado pela maquina.

A analise empirica aqui apresentada reforga a hipotese de que a inteligéncia
artificial, quando implementada com governanga e supervisao, € o instrumento mais
eficaz para concretizar o principio da duragado razoavel do processo sem ferir o
devido processo legal.

A experiéncia da 42 Vara de Teresina demonstra que é possivel reduzir a taxa
de reforma das decisdes e, simultaneamente, elevar a vazdo de processos baixados.
Isso desmistifica a ideia de que a celeridade tecnoldgica seria inimiga da justica,
revelando que, ao contrario, o auxilio algoritmico pode elevar o padrao técnico da
primeira instdncia ao garantir que a sentenga nasga com uma conformidade
jurisprudencial mais robusta.

O sucesso observado no TRT-22 serve como modelo para a modernizagao do
Judiciario brasileiro, evidenciando que a convergéncia entre o pensamento humano
e a inteligéncia de dados € o caminho para uma justica que n&o seja apenas rapida,
mas que também seja assertiva e segura para todas as partes envolvidas na relagédo
de trabalho. Portanto, as perspectivas de adogéo da IA no fluxo judiciario, conforme
evidenciadas pelos dados da 42 Vara, apontam para uma evolucdo qualitativa da
prestacao jurisdicional.

A reducgado da reversibilidade e o aumento da produtividade sdo faces da
mesma moeda: a otimizagao da fungao publica através da tecnologia. Ao enfrentar o
desafio da nudez tecnoldgica com ferramentas de suporte a decisdo, o magistrado
nao abdica de sua fungdo, mas a potencializa, assegurando que o direito alimentar
do trabalhador seja reconhecido de forma célere e com uma fundamentagcédo que
resista ao escrutinio das instancias superiores, consolidando assim a estrutura de
uma Justica do Trabalho verdadeiramente conectada as necessidades sociais da era

digital.

4 ANALISE PROSPECTIVA: O FUTURO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
DA JUSTICA DO TRABALHO

A Justica do Trabalho brasileira encontra-se no epicentro de uma
transformacgao ontolégica que transcende a mera digitalizacdo de processos fisicos.
O que se observa, sob a ética da Governanga Digital e da Estratégia Judiciaria, € a
consolidacdo de um modelo data-driven, orientado por dados, que reconfigura a

propria natureza da prestagao jurisdicional. Conforme assevera Gabriel, Porto e
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Araujo (2025), vivemos em uma era de mudangas exponenciais, onde a velocidade
das transformacgbes tecnoldgicas impde uma ruptura com padrées globais
precedentes, afetando de forma indelével a logica politica, social e juridica que
sustenta o Poder Judiciario.

A Revolucdo 4.0 ndo deve ser encarada apenas como a substituicdo de
ferramentas rudimentares por sistemas de automacgdo, mas como uma verdadeira
metamorfose nas esferas fisica, digital e bioldgica do ambiente laboral. Nesse
sentido, o conceito de "Justica 4.0", tal como analisado por Gabriel, Porto e Araujo
(apud Ramidoff, 2022), propde um Judiciario que utiliza a integragao entre IA e Big
Data para se tornar mais acessivel, eficiente e, sobretudo, adaptavel as
complexidades de uma sociedade hiperconectada. Para o Poder Judiciario, essa
evolugao organizacional exige que a tecnologia ndo seja um apéndice, mas o nucleo
de uma nova logica de gestdo que prioriza a agilidade sem sacrificar a seguranca
juridica.

A modernizagdo e a busca por eficiéncia na administragdo publica atual
dependem diretamente da habilidade de sistemas tecnolégicos avangados em
reproduzir capacidades intelectuais humanas, como a anadlise légica e a
interpretacdo de textos complexos em grande volume. Nas Varas do Trabalho, a
antiga estrutura focada em tarefas manuais e repetitivas vem sendo
progressivamente substituida por rotinas automatizadas, o que redefine a diviséo de
tarefas entre a equipe técnica e os magistrados. Contudo, o sucesso pratico dessas
ferramentas de inteligéncia artificial enfrenta uma barreira cronoldgica: alcancar um
nivel seguro de precisao juridica exige que juizes e servidores invistam um periodo
consideravel na classificacdo de dados e no ajuste fino dos algoritmos. Cria-se,
assim, um cenario contraditorio, no qual a propria sobrecarga de processos diarios
impede que o Poder Judiciario dedique o tempo necessario para treinar e calibrar os
sistemas que viriam a aliviar essa demanda.

A governanga tecnoldgica do Poder Judiciario brasileiro atingiu um novo
patamar de amadurecimento com a promulgagao da Resolugao CNJ 615/2025. Este
novo marco regulatorio adota uma visao sistémica sobre o ciclo de vida das solugdes
de inteligéncia artificial. Isso significa que, na estrutura das Varas do Trabalho do
TRT22, a gestdo administrativa deve acompanhar cada sistema desde sua
concepgao e governanca de dados brutos até seu eventual descarte. A arquitetura

organizacional deixa de ser focada em produtos isolados para se assentar em
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processos de governanga continua e integrada a Base Nacional de Dados do Poder
Judiciario (Datadud), onde a transparéncia, a publicidade e a conformidade com a
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) sao requisitos mandatorios de legitimidade
(Gomes; Vaz; Dias, 2021).

Um dos pilares mais sofisticados da Resolugdo 615/2025 é a exigéncia de
"explicabilidade algoritmica" combinada com a supervisdo humana obrigatoria. Esse
dispositivo altera profundamente o perfil dos operadores juridicos: magistrados e
servidores deixam de ser meros revisores de minutas geradas por maquinas para se
tornarem curadores de dados e gestores de sistemas éticos. Como detalhado pelos
autores Gabriel, Porto e Araujo (2025), a qualificagdo técnica e ética desses
operadores € o que sustenta o accountability (prestagdo de contas) perante o
jurisdicionado.

A nova estrutura organizacional das Varas deve contemplar a "categorizagao
de riscos" imposta pela norma, classificando sistemas de IA conforme seu potencial
de impacto nos direitos fundamentais. Se um sistema de apoio a sentengas for
classificado como de alto risco, as exigéncias de auditoria e monitoramento tornam-
se rigorosas. Essa arquitetura de Recursos Humanos nas unidades judiciarias
demanda que o servidor possua competéncias de analise critica para detectar
alucinagbes de modelos de linguagem (LLMs) ou reprodugbes de preconceitos
estruturais, garantindo que a fundamentagdo das decisdes judiciais permaneca
ancorada em valores humanos e nao apenas em correlagdes estatisticas opacas.

Diante da onipresenca da IA generativa e da capacidade dos Modelos de
Linguagem de Larga Escala (LLMs) em redigir textos juridicos com verossimilhanga
técnica, emerge a necessidade premente de afirmar a "reserva de humanidade"
como um novo direito fundamental. Este conceito, defendido com vigor por Gabriel,
Porto e Araujo (2025), estabelece que a tecnologia deve atuar estritamente como
suporte ao raciocinio juridico, preservando a centralidade do ser humano no ato
decisério.

Na Justica do Trabalho do futuro, o magistrado ndo pode ser substituido por
um calculo probabilistico de éxito processual. A "reserva de humanidade" atua como
um anteparo contra a desumanizagdo do Direito, garantindo que as nuances
subjetivas das relagbes de trabalho ndo sejam reduzidas a padrbes numéricos. A
inteligéncia artificial, embora util para organizar precedentes e agrupar teses, nao

possui a sensibilidade necessaria para realizar o juizo de equidade que € a esséncia
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da jurisdicao trabalhista.

A analise empirica desse cenario alerta para os perigos de uma redugao da
centralidade humana e da opacidade no processo judicial. O risco mais iminente é a
reproducado e amplificagdo de vieses e discriminagdes algoritmicas presentes nas
bases de dados histéricas do Judiciario (Tauk; Saloméao, 2023). Se a estrutura do
TRT22 confiar cegamente em automacgdes de sentenga, corre o risco de perpetuar
injusticas sistémicas sob um verniz de modernidade tecnoldgica. Por essa razéo, os
principios da "n&o discriminag&o" e da "devida motivagao", previstos na Constituigdo
(Brasil, 1988) e reforgados pela Resolugéo 615/2025, tornam-se protegdes vitais. A
centralidade do magistrado assegura que cada caso seja tratado em sua
singularidade, impedindo que a busca por metas de produtividade resulte na
"robotizacdo" da magistratura, onde o juiz se torna um refém de algoritmos de
otimizacao que ignoram a complexidade fatica e a proteg¢ao social inerente ao Direito
do Trabalho.

A aplicacdo pratica da automacgédo inteligente na estrutura das Varas do
Trabalho encontra seu maior potencial na utilizacdo de algoritmos de extracéo de
dados. Transpondo a légica de monitoramento inteligente para o contexto
trabalhista, é possivel vislumbrar sistemas que controlem em tempo real a fase de
execugao (Araujo; Silva, 2025). Tais algoritmos podem alertar automaticamente a
serventia sobre o preenchimento de requisitos para a liberacao de depodsitos
recursais, o fim de prazos de prescrigdo intercorrente ou a necessidade de
atualizacado de calculos de liquidacao. Essa forma de IA especifica atua como um
instrumento de garantia de direitos, evitando que o crédito trabalhista, que possui
natureza alimentar, figue estagnado por inércia burocratica ou sobrecarga das
secretarias.

No entanto, essa busca por eficiéncia operacional deve ser confrontada
criticamente com o risco de aceleracdo desmedida dos atos processuais a custa de
garantias fundamentais. A pressao politica e social por respostas uniformizadas e
rapidas, em uma sociedade que "tem pressa", pode induzir ao erro de sacrificar a
profundidade da analise jurisdicional em prol de estatisticas de produtividade. No
TRT22, a celeridade nao pode se tornar um fim em si mesma, sob pena de
comprometer o devido processo legal. O uso de IA para automatizar minutas ou
decisbes de massa deve ser restrito a questdes puramente procedimentais,

mantendo um monitoramento rigoroso sobre essas operagcdes. A economia de



25

recursos gerada pela tecnologia deve ser reinvestida na qualificacdo da analise dos
casos complexos, onde a intervengao humana € insubstituivel.

A visao prospectiva para a Justica do Trabalho delineia um modelo hibrido, no
qual a harmonia entre o tecnolégico e o humano é garantida por uma vigilancia
democratica constante. A sustentabilidade desse modelo depende da resisténcia
institucional a retrocessos que possam subverter a tecnologia em prol de l6gicas de
controle puramente quantitativas ou de esvaziamento de direitos. E imperativo evitar
que o poder estatal se aproprie dessas ferramentas de forma desproporcional,
cerceando direitos fundamentais sob o pretexto de eficiéncia (Araujo; Silva, 2025).
Na esfera trabalhista, isso se traduz no risco de uma gestdo de produtividade que
ignore as garantias sociais, utilizando algoritmos para exaurir o ritmo vital de
trabalhadores e servidores. A implementagcao da IA no TRT22 deve, portanto, mirar
sempre 0 bem comum e a dignidade da pessoa humana, conforme estabelecido na
Carta Magna.

Em ultima analise, a transigdo para um Judiciario 4.0 exige que a governanga
de dados e a transparéncia algoritmica sejam tratadas como deveres éticos de
primeira ordem. A efetivacdo dos direitos fundamentais na era digital depende de
transparéncia, supervisdo humana e combate a discriminagdo, impedindo que as
instituicbes se deixem seduzir por promessas tecnologicas milagrosas sem
fundamentagédo ética (Tauk; Salomao, 2023). O futuro da estrutura organizacional da
Justica do Trabalho exige uma arquitetura institucional que proteja a autonomia do
magistrado e a qualidade da vida profissional dos servidores. Somente através de
uma integracdo consciente, que respeite a "reserva de humanidade" e os
parametros da Resolucdo CNJ 615/2025, sera possivel construir uma prestacao
jurisdicional que seja, ao mesmo tempo, tecnologicamente avangada e
profundamente fiel aos valores democraticos e sociais que justificam a existéncia da

Justica do Trabalho no Brasil.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa investigou a intersecg¢ao entre o avango tecnologico e a
prestacao jurisdicional, confirmando que a Inteligéncia Artificial, quando inserida sob
um modelo de governanga ética e supervisionada, atua como um catalisador
fundamental do principio constitucional da razoavel duragdo do processo.

Demonstrou-se que as ferramentas algoritmicas ndo anulam a atividade cognitiva e
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a consciéncia hermenéutica do magistrado, mas as potencializam, mantendo o
humano como o nucleo insubstituivel do ato de julgar.

A analise dos indicadores de produtividade e qualidade revelou que a
introdugéo da tecnologia na 4% Vara de Teresina ndo apenas elevou a capacidade de
vazao da unidade, mas também reconfigurou o padrdo de eficiéncia do fluxo
decisorio. A redugao expressiva na taxa de reversibilidade e no tempo de conclusao
dos feitos atesta que a ferramenta confere maior uniformidade técnica e robustez
aos julgados, mitigando lapsos que historicamente geram provimentos recursais.

Sob o ponto de vista pratico, o estudo consolida-se como um modelo
replicavel de governanga digital, ilustrando como a automacéao de tarefas repetitivas
permite que o magistrado e os servidores redirecionem sua atuag&o para a analise
das complexidades faticas que exigem sensibilidade humana. Teologicamente, a
pesquisa reforca o debate doutrinario sobre a reserva de humanidade e o papel da
supervisao algoritmica a luz da Resolugao CNJ n° 615/2025, garantindo a protegao
da independéncia funcional do juiz contra a opacidade tecnolégica.

Por fim, embora este estudo apresente limitacbes inerentes a transicéo
temporal recente entre 2024 e 2025, ele estabelece um marco para compreensoes
futuras sobre os impactos estruturais da tecnologia na carreira da magistratura.
Sugere-se que novas investigagbes explorem o monitoramento longitudinal e a
mitigacado de vieses, para assegurar que a automacgao procedimental ndo degenere
em uma robotizagdo do processo, mantendo a Justica do Trabalho fiel aos seus

valores democraticos e sociais de proteg¢ao a dignidade humana.
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Acesso em: 18 maio 2026

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa investigou a intersecgao entre o avango tecnoldgico e a
prestacao jurisdicional, confirmando que a Inteligéncia Artificial, quando inserida sob
um modelo de governanga ética e supervisionada, atua como um catalisador
fundamental do principio constitucional da razoavel duracdo do processo.
Demonstrou-se que as ferramentas algoritmicas ndo anulam a atividade cognitiva e
a consciéncia hermenéutica do magistrado, mas as potencializam, mantendo o
humano como o nucleo insubstituivel do ato de julgar.

A analise dos indicadores de produtividade e qualidade revelou que a
introdugéo da tecnologia na 42 Vara de Teresina ndo apenas elevou a capacidade de
vazao da unidade, mas também reconfigurou o padrdo de eficiéncia do fluxo
decisorio. A redugao expressiva na taxa de reversibilidade e no tempo de conclusao
dos feitos atesta que a ferramenta confere maior uniformidade técnica e robustez
aos julgados, mitigando lapsos que historicamente geram provimentos recursais.

Sob o ponto de vista pratico, o estudo consolida-se como um modelo
replicavel de governancga digital, ilustrando como a automacéao de tarefas repetitivas
permite que o magistrado e os servidores redirecionem sua atuag&o para a analise
das complexidades faticas que exigem sensibilidade humana. Teologicamente, a
pesquisa reforca o debate doutrinario sobre a reserva de humanidade e o papel da
supervisao algoritmica a luz da Resolugdo CNJ n°® 615/2025, garantindo a protegao
da independéncia funcional do juiz contra a opacidade tecnolégica.

Por fim, embora este estudo apresente limitacbes inerentes a transicéo
temporal recente entre 2024 e 2025, ele estabelece um marco para compreensodes
futuras sobre os impactos estruturais da tecnologia na carreira da magistratura.
Sugere-se que novas investigacbes explorem o monitoramento longitudinal e a
mitigacado de vieses, para assegurar que a automagao procedimental ndo degenere
em uma robotizagdo do processo, mantendo a Justica do Trabalho fiel aos seus

valores democraticos e sociais de proteg¢ao a dignidade humana.



29

REFERENCIAS

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugao n° 332, de 21 de agosto de
2020. Dispbe sobre a ética, a transparéncia e a governanga na produgao e no uso
de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario e da outras providéncias. Brasilia, DF:
CNJ, 2020. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3429. Acesso em: 27
maio 2026.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugao n° 615, de 14 de margo de
2025. Estabelece diretrizes para o desenvolvimento, utilizacdo e governanga de
solugdes desenvolvidas com recursos de inteligéncia artificial no Poder Judiciario.
Brasilia, DF: CNJ, 2025. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6001.
Acesso em: 27 maio 2026.

BRASIL. Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018. Dispde sobre a protecao de
dados pessoais e altera a Lei n° 12.965, de 23 de abril de 2014 (Marco Civil da
Internet). Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2018. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/Iei/113709.htm. Acesso em:
10 jun. 2026.



30

ANEXO A

Este anexo refere-se ao despacho que versa sobre a autorizagdo concedida por
parte da Secretaria de Gestao Estratégica- SGE do Tribunal Regional do Trabalho
da 222 Regio.

PROAD n. 2776/2026 DOC 2
Cadastrado por MAURICIOF - MAURICIO FURTADO MARTINS E ROCHA
Juntado em 01/06/2026

PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO i
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 222 REGIAO
PROAD n? 2776/2026

ARALIO
OLIVEIRA

D ESPAC Ho DiM6/2026 15:00

Cuidam-se os autos de requerimento formulado por Syane Cristina Vieira de Almeida,
académica do curso de Direito do Centro Universitario UNINOVAFAPI e estagiaria
vinculada a 42 Vara do Trabalho de Teresina/Pl.

A interessada pleiteia a autorizagao para acesso e utilizagao de dados estatisticos da
referida unidade judiciaria, compreendendo a produtividade da vara (anos 2024 e 2025) e
indicadores de qualidade (taxas de reversibilidade e recorribilidade) das decisdoes do
magistrado Dr. Tibério Villar, com o escopo de subsidiar a confecgcéo de seu Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC), intitulado "INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA PRODUCAO DE
SENTENCAS TRABALHISTAS: Uma analise da implementagao e dos impactos na 4¢ Vara
do TRT22", sob orientagao da Profa. Dione Cardoso de Alcantara.

Registre-se, por oportuno, que a presente pesquisa versa sobre os impactos praticos de
uma ferramenta de Inteligéncia Artificial que nao decorre de contratacao corporativa ou
de aquisicao de solucoes de mercado, mas que consiste em uma iniciativa interna
desenvolvida de forma prépria pelo magistrado titular da unidade, Dr. Tibério Villar, o
qual manifestou expressa e formal anuéncia com a realizagao do estudo e com o escopo
dos dados solicitados.

Sob a 6tica normativa, a matéria encontra perfeito alinhamento com a novel Resolugao
CNJ n? 615, de 11 de marco de 2025, que estabelece as diretrizes para o
desenvolvimento, governanga e uso de solugdes de |A no ambito do Poder Judiciario.
Referido ato normativo consagra a autonomia dos tribunais para permitir o desenvolvimento
e a implementacao de solugdes inovadoras locais, fixando como um de seus pilares a
transparéncia no uso dessas ferramentas, a ser promovida por meio de indicadores claros
e relatérios publicos, visando garantir que os jurisdicionados e a comunidade académica
tenham plena ciéncia de sua aplicagao.

Ademais, impende destacar que os dados estatisticos visados pela requerente —
produtividade quantitativa de recebidos versus julgados e taxas de recorribilidade e
reversibilidade das decisdes judiciais — qualificam-se intrinsecamente como dados
publicos. Trata-se de informagdes de natureza institucional, de interesse geral e relativas a
atividade-fim do Estado, cuja divulgacao atende aos ditames da Lei de Acesso a
Informagao (Lei n® 12.527/2011) e harmoniza-se perfeitamente com os preceitos da Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018 - LGPD), uma vez que nao
versam sobre dados pessoais sensiveis, limitando-se ao plano puramente estatistico de
desempenho da unidade e do julgador.

Configurada a manifesta utilidade cientifica do estudo, que se propde a analisar
criticamente os desafios éticos, técnicos e juridicos da tecnologia em beneficio da eficiéncia
dos servigos judiciarios, o feito reclama a devida instrugao operacional.

PROAD n. 2776/2026 DOC 2. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrénico e informe o codigo 2026.ZMLX.BMGZ:
https://proad.trt22 jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml
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PROAD n. 2776/2026 DOC 2
Cadastrado por MAURICIOF - MAURICIO FURTADO MARTINS E ROCHA
Juntado em 01/06/2026
Posto isso, no uso das atribuicdes delegadas por esta Presidéncia, ENCAMINHEM-SE os
presentes autos a Secretaria de Gestao Estratégica (SGE) para que, no ambito de suas
atribuicdes regimentais:

a) Proceda ao levantamento e a consolidagao dos indicadores estatisticos solicitados pela
requerente (itens 1 e 2 da exordial), considerando os recortes temporais especificados;

b) Preste as informagdes técnicas pertinentes quanto a viabilidade e extracao desses
dados estatisticos, assegurando a necessaria publicidade institucional em conformidade
com as balizas regulamentares da Resolugao CNJ n® 615/2025 e com a protecao ao sigilo
dos processos que eventualmente tramitem em segredo de justica.

Apés a manifestagao e juntada dos dados pela SGE, encaminhem-se os dados a
requerente

Publique-se. Cumpra-se.
Teresina/Pl, 1 de junho de 2026.

ELVIO ARAUJO OLIVEIRA
Secretario-Geral da Presidéncia

PROAD n. 2776/2026 DOC 2. Para verificar a autenticidade desta copia,
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ANEXO B
Este anexo refere-se aos dados disponibilizados pelo Chefe da Divisao de Estatica,
Pesquisa Judiciaria e Ciéncia de Dados do TRT22, que foram utilizados neste

trabalho.
PROAD n. 2776/2026 DOC 3
Cadastrado por THIAGOCB - THIAGO CORREIA LIMA CASTELO BRANCO

Juntado em 08/06/2026
PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22* REGIAO
PROAD n°® 2776/2026
Prezado Secretdrio-Geral da Presidéncia, (e 2”*?;‘:“

BRANCO
08/06/2026 17:22

Em atendimento ao Despacho de n® sequencial 02 deste PROAD, manifestamo-nos nos seguintes termos.

No que se refere ao levantamento e A consolidagdo dos indicadores estatisticos solicitados pela requerente (item a), os
resultados apurados nos recortes temporais especificados encontram-se apresentados nas tabelas abaixo:

Dr. Tibério Freire Villar da Silva
INDICADORES SOLICITADOS REFERENTES AO MAGISTRADO
Set/Dez 2024 Set/Dez 2025

Taxa de Recorribilidade Interna (EDs) 16,22% 28,00%
Taxa de Recorribilidade Externa (Para 2° Grau) 66,22% 53,17%
Taxa de Reversibilidade 64,29% 55,00%
INDICADORES SOLlClTA‘DOS REFERENTES A 4* VT DE 2024 2005
TERESINA - -

Recebidos 1449 1697
Julgados 1249 1603
Julgados / Recebidos 86,20% 94,46%
INDICADORES ADICIONAIS REFERENTES AO MAGISTRADO 2024 2025
Processos Vencidos ao Final de Setembro 22 0]
Processos Vencidos ao Final de Outubro 45 0
Processos Vencidos ao Final de Novembro 32 0]

PROAD n. 2776/2026 DOC 3. Para verificar a autenticidade desta copia,
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PROAD n. 2776/2026 DOC 3
Cadastrado por THIAGOCB - THIAGO CORREIA LIMA CASTELO BRANCO
Juntado em 08/06/2026

Processos Vencidos ao Final de Dezembro 7 0

Tempo Médio Conclusdo-Sentenga Set.-Dezembro 64 Dias 29 Dias

Cumpre destacar que, além dos indicadores expressamente solicitados — Taxa de Recorribilidade, Taxa de Reversibilidade e
Relagdo Julgados/Recebidos — foram incluidos dados comparativos que guardam correlagdo com a matéria analisada, quais
sejam: tempo médio entre a conclusio e a sentenga e estoque de processos conclusos com prazo vencido sob
responsabilidade do magistrado.

Quanto aos aspectos técnicos relacionados a viabilidade de obtengio e extragdo das informagdes (item b), esclarecemos que
os dados apresentados foram extraidos a partir de indicadores ji consolidados no Sistema de Gerenciamento de Informagoes
Administrativas e Judicidrias da Justica do Trabalho (e-Gestio). Trata-se de plataforma voltada exclusivamente ao tratamento
de dados estatisticos estruturados, sintetizados, ndo havendo acesso a dados sensiveis para a elabora¢io do presente
levantamento.

Ressalte-se, ainda, que as informagdes em questdo encontram-se disponiveis, ainda que de forma dispersa, em ferramentas
estatisticas disponibilizadas no sitio eletrénico deste Tribunal, tais como o Informativo Justica em Nimeros, na segio da
Corregedoria, bem como em diversos painéis estatisticos disponiveis na drea de Transparéncia do Portal do TRT da 22*
Regido, acessivel em:

https://www.trt22 jus.br/governanca-estrategia/estatistica

Dentre os painéis relacionados 2 matéria, destacam-se:

* Produtividade dos Magistrados;
* Taxa de Recorribilidade na Fase de Conhecimento do 1° Grau;

* Taxa de Reversibilidade na Fase de Conhecimento do 1° Grau;

Por fim, esta unidade permanece a disposicio para a realizagio de eventuais levantamentos complementares ou para prestar
quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

Respeitosamente,

Thiago Correia Lima Castelo Branco

Chefe da Divisao de Estatistica, Pesquisa Judicidria e Ciéncia de Dados
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