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RESUMO

O presente artigo analisa o assédio moral e sexual contra advogadas no estado do
Piaui, examinando seus fundamentos historicos, repercussdes profissionais e os
mecanismos normativos voltados ao enfrentamento das desigualdades de género na
advocacia. A pesquisa adota metodologia bibliografica e documental, com base em
legislacdo, estudos institucionais e produg¢des doutrinarias. O estudo parte do
contexto histérico de exclusdao feminina no campo juridico brasileiro, desde o
ingresso tardio das mulheres nas universidades até as barreiras enfrentadas por
pioneiras como Myrthes Gomes de Campos, evidenciando que as formas de
discriminagdo se transformaram, mas n&o foram superadas. A analise das
repercussdes do assédio revela que tais praticas funcionam como mecanismos
estruturais de exclusdo, produzindo evasao profissional, adoecimento psicoldgico,
silenciamento das vitimas e sub-representacdo feminina nos espacgos de liderancga.
Os dados do 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira confirmam que as
advogadas se concentram nas faixas de menor renda, possuem menor tempo de
atuacdo e acumulam maior sobrecarga doméstica. A baixa presenga feminina no
STF, STJ, TJPI e todas as seccionais do Brasil reforga a persisténcia das barreiras
estruturais. Por fim, o Provimento n.° 164/2015 da OAB é examinado como marco
normativo relevante, cujas diretrizes atuam preventivamente sobre as bases das
desigualdades de género. Conclui-se que a promogao da igualdade material na
advocacia exige, além de normas, transformacao cultural efetiva e implementagao
plena das acgdes afirmativas existentes.

Palavras-chave: acdes afirmativas; advocacia feminina; assédio moral e sexual;
desigualdade de género; igualdade material.



ABSTRACT

This article examines moral and sexual harassment against female lawyers in the
state of Piaui, analyzing its historical foundations, professional repercussions, and
the normative mechanisms aimed at addressing gender inequalities within the legal
profession. The research adopts a bibliographic and documentary methodology,
drawing on legislation, institutional studies, and scholarly literature. The study begins
by exploring the historical context of women’s exclusion from the Brazilian legal field,
from their delayed admission to universities to the barriers faced by pioneers such as
Myrthes Gomes de Campos, demonstrating that although forms of discrimination
have evolved, they have not been eliminated. The analysis of the consequences of
harassment reveals that such practices operate as structural mechanisms of
exclusion, leading to professional attrition, psychological distress, the silencing of
victims, and the underrepresentation of women in leadership positions. Data from the
First Demographic Study of the Brazilian Legal Profession confirm that female
lawyers are concentrated in lower income brackets, have less professional
experience, and bear a greater domestic workload. The limited female representation
in the Federal Supreme Court (STF), the Superior Court of Justice (STJ), the Court of
Justice of Piaui (TJPI), and all Brazilian Bar Association sections further highlights
the persistence of structural barriers. Finally, OAB Provision No. 164/2015 is
examined as a significant regulatory milestone whose guidelines act preventively
against the underlying causes of gender inequality. The study concludes that
achieving substantive equality in the legal profession requires not only legal norms
but also effective cultural transformation and the full implementation of existing
affirmative action measures.

Keywords: affirmative action; women in the legal profession; workplace bullying and
sexual harassment; gender inequality; substantive equality.



LISTA DE ILUSTRAGOES

Grafico 1 — Presidéncia das Seccionais Por GENEIO ......c.oveeeeeeeeeeeeee e 25

Tabela 1 — Renda familiar por género e idade dos(as) advogados(as) brasileiros(as)



SUMARIO

TINTRODUGAO ...ttt e 11
2ARTIGO ..o 14
3 CONSIDERAGOES FINAIS .........ooiiieeeeeeeeeeee et 44
REFERENCIAS ..ottt 47



11

1 INTRODUGCAO

Em contextos sociais tanto de paises desenvolvidos quanto em
desenvolvimento, existem situacbes que apresentam compatibilidade entre si, sendo
uma delas a persisténcia de praticas discriminatérias no ambito laboral contra
mulheres. Mesmo em sociedades consideradas de primeiro mundo, o ambiente de
trabalho continua sendo constantemente afetado por condutas de assédio moral e
sexual praticadas por motivos de discriminacdo de género, que se manifestam
inclusive em espacgos de atuacgao juridica e advocaticia.

No Brasil, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CF/1988) aborda em seu artigo 7°, no capitulo de Direitos Sociais, sobre direitos
dos trabalhadores em seu rol exemplificativo de direitos fundamentais estabelecendo
normas de protecdo social, sendo em seu inciso XXX proibido a discriminacdo por
motivos de sexo (Brasil, 1988).

No ambito da advocacia, que é foco do presente artigo, existe também
legislagao com a finalidade de combate ao assédio moral e sexual contra advogadas
atuantes, sendo o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil, um
dos principais norteadores. Em seu artigo 44 estabelece, de forma clara, que a OAB
tera como finalidade primaria defender os direitos humanos e a justi¢ca social, com o
objetivo de enfrentamento também das praticas nocivas de assédio moral e sexual
na esfera trabalhista da advocacia, inclusive acdes praticadas contra mulheres
advogadas (Brasil, 1994).

Conforme Simone de Beauvoir, em sua obra “O Segundo Sexo” de 1980,
revela que a condicdo feminina € uma construgao social, e ndo algo formado por
meio natural ou inerente ao sexo bioldgico feminino. No contexto laboral, essa
construcao histérica sustenta os esteredtipos e preconceitos que ainda marginalizam
as mulheres, inclusive em contexto de atuacdo advocaticia, limitando seu acesso a
cargos de lideranga, desvalorizando suas competéncias e perpetuando
desigualdades salariais em posi¢des de mesma fungao.

Apesar de existir varias formas legislativas para protegcao do ambito laboral da
advocacia, o assédio moral e sexual permanece na realidade de varias profissionais
mulheres atuantes, sendo vivenciadas desde o periodo de estagio em escritério de
advocacia até sua atuagao como advogadas autbnomas. Pesquisas realizadas pelo
Datafolha, Folha de Sdo Paulo, em 2021, foi constatado que um tergo das mulheres

advogadas do pais relatam terem sofrido assédio sexual relacionado aos seus locais
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de trabalho, por parte de colegas, chefes e clientes (Galf; Ferreira, 2021).

Diante dessa situacao, surge o seguinte questionamento: de que maneira o
assédio moral e sexual vivenciado por advogadas no Estado do Piaui se apresenta
nos diferentes contextos de atuacido profissional, e quais sdo as repercussdes
dessas praticas para a preservacdo da dignidade e dos direitos das mulheres
advogadas, para a efetiva participagao feminina na profissao?

O presente artigo tera como objetivo geral analisar o contexto histérico de
construcdo do pensamento discriminatério e atentatério a dignidade profissional
dirigidas as advogadas no Brasil. Além disso, o primeiro objetivo especifico versa
sobre identificar os principais contextos de atuacgao profissional nos quais o assédio
moral e sexual se manifesta contra advogadas no Piaui. Ademais, o segundo
objetivo, caracterizado como especifico, esta relacionado em compreender as
repercussdes profissionais das acdes relacionadas ao assédio moral e sexual
sofridas por advogadas.

Por fim, o terceiro objetivo esta voltado em investigar a atuacéo legislativa,
através de analise das ag¢des afirmativas e da legislacdo destinada a promocgéo da
igualdade de género e a protegdo das mulheres contra praticas discriminatorias e
assediadoras no ambiente de trabalho.

A presente pesquisa justifica-se pela necessidade urgente de aprofundamento
da discussdo sobre o assédio moral e sexual no exercicio da advocacia por
mulheres, especialmente no contexto do estado do Piaui. A relevancia do tema se
apresenta tanto no plano juridico quanto social. O enfrentamento dessas praticas
nao se restringe a protecéao individual das vitimas, mas envolve também a promog¢ao
de ambientes laborais saudaveis, o fortalecimento da ética no meio profissional e a
consolidagdo de uma advocacia pautada na igualdade de género. Ao afetar o
exercicio profissional das mulheres, o assédio compromete ndo apenas sua atuacao
individual no campo juridico, mas também sua representatividade de género nos
espacos de poder e decisao da advocacia, dificultando a construgdo de uma ordem
juridica equitativa.

No que se refere a metodologia empregada no presente estudo académico,
caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva, desenvolvida
mediante o método dedutivo, assim, optou-se pela utilizacdo da pesquisa
bibliografica e documental, por se tratar de métodos que possibilitam a analise

aprofundada do tema a partir de materiais ja produzidos e registrados. A pesquisa
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bibliografica sera desenvolvida com base em livros, artigos cientificos, dissertacoes,
teses e demais produgdes doutrinarias pertinentes ao objeto de estudo, permitindo a

construcdo do embasamento tedrico necessario (Bittar, 2001).
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2 ARTIGO

ASSEDIO MORAL E SEXUAL CONTRA PROFISSIONAIS
ADVOGADAS NO PIAUi: uma analise em ambitos juridicos e éticos
sobre os desafios da atuagao profissional e os impactos na
promocao da igualdade de género nos espagos de poder e

representatividade da advocacia.

MORAL AND SEXUAL HARASSMENT AGAINST FEMALE LAWYERS IN
PIAUI: An Analysis from Legal and Ethical Perspectives on the Challenges of
Professional Practice and the Impacts on Promoting Gender Equality in Spaces

of Power and Representation within the Legal Profession.

RESUMO

O presente artigo analisa o assédio moral e sexual contra advogadas no estado do
Piaui, examinando seus fundamentos historicos, repercussdes profissionais e os
mecanismos normativos voltados ao enfrentamento das desigualdades de género na
advocacia. A pesquisa adota metodologia bibliografica e documental, com base em
legislacdo, estudos institucionais e produg¢des doutrinarias. O estudo parte do
contexto histérico de exclusdo feminina no campo juridico brasileiro, desde o
ingresso tardio das mulheres nas universidades até as barreiras enfrentadas por
pioneiras como Myrthes Gomes de Campos, evidenciando que as formas de
discriminagdo se transformaram, mas n&o foram superadas. A analise das
repercussdes do assédio revela que tais praticas funcionam como mecanismos
estruturais de exclusdo, produzindo evasao profissional, adoecimento psicoldgico,
silenciamento das vitimas e sub-representacdo feminina nos espacgos de liderancga.
Os dados do 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira confirmam que as
advogadas se concentram nas faixas de menor renda, possuem menor tempo de
atuagdo e acumulam maior sobrecarga doméstica. A baixa presenga feminina no
STF, STJ, TJPI e todas as seccionais do Brasil reforga a persisténcia das barreiras
estruturais. Por fim, o Provimento n.° 164/2015 da OAB é examinado como marco
normativo relevante, cujas diretrizes atuam preventivamente sobre as bases das
desigualdades de género. Conclui-se que a promogao da igualdade material na
advocacia exige, além de normas, transformacgao cultural efetiva e implementagao
plena das acdes afirmativas existentes.

Palavras-chave: acbes afirmativas; advocacia feminina; assédio moral e sexual;
desigualdade de género; igualdade material.

ABSTRACT
This article examines moral and sexual harassment against female lawyers in the
state of Piaui, analyzing its historical foundations, professional repercussions, and
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the normative mechanisms aimed at addressing gender inequalities within the legal
profession. The research adopts a bibliographic and documentary methodology,
drawing on legislation, institutional studies, and scholarly literature. The study begins
by exploring the historical context of women’s exclusion from the Brazilian legal field,
from their delayed admission to universities to the barriers faced by pioneers such as
Myrthes Gomes de Campos, demonstrating that although forms of discrimination
have evolved, they have not been eliminated. The analysis of the consequences of
harassment reveals that such practices operate as structural mechanisms of
exclusion, leading to professional attrition, psychological distress, the silencing of
victims, and the underrepresentation of women in leadership positions. Data from the
First Demographic Study of the Brazilian Legal Profession confirm that female
lawyers are concentrated in lower income brackets, have less professional
experience, and bear a greater domestic workload. The limited female representation
in the Federal Supreme Court (STF), the Superior Court of Justice (STJ), the Court of
Justice of Piaui (TJPI), and all Brazilian Bar Association sections further highlights
the persistence of structural barriers. Finally, OAB Provision No. 164/2015 is
examined as a significant regulatory milestone whose guidelines act preventively
against the underlying causes of gender inequality. The study concludes that
achieving substantive equality in the legal profession requires not only legal norms
but also effective cultural transformation and the full implementation of existing
affirmative action measures.

Keywords: affirmative action; women in the legal profession; workplace bullying and
sexual harassment; gender inequality; substantive equality.

1 INTRODUGCAO

Em contextos sociais tanto de paises desenvolvidos quanto em
desenvolvimento, existem situacbes que apresentam compatibilidade entre si, sendo
uma delas a persisténcia de praticas discriminatérias no ambito laboral contra
mulheres. Mesmo em sociedades consideradas de primeiro mundo, o ambiente de
trabalho continua sendo constantemente afetado por condutas de assédio moral e
sexual praticadas por motivos de discriminacdo de género, que se manifestam
inclusive em espacos de atuacgao juridica e advocaticia.

No Brasil, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CF/1988) aborda em seu artigo 7°, no capitulo de Direitos Sociais, sobre direitos
dos trabalhadores em seu rol exemplificativo de direitos fundamentais estabelecendo
normas de protecdo social, sendo em seu inciso XXX proibido a discriminagao por
motivos de sexo (Brasil, 1988).

No ambito da advocacia, que € foco do presente artigo, existe também
legislagédo com a finalidade de combate ao assédio moral e sexual contra advogadas
atuantes, sendo o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil, um

dos principais norteadores. Em seu artigo 44 estabelece, de forma clara, que a OAB
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tera como finalidade primaria defender os direitos humanos e a justi¢ca social, com o
objetivo de enfrentamento também das praticas nocivas de assédio moral e sexual
na esfera trabalhista da advocacia, inclusive acdes praticadas contra mulheres
advogadas (Brasil, 1994).

Conforme Simone de Beauvoir, em sua obra “O Segundo Sexo” de 1980,
revela que a condicdo feminina € uma construgao social, e ndo algo formado por
meio natural ou inerente ao sexo bioldgico feminino. No contexto laboral, essa
construcdo histérica sustenta os esteredtipos e preconceitos que ainda marginalizam
as mulheres, inclusive em contexto de atuagédo advocaticia, limitando seu acesso a
cargos de lideranca, desvalorizando suas competéncias e perpetuando
desigualdades salariais em posi¢des de mesma fungao.

Apesar de existir varias formas legislativas para protegcao do ambito laboral da
advocacia, o assédio moral e sexual permanece na realidade de varias profissionais
mulheres atuantes, sendo vivenciadas desde o periodo de estagio em escritério de
advocacia até sua atuagdo como advogadas autdbnomas. Pesquisas realizadas pelo
Datafolha, Folha de Sao Paulo, em 2021, foi constatado que um terco das mulheres
advogadas do pais relatam terem sofrido assédio sexual relacionado aos seus locais
de trabalho, por parte de colegas, chefes e clientes (Galf; Ferreira, 2021).

Diante dessa situacao, surge o seguinte questionamento: de que maneira o
assédio moral e sexual vivenciado por advogadas no Estado do Piaui se apresenta
nos diferentes contextos de atuacido profissional, € quais sdo as repercussdes
dessas praticas para a preservacdo da dignidade e dos direitos das mulheres
advogadas, para a efetiva participagcao feminina na profissao?

O presente artigo tera como objetivo geral analisar o contexto histérico de
construcédo do pensamento discriminatério e atentatério a dignidade profissional
dirigidas as advogadas no Brasil. Além disso, o primeiro objetivo especifico versa
sobre identificar os principais contextos de atuacéo profissional nos quais o assédio
moral e sexual se manifesta contra advogadas no Piaui. Ademais, o segundo
objetivo, caracterizado como especifico, esta relacionado em compreender as
repercussdes profissionais das acdes relacionadas ao assédio moral e sexual
sofridas por advogadas.

Por fim, o terceiro objetivo esta voltado em investigar a atuagao legislativa,
através de analise das agdes afirmativas e da legislacdo destinada a promocéao da

igualdade de género e a protegcdo das mulheres contra praticas discriminatorias e
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assediadoras no ambiente de trabalho.

A presente pesquisa justifica-se pela necessidade urgente de aprofundamento
da discussdo sobre o assédio moral e sexual no exercicio da advocacia por
mulheres, especialmente no contexto do estado do Piaui. A relevancia do tema se
apresenta tanto no plano juridico quanto social. O enfrentamento dessas praticas
nao se restringe a protecéao individual das vitimas, mas envolve também a promog¢ao
de ambientes laborais saudaveis, o fortalecimento da ética no meio profissional e a
consolidagdo de uma advocacia pautada na igualdade de género. Ao afetar o
exercicio profissional das mulheres, o assédio compromete ndo apenas sua atuacao
individual no campo juridico, mas também sua representatividade de género nos
espacos de poder e decisao da advocacia, dificultando a construgcdo de uma ordem
juridica equitativa.

No que se refere a metodologia empregada no presente estudo académico,
caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva, desenvolvida
mediante o método dedutivo, assim, optou-se pela utilizagdo da pesquisa
bibliografica e documental, por se tratar de métodos que possibilitam a analise
aprofundada do tema a partir de materiais ja produzidos e registrados. A pesquisa
bibliografica sera desenvolvida com base em livros, artigos cientificos, dissertacoes,
teses e demais produgdes doutrinarias pertinentes ao objeto de estudo, permitindo a

construcdo do embasamento tedrico necessario (Bittar, 2001).

2 DAS RESTRIGCOES HISTORICAS AS BARREIRAS CONTEMPORANEAS: A
TRAJETORIA DA MULHER NA ADVOCACIA BRASILEIRA

Apods a primeira Constituicdo Federal do Brasil, em 1824, nota-se que seria
importante ter pessoas com o devido conhecimento juridico, e assim foi tomada a
decisao de oferecer, pela primeira vez, um curso de direito no pais, pois até entado
juristas e advogados no Brasil estudavam em Portugal, na Universidade de Coimbra.
Desde a publicagao da Lei de 11 de agosto de 1827, a histéria do direito no Brasil se
deu, com a implantagdo dos estudos juridicos em Sao Paulo/SP e Olinda/PE,
atualmente conhecidas como Faculdades de Direito (Figueiredo; Gomes, 2012;
Brasil, 1824)

Para muitos brasileiros a abertura do curso de direito tornou possivel o
ingresso de forma mais viavel no ambito da advocacia, marcado pelo inicio de uma

cultura juridica nacional prépria e se distanciando do arcaboug¢o da legislagao
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portuguesa.

Contudo, para as mulheres a questao nao era viavel, pois somente 52 anos
depois, em 1879, € que as mulheres puderam ingressar nas universidades no Brasil,
com a autorizagdo do Decreto-Lei n° 7.247, de 19 de abril de 1879. Apesar de ndo
trazer em seu esboco a literalidade da possibilidade, esta norma € visto como um
marco legal que permitiu o acesso feminino ao ensino superior, exatamente por
abolir restricdes anteriormente legalizadas, ao estabelecer que o ensino seria livre e
aberto, conforme seu artigo 1° (Brasil, 1879).

Ressalta-se que tal possibilidade das mulheres frequentarem o curso de
direito foi desde o inicio marcada por desequilibrios. Isso porque o contexto social e
legal as impedia de adentrar nas universidades, principalmente por serem
considerada relativamente incapaz legalmente, conforme artigo 6°, inciso Il, da Lei
3.071, de 1° de janeiro de 1916 (Codigo Civil dos Estados Unidos do Brasil, 1916).
Assim, necessitando da autorizagdo marital para diversos atos da vida civil, o que
era fator condicionante ao aceite ou ndo de seus conjuges (Brasil, 1916).

De certa forma o passado possui reflexos no futuro, visto que em um contexto
social onde o pensamento enraizado de submissao feminina, caracterizado com o
ingresso tardio e limitado da mulher no ramo juridico por motivos voltados apenas a
condicdo do sexo feminino, tem como consequéncia direta a discriminagdo em
situacdes hodiernas.

Por muitos anos a visdo de um profissional juridico esteve voltado apenas
para o homem conhecedor das normas juridicas e defensor dos direitos da
sociedade, porém determinado ponto de vista tras descredibilidade para a
profissional advogada, independentemente de sua eficacia de atuagéao.

No Brasil hodierno a persisténcia feminina em participar do ambito juridico se
fortaleceu, pesquisas realizadas pelo 1° Estudo Demografico da Advocacia
Brasileira, Perfil ADV, divulgada em 26 de abril de 2024, mostram dados que
afirmam a predominancia feminina da advocacia, com 50% de mulheres, 49% de
homens e 1% pertencente a outras identidades de género. Ademais, os dados
apontam que as advogadas sdo mais jovens que os advogados, fator este que
esclarece que a inclusdo do género feminino cresceu recentemente no pais (OAB,
2024).

Ocorre que, apesar de ter o ingresso no curso de direito uma limitagao

considerada ultrapassada, novas formas de limitar ainda existem no ambito da
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advocacia feminina que dificultam a sua permanéncia na profissdao, sendo a
realidade pds término do curso de direito e fase inicial na atuagdo profissional.
Dessa forma, se torna evidente que as barreiras historicamente impostas as
advogadas no exercicio da profissdo nao estdo no passado, mas se projetam e se
camuflam na realidade contemporanea.

Nota-se que persistem resquicios estruturais de desigualdade que trazem
impactos na permanéncia, na valorizagdo e na ascensio das advogadas dentro do
meio juridico. Assim, a compreensao da trajetéria sob a perspectiva de género é de
extrema importancia para a compreensao das assimetrias atuais, que n&o surgem
de forma isolada, mas se manifestam como resultado de um processo histérico que
ainda esta pendente de superagao.

Antes mesmo do reconhecimento formal das mulheres no ensino juridico e no
exercicio da advocacia, a historia brasileira registra a atuacdo de uma figura
feminina que se tornou simbolo de resisténcia e reivindicagao de direitos: Esperanca
Garcia. Mulher negra escravizada na Capitania do Piaui, Esperanca escreveu, em
1770, uma carta enderegada ao governador da provincia denunciando as violéncias
sofridas por ela, seus filhos e outras pessoas escravizadas, além de pleitear
melhores condi¢cdes de vida e o retorno ao convivio familiar, sendo considerado a
primeira peticao feita (Ferreira, 2026).

Seu ato de utilizar a escrita para apresentar demandas as autoridades
demonstra uma consciéncia de direitos e uma atuagao voltada a busca de justica em
um contexto marcado pela negacédo de sua propria condi¢do de sujeito de direitos.
Por essa razdo, sua trajetéria passou a ser reconhecida como um marco histérico na
luta feminina pelo acesso a justica e pela defesa de direitos, ocupando lugar de
destaque na memoria juridica brasileira, especialmente por representar uma das
primeiras manifestagdes documentadas de insurgéncia juridica protagonizadas por
uma mulher no pais (Ferreira, 2026).

As restrigdes historicamente impostas as mulheres no campo juridico podem
ser observadas de forma emblematica também na trajetéria de Myrthes Gomes de
Campos, reconhecida pela historiografia como a primeira mulher a exercer
profissionalmente a advocacia no Brasil, atuando nos tribunais do Rio de Janeiro em
1899. Sua insercdo no meio juridico representou ndo apenas uma conquista
individual, mas também um marco simbdlico na luta feminina por reconhecimento

profissional em um espaco tradicionalmente masculino. Conforme apontado por
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Schueler e Rizzini (2021), Myrthes enfrentou indmeras dificuldades para obter
legitimidade no exercicio da profissdo, desde o periodo de formacédo académica até
sua atuacgao pratica nos tribunais.

A trajetoria de Myrthes evidencia que o ingresso da mulher no dmbito juridico
esteve marcado por resisténcia institucional, preconceitos sociais e constantes
tentativas de descredibilizagao de sua capacidade profissional. Mesmo apds concluir
sua formacgao em Direito, a advogada enfrentou entraves para o reconhecimento de
seu diploma e para ingressar no Instituto da Ordem dos Advogados Brasileiros,
espaco que até entdo era exclusivamente masculino. Sua admissdo somente
ocorreu apos anos de insisténcia e conflitos juridicos, demonstrando que o simples
acesso a educacgao superior nao garantia as mulheres a efetiva inclusao profissional
(Schueler; Rizzini, 2021).

Além das barreiras formais, Myrthes também lidou com formas simbdlicas de
discriminacdo de género. A prépria maneira como era retratada pela imprensa da
época evidencia isso, sendo frequentemente chamada de “mulher advogado” ou
“doutor Myrthes”, expressdes que demonstravam a dificuldade social em reconhecer
a advocacia como uma profissdo também pertencente as mulheres. A utilizacio
dessas denominacgdes revelava uma percepc¢ao de que a figura do advogado estava
intrinsicamente associada ao masculino, tornando a presenca feminina vista como
algo excepcional ou incompativel com o exercicio da profissdo (Schueler; Rizzini,
2021).

As descrigdes feitas sobre sua aparéncia e vestimentas também refletem as
imposicdes de género presentes naquele contexto. Sua atuagdo nos tribunais era
frequentemente acompanhada de comentarios sobre suas roupas, postura e
aparéncia fisica, aspectos que raramente eram direcionados aos homens
advogados. Tal situagdo demonstra que, além da necessidade de comprovar
competéncia técnica, as mulheres precisavam constantemente enfrentar
julgamentos relacionados a feminilidade e ao comportamento social considerado
adequado ao sexo feminino (Schueler; Rizzini, 2021).

Nesse contexto, percebe-se que a experiéncia vivida por Myrthes de Campos
possui reflexos diretos nas problematicas contemporaneas enfrentadas pelas
mulheres na advocacia. Ainda que atualmente exista maior presenca feminina no
campo juridico, persistem mecanismos estruturais de desigualdade que dificultam o

pleno reconhecimento, a ascensao profissional e a ocupag¢ao de espacos de poder
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pelas advogadas. A trajetoria da primeira mulher advogada do Brasil evidencia que a
discriminagdo de género na advocacia nao constitui um fendmeno recente, mas
resultado de um processo histérico marcado pela exclusdo e pela resisténcia a
presenca feminina em posi¢cdes de prestigio e autoridade juridica.

Nesse sentido, as barreiras enfrentadas por Myrthes de Campos no final do
século XIX n&o se encerraram com a conquista do direito feminino ao exercicio da
advocacia. Embora as mulheres tenham ampliado sua presenga nos espacos
juridicos ao longo do século XX, muitas das dificuldades historicamente construidas
permanecem manifestadas de novas formas na contemporaneidade. A constante
necessidade de validagcao profissional, a cobrangca excessiva por desempenho
impecavel e o medo permanente de ndo corresponder as expectativas sociais ainda
fazem parte da realidade de inumeras advogadas.

A chamada “sindrome da impostora”, discutida nos estudos
contemporaneos sobre a advocacia feminina, revela justamente como essas
estruturas histéricas de desigualdade continuam impactando subjetivamente as
mulheres no exercicio profissional. O sentimento recorrente de insuficiéncia, a
autocritica intensa e a dificuldade de reconhecer os préprios méritos demonstram
que a insergado feminina na advocacia ainda ocorre sob forte pressao psicoldgica e
simbdlica. Em muitos casos, mesmo diante de conquistas concretas, mulheres
continuam sentindo a necessidade de provar continuamente sua competéncia, como
se sua legitimidade profissional estivesse sempre em questionamento (Carvalho;
Castro, 2025).

Esse cenario tem relacdo direta com a experiéncia vivida por Myrthes de
Campos, que precisou enfrentar resisténcias institucionais, preconceitos sociais e
discursos que buscavam desqualificar sua presenga nos tribunais. O fato de ser
frequentemente tratada como “mulher advogado” evidencia que sua atuagdo era
percebida como uma excecdo em um espago entendido como masculino.
Atualmente, ainda que as mulheres tenham conquistado maior participagdo no meio
juridico, persistem praticas e estruturas que reforgam desigualdades, reproduzindo
insegurangas e mecanismos de exclusao que atravessam geragdes.

Assim, percebe-se que a trajetoria de Myrthes de Campos ultrapassa seu
pioneirismo histérico e se conecta diretamente as discussdes contemporaneas sobre
género e advocacia. Sua experiéncia evidencia que as mulheres, desde o inicio de

sua insergdo no campo juridico, precisaram lidar ndo apenas com barreiras
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institucionais, mas também com impactos subjetivos decorrentes da constante
deslegitimagao de suas capacidades.

A permanéncia dessas dificuldades demonstra que a luta pela igualdade na
advocacia ndo se limita ao acesso formal a profissdo, mas envolve também o
reconhecimento, a valorizacdo e a construgdo de espagos profissionais menos
excludentes e mais igualitarios.

Portanto, compreender a trajetéria de Myrthes de Campos e relaciona-la as
experiéncias contemporaneas das advogadas permite reconhecer que muitas das
barreiras enfrentadas pelas mulheres na advocacia possuem raizes histéricas
profundas.

Ainda hoje, desafios como a desigualdade de reconhecimento, a pressao pela
perfeicdo e a inseguranga profissional demonstram que os efeitos da exclusao
historica feminina continuam presentes no exercicio da profissdo. Dessa forma, a
historia da primeira mulher advogada do Brasil permanece atual, simbolizando nao
apenas uma conquista individual, mas também a continuidade da luta feminina por

legitimidade, pertencimento e igualdade dentro do universo juridico.

3 REPRESENTATIVIDADE, SILENCIO E EVASAO: OS IMPACTOS DO ASSEDIO
NA TRAJETORIA PROFISSIONAL DAS ADVOGADAS

A analise das repercussoes profissionais do assédio moral e sexual sofrido
por advogadas exige compreender tais praticas ndo apenas como episédios
isolados, mas como manifestagdes de uma estrutura desigual que afeta diretamente
a trajetoria das mulheres no campo juridico.

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do Conselho
Nacional de Justica (CNJ, 2021) evidencia que a violéncia de género se insere em
um contexto mais amplo de desigualdade estrutural, no qual mulheres enfrentam
maiores obstaculos para acessar, permanecer e progredir em espagos de poder e
decisdo. Nesse cenario, o assédio moral e sexual se configura como um fator que
compromete ndo apenas a dignidade da profissional, mas também sua continuidade
e desenvolvimento na carreira (Brasil, 2021).

Sob essa perspectiva, as praticas de assédio contribuem para a evaséo de
advogadas, na medida em que tornam o ambiente profissional hostil e
psicologicamente insustentavel, levando muitas mulheres a abandonarem seus

postos de trabalho ou até mesmo a propria carreira juridica. Além disso, mesmo
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quando nao ocorre o afastamento imediato, o assédio pode resultar em estagnagao
profissional, limitando oportunidades de crescimento, visibilidade e ascensédo a
cargos de maior prestigio. Conforme reconhecido em pesquisas, a violéncia de
género impacta diretamente a atuagdo e as condicbes de permanéncia das
mulheres nos espacgos profissionais, reforgcando barreiras ja existentes (CNJ, 2021).

Como consequéncia desse processo, observa-se também a exclusao
progressiva de mulheres dos espacgos de decisdao, o que repercute negativamente
em sua representatividade em posigdes de lideranga no sistema de justica. Tal
dindmica esta alinhada ao que o préprio Protocolo aponta ao tratar da desigualdade
estrutural e da menor presenca feminina em instancias de poder (CNJ, 2021).

Assim, 0 assédio moral e sexual ndo apenas produz efeitos individuais, mas
contribui para a reproducdo de um cenario institucional em que a baixa
representatividade feminina se perpetua, evidenciando a necessidade de
enfrentamento dessas praticas como condigdo essencial para a promocido da
equidade de género na advocacia.

No que se refere a ocupacado de espacos de poder no sistema de justica
brasileiro, a baixa representatividade feminina revela-se também na composi¢ao do
Supremo Tribunal Federal (STF), instancia maxima do Judiciario. Ao longo de toda a
histéria republicana da Corte, apenas trés mulheres foram nomeadas ministras, o
que evidencia a persisténcia de barreiras estruturais a ascensao feminina aos mais
altos cargos juridicos (CNN BRASIL, 2023).

Tal dado reforca a compreensao de que, apesar dos avangos formais em
termos de igualdade, ainda ha significativa disparidade de género nos espacgos
decisérios, cenario que dialoga com os efeitos cumulativos de praticas
discriminatorias e de violéncia de género no percurso profissional das mulheres
(CNN BRASIL, 2023).

No ambito do Superior Tribunal de Justica (STJ), a andlise da composigéo da
Corte igualmente evidencia a sub-representagcao feminina nos espagos de maior
poder decisorio do Judiciario brasileiro. Embora o Tribunal seja composto por 33
ministros, observa-se que a presenga de mulheres ainda € significativamente inferior
a de homens, contando com a participacdo de apenas 5 ministras, refletindo um
padréo histérico de desigualdade de género na ocupagdo de cargos de cupula
(Brasil, 2026).

Tal cenario reforca a compreensdo de que o0 acesso das mulheres as
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instancias superiores da carreira juridica permanece limitado, o que se articula com
os obstaculos estruturais, incluindo ambientes profissionais marcados por
discriminagédo e violéncia de género. Assim, a baixa participagdo feminina no STJ
constitui mais um indicativo de que as barreiras ao avango profissional das mulheres
ndo apenas persistem, mas também impactam diretamente sua representatividade
nos espacos de poder (Brasil, 2026).

No ambito do Tribunal de Justica do Estado do Piaui (TJPI), a disparidade de
género na ocupagao dos cargos mais elevados da magistratura torna-se ainda mais
evidente quando observados os dados de sua composicido. Atualmente, de um total
de 22 desembargadores, apenas 2 sao mulheres, o que revela uma expressiva sub-
representacao feminina no tribunal (Brasil, 2026).

Na realidade das Seccionais da Ordem dos Advogados do Brasil, 0s numeros
confirmam o que a pratica ja evidencia: a representatividade feminina nas
presidéncias das seccionais ainda é uma realidade distante. Das 27 seccionais
existentes no pais, apenas 6 sao presididas por mulheres, o equivalente a 22% do
total, revelando uma estrutura historicamente ocupada por homens que persiste
mesmo diante das transformacdes sociais e institucionais das ultimas décadas,

conforme demonstrado em grafico abaixo (OAB, 2026, A);
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Grafico 1 - Presidéncias das Seccionais por Género;

Percentual de Presidentes Homens e Mulheres nas
Seccionais do Brasil - 2026

27 Total de Seccionais;

21 Presididas por Homens;

6 Presididas por Mulheres;

78% - Presidentes Homens;
22% - Presidentes Mulheres;

Fonte: Autora com dados da OAB (2026)

Além disso, um dado especialmente relevante € que das 6 seccionais
presididas por mulheres, 4 delas s&o pioneiras, ou seja, pela primeira vez tém uma
mulher a frente de sua presidéncia, enquanto 2 sio reeleitas, o que merece
destaque especial, pois demonstra que essas liderancas femininas ndo apenas
abriram portas, mas consolidaram suas gestbes com reconhecimento e legitimidade
suficientes para serem reconduzidas ao cargo, provando que a mulher, quando
alcanca espacgos de poder, ocupa-os com competéncia, credibilidade e capacidade
de transformacédo (Ordem Dos Advogados Do Brasil - Se¢cdo Bahia, 2022; Ordem
Dos Advogados Do Brasil - Segéao Ceara, 2026, B; Tribunal De Justica Do Estado Do
Espirito Santo, 2021; Ordem Dos Advogados Do Brasil - Se¢do Mato Grosso, 2021;
Ordem Dos Advogados Do Brasil - Segdo Pernambuco, 2025, A; Ordem Dos
Advogados Do Brasil - Seg¢ao Rio De Janeiro, 2025, B).

Em uma analise mais ampla, resta evidente que o avanco da
representatividade feminina nas seccionais do Brasil ainda se encontra em estagio
inicial, configurando um projeto embrionario de insergdo da mulher em espacos de
poder, com sinais incipientes, porém promissores, de continuidade e consolidagao

dessa presenca.
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Esse cenario evidencia que, apesar do aumento da participagdo das mulheres
nas carreiras juridicas, sua ascensdo aos postos de maior poder decisorio
permanece limitada. Tal configuragao reforca a existéncia de barreiras estruturais
que dificultam o avango profissional feminino, contribuindo para a manutencéo de
um espaco institucional predominantemente masculino e com baixa diversidade de
género em suas instancias de deliberagao.

Além das repercussdes relacionadas a baixa representatividade feminina nos
espacos de poder, o assédio moral e sexual na advocacia produz outro efeito
estrutural relevante: a consolidagdo de uma cultura de siléncio entre as profissionais
vitimas dessas praticas. Esse silenciamento ndo decorre de uma escolha livre e
individual, mas de um contexto historicamente marcado pela desigualdade de
género, pelo medo de retaliagbes e pela descrenga institucional diante das
denuncias realizadas por mulheres (OAB, 2023).

Conforme discutido nos estudos sobre assédio no ambiente de trabalho,
muitas mulheres deixam de denunciar as violéncias sofridas em razéo do receio de
perder oportunidades profissionais, sofrer descredibilizacdo ou até mesmo serem
responsabilizadas pelas agressdes vivenciadas (OAB, 2023).

O texto “Assédio Moral no Ambiente de Trabalho”, presente na obra As
Mulheres da Advocacia, aponta que, em diversos casos, as vitimas “ndo podem
denunciar ou relatar tal violéncia por medo de perder o emprego e/ou de sua palavra
nao ter credibilidade perante a sociedade”. Tal realidade demonstra que o siléncio
feminino no ambiente profissional é consequéncia de estruturas que dificultam a
exposicao e o enfrentamento do assédio (OAB, 2023).

Nesse contexto, o0 medo da denuncia se relaciona diretamente a histérica
deslegitimagao da presenca feminina nos espacgos juridicos. Desde o ingresso das
mulheres na advocacia, observa-se a necessidade constante de comprovacgao de
competéncia e adequacdo profissional em um ambiente tradicionalmente
masculinizado. Assim, quando uma advogada denuncia situagdes de assédio moral
ou sexual, frequentemente teme ser vista como “problematica”, “desequilibrada” ou
incapaz de lidar com as exigéncias da profissdo, o que contribui para a manutengao
do siléncio e da invisibilidade dessas praticas (OAB, 2023).

A propria obra As Mulheres da Advocacia evidencia essa problematica ao
abordar o tema “Assédio Moral e Sexual na Advocacia: Rompendo com a Dor do

Siléncio”, questionando quantas vezes profissionais sdo assediadas e resolvem
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fazer de conta que nada aconteceu. A expressao demonstra como o silenciamento
das vitimas se torna um mecanismo recorrente dentro do exercicio profissional da
advocacia, naturalizando violéncias e perpetuando ambientes hostis para as
mulheres. Em muitos casos, o siléncio aparece como estratégia de sobrevivéncia
profissional diante do temor de exclusdo, represalias ou estagnagao na carreira
(OAB, 2023).

Além disso, o silenciamento também é refor¢ado pela dificuldade de produgao
de provas e pela auséncia de apoio institucional efetivo. A pesquisa destaca que
testemunhas frequentemente se sentem “amedrontadas para depor”, sobretudo em
razao do receio de represalias no ambiente de trabalho. Essa realidade contribui
para a perpetuacdo da impunidade, uma vez que o medo coletivo impede a
exposicao das praticas abusivas e favorece a continuidade de comportamentos
assediadores dentro das estruturas profissionais da advocacia (OAB, 2023).

As consequéncias desse cenario ultrapassam os impactos individuais sofridos
pelas vitimas. O silenciamento continuo produz efeitos diretos na permanéncia e
ascensao das mulheres na profissao, favorecendo processos de evasao profissional,
adoecimento psicolégico e reducdo da representatividade feminina nos espagos
juridicos. Assim, o assédio moral e sexual ndo deve ser compreendido apenas como
um problema interpessoal, mas como um mecanismo estrutural de exclusdo que
compromete a efetiva participagdo das mulheres na advocacia (OAB, 2023).

A obra As Mulheres da Advocacia evidencia que as profissionais da area
ainda enfrentam obstaculos estruturais relacionados a desigualdade de género,
mencionando fendmenos como o “Teto de Vidro”!, o “Piso Pegajoso” e a “Sindrome
da Abelha Rainha®, mecanismos que dificultam o reconhecimento e a ascensao
feminina nos espacos de poder. Essas barreiras, associadas as praticas de assédio
moral e sexual, produzem efeitos significativos na trajetéria das advogadas,

sobretudo no que se refere a confianga em suas proprias capacidades e a

" Teto de Vidro - Barreira invisivel que dificulta ou impede a ascens&o profissional das mulheres aos
cargos mais elevados de liderangca e tomada de decisdo, mesmo quando possuem qualificagdo e
experiéncia equivalentes as dos homens.

2 Piso Pegajoso - Conjunto de obstaculos estruturais, sociais e culturais que mantém as mulheres
concentradas em posicbes de menor remuneragao, prestigio e possibilidade de progressdo na
carreira, dificultando sua mobilidade profissional.

3 Sindrome da Abelha Rainha - fendmeno organizacional em que mulheres que alcangam posiges
de poder em ambientes predominantemente masculinos passam a se distanciar de outras mulheres,
reproduzindo praticas discriminatérias ou deixando de apoia-las em seu desenvolvimento profissional.
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consolidagéo de sua legitimidade profissional (OAB, 2023).

Nesse cenario, a auséncia de acolhimento institucional efetivo e o receio de
sofrer represalias diante de denuncias contribuem para a internalizacido de
sentimento de insegurancga e insuficiéncia profissional. A necessidade permanente
de reafirmacdo da competéncia técnica, somada a percepc¢ado de vulnerabilidade
dentro do ambiente de trabalho, favorece processos de desgaste emocional que
afetam diretamente o exercicio da profissdo. Assim, a violéncia de género na
advocacia nao se limita aos danos imediatos provocados pelas praticas
assediadoras, mas repercute também na maneira como as mulheres passam a se
perceber dentro do campo juridico (OAB, 2023).

Além disso, a reduzida presenca feminina em cargos de lideranca e decisao
contribui para a manutencdo de estruturas profissionais pouco receptivas as
demandas das advogadas. A auséncia de representatividade limita a formacéo de
redes de apoio e dificulta a construcdo de espacos institucionais mais inclusivos,
reforcando a percepcdo de isolamento e invisibilidade vivenciada por muitas
profissionais. Tal contexto favorece a perpetuacdo de praticas discriminatérias e
contribui para a naturalizacdo de comportamentos abusivos no cotidiano da
advocacia.

Como consequéncia, observa-se que a permanéncia das mulheres na
profissdo passa a ocorrer em condigdes marcadas por elevado desgaste psicoldgico
e emocional. Em muitos casos, a continuidade da atuagdo profissional é
comprometida pela sobrecarga decorrente da necessidade constante de adaptagao
a ambientes hostis e excludentes. Nesse sentido, a evasdo feminina da advocacia
nao pode ser interpretada apenas como resultado de decisdes individuais, mas
como reflexo de estruturas institucionais que dificultam o pleno desenvolvimento
profissional das mulheres (OAB, 2023).

Dessa forma, a cultura do siléncio e a baixa representatividade feminina
operam conjuntamente como mecanismos de perpetuagcdo das desigualdades de
género no campo juridico. Ao comprometerem a confianga, o reconhecimento e a
permanéncia das advogadas na profissao, tais fatores contribuem para a reprodugao
histérica da exclusao feminina nos espagos de poder e prestigio da advocacia. O
enfrentamento dessas praticas revela-se, portanto, indispensavel para a construgao
de um ambiente juridico pautado pela equidade, pelo respeito a dignidade

profissional e pela efetiva inclusdo das mulheres na estrutura da advocacia
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brasileira.

Os dados do 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira, realizado pela
Ordem dos Advogados do Brasil em parceria com a Fundacao Getulio Vargas (FGV)
e divulgado em abril de 2024, oferecem uma dimens&o quantitativa relevante para a
compreensao das desigualdades de género que permeiam a advocacia no Brasil. A
analise dos resultados apurados na pesquisa permite identificar, de forma objetiva,
que as advogadas ocupam, de maneira recorrente, as posi¢des menos favorecidas
nos indicadores socioecondmicos e profissionais levantados pelo estudo, o que
contribui para a compreensado dos fatores que influenciam, de forma indireta, os
processos de evasao feminina da profissao (OAB, 2024).

No que se refere a renda familiar, o estudo aponta que, ao se somarem as
duas primeiras faixas de renda, até 2 salarios-minimos e mais de 2 a 5 salarios-
minimos, chega-se ao total de 45% dos respondentes. Contudo, ao desagregar esse
dado por género, o cenario torna-se ainda mais revelador, pois entre as mulheres,
esse percentual sobe para 52%, ao passo que, entre os homens, corresponde a
39%. O quadro se inverte nas faixas de renda mais elevadas. Somando-se as faixas
de mais de 5 a 10 salarios-minimos e de mais de 10 a 20 salarios-minimos, os
homens alcangam 43% e as mulheres, 35%. Na faixa de renda familiar acima de 20
salarios-minimos, a desigualdade se aprofunda ainda mais: os homens representam
11% dos respondentes nessa faixa, enquanto as mulheres correspondem a apenas
6%, evidenciando a persisténcia de desigualdades de género na distribuicdo da
renda entre os profissionais da advocacia, conforme apresentado na Tabela 16 da
pesquisa analisada. (OAB, 2024).
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Tabela 1 - Renda familiar por género e idade dos(as) advogados(as) brasileiros(as) (%)

RENDA FAMILIAR POR GENERO E IDADE (%)

Até 2 SM (Até RS 2.640,00) 14 | 17 | 11 28 18 9 7
Mais de 2 SM até 5 SM (Mais de
RS 2.640,00 até RS 6.600,00) 31 135 28 38 35 28 26

Mais de 5 SM até 10 SM (Mais de

RS 6.600,00 até RS 13.200,00) 26 | 24| 27 17 24 27 28
Mais de 10 SM a 20 SM (Mais de

RS 13.200,00 até RS 26.400,00) 13 (1116 6 11 16 16
Mais de 20 SM (Mais de

RS 26.400,00) 9 | 6 |11 3 6 11 13
Prefiro ndo responder 7 7 7 7 6 9 9

Fonte: Perfil ADV: 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira. OAB (2024).

Esses dados demonstram que, mesmo diante da maioria numeérica das
mulheres na advocacia brasileira, a desigualdade de renda por género permanece
como uma realidade concreta. Embora a renda familiar ndo esteja necessariamente
atrelada de forma direta a atuagao laboral individual, o préprio estudo reconhece que
diferencas nessa variavel podem implicar condigdes socioecondémicas mais ou
menos favoraveis, interferindo na qualidade de vida e nas oportunidades de
desenvolvimento das potencialidades profissionais (OAB, 2024). Nesse sentido,
advogadas que se encontram predominantemente nas faixas de renda mais baixas
tendem a enfrentar maiores obstaculos para investir em capacitacao, estrutura de
trabalho e visibilidade profissional, elementos indispensaveis a consolidacdo de uma
carreira juridica.

Outro indicador que evidencia a posicdo desfavoravel das mulheres no
mercado advocaticio diz respeito ao tempo de atuacédo e ao tempo de inscricdo na
Ordem. O Perfil ADV apurou que, entre as advogadas, a média de tempo de
inscricdo na OAB é de 11 anos, enquanto entre os advogados esse numero sobe
para 14 anos. O mesmo padrao se repete quanto a média de tempo de atuagdo no
exercicio da advocacia (OAB, 2024).

Esses dados sao relevantes porque revelam que as mulheres, de modo geral,
possuem trajetdrias profissionais mais curtas na advocacia, o que nao

necessariamente reflete menor capacidade ou interesse, mas pode indicar um
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processo de saida precoce da profissdo, associado as dificuldades estruturais ja
identificadas no campo juridico.

O proprio estudo aponta que as advogadas sdo mais jovens que O0s
advogados. a meédia de idade entre elas é de 42 anos, enquanto entre os homens é
de 47 anos, o que sugere que a inclusdo do publico feminino nesse campo
profissional cresceu recentemente no Brasil (OAB, 2024). Embora esse dado revele
um avango na inserg¢ao feminina na advocacia, ele também corrobora a hipétese de
menor permanéncia das mulheres na profissdo ao longo do tempo. A conjugacéao
entre trajetorias mais curtas e renda familiar mais baixa indica que, apesar do
crescente ingresso feminino na advocacia, as mulheres ainda nao logram converter
essa presenga numérica em valorizagao profissional equivalente a dos homens.

Além da disparidade de renda, o estudo aponta outros fatores que acentuam
a desvantagem das mulheres no exercicio profissional da advocacia. Uma vez
inseridas no mercado de trabalho, as advogadas tendem a auferir menor rendimento
por hora em relagao aos homens em cargos e formagdes similares. Acrescenta-se a
isso a recorrente escolha, por parte delas, de ocupagdes com jornada de trabalho
mais flexivel, em fungdo da maior carga de afazeres domeésticos e dos cuidados com
outros membros da familia, desde criancas a idosos (OAB, 2024). Esse fendbmeno
evidencia a persisténcia da divisdo sexual do trabalho, segundo a qual o trabalho
doméstico e de cuidado ainda recai predominantemente sobre as mulheres,
condicionando suas escolhas profissionais e limitando sua disponibilidade para o
exercicio pleno da advocacia.

Tais circunstancias revelam que a desvantagem feminina no mercado
advocaticio ndo se explica por auséncia de qualificacdo ou de interesse profissional,
mas por estruturas sociais e econbmicas que impdem as mulheres encargos
adicionais, os quais ndo sao igualmente distribuidos entre os géneros. Como
observado pelo proprio estudo, as relagbes de género moldam os tipos de ganhos,
de ascensao e de reconhecimento na estrutura laboral, de modo que a feminizagao
numeérica da advocacia nao se traduz, por si s, em feminizacdo da valorizacdo ou
do prestigio profissional (OAB, 2024).

Nesse contexto, os dados quantitativos do Perfil ADV dialogam diretamente
com o cenario de evasao feminina da advocacia analisado ao longo deste topico. A
combinagdo de menor renda familiar, menor tempo de inscricdo e de atuagao na

profissdo, menor rendimento por hora e maior sobrecarga de responsabilidades



32

domésticas configura um ambiente de desgaste continuo, que fragiliza a
permanéncia das mulheres na carreira juridica. Quando esse quadro se soma as
praticas de assédio moral e sexual, ao silenciamento institucional e a baixa
representatividade feminina nos espacos de poder da advocacia, os indicadores de
evasao tendem a se intensificar, uma vez que as dificuldades estruturais passam a
se acumular de forma progressiva ao longo da trajetoria profissional das advogadas.

Dessa forma, os resultados do 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira
confirmam, por meio de dados empiricamente levantados, que a desigualdade de
género na advocacia néo se restringe ao plano simbdlico ou a percepgao subjetiva
das profissionais, mas se materializa em indicadores concretos e mensuraveis que
posicionam as mulheres em situagao estruturalmente desfavoravel em relagdo aos
seus pares masculinos. Compreender esse conjunto de fatores é imprescindivel para
que politicas institucionais voltadas a valorizagdo da advocacia feminina sejam
construidas a partir de diagnoésticos precisos e fundamentados, com vistas a efetiva

promogao da igualdade de género no campo juridico.

4 O PAPEL DAS AGCOES AFIRMATIVAS E DA LEGISLAGAO NA PROMOGAO DA
EQUIDADE DE GENERO NA ADVOCACIA

A promogao da igualdade de género no exercicio da advocacia exige a
compreensao de que a simples previsdo normativa de direitos iguais para homens e
mulheres néo é suficiente para eliminar desigualdades historicamente construidas.

A Constituicdo Federal de 1988 consagrou a igualdade como um dos pilares
do Estado Democratico de Direito, estabelecendo, em seu artigo 5°, inciso |, que
homens e mulheres séo iguais em direitos e obrigagdes. Além disso, o artigo 3°,
inciso IV, prevé como objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil a
promogao do bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade ou
quaisquer outras formas de discriminacgao.

Contudo, a persisténcia de barreiras estruturais que limitam a participacao
feminina em posicdes de lideranga e dificultam sua permanéncia em determinados
espacos profissionais demonstra que a igualdade formal, entendida como a garantia
abstrata de direitos perante a lei, ndo € capaz, por si sO, de assegurar condigbes
efetivamente igualitarias de acesso e desenvolvimento profissional.

Nesse contexto, destaca-se a importancia do principio da igualdade material,

que pressupde o reconhecimento das desigualdades existentes na realidade social e
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a adocdo de medidas voltadas a sua superagdo. Diferentemente da igualdade
formal, que trata todos os individuos de maneira idéntica perante a norma juridica, a
igualdade material busca promover condigbes concretas para que grupos
historicamente marginalizados possam exercer seus direitos em condi¢des
equivalentes as dos demais.

A partir dessa perspectiva, as agdes afirmativas podem ser compreendidas
como mecanismos juridicos, institucionais e politicos destinados a promover a
inclusdo e ampliar as oportunidades de grupos que enfrentam obstaculos estruturais
ao pleno exercicio de seus direitos. Tais medidas buscam reduzir desigualdades
persistentes e ampliar a participagao desses grupos em espacgos tradicionalmente
ocupados de forma desigual.

No caso das mulheres, as ag¢des afirmativas assumem especial relevancia
diante da histoérica exclusao feminina dos espacos de poder e decisao, realidade que
ainda se manifesta em diversas carreiras juridicas. Assim, politicas voltadas a
ampliacédo da representatividade feminina, a prevencao de praticas discriminatorias e
a promogao de condigbes igualitarias de ascensao profissional constituem
instrumentos fundamentais para a concretizagado da igualdade material no @mbito da
advocacia.

No ambito especifico da advocacia, a Ordem dos Advogados do Brasil tem
promovido iniciativas voltadas a ampliagdo da participagdo feminina e ao
enfrentamento das desigualdades de género. Nesse contexto, destaca-se o
Provimento n.° 164/2015 do Conselho Federal da OAB, considerado um importante
marco normativo para o fortalecimento da representatividade das mulheres na
instituicao (OAB, 2015).

O Provimento n.° 164/2015, ao criar o Plano Nacional de Valorizacdo da
Mulher Advogada, representa uma das mais abrangentes iniciativas normativas da
Ordem dos Advogados do Brasil no campo da igualdade de género. Suas diretrizes,
dispostas no artigo 2°, ndo constituem meras declaracbes programaticas, mas
instrumentos concretos que, caso amplamente implementados, tém o potencial de
enfrentar diretamente as desigualdades estruturais identificadas ao longo do
presente estudo. A analise de cada diretriz a luz das problematicas aqui examinadas
revela a dimenséao afirmativa do Provimento e a relevancia de sua efetivagdo como
politica publica institucional (OAB, 2015).

No que concerne a diretriz de educagao juridica, estabelecida no inciso | do



34

artigo 2°, observa-se sua relagao direta com o enfrentamento da desvalorizagao
simbdlica das advogadas no mercado de trabalho. Conforme demonstrado nos
tépicos anteriores, a legitimidade profissional das mulheres na advocacia esteve,
historicamente, em constante questionamento, desde as barreiras impostas a
Myrthes Gomes de Campos até os mecanismos contemporaneos de
descredibilizagdo, como a chamada sindrome da impostora. A educagao juridica
voltada a perspectiva de género é capaz de desconstruir esses esteredtipos no
ambiente profissional, contribuindo para a formagdo de uma cultura advocaticia
menos discriminatéria. Ao promover a reflexdo critica sobre as desigualdades de
género na advocacia, essa diretriz pode atuar de forma preventiva sobre os
comportamentos que sustentam praticas de assédio moral e sexual (OAB, 2015).

A diretriz de defesa das prerrogativas das mulheres advogadas, prevista no
inciso Il do mesmo artigo, articula-se com a necessidade de proteger a atuagao
profissional feminina em ambientes marcados por discriminacéo e hostilidade. Como
evidenciado ao longo deste trabalho, as advogadas frequentemente se deparam
com situagdes em que suas prerrogativas sao desrespeitadas em decorréncia de
sua condicdo de género, seja no exercicio da representagdo processual, seja no
atendimento por serventuarios e magistrados. A defesa institucional de prerrogativas
vai além da protegdo técnica do exercicio profissional, ela representa o
reconhecimento de que a violagao de direitos das advogadas possui, em muitos
casos, uma dimensao de género que precisa ser enfrentada de forma eficaz (OAB,
2015).

O inciso lll, que trata da elaboragdo de propostas de apoio a mulher no
exercicio da advocacia, abre espago para a constru¢do de medidas voltadas a
superacdo das barreiras praticas identificadas pela pesquisa do Perfil ADV. Os
dados do 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira demonstraram que as
advogadas enfrentam menor renda familiar, menor tempo médio de atuagdo na
profissdo e maior sobrecarga de responsabilidades domésticas, fatores que
condicionam suas escolhas profissionais e limitam seu desenvolvimento na carreira
(OAB, 2024). Propostas que reconhegam essas particularidades e criem condi¢des
diferenciadas de suporte ao exercicio da advocacia feminina configuram, portanto,
acOes afirmativas de carater material, orientadas a reduzir desigualdades concretas
e nao apenas proclamar formalmente a igualdade de direitos (OAB, 2015).

Nesse mesmo sentido, o inciso IV, que prevé a implementacao de condi¢cdes
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diferenciadas nos servicos prestados pelas Caixas de Assisténcia dos Advogados
para atender as necessidades especificas da mulher advogada, dialoga diretamente
com a realidade da sobrecarga que incide sobre as profissionais. As advogadas que
acumulam o exercicio da profissdo com responsabilidades de cuidado com filhos,
idosos e demais membros da familia encontram-se em posigado de desvantagem em
relacdo aos seus pares masculinos, cujas jornadas profissionais tendem a ser
menos condicionadas por essas obrigacbes. Condi¢bes diferenciadas de
assisténcia, como servicos de apoio a maternidade, atendimento de saude
especializado e acesso a beneficios associados a parentalidade, constituem formas
de compensar essa desigualdade estrutural, contribuindo para a permanéncia das
mulheres na profissdao (OAB, 2015).

A diretriz inscrita no inciso V, que propbe a promogédo de dialogo com as
instituicdes visando humanizar as estruturas judiciarias voltadas as advogadas,
relaciona-se com um dos aspectos mais sensiveis abordados no presente estudo, o
ambiente institucional hostil em que as advogadas frequentemente exercem sua
atividade. Como demonstrado, o assédio moral e sexual sofrido pelas profissionais
nao ocorre apenas no interior de escritoérios e bancas, mas também nos corredores e
salas de audiéncia de tribunais, onde as mulheres sdo submetidas a condutas
discriminatorias por parte de magistrados, servidores e colegas. A humanizagao das
estruturas judiciarias, por meio do dialogo institucional promovido pela OAB, pode
contribuir para a criagcdo de ambientes mais seguros e respeitosos, reduzindo os
contextos que favorecem a ocorréncia de praticas assediadoras (OAB, 2015).

O inciso VI do artigo 2°, ao construir uma pauta de apoio a mulher na
sociedade, apresenta como primeiro foco a igualdade de géneros e a participagao
das mulheres nos espagcos de poder. Essa diretriz conecta-se diretamente com a
baixa representatividade feminina nas instancias superiores do sistema de justica,
evidenciada pelos dados relativos ao Supremo Tribunal Federal, ao Superior
Tribunal de Justica e ao Tribunal de Justica do Estado do Piaui. A sub-
representacdo das mulheres nos espacos de decisdao ndo € um fendbmeno isolado,
mas resultado de barreiras acumuladas ao longo das trajetérias profissionais das
advogadas, incluindo os impactos do assédio moral e sexual, o silenciamento
institucional e a desvalorizagdo sistematica do trabalho feminino. Promover a
participacdo das mulheres nesses espagos constitui, portanto, uma agao afirmativa

com efeitos diretos sobre a democratizagédo do poder juridico (OAB, 2015).
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No que se refere aos incisos VIl e VIII, que tratam, respectivamente, da
criacdo de mecanismos de censo para constru¢ao do perfil da mulher advogada e da
publicacdo peridédica de pesquisas sobre a realidade social e profissional das
mulheres, o préprio 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira pode ser
compreendido como concretizagdo dessas diretrizes. A producdo sistematica de
dados sobre a situacdo das advogadas € condicao indispensavel para a formulagao
de politicas efetivas, uma vez que torna visiveis as desigualdades que tendem a ser
naturalizadas no cotidiano profissional. Os dados do Perfil ADV revelaram com
precisao as disparidades de renda, tempo de atuacao e condigdes de trabalho entre
advogados e advogadas, confirmando empiricamente o que a literatura sobre género
e mercado de trabalho ja apontava (OAB, 2024; OAB, 2015).

O inciso X, que prevé o apoio a capacitagdo da mulher advogada por meio de
cursos da Escola Nacional de Advocacia e das Escolas Superiores de Advocacia,
dialoga com a necessidade de romper com o ciclo de desvantagem profissional das
mulheres. Em um contexto em que as advogadas se concentram nas faixas de
renda mais baixas e possuem menor tempo médio de atuagdo na profissdo, o
acesso subsidiado a formacao continuada representa um instrumento fundamental
de equidade. A capacitacido profissional contribui para a consolidacdo da trajetoria
das advogadas, ampliando sua competitividade no mercado e reduzindo a
percepcao de insuficiéncia que, como abordado, frequentemente afeta a
autoconfianga das profissionais em razdo de mecanismos estruturais de exclusao
(OAB, 2015).

A diretriz do inciso Xll, que trata da sensibilizacdo e implementacao de
estratégias para a ampliagao da participagdao das mulheres advogadas nas decisbes
das Seccionais e Subsec¢des, e a do inciso XVI, que estabelece a presenga minima
de 30% e maxima de 70% de membros de cada sexo em todas as comissdes da
OAB, constituem, talvez, as medidas de maior alcance afirmativo do Provimento
(OAB, 2015).

A adocdo de cotas de género nos espagos deliberativos da entidade
representa o reconhecimento explicito de que a igualdade formal entre advogados e
advogadas nao € suficiente para garantir a efetiva participacdo feminina nos
processos de tomada de decisdo. A sub-representagdo das mulheres nesses
espacgos perpetua estruturas organizacionais que reproduzem as desigualdades

existentes no mercado advocaticio, dificultando a formulacdo de politicas sensiveis



37

as especificidades da advocacia feminina (OAB, 2015).

No que tange ao inciso Xlll, que estabelece uma politica de concessao de
beneficios proprios a mulher advogada, particularmente em relagdo as méaes, e ao
inciso XV, que prevé valor diferenciado ou isengao na cobranga de anuidade no ano
do parto ou da adocdo, essas diretrizes respondem diretamente a realidade
identificada nos dados do Perfil ADV. Como revelou o estudo, a maior carga de
afazeres domésticos e de cuidados com filhos € um dos fatores que condiciona a
jornada de trabalho das advogadas. Ao reconhecer a maternidade como um evento
que pode comprometer as condicbes de exercicio profissional e prever medidas
compensatorias concretas, o Provimento age sobre uma das causas estruturais da
desigualdade de género na advocacia (OAB, 2015).

Ademais, o artigo 6° do Provimento n.° 164/2015 determina que suas
disposi¢cbes se aplicam, no que couber, as estagiarias de Direito, o que amplia
significativamente o alcance protetivo da norma. Tal previsdo € especialmente
relevante considerando que a inser¢ao das mulheres no campo juridico ocorre, em
muitos casos, ainda no periodo de estagio, momento em que as profissionais sdo
particularmente vulneraveis as praticas de assédio moral e sexual. A extensao das
diretrizes do Plano a esse grupo demonstra a compreensao institucional de que a
protecdo a mulher no ambito da advocacia deve abranger toda a trajetoria
profissional, desde sua fase inicial (OAB, 2015).

Embora o Provimento n.° 164/2015 nao trate de forma direta e especifica do
assédio moral e sexual na advocacia, suas diretrizes possuem uma dimensao
indireta, porém essencial, sobre essa problematica.

A raiz que fundamenta e motiva praticas de assédio moral e sexual contra
advogadas néo reside apenas na conduta individual do agressor, mas na estrutura
de pensamento que sustenta a superioridade masculina e a consequente
desvalorizagao feminina nos espagos profissionais.

Essa estrutura se manifesta na menor remuneragéo das advogadas, em sua
menor representatividade nos cargos de lideranga, no menor reconhecimento de
suas competéncias e na naturalizacdo de um ambiente profissional construido a
partir de parametros masculinos. E justamente esse substrato de desigualdade que
cria as condigbes favoraveis ao assédio, na medida em que a percepgédo de
hierarquia de género legitima, no imaginario do agressor, condutas de dominagao,

humilhagao e constrangimento direcionadas as mulheres.
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Nesse sentido, ao promover a valorizagao das mulheres advogadas, ampliar
sua representatividade nos espacos de poder, defender suas prerrogativas e
fomentar uma cultura profissional pautada na igualdade de género, o Provimento n.°
164/2015 atua na desconstrugcdo dessa logica de superioridade masculina que, em
ultima analise, fundamenta e alimenta as praticas de assédio. A equidade de género,
portanto, ndo é apenas um objetivo em si mesma, € também condi¢gdo para que o
ambiente advocaticio deixe de ser um espago propicio a violéncia de género (OAB,
2015).

Combater a desigualdade estrutural entre homens e mulheres na advocacia &,
simultaneamente, combater as bases sobre as quais o assédio moral e sexual se
assenta, o que confere ao Provimento n.° 164/2015 um papel preventivo que vai
além de suas finalidades declaradas (OAB, 2015).

Dessa forma, compreende-se que a promogao da igualdade de género na
advocacia e o enfrentamento do assédio moral e sexual séo lutas que se articulam
de forma inseparavel. A implementacdo plena das diretrizes do Provimento n.°
164/2015 representa um passo fundamental ndo apenas para a valorizagdo das
mulheres na profissdo, mas para a construgdo de um ambiente juridico em que a
dignidade, o respeito e a igualdade de oportunidades sejam valores efetivamente

vivenciados, e ndo apenas formalmente proclamados.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria percorrida ao longo do presente artigo evidencia que o processo
de valorizagcdo da mulher advogada, embora marcado por avangos normativos e
institucionais relevantes, constitui um projeto ainda inacabado, que demanda
esforgos continuos e estruturais para que a igualdade de género se converta em
uma realidade efetiva no exercicio da advocacia.

O resgate historico analisado na primeira se¢édo demonstrou que as restricdes
impostas as mulheres no campo juridico ndo sao fenbmenos do passado, mas
raizes que projetam seus efeitos sobre a contemporaneidade. Desde a
impossibilidade de acesso as universidades, superada apenas em 1879 com o
Decreto-Lei n° 7.247, até a experiéncia de Myrthes Gomes de Campos, que precisou
enfrentar resisténcias institucionais para ter seu diploma reconhecido e ingressar no
Instituto da Ordem dos Advogados Brasileiros, o que se observa € uma linha

histérica continua de exclusdo e deslegitimagao feminina nos espacos juridicos. As
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formas de discriminacdo se transformaram ao longo do tempo, mas nao
desapareceram, elas se camuflaram em mecanismos contemporaneos como a
sindrome da impostora, o teto de vidro, o piso pegajoso e a sindrome da abelha
rainha, que seguem comprometendo a autoconfianga, o reconhecimento e a
ascensdo profissional das advogadas. (Brasil, 1879; Schueler; Rizzini, 2021,
Carvalho; Castro, 2025; OAB, 2023).

A analise das repercussbées do assédio moral e sexual, desenvolvida na
segunda segao, revelou que tais praticas ndo se restringem a episodios individuais
ou interpessoais, mas funcionam como mecanismos estruturais de exclusdo que
afetam a permanéncia e o desenvolvimento das mulheres na profissdo. A cultura do
siléncio que se forma em torno dessas praticas, alimentada pelo medo de
retaliacdes, pela descrenca institucional e pela dificuldade de producdo de provas,
contribui para a naturalizacdo das violéncias e para a perpetuacdo de ambientes
hostis. Esse silenciamento, por sua vez, agrava os indices de evasdo feminina da
advocacia, o adoecimento psicolégico das profissionais e a sub-representacdo das
mulheres nos espacos de lideranga e decisdo (OAB, 2023; Brasil, 2021).

Os dados quantitativos levantados pelo 1° Estudo Demografico da Advocacia
Brasileira, Perfil ADV, divulgado em 2024, confirmaram empiricamente o0 que a
analise qualitativa ja indicava: as advogadas concentram-se nas faixas de renda
mais baixas, possuem menor tempo médio de inscricao e atuagao na OAB, auferem
menor rendimento por hora em relagcdo a seus pares masculinos e acumulam maior
sobrecarga de responsabilidades domésticas e de cuidado. Esses indicadores
demonstram que a feminizacdo numérica da advocacia, com mulheres
representando 50% dos profissionais inscritos, ndo se traduziu, até o0 momento, em
feminizagdo do reconhecimento, da valorizagdo ou do prestigio profissional (OAB,
2024).

A baixa representatividade feminina nas instancias superiores do sistema de
justica reforca essa constatagdo. Ao longo de toda a histéria republicana do
Supremo Tribunal Federal, apenas trés mulheres foram nomeadas ministras. No
Superior Tribunal de Justigca, composto por 33 ministros, atualmente apenas 5 sao
mulheres. No Tribunal de Justiga do Estado do Piaui, de 22 desembargadores,
somente 2 sdo do sexo feminino. Nas seccionais do pais a predominancia é de
homens ocupando o cargo da presidéncia, pois de 27 seccionais, apenas 6 sao

presididas por mulheres. Esses numeros evidenciam que, apesar dos avangos
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formais, as barreiras estruturais a ascensdao feminina nos espacos de poder
decisoério permanecem solidas e persistentes (CNN Brasil, 2023; Brasil, 2026; OAB,
2026).

Diante desse cenario, o Provimento n.° 164/2015 do Conselho Federal da
OAB, que instituiu o Plano Nacional de Valorizagdo da Mulher Advogada, representa
um marco normativo expressivo, cujas diretrizes, que abrangem educacgao juridica
com perspectiva de género, defesa de prerrogativas, apoio a capacitagao,
reconhecimento das especificidades da maternidade, implementacdo de cotas nos
espacos deliberativos da entidade e producao sistematica de dados sobre a situagao
das advogadas, possuem o potencial de atuar, de forma preventiva e estrutural,
sobre as bases que sustentam as desigualdades de género na advocacia. Contudo,
como analisado, a existéncia da norma n&o garante por si s6 a sua efetiva
implementacéo. A igualdade material pressupde n&o apenas a previsdo formal de
direitos, mas a adogao concreta de medidas que promovam condigdes equivalentes
de acesso, permanéncia e ascensao profissional (OAB, 2015).

Nesse sentido, verifica-se que o processo de valorizagdo da mulher advogada
€, ainda, um processo em constru¢do. A persisténcia das desigualdades estruturais,
que se manifestam na disparidade de renda, na evasao precoce da profissao, no
silenciamento das vitimas de assédio, na baixa representatividade feminina nos
cargos de cupula e na sobrecarga decorrente da divisdo sexual do trabalho,
demonstra que os instrumentos normativos, embora necessarios, séo insuficientes
quando desacompanhados de uma transformacdo cultural efetiva no ambiente
advocaticio (OAB, 2024; OAB, 2023; Brasil, 2021).

Assim, a construgdo de uma advocacia pautada pela igualdade de género
exige, além da implementagéo plena das agdes afirmativas ja existentes, o continuo
fortalecimento dos mecanismos de denuncia e acolhimento das vitimas de assédio,
a ampliacdo da representatividade feminina nos espagos de poder e deciséo, a
producao e difusdo sistematica de dados que tornem visiveis as desigualdades
persistentes e a consolidagdo de uma cultura juridica que reconhega, valorize e
proteja a atuagao profissional das mulheres em todas as etapas de sua trajetéria.
Somente a partir desse conjunto articulado de agdes sera possivel avangar da
igualdade formal para a igualdade material, transformando o ambiente da advocacia
em um espaco de efetiva equidade, dignidade e representatividade para as
mulheres (OAB, 2015; OAB, 2024; Brasil, 2021; Galf; Ferreira, 2021).
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria percorrida ao longo do presente artigo evidencia que o processo
de valorizagdo da mulher advogada, embora marcado por avangos normativos e
institucionais relevantes, constitui um projeto ainda inacabado, que demanda
esforgos continuos e estruturais para que a igualdade de género se converta em
uma realidade efetiva no exercicio da advocacia.

O resgate histérico analisado na primeira secao demonstrou que as
restricdbes impostas as mulheres no campo juridico ndo sao fendmenos do passado,
mas raizes que projetam seus efeitos sobre a contemporaneidade. Desde a
impossibilidade de acesso as universidades, superada apenas em 1879 com o
Decreto-Lei n° 7.247, até a experiéncia de Myrthes Gomes de Campos, que precisou
enfrentar resisténcias institucionais para ter seu diploma reconhecido e ingressar no
Instituto da Ordem dos Advogados Brasileiros, o que se observa € uma linha
histérica continua de exclusdo e deslegitimagao feminina nos espagos juridicos. As
formas de discriminacdo se transformaram ao longo do tempo, mas nao
desapareceram, elas se camuflaram em mecanismos contemporaneos como a
sindrome da impostora, o teto de vidro, o piso pegajoso e a sindrome da abelha
rainha, que seguem comprometendo a autoconfianga, o reconhecimento e a
ascensao profissional das advogadas. (Brasil, 1879; Schueler; Rizzini, 2021;
Carvalho; Castro, 2025; OAB, 2023).

A analise das repercussbées do assédio moral e sexual, desenvolvida na
segunda seg¢ao, revelou que tais praticas ndo se restringem a episodios individuais
ou interpessoais, mas funcionam como mecanismos estruturais de exclusdo que
afetam a permanéncia e o desenvolvimento das mulheres na profissdo. A cultura do
siléencio que se forma em torno dessas praticas, alimentada pelo medo de
retaliacdes, pela descrenca institucional e pela dificuldade de producdo de provas,
contribui para a naturalizacdo das violéncias e para a perpetuacdo de ambientes
hostis. Esse silenciamento, por sua vez, agrava os indices de evaséo feminina da
advocacia, o adoecimento psicolégico das profissionais e a sub-representacdo das
mulheres nos espacos de lideranga e decisdo (OAB, 2023; Brasil, 2021).

Os dados quantitativos levantados pelo 1° Estudo Demografico da Advocacia
Brasileira, Perfil ADV, divulgado em 2024, confirmaram empiricamente o que a

analise qualitativa ja indicava: as advogadas concentram-se nas faixas de renda
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mais baixas, possuem menor tempo médio de inscricdo e atuacao na OAB, auferem
menor rendimento por hora em relagdo a seus pares masculinos e acumulam maior
sobrecarga de responsabilidades domésticas e de cuidado. Esses indicadores
demonstram que a feminizagdo numérica da advocacia, com mulheres
representando 50% dos profissionais inscritos, ndo se traduziu, até o momento, em
feminizagdo do reconhecimento, da valorizacdo ou do prestigio profissional (OAB,
2024).

A baixa representatividade feminina nas instancias superiores do sistema de
justica reforga essa constatagdo. Ao longo de toda a histéria republicana do
Supremo Tribunal Federal, apenas trés mulheres foram nomeadas ministras. No
Superior Tribunal de Justica, composto por 33 ministros, atualmente apenas 5 sao
mulheres. No Tribunal de Justica do Estado do Piaui, de 22 desembargadores,
somente 2 sdo do sexo feminino. Nas seccionais do pais a predominancia € de
homens ocupando o cargo da presidéncia, pois de 27 seccionais, apenas 6 sao
presididas por mulheres. Esses numeros evidenciam que, apesar dos avangos
formais, as barreiras estruturais a ascensdo feminina nos espacos de poder
decisoério permanecem solidas e persistentes (CNN Brasil, 2023; Brasil, 2026; OAB,
2026).

Diante desse cenario, o Provimento n.° 164/2015 do Conselho Federal da
OAB, que instituiu o Plano Nacional de Valorizagdo da Mulher Advogada, representa
um marco normativo expressivo, cujas diretrizes, que abrangem educacgao juridica
com perspectiva de género, defesa de prerrogativas, apoio a capacitagao,
reconhecimento das especificidades da maternidade, implementagcao de cotas nos
espacos deliberativos da entidade e producao sistematica de dados sobre a situacéo
das advogadas, possuem o potencial de atuar, de forma preventiva e estrutural,
sobre as bases que sustentam as desigualdades de género na advocacia. Contudo,
como analisado, a existéncia da norma n&o garante por si sO a sua efetiva
implementacéo. A igualdade material pressupde ndo apenas a previsdao formal de
direitos, mas a adog¢ao concreta de medidas que promovam condi¢cdes equivalentes
de acesso, permanéncia e ascensédo profissional (OAB, 2015).

Nesse sentido, verifica-se que o processo de valorizagdo da mulher advogada
€, ainda, um processo em construgdo. A persisténcia das desigualdades estruturais,
que se manifestam na disparidade de renda, na evasao precoce da profissao, no

silenciamento das vitimas de assédio, na baixa representatividade feminina nos
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cargos de cupula e na sobrecarga decorrente da divisdo sexual do trabalho,
demonstra que os instrumentos normativos, embora necessarios, sédo insuficientes
quando desacompanhados de uma transformacdo cultural efetiva no ambiente
advocaticio (OAB, 2024; OAB, 2023; Brasil, 2021).

Assim, a construgdo de uma advocacia pautada pela igualdade de género
exige, além da implementacgao plena das agdes afirmativas ja existentes, o continuo
fortalecimento dos mecanismos de denuncia e acolhimento das vitimas de assédio,
a ampliacdo da representatividade feminina nos espagos de poder e deciséo, a
produgdo e difusdo sistematica de dados que tornem visiveis as desigualdades
persistentes e a consolidagdo de uma cultura juridica que reconhecga, valorize e
proteja a atuagao profissional das mulheres em todas as etapas de sua trajetéria.
Somente a partir desse conjunto articulado de agdes sera possivel avangar da
igualdade formal para a igualdade material, transformando o ambiente da advocacia
em um espaco de efetiva equidade, dignidade e representatividade para as
mulheres (OAB, 2015; OAB, 2024; Brasil, 2021; Galf; Ferreira, 2021).
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