CICLO DE RECONHECIMENTO

Cronograma

Abordar os temas: Movimentacdo de Pessoal, regras gerais, diretrizes
especificas, mérito, promoc¢ao, enquadramento salarial;

Montar o mapeamento referente as regras do ciclo, datas do fluxo e
justificativas na planilha de controle;

Comunicacdao com a Lideranca das unidades (Diretores Gerais) e apos
comunicacdo com os demais lideres para apresentar o Ciclo de
Reconhecimento e seus objetivos;

Comunicacdo com os colaboradores para apresentar o processo de
avaliacdo e os critérios de desempenho.

Justificativas/
competéncias e
ajuste na planilha

N

Informacdes sobre a
politica de Regras gerais do ciclo
Remuneracao

Datas internas do
fluxo e informacdes

y



1. POLITICA DE REMUNERACAO

e POL.CAD.052 - POLITICA DE REMUNERAGAO
Tipo: 01 - CAD - CONSELHO DE ADP-;HNISTRA[;;&O

Status: Homologado
Atualizado em 26/03/24 por Frederico Cosentino Neto

Esta disponivel no SoftExpert.; Faixa salarial ainda em construcdo nas unidades —
analisada pelo time de remuneracdo corporativo de

Estabelece regras e responsabilidades no processo de acordo com o praticado:
gestao salarial e movimentacao de pessoal para
colaboradores administrativos; Merito — progressao horizontal — aumento salarial entre 5

e 20% do salario atual;
Nao se aplica para docentes, preceptores, bolsistas,

aprendizes, estagiarios e terceiros; ~ ~ : :
Promocao — progressao vertical e horizontal — eleva o

cargo/funcdo — aumento salarial entre 5 e 25% do

Movimentacdo de pessoal - transferéncia de ..
salario atual.
colaboradores, alteracdo salarial por  meérito,

enquadramento, alteracdo de carga horaria ou

promocao;



https://afya.us20.list-manage.com/track/click?u=b710a957588f43976043f830a&id=d5a62c725b&e=6f5c36147c

2. CICLO DE RECONHECIMENTO

CRITERIOS para o Reconhecimento:

» Colaborador bem avaliado na Avaliagcao de Competéncias;

» Colaborador ter concluido 100% dos treinamentos obrigatorios;

» Disponibilidade orgcamentéaria da area/unidade.

Janela de movimentacéo:

Reconhecimentos serao efetivados no més vigente, com o pagamento no dia 2 do més seguinte.

Periodicidade:

* 6 meses para Mérito, enquadramento e promocéao de ’
« MERITO: 5a20%

profissionais até o nivel junior da carreira; " : :
« PROMOCAQO: reajuste maximo de 25%

« 12 meses para promocao de nivel pleno e acima.




2.1 REGRAS GERAIS

Respeitar os prazos e os responsaveis pelo processo!

» Todas as movimentacOes estarao condicionadas a disponibilidade orcamentaria,
existéncia da vaga, e validada em todos os niveis de aprovacéao alinhado ao fluxo

definido no sistema de movimentacao;

« O valor ndo podera ultrapassar o ponto maximo da faixa salarial,;

« Alinhamento prévio com o Business Partner - BP de RH é mandatorio;




2.1 REGRAS GERAIS

Respeitar os prazos e os responsaveis pelo processo!

« Arecomendacéao técnica de Remuneracao € posicionar os colaboradores na faixa
salarial correspondente ao seu momento profissional (maturidade para a funcéo,
performance individual, potencial), seu historico de carreira e a equidade interna da

area;

« Promocodes e meritos devem obrigatoriamente considerar o historico do colaborador

em relagcdo ao cumprimento de regras internas da empresa,;

* Preencher a planilha corretamente conforme informacgdes necessarias.




PLEITO UNIDADE

(Diretor Geral +

RH)

Para verificagdo/garantia MOP

3. FLUXOS E DATAS

ANALISE ANALISE
DIRETOR RH
REGIONAL CORPORATIVO

VALIDACAO

DOUBLE CHECK
REGIONAIS

=

Revalidagdo dos pleitos. Validaggo dos pleitos.
Até dia 13 de cada més.

VP

Double check nas solicitagdes finais —
Garantindo MOP
Até dia 13 de cada més.

Aprovagao

dia 20 de cada més

dia 15 de cada més.




4. ANALISE DE COMPETENCIAS/PLANILHA

O gestor deve avaliar junto
com o RH se serd mérito
ou promogéao de acordo

com o tempo, vivéncia,
entregas e avaliacdes, bem
como disponibilidade
orcamentéria.

Indicar o percentual de
aumento de acordo com as
especificacbes do cargo,
disponibilidade orcamentaria e
cenério atual.

Disponibilidade de Saving.

Descrever com detalhes a
justificativa da
movimentacao.

MEri"I.unuP‘n:lmDail Mowve Cangs |:| % de Auments |i| Hﬂu‘nhlﬁri:lil nuu.i.ms.mﬂ:| 'EAPEUCIil Justificativa |:|
0,1 0,00 5OLSAD OFEX
0,1 0,00 50LSAD OPEX
01 0,00 BOLSAD OPEX
01 0,00 BOLSAD OPEX
01 0,00 BOLSAD OFEX
0,1 0,00 5OLSAD OPEX
0,1 0,00 50LSAD OFEX
0,1 0,00 5OLSAD OFEX
0,1 0,00 5OLSAD OFEX
0,1 0,00 50LSA0 OFEX

Em caso de promogéo o

gestor deve indicar qual o salario.

novo cargo seguindo os
critérios da politica.

Informar qual sera o novo




NOVAS COMPETENCIAS
4 GLOBAIS + 1 LIDERANCA

\

-

Melhoria e inovacdo
Pensamento critico
Curiosidade, Mudancas

\
Experiéncia da rede

Ampliar a visdo

Geragdo de valor
Necessidades , Expectativas
Solugdes de qualidade

Relacionamento

Empatia e integridade. LIDERAR
Yy, COM

Experimentacdo , Adaptacdo
Aprendizado continuo
Diversidade

L FAZER A

SERVIR
CcoOM

DIFERENCA INSPIRACAO

PROPOSITO

Composicao de times

Mobilizacdo, Proposito
agregador

Metas claras, Altos padroes

Desenvolvimento de pessoas

r’

Alideranca é uma meta-

competéncia que se bem

cultivada, desenvolve todas as
Superar Desempenho outras.

Metas, Resultados,
Responsabilidade
Autonomia, Dedicacdo
Vontade de Progresso.

Colaboracio

Conexdo entre pessoas

Parcerias entre areas

Ir além das fronteiras

Conflitos positivos
Gonvergéncia




Apos checagem e validacao de todo o fluxo apontado nesta apresentacao € obrigatorio o
preenchimento da planilha disponibilizada:

1. A planilha é PADRAO e NAO PODERA SER ALTERADA

2. E OBRIGATORIO o preenchimento de todos os itens constantes na planilha

3. As unidades que nao preencherem de maneira correta as informacgdes

solicitadas na planilha n&o terdo seus pleitos analisados.




Qualquer duvida figuem a vontade para acionar o BP de RH de sua
unidade !

Contamos com sua parceria!

Obrigada! .
| ~ P A9
Time RH Graduacao (Corporativo e BP’s unidades)
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