
  

Jaarverslag 2024 



JAARVERSLAG 
Hengelo mooier, sterker en socialer maken! 

Voorwoord 
Het Fuldauer Fonds heeft als missie om maatschappelijke initiatieven in Hengelo te ondersteunen en zo 
bij te dragen aan een mooier, sterker en socialer Hengelo. 2024 was een jaar waarin we niet alleen 
hebben voortgebouwd op bestaande kracht, maar vooral opnieuw hebben gekozen voor verbinding en 
vooruitgang. Met trots delen wij in dit jaarverslag onze inspanningen, prestaties en de uitdagingen waar 
we samen aan gewerkt hebben. 
 

Algemeen 
In 2024 stond Hengelo voor diverse maatschappelijke en economische uitdagingen. Stijgende kosten 
voor energie, wonen en boodschappen zorgden voor extra druk op veel inwoners, vooral bij kwetsbare 
groepen. Ook de zorg bleef onder druk staan door personeelstekorten en een toenemende vraag. 
 
Binnen de Hengelose gemeenschap was er veel aandacht voor bestaanszekerheid, armoedebestrijding 
en het versterken van onderlinge verbinding. De behoefte aan culturele, sportieve en 
leefbaarheidsinitiatieven bleef onverminderd groot. Door economische onzekerheid richtten meer 
aanvragen zich op het behouden van bestaande activiteiten, terwijl betaalbare huisvesting en 
verduurzaming nadrukkelijk op de agenda stonden. 
 
De gemeente Hengelo heeft de laatste jaren flink geïnvesteerd in haar stad. Het marktplein en de 
Lambertuspassage hebben een flinke metamorfose ondergaan. De waardering die Hengeloërs voor hun 
eigen stad hebben, is daarmee gestegen. 
 
Als fonds hebben we ons flexibel opgesteld om samen met alle initiatiefnemers te blijven bouwen aan 
een mooier, sterker en socialer Hengelo. 
 



Terugblik op 2024 
 In 2024 zijn er 58 aanvragen binnengekomen bij het Fuldauer Fonds. Van deze aanvragen zijn er in 
hetzelfde jaar 45 beoordeeld. Inclusief de aanvragen die nog openstonden vanuit 2023 zijn er in totaal 
40 aanvragen positief beoordeeld en heeft het Fuldauer Fonds hiervoor een financiële bijdrage 
toegekend. 
 
Hiermee hebben we wederom een breed scala aan 
initiatieven en projecten in Hengelo kunnen 
ondersteunen, variërend van kleine buurtinitiatieven tot 
grotere maatschappelijke projecten. We zijn er trots 
op dat we zo kunnen bijdragen aan de veerkracht, 
leefbaarheid en verbondenheid binnen de Hengelose 
samenleving. 
 
De volgende initiatieven hebben een financiële 
ondersteuning mogen ontvangen (of gaan een ondersteuning ontvangen na een verantwoording of 
verzoek tot uitbetaling).  
 

Initiatiefnemer / aanvrager Projectnaam 
De Hengelose Revue Geluidsinstallatie Hengelose Revue 
Stichting Het Kerstdiner Kerstdiner 2024 
Stichting  Vriendschap, Verbroedering & Sport AUNI Jubileumeditie 40e AUNI-Toernooi met Multiculturele Markt 
Stichting Wijkracht Lego door Wijkracht 
Stichting Slinger Hengelo Slinger 2024 - 2025 
Stichting Hengelo Promotie Licht 2025 
Stichting Hengelo Promotie Schaatsbaan 2024 
TCOV Concertkoor Twente Uitvoering Matthaus Passion 
Videoclub Borne Twents Amateur FilmFestival (TAFF) 
Smooth Jazz Europe Jazzrock Cafe 2025 
Stichting Kids@thePark Kids at the Park 2024 
Stichting Jeugdfonds Sport & Cultuur Hengelo en Borne Zwemles statushouders 
Hengelose IJsclub Materialenopslag Hengelose Ijsclub 
Stichting Orgelconcerten Hengelo Concert met jonge musici op Open Monumentendag Nat.Orgeldag 
Stichting Creatieve Broedplaats Twente Oogst Uitbreiding en verduurzaming Oogst 
Everpop Aanschaf promotiebanner 
Stichting Hengelo Promotie Event Signing Hengelo 
Stichting FBK Games FBK Urban Sports Festival 
stichting Verrev Aanschaf van IBC Containers voor culturele evenementen 
Stichting Bernhards ontmoeting Het verhaal van het kanaal Twente 
Museum Hengelo Museum op weg naar de toekomst 
Stichting BAM! Festival BAM Festival 2024 
De Hengelose Revue Keukeninvestering Hengelose revue 
Stichting VolksKerstZang Hengelo Volkskerstzang 2024 



Stichting Schouwburg Hengelo WAK 24 
Stichting Hengelo Leest Hengeloos Dictee 2024 
Stichting bewonersoverleg de Nijverheid Vakantiespelen Hengelo 2024 
Marjet Roerink Dat je het weet 
Pier van Dijk Pier van Dijk project 
Federatie Amateurkunst Hengelo Hengelo Proms 25 
Stichting Aanstaan Die Mutter 
Stichting Creatieve Broedplaats Twente Oogst Hart van Zuid festival 2024 
Stichting Hengelo Promotie Verlichting Kado voor Hengelo 
Stichting Vocale Promotie Hengelo Vocal Amusing 2024 
Stichting Bernhards ontmoeting Vredesconcert 2024 
Stichting Dr. Ariens- en Ingridgroep Verduurzaming Ariens 
S.V. Wilhelminaschool Verduurzaming SV Wilhelminaschool 
Stichting Metropool Poppodia van Twente Heng Loose 2024 
Stichting HeArtpool Wolvecampprijs 2024 
Hengelosche Gymnastiek Vereeniging (H.G.V.) Circus Hengelo 

 
 

Beleid in de praktijk 
In 2024 heeft het Fuldauer Fonds haar beleid actief in de praktijk gebracht. We waren zichtbaar en 
betrokken bij talloze initiatieven en activiteiten in Hengelo. Zo waren we aanwezig bij De Slingerbeurs, de 
Hengelose Haringparty, de vrijwilligersavond en de H500. Ook organiseerden we netwerkclusters voor 
specifieke doelgroepen, om samen met betrokkenen stil te staan bij de vraagstukken en kansen binnen 
die groepen. 
 
Daarnaast voerden we gesprekken met de burgemeester, wethouders en samenwerkingspartners zoals 
Hengelo Promotie en Welbions over het versterken van de aantrekkelijkheid en leefbaarheid van de 
stad. Door waar mogelijk aanwezig te zijn bij de uitvoering van door ons ondersteunde initiatieven, geven 
we concreet invulling aan onze rol als ondersteuner, stimulator en verbinder in Hengelo. 
 

Mijlpalen 
2024 was voor het Fuldauer Fonds een jaar van bijzondere momenten en realisaties. 
Onthulling van het kunstwerk “Wilskracht” 
Ter ere van het 50-jarig bestaan schonk het Fuldauer Fonds de stad Hengelo een bijzonder cadeau: het 
kunstwerk “Wilskracht”, ontworpen door Jan Wils. Dit opvallende, rode beeld achter de 
Lambertusbasiliek symboliseert de kracht en veerkracht van Hengelo en de verbondenheid van de 
stichting met de stad. 



 
Tijdens de feestelijke 
ceremonie op 7 juni werd de 
naam officieel onthuld. Speciaal 
voor deze gelegenheid droeg 
stadsdichter Wouter 
Munsterman een gedicht voor, 
waarmee “Wilskracht” ook een 
bron van inspiratie en reflectie 
is voor alle inwoners en 
bezoekers van Hengelo. 

 
Een nieuwe naam, een frisse uitstraling 
Dit jaar markeerde ook de definitieve overstap naar onze nieuwe naam: Fuldauer Fonds. Na jaren als 
Fuldauerstichting en later als Lokaal Fonds Hengelo | Fuldauerstichting te hebben geopereerd, kiezen we 
nu voor een naam die krachtig, modern en herkenbaar is. De dubbele F zorgt voor een vlotte uitspraak 
en sterke herkenbaarheid, ook in onze communicatie en vormgeving. 
 
Nieuwe website & zichtbaarheid van de fondsen 
Met de lancering van onze vernieuwde website zijn nu ook het Fuldauer Duurzaamheidsfonds en het 
Fuldauer Sportfonds goed zichtbaar en toegankelijk voor aanvragers en samenwerkingspartners. Het 
Fuldauer Sportfonds is ontstaan dankzij een gulle gift en fungeert als Fonds op naam binnen onze 
organisatie. 
 
Verantwoording en samenwerking 
Daarnaast zijn in samenwerking met Eshuis Accountants de jaarrekening en het jaarverslag over 2023 
gerealiseerd. Daarmee blijven we investeren in transparantie en zorgvuldige verantwoording. 
 
 

  



Organiseren & professionaliseren 
2024 was een jaar waarin het Fuldauer Fonds nadrukkelijk investeerde in verdere professionalisering en 
het versterken van de interne organisatie. 
 
Netwerkclusters als verbindende kracht 
We organiseerden twee netwerkclusters: één rond Kunst & Cultuur en één rond Sport & Bewegen. 
Deze bijeenkomsten boden ruimte om samen met betrokken organisaties te reflecteren op actuele 
thema’s en te zoeken naar gezamenlijke oplossingen. 
 
Duidelijke communicatie & heldere procedures 
Een communicatieplan werd opgesteld, nieuwe teksten voor de website geschreven en belangrijke 
documenten zoals statuten, de governance code (WBTR), het reglement voor bestuur en Raad van 
Toezicht, en het beleidsplan zijn geactualiseerd en voorzien van een frisse, nieuwe uitstraling en 
beeldmerk. 
 
Aanscherpen en borgen van processen 
We voerden samen met Jongbloed Fiscalisten een ANBI-check uit, schreven een duidelijke procedure 
uit voor het Fonds op Naam en namen de verantwoording van projecten onder de loep om waar nodig 
verder aan te scherpen. 
 
Bestuur en toezicht 
In 2024 stond de werving van een nieuw lid voor de Raad van Toezicht centraal. Daarnaast vonden er 
zelfevaluaties plaats binnen zowel het bestuur als de RvT, waarmee we blijven inzetten op transparantie 
en een professionele bestuurscultuur. 
Samenwerking en beheer 
Met zorgpartners Ambiq en Zorgaccent werd afstemming gezocht over de huur en het 
toekomstbestendig beheer van woonzorgcomplex De Nienenhoek te Den Ham. Daarbij was er blijvende 
aandacht voor onderhoud, schadeherstel en een duurzame toekomst voor het complex en haar 
bewoners. 
 
Duurzaam en verantwoord beleggen 
Tot slot zijn in overleg met Rabobank en ING onze beleggingen getoetst aan het beleggingsstatuut, om 
te blijven waarborgen dat we duurzaam en risiconeutraal beleggen. 
 
Met deze stappen zetten we koers naar een toekomstbestendig Fuldauer Fonds, waar kwaliteit, 
betrouwbaarheid en verbinding centraal staan. 

 



Bestuurlijke & toezichthoudende organisatie 
Bestuurlijke organisatie 
Het bestuur van het Fuldauer Fonds vormt het leidinggevende orgaan en draagt de 
eindverantwoordelijkheid voor het realiseren van de doelstellingen, het zorgvuldig beheren van middelen 
en het sturen van de activiteiten van het fonds. 
 

 
De overlegstructuur is zorgvuldig ingericht volgens de PDCA-cyclus, met regelmatige formele 
bestuursvergaderingen en korte lijnen via informeel contact, zoals WhatsApp, om snel te kunnen 
schakelen. In 2024 kwam het bestuur negen keer formeel bijeen. Tijdens deze bijeenkomsten werd 
toegezien op financiën, onroerend goed, bedrijfsvoering, het beleid, voortgang van interne projecten, 
lopende acties, reageren op externe ontwikkelingen en de beoordeling van openstaande projecten. 
 
Rolverdeling gedurende 2024 
Dagelijks bestuur: 

 René Pigge 
 Jan Nijkamp 
 Wim Winters 

 
Projectverantwoordelijken Kado voor Hengelo 

 Jeannette Lodeweges 
 Janneke oude Alink 

 
Beleid: 

 René Pigge 
  



 
Financieel (beleggingen, jaarrekening & jaarverslag): 

 Wim Winter 
 René Pigge 

 
Regiehouder en aanspreekpunt de Nienenhoek 

 Wim Winter 
 
Projectverantwoordelijk procesbeschrijving Fonds op Naam 

 René Pigge 
 
Toetsing verantwoordingproces 

 René Pigge 
 
Projectverantwoordelijken Netwerkcluster 

 Janneke oude Alink 
 Jeannette Lodeweges 
 Margo Koopman 

 
ICT 

 Jan Nijkamp 
 

Communicatie: 
 René Pigge 

 
Behandelaren reguliere en duurzaamheids- & sportprojecten: 

 Janneke oude Alink  Luc Lensink 
 Jeannette Lodeweges  Jan Nijkamp 
 Margo Koopman  René Pigge 

  Wim Winter 
 
Via de nieuwe website is nu duidelijk omschreven hoe aanvragen worden beoordeeld en op welke wijze 
verantwoording plaatsvindt. Op deze manier waarborgen we professionaliteit, zorgvuldigheid en 
slagkracht bij het realiseren van onze maatschappelijke doelen. 
  



Toezichthouden organisatie 
 Naast het bestuur beschikt het Fuldauer Fonds over een Raad van Toezicht (RvT). De RvT houdt 
toezicht op het bestuur en de algemene gang van zaken binnen de stichting. Zaken als integriteit, 
betrouwbaarheid van processen, toetsing van het beleggingsstatuut, de begroting en jaarrekening komen 
hierbij aan bod.  

 
Per 1 oktober 2024 is de heer H. Nijenhuis afgetreden als lid van de RvT. We zijn hem dankbaar voor 
zijn inzet, toewijding en inzichten in de afgelopen periode. 
 
De RvT kwam in 2024 viermaal formeel bijeen (28 maart, 27 juni, 26 september, 19 december), altijd 
voorafgegaan door een interne vergadering. Daarnaast vonden gedurende het jaar diverse informele 
overleggen plaats tussen de voorzitter van de RvT en de voorzitter van het bestuur. Het vaste jaarlijkse 
moment van gezamenlijke reflectie werd ingevuld tijdens de themadag in december, waarin gezamenlijk 
werd stilgestaan bij de toekomst van het Fuldauer Fonds. 
 
Samen zorgen bestuur en Raad van Toezicht voor een solide en transparante Governance-structuur, in 
het belang van de stichting en de Hengelose samenleving. 
 
 

  



Risicomanagement & Governance 
Het Fuldauer Fonds werkt met een zorgvuldig systeem van processen, procedures, rapportages en 
controles om risico’s zoveel mogelijk te beperken. We organiseren onze processen volgens de geldende 
wet- en regelgeving en onze eigen doelstellingen. Het bestuur stelt de belangrijkste risico’s vast, waarbij 
de Raad van Toezicht een adviserende rol heeft. Hieronder lichten we de belangrijkste risico’s kort toe. 
 
Operationeel risico 
In onze bedrijfsvoering zijn er operationele risico’s: bijvoorbeeld schade of verlies door fouten in 
processen, systemen of menselijk handelen, of door externe gebeurtenissen. We beperken deze risico’s 
door duidelijke beleidslijnen, rapportages en werkprocedures. Veel beheersmaatregelen zijn ingebed in 
onze IT-systemen. Zo werken we bewust in de cloud om de continuïteit te waarborgen. 
 
Projectrisico 
Projectvoorstellen van aanvragers worden zorgvuldig gewogen en beoordeeld. Er wordt gekeken of 
aanvragen volledig en juist zijn en of een bijdrage verantwoord is. Zowel vooraf als achteraf analyseren 
we projecten en leggen we bevindingen vast in onze administratie. Bij herhaalde aanvragen worden 
eerdere ervaringen meegenomen. Elk jaar wordt aan de Raad van Toezicht een overzicht van alle 
projecten voorgelegd. De Raad selecteert en bespreekt enkele projecten per vergadering en beoordeelt 
alle onderliggende stukken. 
 
Elke aanvraag wordt door twee bestuursleden voorbereid. Bij mogelijke belangenverstrengeling neemt 
het betreffende bestuurslid geen deel aan het proces. Voor het verstrekken van leningen of garanties is 
altijd goedkeuring van de Raad van Toezicht vereist. 
 
Onroerend goed risico 
Het Fuldauer Fonds is eigenaar van woonzorgcomplex De Nienenhoek. Dit is langdurig verhuurd aan 
twee zorginstellingen. Het beheer en onderhoud vraagt expertise. Hiervoor schakelen we een extern 
adviseur in. Onderhoudsprojecten, zoals schilderwerk, worden uitgevoerd volgens een meerjarenplan. 

 



Financiële risico’s 
Onze financiële stabiliteit hangt samen met het bezit van onroerend goed en liquide middelen. 
Huurinkomsten uit onroerend goed zijn essentieel voor het toekennen van schenkingen. Onzekerheden 
in overheidsbeleid, bijvoorbeeld rond vastgoed en zorg, volgen we op de voet en bespreken we met 
onze huurders. Ons liquide vermogen is deels belegd bij twee banken, in lijn met ons beleggingsstatuut. 
Door het openen van een depositorekening maken we gebruik van gunstige rentestanden. Dit alles is 
gericht op het verantwoord en duurzaam toewijzen van middelen. 
 
Bestuurders en leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vaste vergoeding voor hun inzet en 
tijdsbesteding. 
 
Reputatierisico 
Transparantie is voor ons essentieel. We communiceren open via onze website en brengen duidelijk in 
beeld waar we voor staan. We bewaken onze reputatie door goed toezicht op nevenfuncties van 
bestuursleden en handelen direct bij mogelijke belangenverstrengeling. 
 
We beperken het risico op fraude door heldere procedures en digitale vastlegging. Digitale informatie 
wordt veilig bewaard bij een externe, professionele partij om cybersecurity-risico’s te minimaliseren. 
 
Compliance en integriteit 
Het Fuldauer Fonds werkt volgens interne regels en procedures om te zorgen dat we handelen naar 
wet- en regelgeving en onze eigen normen. We voorkomen en beheren belangenconflicten, beschermen 
vertrouwelijke informatie en zorgen voor heldere functiescheiding. Alle betalingen vinden plaats volgens 
het vier-ogenprincipe. De Raad van Toezicht houdt hier nadrukkelijk toezicht op. 
 
In 2024 zijn er geen incidenten geweest op het gebied van compliance en integriteit. Het Fuldauer 
Fonds, de Raad van Toezicht en bestuursleden waren in 2024 niet betrokken bij juridische of 
strafrechtelijke procedures. 
 
  



Relevante (neven)functies 
Tot en met 31 december 2024. 
Bestuur 
René Pigge, voorzitter 
Directeur/eigenaar (Visie Selectie & Advies B.V.) 
Business Partner (In-Remise) 
Voorzitter (Stichting Twentse Fondsen) 
 
Jan Nijkamp, secretaris 
Managing Partner (IT2IT) 
 
Wim Winter, penningmeester 
Mede-eigenaar (InCtrl en Brease) 
Voorzitter (PvdA ledenafdeling Hengelo) 
Penningmeester (Voorzieningenfonds Hengelo) 
  
Jeannette Lodeweges, bestuurslid 
Schrijver kinderboeken 
Voorzitter (Stichting Bernhards Ontmoeting ) 
RvT-lid (Frida) 
 
Janneke oude Alink, bestuurslid 
Strategisch adviseur sociaal domein (gemeente Apeldoorn) 
Bestuurslid (Stichting Bernhards Ontmoeting ) 
 
Margo Koopman, bestuurslid 
Directeur (ROC van Twente, College voor Onderwijs, Sport & Welzijn) 
Bestuurslid (De Slinger Hengelo) 
  
Luc Lensink, bestuurslid 
Strategisch adviseur (Openbaar Ministerie Oost-Nederland) 
Trainer (Haya van Somerenstichting) 
Gemeenteraadslid (VVD Hengelo) 
 
Raad van Toezicht 
Karin Wigger, voorzitter 
Mede-eigenaar (Wigger Van het Laar Gerechtsdeurwaarders en Juristen B.V.) 
Bestuurslid (NCD Twente) 
 



 
Joost Schutte, lid RvT 
Senior Consultant (JF Schutte Controlling) 
Programmacontroller (Ministerie van Economische Zaken en Klimaat) 
Bestuurder/penningmeester (Volleybalvereniging Apollo 8) 
Bestuurder / penningmeester (Metropool Ambassadors) 
Lid Raad van Commissarissen (AT Zorg BV) 
 
Martin Berends, lid RvT 
Lid bestuur (Ondernemerssociëteit T4) 
Coach startende ondernemers (Qredits) 
Businesscoach (via MC Beheer) 
 
 

Vooruitblik 2025 
Uitdagingen en kansen: 
We blijven werken aan het mooier, sterker en socialer maken van Hengelo. Belangrijk aandachtspunt 
blijft de balans tussen rendement van het vermogen, het uniform toetsen van projecten en het steeds 
verder professionaliseren van onze processen en procedures. Ook de toekomst van Nienenhoek krijgt in 
2025 extra aandacht. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vooruitblik 2025: 

 Organiseren nieuwe netwerkclusters  
 Uitbouwen samenwerking met partners  
 Verdere versterking van onze eigen identiteit en zichtbaarheid 
 Blijven investeren in duurzame, impactvolle projecten 
 Kwaliteitsslag in verantwoording en transparantie 

 

 
  



Dankwoord 
Namens bestuur en Raad van Toezicht: 
Dank aan iedereen die zich in 2024 heeft ingezet voor het Fuldauer Fonds en voor Hengelo. Samen 
zorgen we ervoor dat initiatieven een kans krijgen, dat mensen elkaar vinden en dat onze stad blijft 
groeien in kracht en verbinding. 
 
René Pigge, 
Voorzitter Fuldauer Fonds  
 

Hengelo mooier, sterker en socialer maken! 
 


