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1. GRUPO COLQUIMICA

A Colquimica- Industria Nacional de Colas, S.A, com sede em Valongo, Porto, € uma empresa
portuguesa especializada na producdo de colas industriais termofusiveis (hot melt).

Fundada em 1953 por Jo&o Anténio Koehler, a Colquimica iniciou a sua atividade como
pioneira na produgdo de colas de base aquosa em Portugal, evoluindo ao longo dos anos
para se tornar lider na produg&o de adesivos “hot melt”, com um portfélio cada vez mais
diversificado.

Nos anos 90, com a entrada da segunda geracdo da familia Koehler, a Colquimica passou
a ser uma sociedade andnima tendo adotado uma estrutura acionista. Em 2008, a empresa
inaugurou uma nova fdbrica em Valongo e a expansdo internacional comecou em 2013
com a abertura de uma fdabrica na Polénia e em 2021 com a abertura de uma fdbrica nos
Estados Unidos da América na cidade de Charlotte, Carolina do Norte.

Atualmente, a Colquimica é uma referéncia mundial na produgdo de adesivos industriais,
com cerca de 400 colaboradores e um portfélio diversificado de produtos, utilizados em
diversas industrias, como higiene pessoal, embalagens, colchdes e montagem de produtos.

A Colgquimica mantém um compromisso permanente com a qualidade, a sustentabilidade
ambiental e a segurancga e saude no trabalho, assente num Sistema de Gestéo Integrado
certificado de acordo com as normas ISO 9001 (Gestdo da Qualidade), ISO 14001 (Gestdo
Ambiental) e ISO 45001 (Seguranga e Saude Ocupacional). Implementados em todas
as unidades industriais da empresa, estes sistemas asseguram a adogdo de processos
alinhados com as melhores prdticas internacionais, promovendo a melhoria continua, a
prevencdo de riscos, a utilizacdo responsdvel dos recursos e a protecdo das pessoas.

O seu cumprimento é regularmente avaliado através de auditorias internas e externas,
contribuindo para uma cultura organizacional baseada na exceléncia operacional, na
conformidade e na sustentabilidade.



2. ESTRUTURA ORGANICA

A sociedade é dirigida por um Conselho de Administracd@o, ao qual compete a definicéio da
estratégia global, a supervisdo da atividade e a tomada das principais decisdes de gestdo.

Os diversos departamentos, tanto de natureza operacional como de suporte, reportam
hierarquicamente ao Conselho de Administragdo, o que permite uma articulagdo eficaz
entre as diferentes dreas da organizacdo e o alinhamento com os objetivos estratégicos
definidos. No plano internacional, as unidades situadas na Polénia e nos Estados Unidos
da América dispdem de diretores de fdbrica responsdveis pela gest@io das operagdes
locais, os quais asseguram o cumprimento das orientagdes corporativas e a adaptacéo as
especificidades de cada mercado.

No dmbito da prevencéo da corrupgdio e das infragcdes conexas, a Colquimica adota um
modelo de atuagdo transversal com especial envolvimento do Conselho de Administragdo,
do Departamento Juridico, bem como da Comisséo de Etica, que acompanham a
implementagdo, execugdo e monitorizac&o do Plano de Prevencdo da Corrupgdio, em
articulagcdo com as restantes dreas da organizagdo.

A estrutura organizacional da Colguimica constitui, assim, um elemento essencial do seu
sistema de prevenc&o da corrupgdo, permitindo a mitigagc&o de riscos, o cumprimento

das obrigagdes legais e o reforgo da confianga nas prdticas e na atuagdo institucional da
empresal.

3. AMBITO DE APLICAGAO

O presente plano é aplicavel a todos os Colaboradores da Colquimica — Industria Nacional
de Colas, S.A e a todos aqueles que com ela se relacionam.

Consideram-se colaboradores os membros dos Orgdios Estatutdrios, trabalhadores,
agentes e todos os outros que exercam a sua atividade na Colquimica.

4. PROPOSITO

A Colquimica exige que os seus Colaboradores tenham comportamentos licitos, isentos,
imparciais e que se rejam pelos principios da boa-fé.

A Colquimica dispde de um Codigo de Etica e Conduta que se encontra disponivel no site
oficial e no Sharepoint.

A corrupgdo é um comportamento prejudicial para a Economia, para o desenvolvimento
sustentdvel e para o correto funcionamento das empresas e da sociedade civil.

A Colguimica — Industria Nacional de Colas, S.A. (doravante, Colquimica) repudia qualquer
tipo de comportamento que possa ser considerado como um ato de corrupgdo.



Deste modo, todos os Colaboradores e todos aqueles que se relacionam com a Colquimica
devem cumprir com os mais elevados padrées de Etica e de Integridade em todos as
atividades que exercem e nas diversas regides onde atuam.

Nos paises onde a Colquimica estd presente, podem existir politicas e legislacdo especifica
relacionadas com estas matérias, pelo que no caso de existir alguma discrepéncia entre
o presente plano e os procedimentos locais dever-se-d& aplicar sempre a norma mais
restritiva.

5. DEFINICAO DE CORRUPCAO

A corrupgdo € a pratica intencional de ato licito, ilicito ou de omiss&o contrdrio d lei ou aos
deveres funcionais de determinada posicdio ou cargo, publico ou privado, em troca de
uma vantagem ou beneficio decorrente da violagdo dessas mesmas fungdes.

O crime de corrupcéo implica a conjugagdo dos seguintes quatro elementos:

e Uma agé&o ou omiss&o;

e A prdatica de ato licito ou ilicito;

* A contrapartida de uma vantagem indevida;
e Para o proprio ou terceiro.

O Codigo Penal portugués prevé o crime de corrupgdo no quadro do exercicio de funcdes
publicas (artigos 372.0 a 374.0-A), embora a corrupcdo possa existir nos mais diversos
setores de atividade.

Associados a estes, existem outros crimes, genericamente designados por “infracdes
conexas”, que, traduzindo-se “no abuso de um poder confiado, para ganhos privados”,
s&o prevenidos e combatidos no dmbito do mesmo regime.

Entende-se por corrupcdo e infragdes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdo,
abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na
obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito.

Para aléem do Codigo Penal, o crime de corrupgdo encontra-se também previsto nos
artigos 8.0 e 90 da Lei n.o 20/2008, de 21 de abril, sendo descrito como o crime a partir do
qual um trabalhador do setor privado, por si, ou por pessoa interposta, promete, concede,
solicita ou aceita, "para si ou para terceiro, sem que Ihe seja devida, vantagem patrimonial
ou n&o patrimonial, para um qualquer ato ou omiss@o que constitua uma violagdo dos
seus deveres funcionais”. Se, por um lado, pratica corrupgdo ativa aquele que promete
ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupgdo passiva aquele que a aceita
receber.



6.  FUNCOES E RESPONSABILIDADES

A prevengdo da corrupgéo e das infracdes conexas assenta num modelo de governagdo
que define de forma clara as responsabilidades dos diferentes intervenientes, permitindo uma
atuagdo coordenada, transparente e orientada para a mitigagdo dos riscos identificados.

6.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo assume a responsabilidade mdxima pela promogdo de uma
cultura de integridade e conformidade na Colquimica, competindo-lhe:

o Aprovar o Cédigo de Etica e Conduta e o Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupcdéo e Infracdes Conexas;

e Assegurar a implementagdo e o acompanhamento das medidas de prevencé&o
adotadas pela organizacéo;

¢ Avaliar a necessidade de adocé&o de medidas de melhoria ou reforgo dos controlos
existentes.

6.2. COMISSAO DE ETICA

A Comissdio de Etica é responsdvel por promover e acompanhar o cumprimento dos principios
éticos da organizacdo, tendo como uma das suas atribuicdes a andlise das situacdes
suscetiveis de comprometer os valores de integridade e transparéncia da Colquimica.
Compete-lhe, nomeadamente:

a) Atualizar e divulgar o Codigo de Conduta em todas as empresas do grupo
Colquimica;

b) Zelar pelo rigoroso cumprimento do Coédigo de Etica;

c) Esclarecer eventuais duvidas que possam surgir relativas ao Codigo de Etica;
d) Enviar anualmente ao Conselho de Administragdo um relatoério sobre as
atividades desenvolvidas ao longo do ano;

e) Apreciar os potenciais temas enderegados pelo Conselho de Administrag&io no
ambito do Cédigo de Etica;

f)  Submeter ao Conselho de Administracéio a adocéio de medidas necessdrias ao
bom funcionamento da Comiss@o assim como de procedimento internos e reviséo;
g) Prestar esclarecimentos ao Conselho de Administrac@o sobre matérias que
digam respeito & interpretacéo do Cédigo de Etica.

h)  Criar mecanismos de comunicagdio interna entre os trabalhadores e a Comissdo;
i) Promover a formagdo dos trabalhadores em matérias de ética e conduta.

j)  Elaborar anualmente um relatodrio sobre a sua atividade e dar conhecimento ao
Conselho de Administragdo.

A Comiss@o de Etica, enquanto érgé&o de natureza consultiva e de acompanhamento,
é composta por membros designados pela Administragdo, de forma a assegurar uma
composi¢cdo multidisciplinar, equilibrada e independente.



6.3.  DEPARTAMENTO JURIDICO

O Departamento Juridico desempenha fungdes de apoio e acompanhamento em matérias
juridicas, de compliance e de prevenc¢do da corrupgdo, competindo-lhe, nomeadamente:

. Elaborar, rever e atualizar o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdio e
Infragdes Conexas;

e Monitorizar os riscos de corrupcdio e infracdes conexas;

e Prestar esclarecimentos e apoio juridico em matérias relacionadas com
compliance, ética e prevencdo da corrupcdo;

e Cooperar com a Comissdio de Etica na implementacéo, acompanhamento e
melhoria continua das medidas de prevencéo adotadas.

6.4. COLABORADORES

Todos os colaboradores da Colguimica devem atuar de acordo com os principios da
ética, integridade, transparéncia e legalidade. No exercicio das suas funcdes, devem
pautar a sua conduta pelo respeito das normas internas e da legislacé&o aplicavel, agir
com objetividade, imparcialidade e no melhor interesse da empresa, evitar situacdes de
conflito de interesses e manter relacdes integras e transparentes com clientes, fornecedores
e demais parceiros de negdcio. Devem ainda comunicar quaisquer irregularidades
ou situacdes de risco de que tenham conhecimento e colaborar ativamente com os
mecanismos internos de controlo, auditoria e prevencdo da corrupcdo.

7. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

Nos termos do j& referido DL, é estabelecida a obrigatoriedade de implementagdo de
programa de cumprimento normativo que inclui:

e Plano de prevencgdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas;
e Cddigo de conduta;

e  Programa de formacéo;

e Canal de denuncias;

Assim, o presente plano pretende assegurar que os potenciais riscos associados d corrupcdo
e infracdes conexas estdo identificados e criar medidas preventivas de combate a este
tipo de crimes. Este plano é um complemento ao Codigo de Etica e Conduta e a todas as
outras politicas j& em vigor na Colquimica.



8. MEDIDAS PREVENTIVAS E DE CONTROLO

As medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementacdo e/ou que
ser@o implementadas) assentam em controlos transversais que visam mitigar de forma
abrangente os riscos de corrupcdo e infragdes conexas.
Estes controlos s@io enquadrados por um conjunto de documentos (codigos, politicas e
procedimentos) que consagram os principios fundamentais de compliance em matéria de
integridade, destacando-se, entre outros, os seguintes:

* Codigo de Etica e Conduta;

e (Cddigo de Conduta de Fornecedores;

¢ Plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas;
¢ Politica de Compras;

¢ Instrucdio de Trabalho de Recrutamento e Selecdo;

¢ Politica de Remuneracdes;

¢ Politica de Viagens e Alojamento;

¢ Regulamento Canal de Denuncias;

¢ Politica de Doagdes e Patrocinios;

¢ Avaliagdo de fornecedores.

8.1. FORMACAO INTERNA

A Colguimica disp&de de um plano de formacéo relativo & corrupgdo que serd ministrado aos
Colaboradores, tendo em consideracdo as fungdes que desempenham e o nivel de risco a
que estéio expostos.

No dmbito desse plano, j& foram realizadas acdes de formacdo em ética dirigidas aos
Colaboradores que exercem fungdes consideradas mais criticas.

A formacdo destinada & generalidade dos Colaboradores serd assegurada através de
uma plataforma de e-learning, a qual permitird a disponibilizacdo continua de conteudos
formativos adequados, com vista ao conhecimento das normas legais aplicaveis, bem como
do Cdédigo de Conduta e das politicas internas relevantes.

Relativamente aos novos Colaboradores, € ministrada formacdo sobre a prevencdo da
corrupcéo no acolhimento inicial

9. REGRAS DE CONDUTA DOS COLABORADORES

A Colguimica exige que os seus Colaboradores tenham comportamentos licitos, isentos e
imparciais tendo em conta as graves consequéncias associadas ao fendmeno do suborno e
da corrupcdo. A Colguimica considera ser um dever de todos os seus colaboradores, na sua
atividade didria e no dmbito das suas fungdes, ter em conta e agir em conformidade com
as orientacdes e politicas internas nestas matérias.
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Todos os colaboradores do Grupo Colquimica devem, especialmente:

e Conhecer o presente documento e o Cédigo de Etica e Conduta, disponiveis no
SharePoint, bem como cumprir os procedimentos neles previstos, designadamente
no que respeita a prevengdo, detecdio e comunicacdo de situacdes suscetiveis de
configurar suborno ou corrupcao.

e Frequentar as agdes de formacdo que forem proporcionadas pela Colquimica
destinadas ¢ identificagdo de situagdes que possam estar relacionadas com prdticas
de suborno e corrupgdo, bem como sobre o cumprimento dos deveres estabelecidos
sobre a prevengdo destes fendmenos;

« Agir sempre de boa-fé e diligentemente, abstendo-se de assumir comportamentos
considerados como proibidos pela Colguimica.

10. COMPORTAMENTOS PROIBIDOS E REGRAS DE
ATUACAO

A Colguimica ndo tolera qualquer pratica respeitante a corrupcdio e infragdes conexas e
exige que os seus Colaboradores cumpram com todas as normas aplicdveis, nacionais e
internacionais, de combate a corrupgdo. Todos os Colaboradores estdio proibidos de adotar
0s seguintes comportamentos, pelo que devem seguir medidas preventivas e corretivas:

10.1. OFERTAS E PAGAMENTOS DE FACILITACAO

No &mbito da sua atividade profissional, os Colaboradores ndio podem aceitar ou oferecer
ofertas superiores a €50,00.

Todas as ofertas superiores a €50,00 devem ser comunicadas ao superior hierdrquico e &
Comisséo de Etica, revertendo as mesmas para a Colquimical.

A aceitacdo de convites para eventos desportivos, culturais ou profissionais é proibido,
exceto se a Comisséo de Etica aprovar.

N&o é permitido aceitar qualquer tipo de pagamento com o intuito de incentivar o
beneficidrio a efetuar o seu trabalho de forma mais célere, diligente ou do modo como o
infrator pretender.

10.2. CELEBRACAO DE CONTRATOS - CONTRATACAO DE
TERCEIROS

Os Colaboradores da Colquimica ndo podem celebrar contratos de prestacéo de servicos,
se ndo houver necessidade por parte da empresa.

Devem ainda ser adjudicados os contratos que apresentem as melhores condigcdes,
nomeadamente que o valor a pagar seja justo e adequado.



10.3. TRANSACOES E PAGAMENTOS

N&o é permitido efetuar qualquer tipo de pagamento sem que haja apresentacéo da fatura
correspondente.

Cada transacdio e pagamento deve ter um objetivo final e deve ser totalmente transparente.
Todos os pagamentos efetuados séo registados na contabilidade da empresa e cumprem
com os requisitos legais, sendo auditados externamente.

A transacdo para contas off shore ndo séo permitidas.

10.4. CONTRIBUICOES DE BENEFICENCIA E POLITICAS

Os Colaboradores da Colquimica ndo podem atribuir qualquer beneficio com o objetivo de
obter vantagens indevidas.

Todas as contribuicdes de beneficéncia devem ser aprovadas pela Comisséio de Etica. A
Comisséo de Etica apenas deve aprovar as contribuicdes, caso se comprove a legitimidade
dos destinatdrios (pessoas singulares ou associacdes), que a entidade beneficidria ndo tem
como atividade principal ou secunddria qualquer ligac&o ao setor da cola e que existe
necessidade. A concessdo deste tipo de contribuicdes deve ser reduzida a escrito.

Qualquer tipo de contribuicdes politicas é proibido.

11. DENUNCIA

Sempre que um trabalhador da Colguimica se aperceba que pode ter sido alvo/foi alvo de
um ato que se considere como ato de corrupcdo deve, de imediato, reportar a situagdo ao
seu superior hierdrquico ou & Comisséo de Etica. A Comisséio de Etica dispde de um endereco
eletronico para o qual se podem enviar as denuncias: comissao.etica@colquimica.pt.

Além disto, a Colquimica dispde de um canal de denuncias que estd disponivel no site:
https://colquimica.form.maistransparente.com/

Todas as denuncias sdio registadas e tratadas em conformidade. Quem, de boa-fé, denunciar
qualquer tipo de ato ou conduta contrdrios ao presente plano e ao Codigo de Etica ndo
poderd ser alvo de retaliacdo por parte de qualquer colaborador da Colquimica.
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12. CONSEQUENCIAS

O n&o cumprimento do presente plano representa graves prejuizos para a Colquimica, assim
como para o infrator.

O trabalhador que viole este plano poderd ser alvo de consequéncias criminais e disciplinares.
Relativamente das sangdes disciplinares, as mesmas serdo proporcionais & gravidade dos
factos violados, pelo que poder-se-& aplicar desde a mera repreensdo ao despedimento
com justa causa, conforme previsto no Codigo do Trabalho. A aplicagdo de sangdes
disciplinares ndo prejudica a eventual denuncia pela Colquimica dos factos que possam
constituir ilicito criminal ou contraordenacional.

13.  RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO

a) O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), designado pelo Conselho
de Administracdo, executa, controla e revé o PPR.

b) O RCN cumpre com as suas tarefas e obrigacdes de forma imparcial,
independente, autdbnoma, dispondo de acesso a todos 0s meios e recursos
necessdArios ao exercicio das suas funcdes.

c) O RCN deve prestar todos os esclarecimentos necessdrios sobre a aplicagdo do
presente PPR.

d) ORCN é a pessoa responsdvel pelo departamento juridico da Colquimica.

14.  AVALIACAO INTERCALAR E AVALIACAO ANUAL

14.1. AVALIACAO INTERCALAR

Serd elaborado, no més de outubro, um relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo.

14.2. AVALIACAO ANUAL

Serd elaborado, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, um relatoério
de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagéo
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacéo.
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15. METODOLOGIA AVALIACAO DE RISCOS'

A Organizag&o Internacional de Normalizag&o (ou International Organization for
Standardization, "ISO"), apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados
objetivos, frequentemente expresso como a combinacdo da probabilidade de um
acontecimento com as suas consequéncias/impactos.

A metodologia adotada na elaboracdo do PPR compreende um processo de identificacdio
e avaliagdo e classificacdo do risco, bem como monitorizagdio de medidas a implementar.
Neste sentido, a primeira fase do processo (identificagdio dos riscos) decorre de uma andlise
exaustiva e detalhada das diversas dreas e atividades da Colquimica e do seu contexto, com
vista a identificar, em cada uma delas, as competéncias ou responsabilidades que podem
promover situagdes que consubstanciam riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Por sua vez, a avaliacdo e classificagdo dos riscos decorre da combinagdo da probabilidade
de ocorréncia das situagdes que comportam o risco com a severidade do seu impacto
previsto, a qual resulta num grau de risco que segue uma escala com seis niveis, em funcéo
dos quais ser@o definidas estratégias de resposta distintas. A esquematiza¢gdo na escala de
probabilidade e impacto é efetuada de acordo com a seguinte matriz de risco:

INSIGNIFICANT 1 1 2 5 4 5 6
= UNCRITICAL 2 2 4 6 8 10 12
§ MARGINAL 3 5 2 6 10 15 18
5 CRITICAL 4 4 4 10 10 20 24
2 VERY CRITICAL 5 S 10 12 20 25 30
CATASTROPHIC () 6 12 12 24 30 36
RISK LEVEL 1 6 () 6 6 6

o - cowcemme Foamen SR | VR, oy uar B

LIKELIHOOD

1. A avaliag&o de riscos e respetivas medidas preventivas e corretivas encontram-se no Anexo |l
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16. REVISAO E PUBLICIDADE

O presente plano é revisto a cada trés anos, ou sempre que se opere uma alteragdo nas
atribuicdes ou na estrutura orgdnica ou societdria da entidade que justifique a sua revisdo
e serd publicado no Sharepoint da Colgquimica assim como no seu site oficial, no prazo de 10
dias contados desde a sua implementagdio e respetivas revisdes.

O controlo da execucdo do Plano concretiza-se através da elaboracdo de relatdrios
periodicos de avaliac&o, nos quais se procede a andlise do estado de implementagdo
das medidas preventivas e corretivas, bem como a identificagdo de eventuais desvios e &
definic@o das respetivas recomendacdes. Estes momentos de avaliacéo permitem aferir a
eficacia do sistema implementado e reforcar a cultura interna de ética e integridade.

O Plano é objeto de revis@io com uma periodicidade mdxima de trés anos, podendo,
contudo, ser revisto sempre que ocorram alteracdes relevantes, designadamente ao nivel
das atribuicdes, da estrutura orgdnica ou societdria da Colquimica, ou sempre que se
identifiguem novos riscos com impacto significativo.

Valongo, 1de agosto de 2026

ALTERAGAO
) RESPONSAVEL
TAGOSTO 2023 ELABORACAO DO PLANO PELO CUMPRIMENTO
NORMATIVO
* Adicdo das seguintes cldusulas:
® Grupo Colquimica;
® Estrutura Orgénica;
* Propdsito;
* Fungdes e responsabilidade;
* Programa do cumprimento normativo; RESPONSAVEL
TAGOSTO 2026 * Medidas preventivas e de controlo PELO CUMPRIMENTO
NORMATIVO

® Revis@o das seguintes cldausulas:
* definicdo de corrupcdo;
* responsdvel pelo cumprimento normativo;
® consequéncias;
* reavaliagdo andlise de riscos;
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ANEXO | - CONCEITOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

CRIME

OFERTA INDEVIDA
DE VANTAGEM

Art.372° Codigo Penal

CORRUPCAO ATIVA

Art.374° Cédigo Penal

PECULATO

Art.375° Codigo Penal

BRANQUEAMENTO

Art.368°-A/3,4,
e 5 Codigo Penal

TRAFICO
DE INFLUENCIA

Art.335° Codigo Penal

DESCRIGAO

Pratica um crime de oferta indevida de vantagem,
a pessoa que, por si ou por interposta pessoa com o
seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funciondrio, ou aterceiro porindicagéo ou conhecimento
daqguele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que
ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas.

Pratica um crime de corrupgdo ativa quem, por si
ou por interposta pessod, com o seu consentimento
ou ratificagcdo, der ou prometer a funciondrio, ou a
terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial para que
este pratique um qualquer ato ou omissdio contrdrio aos
deveres do cargo.

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa movel ou imével ou animal, publicos ou
particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em raz&o das suas fungdes

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operagdo de conversdo ou transferéncia de vantagens,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente,
com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de
evitar que o autor ou participante dessas infragdes
seja criminalmente perseguido ou submetido a
uma reagdo criminal. Na mesma pena incorre quem
ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem,
localizagdo, disposigdio, movimentagdo ou titularidade
das vantagens, ou os direitos a ela relativos. Incorre
ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto
ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir,
detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento
da aquisic@io ou no momento inicial da deteng&o ou
utilizag&o, dessa qualidade.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica, nacional ou estrangeira.

MOLDURA PENAL

Pena de prisdo até
trés anos ou pena
de multa até 360
dias.

Pena de priséo de
um a cinco anos.
(confirmar)

Pena de prisdo de
um a oito anos, se
pena mais grave
lhe n&o couber
por forga de outra
disposicéo legal.

Pena de prisdo até
doze anos.

V 16



CRIME

PARTICIPACAO
ECONOMICA EM
NEGOCIO

Art.377° Codigo Penal

ABUSO DE PODER

Art.382° Codigo Penal

CONCUSSAO

Art.379° Codigo Penal

PREVARICAGAO

Art.369° Cddigo Penal

FRAUDE NA
OBTENGAO DE
SUBSIDIO OU
SUBVENGAO

Art.36° Decreto-lei
n. 28/84, de 20 de janeiro

DESVIO DE
SUBVENGAO,
SUBSIDIO

OU CREDITO

Art.37° Decreto-lei
n.° 28/84, de 20 de janeiro

DESCRIGAO

O funciondrio que, com intengdo de obter, para si ou
para terceiro, participagdio econdmica ilicita, lesar
em negdcio juridico os interesses patrimoniais que,
no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo da sua
fung&o, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

O funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos
anteriores, abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter,
para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoal.

O funciondrio que, no exercicio das suas funcdes
ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou
por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe n&o
sejadevida, ou seja superior d devida, nomeadamente
contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

O funciondrio que, no dmbito de inquérito processual,
processo jurisdicional, por contraordenagdo ou
disciplinar, conscientemente e contra direito, promover
ou ndo promover, conduzir, decidir ou n&o decidir, ou
praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do
cargo que exerce.

Pratica um crime de fraude na obtengdo ou desvio de
subsidio, subvencdo ou crédito o agente que obtiver
subsidio ou subvencdo:

a) Fornecendo &s autoridades ou entidades
competentes informagdes inexatas ou incompletas
sobre si ou terceiros e

relativas a factos importantes para a concessdo do
subsidio ou subvencdo;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da
subvencgdo ou do subsidio, informagdes sobre factos
importantes para a sua concessdo;

c) Utilizando documento justificativo do direito &
subvencdo ou subsidio ou de factos importantes
para a sua concessdo, obtido através de informagdes
inexatas ou incompletas.

Pratica um crime de desvio de subvengdéo, subsidio ou
crédito quem utilizar prestagcdes obtidas a titulo de
subvengdo ou subsidio para fins diferentes daqueles
a que legalmente se destinam ou utilizar a prestagcéo
obtida a titulo de crédito bonificado para um fim
diferente do previsto na linha de crédito determinada
pela entidade legalmente competente.

MOLDURA PENAL

Pena de pris@o até
cinco anos.

Pena de pris@o até
trés anos ou com
pena de multa, se
pena mais grave
lhe néo couber
por forga de outra
disposicdo legal.

E punido com pena
de prisdo até dois
anos ou com pena
de multa até 240
dias, se pena mais
grave lhe ndo
couber por forca de
outra disposicéo
legal.

Pena de pris@o até
2 anos ou com pena
de multa até 120
dias.

E punido com pena
de priséo até dois

anos com pena de
multa até 120 dias.
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ANEXO Il - AVALIACAQ DE RISCOS
RECURSOS HUMANOS

Codigo de etica

Favorecimento/ CO(‘C" ple
Corrupgdo Desfavorecimento Likel Marginal denancias
RECURSOS ativa e na contratagdo Y 9
HUMANOS . de candidatos .
e passiva 2 3 Formagdo interna
em troca
de beneficios;
Politica interna
sobre processos
de recrutamento
Codigo de etica
Canal de
Manipulagé&o denuncias
de informagdo
relacionada com o
& i i i Formagdo interna
RECURSOS qurupgoo proce’ss‘oment'o sglorlcl/ Likely Marginal G
ativa beneficios atribuidos
HUMANOS .
e passiva aos colaboradores, 2 3
resultando em Politicas
pagamentos internas
indevidos relativas a
avaliagéo de
desempenho e
aumentos salariais
Caodigo de ética
Canal de
denuncias
. Aprovaggo de . .
RECURSOS (OZS\;roupgoo despesas indevidas Likely Marginal o
HUMANOS ) em troca de Formag&o interna
e passiva L 1 3
beneficios
Politica interna
sobre aprovac&o
de despesas /
Uso do Tickelia
Caodigo de ética
Canal de
denuncias
Corrupcdo Favorecimento a Likel Marginal
RECURSOS ativa pe entidades externas Y 9
HUMANOS e passiva em troca de > 3 Formacdo interna

beneficios

Politica Interna
de Selecdo e
Avaliagéo de
Fornecedores
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Codigo de ética

Canal de
. Favoritismo a um Likely Critical Concerning denuncias
Corrupgdo . .
ativa fornecedor/cliente Risk L
o bassiva em troca de uma Avaliag&o de
P vantagem indevida 4 4 16 fornecedores/
clientes
Formacdo interna
Codigo de ética
Corrupcdo Recebimento de Unlikely Critical Concgrmng
- . ; Risk Canal de
ativa ofertas indevidas e L
. ) denuncias
e passiva superiores a €50,00
B 4 12
Formacdo interna
Codigo de ética
Canal de
) denuncias
Corrupgdo Venda de . \(e_ry Congermng
; : Unlikely Critical risk .
ativa Propriedade Formagdo interna
e passiva intelectual 3 5 15 -
Adopcdo de
procedimentos
internos para
restringir copia das
férmulas
Atribuic&o ou promessa Codigo de ética
de atribuicdo de
vantagens indevidas a Very Canal de
& iondri i denuncias
qurupgoo funqonorlo publico ou Unlikely Critical Low risk
ativa entidade externa em
e passiva troca de favorecimento 2 4 8 Formacdo interna
Nno processo de
registo de direitos de Digitalizagdo dos
propriedade intelectual projetos
Codigo de ética
Solicitagdo ou
aceitacdo de Canal de
N vantagem indevida em Very dentncias
Cgrrupgoo troca do favorecimento Unlikely Critical Low risk
ativa . . .
e passiva indevido de interessado o
P na atribuigéo da 2 4 8 Formag&o interna
qualidade de Inventor
em registo de Patente Digitalizag&o dos
projetos
Cddigo de ética
Aquisicdo de bens e
servigos que excedem Canal de
. : Very .
Corrupgdo as necessidades : - . denuncias
: ) Unlikely Critical Low risk
ativa reais da empresa em
e passiva contrapartida de um 2 4 8 Formacdo interna

beneficio proéprio ou
para terceiro

Digitalizag&o dos
projetos
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ANEXO Il - AVALIA(;AO DE RISCOS
TRANSFORMAGAO

DEPARTAMENTO | INFRAGAO FATORES DERISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISK LEVEL o

TRANSFORMAGAO

TRANSFORMACAO

TRANSFORMACAO

TRANSFORMACAO

Favorecimento

Processo formal
de avaliagdio

Envolvimento de

indevido de Formalizar matriz varias dreas
fornecedor de avaliagéo Unlikely Very Concerning
em processos de fornecedores critical risk
de selegdo com critérios Aprovagdo
de softwqre, doogmentodos e i 3 5 15 por Steering
consultoria ou arquivo das decisdes Committee
implementagdo
Comparagéo
de propostas
Aprovagdo de
Aprovagdo de CrR .peltor:pgnsor;
Change Requests Press@o temporal; g Orjsgess iwcr’w%?s
sem andlise insuficiente validagéo Likely Critical Low risk P
técnica/econémica  dos impactos;
adequada falta de segregagdio 2 3 6
favorecendo de fungdes Registo
fornecedor documental dos
requisitos iniciais
Revis&o dos
relatérios por
Manioulacs vdarias partes
lpulacao . interessadas
ou omiss&o de Pressdo para .
. - . Very Very Concerning
informagdo em cumprimento de . - :
. . P unlikely critical risk
relatérios de projeto  objetivos; inexisténcia o
M . - Auditorias
para obteng&o de validagéo
% . 2 5 10
de aprovagdo ou independente
financiaomento . -
Validagd&o por
responsdveis
funcionais
Caddigo de ética
Aceitacdo de e
- ) Politica
ofertas, beneficios Desconhecimento . . -
o e Very Very Concerning Anticorrupgdo
ou hospitalidade da politica de ; . :
o O unlikely critical risk
por parte de ética; auséncia
fornecedores de declaragéo de
- ; ) ) 2 5 10
que influenciem conflitos de interesse .
Aprovagdo

decisdes do projeto

hierdrquica para
ofertas e eventos
Formagdo interna
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TECNICO

DEPARTAMENTO | INFRAGAO FATORES DERISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISK LEVEL EZ%:TI'?QZES

Codigo de ética

Canal de
} Corrupcdo If:;ﬁoerclgsdn;?/co:li:?te Likely Critical Con::iz;mng denuncias
TECNICO ativa om troca de uma
i Avaliagéo d
€ passiva vantagem indevida 4 4 16 fo r\r/]c;éo;%c:)c; o ;
clientes
Formagdo interna
Caodigo de ética
) Corrupgéo Recebimento de Likely Critical Low risk Canal de
TECNICO ativa ofertas indevidas e dendncias
e passiva superiores a €50,00 2 4 8
Formacgdo interna
Codigo de ética
) Omissdio de ndo Likely Critical Low risk
TECNICO Corrupgéo conformidades Canal de
em troca de beneficios 2 4 8 denuncias

Formacgdo interna
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ANEXO Il - AVALIACAO DE RISCOS
SUSTENTABILIDADE, QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

SUSTENTABILIDADE,
QUALIDADE,
AMBIENTE E
SEGURANCA

SUSTENTABILIDADE,
QUALIDADE,
AMBIENTE E
SEGURANGA

SUSTENTABILIDADE,

QUALIDADE,
AMBIENTE E
SEGURANCA

SUSTENTABILIDADE,

QUALIDADE,
AMBIENTE E
SEGURANGA

Coddigo de ética

Influenciar o Canal de denuncias
resultado de
. auditorias, . . .
Cgrrupgoo inspecdes ou Unlikely Marginal Low risk Formagéo interna
atvae avaliacdes
passiva bi Qt s d 3 3 9
amboientats, ae Auditorias Internas
seguranga ou de e Externas
sustentabilidade
Processo de
Auditoria
Estruturado
) Caodigo de ética
Favorecimento
de consultores,
laboratorios, c . Politica de compras
. B oncerning
Corrupgéo organismos de . ) -
i rtificacdo ou Likely Marginal risk
atvae ce S Regras sobre
passiva pres_todores de 4 3 2 Ofertas
servigos em troca de e Hospitalidade
presentes, beneficios
ou outras vantagens
9 Canal de denuncias
Codigo de ética
Potenciais conflitos
de interesses na N
. selecdo, avaliagdo Concermning ~ Politica de compras
Corrupgdo - . . :
ativa e ou aprovagdo de Likely Marginal risk
assiva prestadores de Processo de
P servigos externos, 4 3 12 aprovagdo pela
consultores ou Gest&o
fornecedores
Canal de denuncias
Codigo de ética
Processo de
validagdo de Dados
‘Influéncia indevida .
sobre relatorios, RewsoGo pte~|o
h = estdo
Corrupgdo cormunicagoes Unlikely Marginal Low risk
ativa e e divulgacdes p g
. de desempenho rocesso‘ e
passiva Y 3 9 Reporte ao abrigo

ambiental, de
sustentabilidade ou
de seguranca

da CSRD

Verificagdo
Independente
por Terceiros dos
Relatdrios de
Sustentabilidade
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PRODUGAO

DEPARTAMENTO |INFRAGAO FATORES DERISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISKLEVEL S

Caodigo de ética
Extremely Marginal Low risk
N Corrupgdo ativa Pagamentos unlikel Canal de
PRODUGAO pe indevidos em troca Y dentncias
e passiva :
de beneficios
1 3 3
Formagdo interna
Cddigo de ética
Cgrrupgco L Favoritismo a um Extremely Very critical Low risk
. ativa e passiva; fornecedor em troca unlikely Canal de
PRODUCAO ecebimento de uma vantagem denuncias
de vantagem ) .
. . indevida 1 5 5
indevida
Formagdo interna
Caddigo de ética
Canal de
Very likely Catastrophic  Concerning denuncias
M Corrupcdo ativa Venda/partilha risk
PROIBUGAO e passiva de férmulas Controlo
2 6 12 de acessos
Formagdo interna
Codigo de ética
) Recebimento de U::ﬁkré Marginal Low risk Canl de
PRODUCAO Corrupgéo ofertas indevidas e Y dentincias
superiores a €50,00 2 3 6

Formagdo interna
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ANEXO Il - AVALIACAQO DE RISCOS

MARKETING

DEPARTAMENTO INFRAGAO FATORES DE RISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISK LEVEL 2%':;‘;%5;

MARKETING

MARKETING

MARKETING

MARKETING

Corrupgdo
ativa
e passiva

Patrocinios
em troca de
beneficios
comerciais

Very unlikely

2

Codigo de ética

Canal de denuncias

Formagdo interna

Uncritical Low risk

Todas as faturas
relativas a marketing
sdo verificadas

e registadas de
acordo com um
pré-orgamento pré-
validado pelo board

2 4

Corrupgdio
ativa
e passiva

Contribuigdes
politicas em troca
de beneficios

Extremely
unlikely

1

Codigo de ética

Canal de denuncias

Formagd&o interna

Proibic&o de ofertas/
contribuigdes politicas
a qualquer partido e
entidade publica

Uncritical Low risk

2 2

Todas as faturas
relativas a marketing
s&o verificadase
registadas de
acordo com um
pré-orgamento pre-
validado pelo board

Corrupgéo
ativa e
passiva;
recebimento
de vantagem
indevida

Favoritismo a

uma instituicéo

de caridade em
troca de uma
vantagem indevida

Very unlikely

2

Codigo de ética

Canal de denuncias

Formagd&o interna

Marginal Low risk

Todas as faturas
relativas a marketing
s&o verificadas

e registadas de
acordo com um
pré-orgamento pré-
validado pelo board

2 4

Corrupgéo

Recebimento de
ofertas indevidas e
superiores a €50,00

Very unlikely

2

Codigo de etica

Insignificant Low risk
Canal de denuncias

1 2

Formagé&o interna
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MANUTENGAO

DEPARTAMENTO | INFRAGAO FATORES DERISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISKLEVEL o

Caodigo de ética
L Canal de
. Negqaogco com Unlikely Marginal Low risk denuncias
MANUTENCAO Corrupgéo terceiros em que —
ativa e passiva possa haver algum 2 3 6 Avaliagdo de
conflito de interesses fornecedores
Formagdo interna
Codigo de ética
Limites de valores
de compras
Pagamento de um ) Obrigatoriedade
servigo ficticio a um Concemning 15 envio de faturas
MANUTENCAO qurupgoo . fornecgdor/prestodor Unlikely Critical risk
ativa e passiva de servigos em troca
de uma vantagem 3 4 12 Canal de
indevida denuncias
Avaliagdo de
fornecedores
Formagdo interna
Caodigo de ética
Obrigatoriedade
Corrupgdo Favoritismo a um no envio de faturas
. ativa e passiva; fornecedor/prestador Unlikely Uncritical Low risk Canal de
MANUTENCAO Recebimento de servigos em troca L
Denuncias
de vantagem de uma vantagem 3 2 o)
indevida indevida Avaliagdo de
fornecedores
Formacdo interna
Codigo de ética
. Very
Recebimento de : . .
- C I d
MANUTENGAO  Corrupcdo ofertas indevidas & Unlikely Marginal Low risk qooner ge
. €50.00 enuncias
superiores a , 2 3 6
Formagdo interna
Codigo de ética
) Very
Uso de material - s : Canal de
MANUTENCAO Peculato de oficina para Unlikely Uneritical Low risk dendncias
uso proprio 2 2 4
Formacdo interna
Codigo de ética
Corrupcéo Very Concerning dCOf‘Ol de
. ; ; i ; enuncias
MANUTENCAO ativa e Ven_do ou pcirtllho Unlikely Catastrophic risk
. de informagdes
passiva 2 6 ” Control de Acessos

Formacgdo interna
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ANEXO Il - AVALIACAQO DE RISCOS

LOGISTICA

DEPARTAMENTO INFRAGAO FATORES DE RISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY RISK LEVEL PC%':I.;?RZES

Negociagdo com

Codigo de ética

Concerning  Canal de denuncias

Corrupgéo . . - :
LOGISTICA ativa terceiros em que Likely Critical risk :
. possa haver algum Avaliac@o de
e passiva ; ;
conflito de interesses 4 4 16 fornecedores
Formagdo interna
Codigo de ética
Limites de valores
de compras
) Pagamento de um ) Obrigatoriedade no
) Corrupgéo servigo ficticio a um Concerning envio de faturas
LOGISTICA ativa fornecedor em troca Likely Critical risk
e passiva de uma vantagem -
indevida 4 4 16 Canal de denuncias
Avaliagéo de
fornecedores
Formagé&o interna
Codigo de ética
Obrigatoriedade no
Corrupgéo envio de faturas
ativa e Favoritismo a um Concerning
LOGISTICA possi\{o; fornecedor em Likely Criticall risk Canal de denuncias
recebimento troca de uma
de vantagem  vantagem indevida 4 4 16 Avaliacéo de
indevida fornecedores
Avaliagéo de
fornecedores
Codigo de etica
, Recebimento de Likel Critical Comr:ijlznmg
LOGISTICA Corrupgdo ofertas indevidas e Y Canal de denuncias
superiores a €50,00 4 4 16

Formagdo interna
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JURIDICO

DEPARTAMENTO | INFRAGAO FATORES DERISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISKLEVEL o

Codigo de ética

Canal de
Negociagdo com Concerning denuncias
JURIDICO qurupgoo . terceiros em que Likely Critical risk
ativa e passiva possa haver algum o
conflito de interesses 4 4 16 Avaliag&o de
fornecedores
Formagdo interna
Cddigo de ética
- Adjudicagéo de . . .
JURIDICO qurupgoo . avencas em troca Likely Marginal Low risk Cor)ol Qe
ativa e passiva - denuncias
de algum beneficio
3 G 9
Formagdo interna
Caddigo de ética
. Recebimento de Likely Marginal Low risk
JURIDICO gg&:ggoqossiva ofertas em troca D(;:S:lizi
P de beneficios ) 4 12
Formagdo interna
Cddigo de ética
Validagdo de Concerning Canal de
JURIDICO qurupgdo . controtos’ em troca Likely Very critical risk denuncias
ativa e passiva de beneficios/
vantagens B S 15
Software de
controlo de
aprovagdes
Oferta ou Codigo de ética
recebimento
de presentes
(remuneragdes,
) Corrupcdo viagens, olgjomentos, Likely Very critical Low risk Canal de
JURIDICO . . etc) que sejom A
ativa e passiva . denuncias
suscetiveis de 3 3 9

condicionar a
impacrialidade
de fungdes
desempenhadas.

Politica de viagens
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ANEXO Il - AVALIACAQO DE RISCOS

IT

DEPARTAMENTO INFRAGAO FATORES DE RISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISK LEVEL 2%':;‘;%5;

Codigo de ética

Canal de denuncias

Cormupcdo Negociag&o com Concerning Avaliagdo de
ativa P terceiros em que Likely Critical risk fornecedores
e passiva possa haver algum Validag&o de Parceiros
conflito de interesses 4 4 16 pelo Diretor da area
Formacgdo interna
Auditoria
Codigo de etica
Corrupc@o Canal de denuncias
ativa e Utilizagdo e
passiva; acesso a Likely Critical Critical risk Formacdo interna
Recebimento  informagdo
de confidencial 6 4 ‘
. Acordos de
favorecimento L
vored confidencialidade
Auditoria a aquisigdes
Codigo de ética
Recebimento de Likel Citoal inci
Corrupgéo ofertas indevidas e Y Canal de denuncias
superiores a €50,00 4 4 16
Formagdo interna
Codigo de ética
Limites de valores
de compras
Obrigatoriedade no
Pagamento de um ) envio de faturas
. . Concerning
servigo ficticio a um Likel Critical risk Canal de dendnci
Corrupgdo fornecedor em troca Y anal de denuncias
gle uma vantagem 4 4 16 u.
indevida Formacgdo interna
Avaliagdo de
fornecedores
Auditoria a aquisigdes
Codigo de ética
Canal de denuncias
Corrupgdo —
ativa e Favoritivismo a Concernin Avaliag&o de
passiva; um fornecedor . . : 9 fornecedores
: Likely Critical risk
Recebimento  em troca de o
de favorecimento 4 4 " Formagdo interna

favorecimento

Validagdo de parceiros
pelo Diretor da drea

Auditoria a aquisigdes
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CONTROLO DE CREDITO

DEPARTAMENTO | INFRAGAO FATORES DERISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISK LEVEL S

Codigo de ética

Canal de
L ) denuncias
Negociagdo com Concerning
CONTROLO Corrupgéo terceiros em que Likely Critical risk
DE CREDITO ativa e passiva possa haver algum
conflito de interesses 4 4 16 Lo
Avaliagdo de
fornecedores
Formacdo interna
Coddigo de ética
Aceitagdio de clientes Concerning
CONTROLO Corrupgéo sem garantia de Likely Critical risk Canal de
DE CREDITO ativa e passiva crédio em troca de denuncias
beneficios 3 4 12
Formacdo interna
Codigo de ética
Recebimento de Concerning
CONTROLO Corrupgéo ofertas em troca Likely Critical risk Canal de
DE CREDITO ativa e passiva Denuncias

de beneficios 3 4 2

Formagdo interna




ANEXO Il - AVALIACAQO DE RISCOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

DEPARTAMENTO INFRAGAO FATORES DE RISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISK LEVEL 2%:1‘;25;

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

Corrupgdo
ativa
e passiva

Pagamentos
indevidos em troca
de beneficios

Extremely
unlikely

1

Codigo de ética

Canal de denuncias

Formagdo interna

Peculato

Apropriar em
proveito proprio
dinheiro que lhe
tenha sido entregue,
esteja na sua posse
ou |lhe seja acessivel
em raz&o das suas
fungdes

Very unlikely

2

Codigo de ética

Canal de denuncias

Formagdo interna

Corrupgdo

Manipulagé&o
de informagdo
financeira

Very unlikely

2

Codigo de ética

Canal de denuncias

Formagd&o interna

Corrupgdio
passiva

Faturacdo de
servigos ndo
prestados

Extremely
unlikely

1

Codigo de etica

Canal de denuncias

Formagé&o interna
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COMPRAS

COMPRAS

COMPRAS

COMPRAS

COMPRAS

Negociagdo com

Codigo de ética

Corrupgéo ; Very unlikely Critical Low risk
ativa terceiros em que c | de dendinci
) possa haver algum analae daenuncias
e passiva : A 2 4 8
conflito de interesses
Formagdo interna
Codigo de ética
Limites de valores
Pagamento de ) de compras
Corrupgéo um servigo ficticio Concerning
; Very unlikely  Very critical risk Obrigatoriedade no
ativa a um fornecedor -
. envio de faturas
e passiva em troca de uma
) : 2 5 10
vantagem indevida
Controlo de faturas
Canal de denuncias
. Codigo de ética
Corrupgéo
ativa e Favoritismo a .
assiva; um fornecedor Concerning Canal Inci
P - Unlikely Very critical risk anal de denuncias
Recebimento  em troca de uma
de vantagem  vantagem indevida
indevid 3 5 15
indevida Formagdo interna
Caodigo de ética
Formagd&o Interna
Compra de Obrigatoriedade no
matérias-primas envio de ordem de
- e/ou embalagens Concerning compra
Corrupgéo - . - :
assiva que ndo decorrem Very unlikely  Very critical risk
de peces&dode's N Controlo de pregos
reais e/ou condi¢bes 2 5 10 de stock
fora do mercado.
Obrigatoriedade no
envio de faturas
Codigo de ética
Canal de denuncias
Recebimentos de Concerning
Corrupgéo ofertas indevidas a Unlikely Very critical risk
superiores a €50,00
2 2 4 Formagdo interna

Politica de RH




ANEXO Il - AVALIACAQO DE RISCOS

COMERCIAL
5 PONTOS DE
DEPARTAMENTO | INFRAGAO FATORES DE RISCO | LIKELIHOOD | SEVERITY | RISK LEVEL
CONTROLO
Codigo de ética
Canal de denuncias
Avaliagdo de clientes
Formacgdo interna
. Negoaogqo Very Concerning
Corrupgdio com terceiros em Unlikel critical risk )
COMERCIAL ativa e que possa haver 4 Procedimentos de controlo
passiva algum conflito de 3 5 5 multi-departamentais
interesses
Departamento de Controlling
com validagdes multiplas de
adigdo de comissionistas,
alteragdes de prego em
encomendas, condi¢des de
pagamento e margens de
venda n&o alinhadas
com a estrategia
Codigo de ética
Canal de denuncias
Avaliagdo de clientes
Pagamentos Formacgdo interna
inadequados
Corrupgdéo atraveés de Very Concerning .
COMERCIAL ativa e subcontratados, Unlikely critical risk Procedimentos de controlo
passiva e co-contratantes multi-departamentais
para obter um 3 5 15
contrato/mercado

Departamento de Controlling
com validagdes multiplas de
adi¢do de comissionistas,
alteragdes de prego em
encomendas, condigdes de
pagamento e margens de
venda ndo alinhadas

com a estratégia
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COMERCIAL

COMERCIAL

Recebimento

Codigo de etica

Canal de denuncias

Avaliagdo de clientes

Formagdo interna

de ofertas .
- . ; Very Concerning
Corrupgdo inapropriadas & Unlikel critical risk i
ativa e superiores a €50,00 Y Procedlm'entos de controlp
passiva relacionados com a multi-departamentais
I 3 5 15
adjudicagéo de um
contrato/mercado
Departamento de Controlling
com validagdes multiplas de
adi¢do de comissionistas,
alteragdes de prego em
encomendas, condi¢des de
pagamento e margens de
venda ndo alinhadas
com a estratégia
Codigo de ética
Canal de denuncias
Avaliagdo de clientes
Formagé&o interna
Faturar um
servigo ficticio ou .
- ) Very Concerning
Corrupgéo faturar um cliente Unlikel ritical risk
ativa e acima/ abaixo ey critica S Procedimentos de controlo
passiva do estabelecido 3 5 15 multi-departamentais

em troca de uma
vantagem indevida

Departamento de Controlling
com validagdes multiplas de
adi¢do de comissionistas,
alteragdes de prego em
encomendas, condi¢des de
pagamento e margens de
venda ndo alinhadas

com a estratégia
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