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10. Jahresforum fur Osterreichs Praktiker:innenExpertibnen
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PEp.2025

Personalentwicklung pur

e Future Skills & Workforce Transformation: Flexible Kompetenzmodelle, K-
gestutzte Skill-Analysen und personalisierte Lernpfade machen die Workforce fit
far die Zukunft.

e Leadership & Employee Experience: Hybride Fiihrung, Wellbeing und
psychologische Sicherheit ricken ins Zentrum einer nachhaltigen Leadership-
Entwicklung.

e Data-Driven HR & Business Impact: Mit Learning Analytics, ROI-Analysen und
digitalen Tools wird PE strategisch steuerbar und messbar wirksam

IMPULSE

MODERATORIN
KEYNQTES /

Franziska Zoidl, Stephan Jansen Franca Cerutti Lara Pyko
Der Standard Karlshochschule .Psychologie to go* Siemens Osterreich



Let’'s PEp again!

Herzlich willkommen bei der PEp 2025

PE ALS STRATEGISCHER MOTOR

Organisationen wirksam weiterentwickeln und Wandel messbar gestalten

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe PEp-Community,

die Arbeitswelt befindet sich im permanenten Wandel — und
die Personalentwicklung steht dabei nicht am Rand, sondern
im Zentrum unternehmerischer Entscheidungen. In einem
Umfeld aus Fachkraftemangel, technologischem Umbruch,
wirtschaftlichem Druck und kulturellem Wandel entscheidet
PE zunehmend Uber Wettbewerbsfdhigkeit und
Zukunftssicherung.

Die Frage ist nicht mehr, ob sich Unternehmen transformieren
mussen — sondern, wie sie es wirtschaftlich wirksam tun.
Genau hier setzt die PEp 2025 an: Sie schafft Raum fur neue
Perspektiven auf PE als strategisches Steuerungsinstrument.
Hier diskutieren wir, wie zukunftsrelevante Kompetenzen
systematisch aufgebaut, Fihrung neu gedacht und
datenbasierte PE-Konzepte messbar mit dem
Geschaftserfolg verkntpft werden.

Kathrin Kuess

Mitglied der Geschdftsleitung
Bereichsleitung Leadership, HR, DE&

IHRE TEILNAHME

PEp Personalentwicklung pur
25./26. September 2025, Andau

Teilnahmegebiihr (exkl. MwSt.) EUR 1.790

Kontakt & Anmeldung
businesscircle.at/events/pep

Future Skills, Leadership in hybriden Strukturen, Workforce
Transformation, Data-Driven HR und messbarer ROl — auf
der PEp 2025 treffen Strategie und Umsetzung aufeinander.
Mit interaktiven Formaten, konkreten Anwendungsbeispielen
und dem Austausch mit fihrenden Képfen aus Praxis und
Wissenschaft.

Auf der PEp nehmen wir uns die Zeit, inspirierenden Ideen,
mutigen Konzepten und relevanten Fragen die
Aufmerksamkeit zu schenken, die sie verdienen. Holen Sie
sich frische Impulse, praxisnahe Lésungen — und gestalten
Sie gemeinsam mit uns die Zukunft der Personalentwicklung.

Wir freuen uns Sie in diesem besonderen JubilGumsjahr auf
der PEp-Personalentwicklung pur 2025 willkommen zu
hei3en.

Olivia Seilern

Conference Manager
HR | DE&

12

BILDUNGS
OFFENSIVE

Melden Sie drei Personen an:
Der 1. Teilnehmende zahlt den
Vollpreis, der 2. Teilnehmende
die Halfte und der 3. nur 25%.



ZIELGRUPPE

e Personalentwickler:innen, -verantwortliche

e HR Business Partner

e Ausbildungs- und Personalleiter:nnen

e Learning & Development Verantwortliche

e Change Management Verantwortliche

o Employee Experience & Employee Engagement Verantwortliche
o HR-Manager:innen

e Organisationsentwickler:iinnen

e (Nachwuchs-) Fihrungskrafte

Unternehmensturbo Personalentwicklung: Die PEp ist das jahrliche
Highlight fur Leiter:innen der Personalentwicklung, Learning &
Development, HR-Verantwortliche und allen, die die richtigen
Rahmenbedingungen und Voraussetzungen fur tatsachlichen
Business Impact schaffen.

Content- und Medienpartner

CBETC VBV |... Wiseup

DERSTANDARD HRweb = TRAINING

WWWL A AT Intraining.com

Werden Sie Partner!

FUr ein detailliertes, individuelles Angebot mit allen Moglichkeiten lhrer Beteiligung kontaktieren Sie bitte
Daniel Pobaschnig, T +43 664 8906405 - | pobaschnig@businesscircle.at



PEp 2025
25. September 2025

8.30 Check-in mit Kaffee & Croissants

9.00 EROFFNUNG

BegrifRung & und Eréffnung durch Gastgeberin Business Circle und Sprecher des Fachbeirats
Moderation: Franziska Zoidl, DER STANDARD

FOKUS FUTURE SKILLS & WORKFORCE TRANSFORMATION — STRATEGISCHE PE IN DISRUPTIVEN ZEITEN

9.15 OPENING KEYNOTE Personalentwicklung in der Polykrise: Potentiale in Paradoxien der Gleichzeitigkeit

o Geopolitik und -6konomie in 4D & eine kurze Geschichte der Arbeit und ihrer Maschinen

e Schweizer Taschenmesser statt Steakmesser: Fiihrungs-, Arbeits- und Bildungszeiten neu denken

o PE als legale Bewusstseinserweiterung: strategisch fiir CFOs, CTOs & Co. — 6konomische Pflicht, ethische Kur
Stephan A. Jansen, CEO & Professor fir Management, Innovation & Finance, BICICLI & Karlshochschule

9.45 IMPULS Automatisiert. Adaptiv. Zukunftsfahig. Wie Unternehmen Kompetenzen neu gestalten

e Welche Future Skills brauchen Unternehmen wirklich?

e Future-Proof Workforce: Wie Unternehmen strategische Kompetenzentwicklung planen
e Wie sich Jobmodelle durch Automatisierung & neue Technologien verandern

o Wie Kl & Automatisierung klassische PE-Prozesse abldsen

Thomas Faust, Fachgebietsleiter Workforce Transformation, Deutsche Lufthansa

10.15 PANEL DISCUSSION Von Job Descriptions zu Skills & Capabilities — Die Zukunft der Kompetenzentwicklung

e Warum klassische Jobmodelle ausgedient haben — und wie Skill-basierte Organisationslogik neue Wege
eroffnet

o Meta-Kompetenzen als Gamechanger — Kooperations-, Entscheidungs- und Systemkompetenz als Fundament
fur Zukunftsfahigkeit

e Skills First oder Core Values First? — Was Organisationen wirklich brauchen, um in der Transformation erfolg-
reich zu sein

Marguerita Sedrati-Miiller, Director People & Culture, Schonherr Rechtsanwdlte

Christian Géttinger, Head of Learning & Talent Aquisition, Business HR, A1 Telekom Austria

Thomas Faust, Fachgebietsleiter Workforce Transformation, Deutsche Lufthansa

Moderation: Franziska Zoidl, DER STANDARD

11.10 Coffee Break

11.40 IMPULS Transformation beginnt mit einem Funken Neugier

o Digitale Transformation — Strategien entwickeln, Herausforderungen meistern, Kulturwandel gestalten.

e Neugier als Haltung — Offenheit und Experimentierfreude als Motor fur Verénderung.

e Digitale Zukunft entdecken — alternative Lernformate beim Digital Future Festival , die Mut und Experimentier-
freude fordern

Maria Gratzl, Head of People & Culture, LIWEST Kabelmedien

12.05 Change Break



PEp 2025
25. September 2025

12.15

13.00

WORKSHOPS - wdhlen Sie aus zwei Sessions lhr Lieblingsthema:

TRACK | FUTURE SKILLS & WORKFORCE TRANSFORMATION
Adaptive Learning und KI-Skills: Erfolgsrezepte fur Re- & Upskilling

 Erfolgreicher Rollout von KI-Kompetenzen am Beispiel der WKO

e Zukunftsfahige Lernkultur: Der SchlUssel fur nachhaltiges Re- & Upskilling*

e Kl-basiertes Lernen: Entwicklungen und Ausblick

Karin Spitaler & Ingrid B6hm, wise up mit Martina Hasil, Leiterin Kultur und Entwicklung, Wirtschaftskammer
Osterreich

TRACK Il LEADERSHIP & EMPLOYEE EXPERIENCE
Talent Management. Quo Vadis? — Wie Unternehmen gezielt Filhrungstalente entwickeln.

e Flhrungstalente gezielt identifizieren, fordern und langfristig binden

¢ Interne Nachfolge sichern durch klare Prozesse, Tools und Kultur

o Erfolgsfaktoren aus der Hilti-Praxis fir nachhaltiges Talent Management
Martin Stein, Head of HR, Hilti Austria

Mittagessen

FOKUS LEADERSHIP & EMPLOYEE EXPERIENCE — MENSCHEN IN DEN MITTELPUNKT STELLEN

14.00

14.45

15.15

WORKSHOPS - wdhlen Sie aus zwei Sessions lhr Lieblingsthema:

TRACK | FUTURE SKILLS & WORKFORCE TRANSFORMATION
Coaching auf See - Eine Leadershipexperience

e High Performance Kompetenzen fir aktuelle Herausforderungen entwickeln

e Psychologische Sicherheit als Schlussel fur Performance & Innovation

e Wie FUhrungskrdafte emotionale Intelligenz in Organisationen stdrken

Robert Kovar, Yacht Master & Leadership Coach mit Maria Boulbes, Head of People, Optimus Tower Austria &
Christian Fuchs, Geschaftsfuhrer, Wustenrot Technology

TRACK III' DATA-DRIVEN HR & BUSINESS IMPACT
Zukunftssichere Nachfolgeplanung — Wie PE den Talent-Pool von morgen aufbaut

o Skill-Matrizen & Mitarbeitergesprdache als Basis fur gezielte Entwicklungsentscheidungen
e Wie PE Nachwuchsfuhrungskrdfte gezielt & strategisch entwickelt

e PE & Daten: Wie Analytics helfen kann, Nachfolgeentscheidungen kltiger zu treffen
Monika Berger, Head of HR Austria, Prinzhorn Group

Coffee Break

ESPRESSO TALK Fuhrung ohne Angst: Rahmen schaffen statt Menschen managen

e Wie gestalten Unternehmen & Fihrungskrafte Bedingungen, in denen Menschen sich sicher fihlen, ihre Stim-
me erheben und gemeinsam Ziele erreichen — unabhdngig von Ort?

e Welche Trainings & Entwicklungsprogramme stdrken Psychologische Sicherheit, Feedbackkultur, Konfliktkom-
petenz und Klarheit?

e Generationen & Personlichkeiten: Wie fihren wir divers und ohne Mikromanagement — mit Vertrauen, Transpa-
renz und klaren Rollen?

Petra Pieber, Leitung der Strategischen Personalentwicklung, Energie Steiermark

Claudia Isabella Bergner, Global SVP People & Culture COE, RHI Magnesita



15.35

16.05

16.10

17.15

17.20

18:00

PEp 2025

25. September 2025

IMPULS Vom Reagieren zum Gestalten — PE als Transformationsmotor fiir zukunftsfahige Organisationen

e Personalentwicklung als strategische Transformations- und Innovationstreiber — Kompetenzen fir eine aktive
Zukunftsgestaltung jenseits des Operativen

e Zukunftskompetenzen erkennen, fordern und in der Unternehmenskultur verankern

e Lernkultur starken und Potenziale entfalten — fir Wandel, Kreativitat und Innovationskraft aus dem Inneren der
Organisation

Markus F. Peschl, Universitatsprofessor, Universitat Wien

Change Break

WORLD CAFE

Reskilling & Upskilling — Der strategische Hebel fir PE

e Wie gelingt es, bestehende Mitarbeitende systematisch weiterzuentwickeln?

e Welche Formate (On-the-Job, Microlearning etc.) wirken wirklich?

e Wie verbinden wir individuelle Lernziele mit Unternehmenszielen?

Christian Géttinger, Head of Learning & Talent Aquisition, Business HR, A1 Telekom Austria

Zukunftskompetenzen & Skill-Gap-Management

e Welche Fahigkeiten fehlen uns (noch)?

o Wie kdnnen wir Skill-Gaps datenbasiert identifizieren und schlieBen?

o Meta-Skills vs. technische Fahigkeiten — wo liegt der Fokus?

Thomas Faust, Fachgebietsleiter Workforce Transformation, Deutsche Lufthansa

Fuhrung als Enabler von Lernen & Transformation

e Welche Rolle spielt Leadership in der Kompetenzentwicklung?

e Wie unterstitzen wir Fihrungskrdéfte dabei, LernrGume zu schaffen?

e Wie wird PE zum integralen Bestandteil von Fihrung?

Claudia Isabella Bergner, Global SVP People & Culture COE, RHI Magnesita

Technologie & Kl in der PE — Chancen und Herausforderungen

e Wie personalisieren wir Lernpfade durch KI?

e Welche Tools sind zukunftsfahig?

e Wie behalten wir ethische Fragen & Human Touch bei?

Stefan Pohl, Head of Learning, Development and Engagement, Boehringer Ingelheim

Change Break

QUER GEDACHT Von der Couch ins Unternehmen: Therapeutische Wirkprinzipien fur wirksame Fihrung

e Therapeutische Wirkprinzipien Ubertragen: Wie Faktoren wie Kohérenz, Transparenz, Fehlerfreundlichkeit und
Gleichberechtigung den Flhrungsalltag bereichern

e Von Angst zu Vertrauen: Warum psychologische Sicherheit und Resonanz entscheidend sind, damit Menschen
in Organisationen wachsen kénnen

e Kultur gestalten: Wie eine am Menschen orientierte und Haltung Vielfalt lebendig macht, und wie wir Ge-
schlechtsrollenstereotype tber Bord werfen

Franca Cerutti, Psychotherapeutin, Podcasterin & Bestsellerautorin, Psychologie to go

Ende des ersten Konferenztages | Gemeinsames Abendessen & Abendprogramm



8.30

9.00

PEp 2025

26. September 2025

Check-in mit Kaffee & Croissants

OFFIZIELLER START Begruf3ung & Erdffnung durch Franziska Zoidl, DER STANDARD

e Ausblick auf den Tag
e Brlckenschlag und Verbindung der Themen Tag 1 & 2

FOKUS DATA-DRIVEN HR & BUSINESS IMPACT - PE MESSBAR UND WIRKSAM MACHEN

9.05

9.35

9.55

10.25

OPENING KEYNOTE Von Wissen zu Performance — Wie Learning & Development echten Business Impact
liefert

e Warum Unternehmen Lernziele neu definieren missen — mit Fokus auf Employability
e Messen, was zdhlt: Business Impact statt Pflichtprogramm

e Lernen als Fihrungsaufgabe im Rahmen eines nachhaltigen L&D-Ansatzes

Lara Pyko, Head of People and Organization CEE, Siemens Osterreich

ESPRESSO TALK Zwischen Performance & Verantwortung: Ethik wird Flihrungsleistung

e Wie Ubersetzen wir Werte in messbares Fuhrungsverhalten — von Kompetenzprofilen Uber Zielsysteme bis zu
Incentives?

o Welche KPIs zeigen, dass ethische Entscheidungen die Performance verbessern (z. B. Risiko- & Compliance-
Kosten, Bindung, Qualitdt, Reputation)?

e Was die Industrie Uber skalierbare Wirkung weif3 — und was die Sozialwirtschaft Gber verantwortungsvolle
Entscheidungen unter Druck lehrt

Lara Pyko, Head of People and Organization CEE, Siemens Osterreich | Maria Moser, Direktorin, Diakonie Oster-

reich

IMPULS Kl kann dich/uns/PE nicht ersetzen — aber sie kann uns besser machen: Wie HR den Weg zu adap-
tivem Lernen mitgestaltet, praxisnah und menschenzentriert

e Praxisnaher KI-Einsatz: Wie Kl personalisiertes und selbstgesteuertes Lernen unterstitzt

e HR als Enabler: Von der Weiterbildung zur Gestaltung adaptiver Lerndkosysteme — technologiegestttzt, aber
menschlich gepragt

e Mensch im Fokus: Empathie, Kontextverstandnis und Coaching auch im Kl-Zeitalter unverzichtbare Bausteine
moderner Lernkulturen sind

Stefan Pohl, Head of Learning, Development and Engagement, Boehringer Ingelheim

PANEL Kl in der PE — Datenschutz, Al Act & IT-Ressourcen meistern

o Welche Anforderungen stellen Al Act & Datenschutz an PE-Systeme?

e Wie lasst sich Kl im Rahmen der PE regelkonform und wirkungsvoll einsetzen?

e Zwischen Theorie und Alltag: Was in der Praxis wirklich funktioniert

Alexandra Eichberger, Head of Group People Development & Culture, Erste Group | Stefan Pohl, Head of Lear-
ning, Development and Engagement, Boehringer Ingelheim | Rainer Knyrim, Partner, Knyrim Trieb RAe

Moderation: Franziska Zoidl, DER STANDARD




PEp 2025

26. September 2025

11.10

11.40

12.25

12.35

13.35

14.05

14.20

Coffee Break

WORKSHOPS - wdhlen Sie aus zwei Sessions lhr Lieblingsthema:

TRACK | FUTURE SKILLS & WORKFORCE TRANSFORMATION
Weniger Bauchgefiihl, mehr Plan: So entwickeln Sie digitale Kompetenzen gezielt

o Digitalisierung, neue Tools & Kl erfordern gezielte Kompetenzentwicklung im Team

o Mit digitalem Kompetenz-Screening Entwicklungsbedarf fundiert erkennen

e Jobrollenbasierte Trainingspldne ermoglichen effiziente, zukunftssichere Qualifizierung

Valerie Michaelis & Theresa Legradi, ETC - Enterprise Training Center mit Reinhard Schulz, Leiter Human
Resources Osterreich, Eduscho Austria

TRACK II' LEADERSHIP & EMPLOYEE EXPERIENCE (ENGLISCH)
Systemisches Denken in der Personalentwicklung — PE als Teil der Unternehmensstrategie

e Warum PE nicht isoliert funktioniert: Schnittstellen zu Strategie, Kultur und Fuhrung.

e Stakeholder-Management in der Personalentwicklung: Wer muss einbezogen werden?
e Ganzheitliche Personalentwicklung: PE als zentraler Treiber von Transformation

Janine Broekhuizen, Head of People Development, OMV Group

Change Break

HR BATTLE Mensch vs. Machine — Wer entwickelt Talente besser?

e Live-Duell: PE-Expertiinnen treten gegen eine Kl-gestutzte Plattform an — wer entwickelt das Uberzeugendere
Konzept fur Fihrungskrafteentwicklung?

e Chancen und Grenzen kinstlicher Intelligenz in der strategischen Personalentwicklung erkennen

e Einsatz von Kl im HR — zwischen Innovation, Erfahrung und Entscheidungsqualitat

Christoph Wirl, Geschaftsfihrer, Superintelligenz

Bernd Allmer, Chief Human Resources Officer (CHRO) fir HR, Recht und Kommunikation, Helvetia Versicherung

ABSCHLUSSIMPULS Der Weg zur Superintelligenz

e Superintelligenz im Anmarsch: Wo stehen wir im globalen KI-Wettlauf — und was kommt als Ndchstes?
e HRim Wandel: Warum die Zukunft der Personalentwicklung ohne KI-Kompetenz nicht denkbar ist

e Lernen neu gedacht: Wie Kl Karrierepfade, Skills und Weiterbildung radikal veréndert

Christoph Wirl, Geschaftsfuhrer, Superintelligenz

RECAP & ZUSAMMENFASSUNG DER PEP 2025

Ende der PEp 2025 | (optional) Mittagessen



Impulsgeber:innen 2025

Bernd Allmer ist Chief Human Resources
Officer (CHRO) fur HR, Recht und Kom-
munikation & davor Leiter HR & Unter-
nehmensentwicklung in der Helvetia
Versicherung. Er verantwortet neben der
strategischen & operativen HR die
Unternehmenskommunikation und die
Rechtsbereiche.

Mag. Monika Berger ist seit 18 Jahren in
verschiedenen Bereichen des Personal-
managements im Dienstleistungssektor,
dem Sozialbereich und schlieBlich in
einem Produktionsunternehmen tatig.
Immer mit dem Ziel Menschen zusam-
menzubringen und Uber sich hinaus
wachsen zu lassen, bringt sie in der
HR-Strategie verbindende Faktoren ein,
wie gemeinsame Erlebnisse zu schaffen,
Erfolge entsprechend zu wirdigen und ein
wertschdtzendes und inspirierendes
Arbeitsumfeld zu generieren. Fur die
Soziologin ist ein generalistischer Ansatz
mit Fokus auf den Menschen maf3geblich
far die nachhaltige Implementierung von
HR-Prozessen. Der Aufbau und die
Begleitung von innerbetrieblichen Netz-
werken, die Betriebliche Gesundheitsfor-
derung, nachhaltiges Talentmanagement,
Inklusionsarbeit und die Fihrungskréfte-
entwicklung z&hlen zu ihren Schwer-
punktinitiativen.

Claudia Isabella Bergner ist bei der RHI
Magnesita als Global SVP People &
Culture COE tatig.

Ingrid B6hm MSc ist zertifizierte E-Lear-
ning Managerin mit profunder Erfahrung
im Bereich digitales Lernen. Seit 2023
Leitung Vertrieb bei wise up, der fur
digitalen Aus- und Weiterbildungsplatt-
form der WKO. Davor jahrelange Erfah-
rung als Trainerin sowie im internationa-
len Vertrieb im Premium-Marken-Segment
in der IT und Consumer Electronics.

Maria Boulbes ist derzeit als Head of
People bei Optimus Tower Austria GmbH
tdtig, wo sie die gesamte HR-Strategie
verantwortet. In dieser Rolle gestaltet sie
leistungsstarke Strukturen fir Wachstum
und Transformation, entwickelt Perfor-
mance- und Lernsysteme zur Férderung
von Talenten und begleitet aktiv Verande-
rungsprozesse in einem dynamischen
Umfeld. Ihr Schwerpunkt liegt auf dem
Aufbau einer inklusiven Unternehmens-
kultur, der strategischen Personalplanung
sowie der Optimierung von HR-Opera-
tions.

Janine Broekhuizen leitet die Abteilung
People Development bei der OMV Group.
OMV befindet sich im Wandel hin zu
einem fUhrenden Unternehmen fur
nachhaltige Kraftstoffe, Chemikalien und
Materialien, um spdtestens bis 2050
Netto-Null zu erreichen. Sie unterstitzt
diese Transformation mit Leidenschaft
durch Change Management, Fihrungs-
krafte- und Talententwicklung sowie
Mitarbeiterengagement, mit starkem
Fokus auf Inklusion. Mit Gber 20 Jahren
Erfahrung als Gruppenmoderatorin,
Teamcoach und Gestalterin von organisa-
torischem Wandel im asiatisch-pazifi-
schen Raum, im Vereinigten Kénigreich
und in Europa, ist sie darauf spezialisiert,
mit vielfdltigen Kulturen zu arbeiten und
Zusammenarbeit sowie Engagement
wdhrend strategischer Verénderungen
und Transformationen zu fordern.

Franca Cerutti ist eine psychologische
Psychotherapeutin mit eigener Praxis. Seit
2019 fuhrt sie den Podcast ,Psychologie
to go!”, der mit Uber 1,2 Millionen Abrufen
pro Monat zu den erfolgreichsten &
meistgehdrten Podcasts in Deutschland
zahlt.



Impulsgeber:innen 2025

Mag. Alexandra Eichberger, MBA ist
aktuell Head of Group People Develop-
ment & Culture bei der Erste Group. Davor
verantwortete sie sdmtliche People Topics
bei Erste Digital in Osterreich, Slowakei
und Tschechien. Dabei setzt sie den Fokus
auf Leadership, Talent Acquisiation und
Learning. Zuvor war sie in diversen HR
Funktionen bei der Deutschen Telekom
(Cluster Lead Employer of Choice),
Magenta Telekom (Vice President Change
& HR Excellence) und Al Telekom Austria
(zuletzt Head of Change Implementation)
tatig. Die Oberdsterreicherin studierte in
Wien und Berlin.

Christian Fuchs ist Geschdftsfuhrer der
Wastenrot Technology GmbH, der
IT-Servicegesellschaft der Wiistenrot
Gruppe. In dieser Funktion verantwortet er
die digitale Transformation und die
technologische Weiterentwicklung
innerhalb des Unternehmens. Sein Fokus
liegt auf agiler Softwareentwicklung, dem
Einsatz innovativer Technologien wie
kUnstlicher Intelligenz und die Sicherstel-
lung effizienter IT-Prozesse.

Thomas Faust ist ein erfahrener HR
Experte mit Uber 25 Jahren Berufserfah-
rung in Data Science und HR Consulting.
Derzeit leitet er das Fachgebiet Workforce
Transformation bei Lufthansa und bringt
umfassende Expertise in der Strategi-
schen Personalplanung, Talent Intelli-
gence und People Analytics mit. Er
unterstltzt Unternehmen dabei, ihre
HR-Strategien zu transformieren und
innovative, datengestitzte Personalma-
nagementlésungen umzusetzen, um die
richtigen Talente flr zuklUnftige Herausfor-
derungen zu gewinnen und zu binden.

o |
L
.

Christian Géttinger ist als Head of
Learning & Talent Acquisition Teil des
Corporate HR Teams bei Al. Fuhrungs-
krafte- und Organisationsentwicklung
sind dabei integrale Bestandteile des
Portfolios. Die Entwicklung und Imple-
mentierung eines kulturellen Zielbildes,
das die Umsetzung der Business Strategie
unterstutzt, ist einer der aktuellen Schwer-
punkte.

Maria Gratzl leitet seit 2018 den Bereich
People & Culture bei LIWEST Kabelmedi-
en GmbH. Sie ist eine erfahrene HR-Ex-
pertin mit Schwerpunkten in Personalent-
wicklung, Organisationsentwicklung und
Change Management und eine gefragte
Referentin bei HR-Kongressen. Fur ihre
innovative Arbeit wurde sie bereits
mehrfach ausgezeichnet. Seit Januar
2024 hostet sie den Podcast ,#wirsindli-
west" und wurde als eine von ,Austria‘s
Top 30 HR Influencer:innen 2024" geehrt.

Martina Hasil leitet mit langjahriger
Erfahrung das Team Kultur und Entwick-
lung in der Abteilung Personal- und
Organisationsentwicklung der Wirt-
schaftskammer Osterreich (WKO). Sie
verantwortet die Kompetenzentwicklung
far FUhrungskrafte und Mitarbeiter:innen
sowie die Kulturentwicklung in der WKO.
Darlber hinaus pragt sie maRgeblich die
Employer Branding Strategie der WKO. Im
Rahmen der Entwicklung zentraler
Instrumente der Personalentwicklung
begleitete sie die Einfihrung der virtuellen
Lernplattform wise-up.

Prof. Dr. Stephan A. Jansen ist Professor
fir Management, Innovation & Finance,
Karlshochschule Karlsruhe sowie Leiter
.Center for Philanthropy & Civil Society"
(PhiCS). Stiftungsgastprofessor fur
»Urbane Innovation - Gesundheit, Mobili-
tat, Digitalisierung« an der Universitat der
Klnste, Berlin, und Forscher am »Alexan-
der von Humboldt Institut fir Internet &
Gesellschaft (HIIG)«.



Impulsgeber:innen 2025

RA Dr. Rainer Knyrim ist Partner der
Knyrim Trieb Rechtsanwalte OG und
Certified Information Privacy Professional
Europe (CIPP/E), Certified Information
Privacy Manager (CIPM) sowie Certified
Information Privacy Technologist (CIPT)
der IAPP. Seine Schwerpunkte sind
Datenschutz-, IT- und Digitalisierungs-
recht. Er ist Chefredakteur der Zeitschrift
~Datenschutz konkret®, Herausgeber des
,Datkomm?®, Osterreichs gréRtem DSGVO-
Kommentar, und Autor des ,Praxishand-
buch Datenschutzrecht” (Verlag MANZ).

Robert Kovar war drei Jahrzehnte
erfolgreich auf Managementebene in
grofRen nationalen und internationalen
Unternehmen tdtig. Er hat Unternehmens-
organisationen miterlebt, geflihrt, um-
strukturiert und 2 Merger begleitet. Neben
www.robertkovar.com und www.leader-
ship-sailing.team begleitet Robert auch
Start-ups. Seine Leidenschaft zum Segeln
hadlt seit Gber 30Jahren an!

Theresa Legradi ist Projektmanagerin im
Bereich Talent Services beim Bildungsan-
bieter ETC. Sie entwickelt und begleitet
Projekte rund um digitale Kompetenzent-
wicklung und innovative Weiterbildungs-
|[6sungen. Mit ihrem Hintergrund in
Bildungsmanagement und ihrer Erfah-
rung in der Umsetzung praxisnaher
Lernformate unterstitzt sie Unternehmen
dabei, Talente gezielt zu fordern und fur
die Anforderungen der digitalen Arbeits-
welt zu qualifizieren.

Valerie Michaelis ist Division Lead Talent
Services beim Bildungsanbieter ETC und
fokussiert auf die Umsetzung von
zielgerichteten Qualifizierungslésungen:
Talente finden, fordern und weiterbilden
sind dabei die zentralen Aspekte. Als
Expertin fur digitale Kompetenzentwick-
lung bringt sie langjdhrige Erfahrung aus
Wirtschaft und Beratung ein — stets mit
dem Fokus auf die Beféhigung des
Menschen zur proaktiven Gestaltung der
digitalen Transformation in Unternehmen

Dr.in Maria Katharina Moser ist seit 2018
Direktorin der Diakonie Osterreich und
wurde kurzlich fur eine weitere Amtsperi-
ode wiedergewdhlt. Davor war sie
Pfarrerin in Wien-Simmering und
wissenschaftliche Referentin am Institut
fur offentliche Theologie und Ethik der
Diakonie.

Markus F. Peschl ist Professor fr
Innovation und Kognitionswissenschaft
an der Universitat Wien und erforscht,
wie Neues undradikale Innovation entste-
hen. Seine Arbeit und Forschung befasst
sich mit Fragen der (radikalen) Innovati-
on, Kreativitat, Kognitionswissenschaft,
Futures Literacy, Strategie und Organisa-
tionsdesign. Als CSO von theLivingCore
Innovation and Knowledge Architects
berdt er fiUhrende Unternehmen in den
Bereichen Innovation, Zukunftsstrategien
und neue Formen und Rdume des
Arbeitens. Mit Ansdtzen wie Emergent
Innovation und Enabling Spaces gestaltet
und transformiert er zukunftsorientierte
und -fahige Organisationen.

Mag.a Petra Pieber, MBA leitet seit 2016
die Strategischen Personalentwicklung in
der Energie Steiermark AG. lhre Schwer-
punkte liegen in den Bereichen Diversitat,
Chancengerechtigkeit und Inklusion,
nachhaltigen Unternehmenskulturent-
wicklung und einem strategischen
Talent- und Nachfolgemanagement. Sie
verflgt Uber rund 30 Jahre Erfahrung in
Management und Leadership in nationa-
lem und internationalem Konzernumfeld
unterschiedlicher Branchen. Nach ihrem
Studium der Betriebswirtschaft hat sie
berufsbegleitend den MBA in Human
Resources abgeschlossen, absolvierte
eine systemische Coachingausbildung
und verflgt zusdatzlich Uber eine internati-
onale Zertifizierung im Internal Auditing.



Impulsgeber:innen 2025

Stefan Reinhold Pohl gestaltet die
Zukunft der Zusammenarbeit an der
Schnittstelle von Organisation, Mensch
und Kunstlicher Intelligenz; nicht als
Tool-Frage, sondern als neue Architektur.
Als Head of Learning, Development &
Engagement bei Boehringer Ingelheim
RCV nutzt er HR als strategischen Hebel
fur nachhaltigen Unternehmenserfolg. Mit
Uber 20 Jahren Erfahrung in Strategie-
und Organisationsentwicklung, Business
Excellence sowie HR- und Operations-
FUhrung verbindet er innovatives Denken
mit operativer Umsetzungskraft. Sein
Antrieb: leistungsfdhige und menschliche
Organisationen - mit Menschen, mit
Daten, mit intelligenten Technologien.

Lara Pyko ist Leiterin von People &
Organization bei der Siemens AG Oster-
reich. Ihr Fokus liegt auf der Schaffung
einer dynamischen und vielfaltigen
Arbeitsumgebung. Mit einem starken
Fundament aus unterschiedlichen
Geschdftsbereichen und einem tiefen
Verstandnis fur HR-Technologie steht
Lara Pyko flr eine personenzentrierte und
datengetriebene Strategie.

Reinhard Schulz leitet den Bereich
Human Resources bei Tchibo. Seine
Fokusprojekte in den letzten Jahren waren
die kulturelle Transformation, Employer
Branding, Etablierung einer modernen
Feedback- und Leistungskultur sowie die
FUhrungskrafteentwicklung. Er verflgt
Uber langjdhrige Erfahrung im HR-Ma-
nagement in den unterschiedlichsten
Branchen und hat zahlreiche OE- und
PE-Projekte erfolgreich umgesetzt. Sein
Leitssatz: ,Wer nicht weil3’, wo er hin
mochte, darf sich nicht wundern, wenn er
ganz woanders ankommt. Wer nicht
weil3’, warum er dorthin mochte, verliert
schnell die Motivation.*
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RA Mag. Marguerita Sedrati-Mdller ist
Rechtsanwaltin, Mediatorin, hat einen
Background als Legal Tech & Innovation
Expert und leitet mittlerweile die People &
Culture Abteilung bei Schénherr Rechts-
anwdlte GmbH in Wien. Zudem ist sie
Trainerin in der Erwachsenenbildung mit
einem Fokus auf Leadership und Konflikt-
management.

Mag. Karin Spitaler ist passionierte Key
Account Managerin fUr innovative
Lernlésungen und verflgt Gber umfang-
reiche Erfahrungen im Bereich digitaler
Lerntechnologien. Sie kann auf zahlreiche
erfolgreichen Digitalisierungsprojekte im
Bereich E-Learning in Unternehmen
zurlckblicken und berat Ausbildungsbe-
triebe beim Einsatz vom digitalen Lernen
in der Lehrausbildung.

Martin Stein ist studierter Volkswirt und
Psychologe und kann auf 17 Jahre
Erfahrung in verschiedenen HR Funktio-
nen zuruckblicken. Seit 2018 ist er als
Personalleiter & Teil der Geschdftsfihrung
bei Hilti Osterreich tétig.

Christoph Wirl ist Grinder und Gesell-
schafter der Superintelligenz GmbH.
AuRerdem ist er Herausgeber des
fihrenden Fachmagazins im HR, dem
Magazin TRAINING. Er beschdftigt sich
bereits seit 20 Jahren mit beruflicher
Weiterbildung und sieht in der Kl eine
absolute Revolution in diesem Bereich. Er
halt regelmdBig Seminare und Keynotes
im Bereich der Kunstlichen Intelligenz.

Franziska Zoidl leitet das Karriereresort
und hat davor zehn Jahren im Immobilien-
Ressort der Tageszeitung DER STAN-
DARD gearbeitet. Sie moderiert auBerdem
den STANDARD-Podcast ,Besser leben”
und schreibt regelmdRig Uber Fitness und
Sport.



Veranstaltungstipps

Lehrlingsforum
Konferenz | 27./ 28. November 2025
“Twelve”, Wien

Der unabhdngige Treffpunkt fUr Lehrlingsbeauftragte, HR-
Manager:innen, Expertiinnen, Interessenvertretungen und
Politik. Wir haben die Best-Practice Beispiele, Inspiration
prasentiert und die relevanten Fragen fur alle, die mit der
Lehre vorangehen.

PoP — Power of People

Konferenz | 23./24. April 2026, Stegersbach

Vereint Osterreichs Pionier:innen und Gestalteriinnen aus
der HR-Welt

Fir HR-Leiter:innen, KMU-Geschdaftsfahrer:innen mit
Personalverantwortung, Expertiinnen aus der Personal- und
Unternehmensberatung

Inclusive Business &
DEI Excellence Summit

Konferenz | 11. Juni 2026, Wien

Der Inclusive Business & DEI Excellence Summit ist die
Plattform fur fachlichen, strategischen und konstruktiven
Dialog Uber inklusives und nachhaltiges Wirtschaften im
DACH-Raum.

Fur FUhrungskrafte und Executives, die Diversity, Equity
und Inclusion KPIs im Rahmen ihrer Unternehmensstrategie
festlegen, entwickeln und letztendlich managen und leben
ddrfen!

Veranstalter

Business Circle FortbildungsGmbH
Kirchengasse 1, 1070 Wien, T +43 1 522 58 20-0
info@businesscircle.at

Informieren und gleich
buchen unter

businesscircle.at/events/pep

Bleiben Sie mit unserem Newsletter

bestens informiert: businesscircle.at/news

BUSINESS

circle

Anmeldung

businesscircle.at/events/pep

Haben Sie Fragen? Rufen Sie mich an!

Juliana Gruszka

Eventmanagerin
T +43 1522 58 20-40
gruszka@businesscircle.at

PEp 2025
25. Sept / 26. Sept 2025, Andau
Teilnahmegebiihr (zzgl. 20% MwSt) EUR 1.790

Young Professionals EUR 490

mit bis zu 3 Jahren Erfahrung in der Personalentwicklung mit erst-
maliger Teilnahme an der PEp

Achtung: limitiertes Kontingent - bei diesem Sonderpreis kénnen
keine weiteren Rabatte in Anspruch genommen werden

Unternehmensberater:innen EUR 1.990

Leistungen: digitale Vortragsdokumentation, volle Verpfle-
gung und gemeinsames Abendprogramm

Veranstaltungsort
Hotel Scheiblhofer Resort in Andau




