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Banking Summit Vienna

8. Strategie-Forum fur Senior Executives aus DACH-Banken,
Challenger-Banken, Fin- und Big-Techs, Politik und Regulatorik

RECHARGING EUROPE - BANKEN ALS TREIBER
EINER NEUEN AUFBRUCHSDYNAMIK

Resilienz starken - Regulierung vereinfachen - Kl strategisch nutzen

-

} 5y
A o] ' = J
<z’ <! '
Andreas Dombret Helmut Ettl Heiner Herkenhoff Martin Kocher Michael Hollerer
ehem. Deutsche Finanzmarktaufsicht Bundesverband Osterreichische Raiffeisen-Holding
Bundesbank / N26 deutscher Banken Nationalbank NO-Wien

—

)

2 J 4

Christoph Kuban Josef Meichenitsch Sabine MInarsky Enver Sirucic Andreas Treichl
Revolut Bank Osterreichische Commerzbank BAWAG Group ERSTE Stiftung
Germany Nationalbank




Banking Summit Vienna

Willkommen

ZIELGRUPPE

e FUhrungskrafte aus DACH-Banken,
Kreditinstituten, Finanzdienstleister

e Challenger Banken, FinTechs,
Technologieunternehmen

e Spitzenvertreter:iinnen aus der
Wirtschaftspolitik, Notenbanken und
Aufsichtsbehdrden

e Vorstdnd:innen und Senior Executives
aus den Bereichen
- Strategie, Steuerung und Risiko
- Retail-, Corporate & Private Banking
- Digital, IT & Payments
- HR & Organisation

Gerhard Pichler Markus Eigner
Business Circle Business Circle
CEO Projektleiter

Willkommen im Kreis der
Spitzenvertreter:iinnen
aus Banken, Politik,
Regulatorik und globalen
Tech-Companies

Teilnehmer:innenstimmen

Mit dem Format ,Banking Summit Vienna“ hat Business Circle einen neuen
Meilenstein in der Erfolgsgeschichte gesetzt. Wer etwas im Banking zu
sagen hat oder neueste Trends erfahren mochte, ist hier genau richtig.
Robert Komatz, UnionPay International

Grof3er Szenetreff, hochrangige Referenten und Diskutanten, spannende
Themen und gute Netzwerkmaoglichkeiten. Das alles noch im
herausragenden Ambiente des Palais Niederdsterreich.

Norbert Kiinzl, Great Sales Force

Die Location Palais Niederdsterreich ist ein Traum und das angenehme
Ambiente unterstitzte gute Gesprdche. Die internationale Beteiligung war
stark. Matthias Zacek, Google

Ein Erfolg, der Lust macht wiederzukommen! Besonders gut haben mir die
vielen Diskussionen gefallen, die es den Teilnehmenden ermaglichten, sich
immer wieder aktiv einzubringen.

Jean Yves Jacquelin, Erste Bank

Sehr gut organisiert, Business Circle zeigt den Willen, einen Flagship-Event
daraus zu machen. Toll!
Marco Selva, Integration Alpha



Banking Summit Vienna

Willkommen

IM FOKUS: BANKING SUMMIT VIENNA

Europa steht an einem Wendepunkt. Nach Jahren der Krisenbewaltigung ist jetzt der Moment, den Blick wieder nach vorne
zu richten — mit Mut, Haltung und einem neuen Selbstverstdndnis. Zwischen geopolitischen Spannungen, technologischer
Disruption und wachsendem Wettbewerbsdruck formt sich ein neues Europa — eines, das wieder gestalten statt nur

reagieren will.

Der Finanzsektor spielt dabei eine Schltsselrolle: Banken finanzieren Transformation, ermoglichen Unternehmertum und
bilden das Ruckgrat wirtschaftlicher Resilienz. Doch dafir braucht es ein radikales Umdenken — ein Growth Mindset far

Europa.

Beim 8. Banking Summit Vienna treffen sich die fihrenden Képfe aus Banken, Wirtschaft, Politik und Aufsicht, um Uber

Europas neue wirtschaftliche Renaissance zu sprechen:

» Wie gelingt der Balanceakt zwischen Stabilitdt und Dynamik?

» Wie verbinden wir Nachhaltigkeit mit Wettbewerbsfdahigkeit?

» Und wie stdrken wir Europas Souverdnitat im globalen Finanzsystem — technologisch, geopolitisch und strategisch?

In Zeiten multipolarer Krafteverschiebungen und digitaler Revolutionen wird Banking neu gedacht:

Von der Regulierung zur Innovation. - Von der Risikoaversion zur Gestaltungsfreude. - Von der Verwaltung der Vergangenheit

zur Finanzierung der Zukunft.

Themenschwerpunkte 2026

e Bankenaufsicht & Geldpolitik in multipolaren Zeiten —
Wie bleiben Europas Banken resilient, wenn
geopolitische Spannungen, multiple Krisen und tech-
nologische Disruption zusammentreffen? Die Rolle und
Verantwortung der Aufsicht in Krisenzeiten. Small
Banking Regime: wann kommt ein vereinfachtes Regime
fur kleinere Banken?

e CEO-Strategiepanel: Zukunft des Banking in der
neuen geopolitischen Realitat — Welche strategischen
Weichenstellungen bestimmen die ndchsten 5 Jahre?

e CFO/CIO-Panel: Steuerung, Bilanz & Transformation —
Fehlende Ertrage in Kreditportfolios, Rezession,
steigende Risikokosten: Welche grof3en Hebel und
SchltsselgroRen werden die Bankbilanzen pragen?

e CRO-Panel: Das Comeback der Risiken — VVon
geopolitischer Unsicherheit tber Klimarisiken bis zu
atypischen Portfolio-Risiken: Wie definieren CROs die
Risikolandkarte neu? Kommt es zu einer negativen
Spirale aus steigenden Risikokosten und sinkenden
Ertradgen in den Kreditportfolios?

Wachstumsmarkt Defense & Security — Defense &
Security als neuer Wirtschaftsfaktor — und die Rolle der
Banken zwischen Finanzierung, Risiko und
Nachhaltigkeit. Wie verandert sich die Kreditpolitik,
wenn Verteidigungsprojekte politisch gewollt sind?

Stablecoins & Digitaler Euro: Wettbewerb um die
Wadhrungshoheit — Stablecoins sind langst Realitét und
verdndern den Zahlungsverkehr. Europdische Banken
entwickeln eigene Coins — gleichzeitig wird der

digitale Euro 2026 gesetzlich verankert. Koexistenz oder
Konkurrenz?

Simplification & Proportionalitdt — Schlankere
Regulierung und faire Wettbewerbsbedingungen

Top Management & Talent-Strategien — Globale Skills
fiir eine neue Ara — Kl verdndert nicht nur
Geschdaftsmodelle, sondern auch die Fihrungsebene:
Braucht es kinftig ein ,Board Member for Al*? Wie
sichern sich Banken in Zeiten von Transformation und
Ubernahmen die besten Kdpfe — durch sichere Routinen
oder mutige, globale Talentstrategien?

« Neue Player durch Technologie & KI — Offnet KI den
Markteintritt fUr neue Banken und Plattformen? Wie
werden traditionelle Banken durch FinTechs, Challenger-
Banken und internationale Tech-Investoren
herausgefordert?

Das Programm vereint hochkardtige Keynotes, kontroverse
Panels und internationale Best Practices — und bietet so
Fakten und Orientierung fur die Entscheider von morgen.

Wir freuen uns auf Sie!
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Strategic Advisory Board
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CFO
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Managing Partner
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CRO
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CFO Corporate Bank
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Gerald Resch
Generalsekretar
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CFO
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Martin Sprengseis
Managing Partner
bluesource

Wolfgang Wainig
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Kontakt & Anmeldung: businesscircle.at/banking-summit




1. Konferenztag Banking Summit Vienna

7. Mai 2026

8.30 Welcome - Check-in mit Kaffee & Kuchen
9.00 BegrifRung - Markus Eigner & Gerhard Pichler, Business Circle / Moderator: Wolfgang Wainig

RESILIENZ STARKEN - REGULIERUNG VEREINFACHEN - KI STRATEGISCH NUTZEN

9.05 CEO-STRATEGIEPANEL Zukunft des Banking in der neuen geopolitischen Realitdt und einem neuen
technologischen Zeitalter

e Welche strategischen Weichenstellungen bestimmen die kommenden funf bis zehn Jahre?

e Ist fir Banken Wachstum in diesen wirtschaftlich turbulenten Zeiten nur mehr durch Ubernahmen méglich?
e Wo liegen in der geopolitischen Lage auch Chancen?

e Wird der Kostendruck die digitalen Moglichkeiten schneller nutzbar machen?

e Braucht es dafiir grof3ere europdische Player oder sind mittelgrof3e und kleine sogar flexibler?

Michael Héllerer, Generaldirektor, Raiffeisen-Holding NO-Wien | Enver Sirucic, CFO, BAWAG Group

10.00 Kaffeepause

10.30 CRO-PANEL Das Comeback der Risiken und die Ubernahme durch die Ki

e Von geopolitischer Unsicherheit Uber Klimarisiken bis zu atypischen Portfolio-Risiken: Wie definieren CROs die
Risikolandkarte neu?

e Kommt es zu einer negativen Spirale aus steigenden Risikokosten und sinkenden Ertrdgen in den
Kreditportfolien?

e Konnen zunehmende Staatsdefizite zum Problem im Liquiditatspuffer aus Staatsanleihen werden?

e Wie verdndert Kl die Risikoprozesse? Kann sie uns in diesen fundamentalen Herausforderungen helfen?

e Werden die Methoden im Risikocontrolling zur standardisierten Infrastruktur und nicht mehr
wettbewerbsrelevant?

Jochen Klépper, CRO, N26 Bank | Martin Stotter, Member of the Board / Chief Risk Officer, Raiffeisenbank a.s |
Claudia Siissenbacher, Chief Risk Officer, Raiffeisen NO-Wien

11.15 DEFENSE-PANEL Wachstumsmarkt Defense & Security

o Defense & Security als neuer Wirtschaftsfaktor — und die Rolle der Banken zwischen Finanzierung, Risiko und
Nachhaltigkeit.

e Wie verdndert sich die Kreditpolitik, wenn Verteidigungsprojekte politisch gewollt sind?

o Andern Banken dahingehend ihre Risk Policies oder wer finanziert das?

e Wie kdnnen Banken an dieser Wachstumsbranche teilhaben?

Erwin Hameseder, Generalanwalt, Osterreichischer Raiffeisenverband | Peter Koren*, Vize-Generalsekretdr,
Industriellenvereinigung | Harald Vodosek, Generalleutnant, Nationaler Riastungsdirektor, BMLV

12.00 KEYNOTE Geodkonomie neu vermessen
o Die Landkarte des Wachstums verschiebt sich - Warum die alte Wachstumslogik bricht und welche neuen
regionalen Konstellationen entstehen.

Eine Analyse von Lars P. Feld, einer der profiliertesten deutschen Okonomen, Direktor des Walter-Eucken-Instituts
an der Universitat Freiburg, ehemaliger Wirtschaftsweiser

13.00 Networking Lunch
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1. Konferenztag Banking Summit Vienna

7. Mai 2026

CFO/CIO-PANEL Steuerung, Bilanz & Transformation in Zeiten des Aufbruchs — Mut oder Zwang?

e Fehlende Ertrage in Kreditportfolios, Rezession, steigende Risikokosten: Welche groRen Hebel und Schlissel-
groRen werden die Bankbilanzen pragen?

e Wie verdndert Kl die Steuerungsprozesse im Finance-Bereich? Schneller, ginstiger und einfacher?

e Machen Budgets und Planung in der bestehenden Form in diesem Umfeld noch Sinn? Wer experimentiert hier
mit neuen Ansdtzen?

Gregor Hofstatter-Pobst, CFO, Wistenrot Gruppe | Reinhold Rehbichler, CIO, Teambank |
Roland Schaar, CTIO, payone | Walburga Seidl, CFO, Steiermdrkische Sparkasse

Change Break

DEEP DIVES

FIDA Regelung

e Die FIDA Regelung und ihre extensiven Auswirkungen auf die Kundenschnittstellen /-prozesse in den Banken —
die von der Regelung (wissend um die existenten Geschdfts- und Datenarchitekturen) massiv herausgefordert
werden

Horvath mit Vjekoslav Bonic, Head of Advanced Analytics & Intelligence Transformation, RBI

Customer Experience, Kl und CRM im Aufbruch

e Was wir von anderen Branchen und Playern lernen kénnen.
Wolfgang Erlebach, CEO, Premedia | Stephan Strasser, Head of Dep. Small Corporates, UniCredit Bank Austria

Kl-basiertes Risikomanagement — Analysen und Prozesse beschleunigen

e Case Study des neuen Risk-Al-Systems der RBI

Kaffeepause

IMPULS & PANELDISKUSSION Top Management & Talent-Strategien — Neue Skills fiir eine neue Ara

e Kl verandert nicht nur Geschdaftsmodelle, sondern auch die Fihrungsebene: Braucht es kunftig ein
.Board Member for Al*?

» Wie sichern sich Banken in Zeiten von Transformation und Ubernahmen die besten Képfe — durch sichere
Routinen oder mutige, globale Talentstrategien?

e Welcher Fuhrungsstil wird die neue Generation an Bankmanagern prégen?

e Sind agile Organisationen wieder passé oder noch im Kommen?

o Beispiele wie ING oder Bunq zeigen, dass internationale Vielfalt auf Vorstandsebene zum Erfolgsfaktor
werden kann.

Impuls Sabine MInarsky, Personalvorstandin, Commerzbank
Paneldiskussion mit Susanna Konrad-El Ghazi, Abteilungsleiterin People & Culture, OeNB |

Sabine Minarsky, Personalvorstandin, Commerzbank
Moderation: Lydia Goutas, Managing Partner, Lehner Executive Partners

FIRESIDE CHAT Wie kann Europa aus dem Windschatten der USA treten?

Impuls Andreas Treichl, Chairman des Aufsichtsrats, ERSTE Stiftung - danach moderiertes Gesprdch mit
Monika Rosen, Bérsenexpertin & Vizeprdsidentin Osterreich-Amerikanische-Gesellschaft

Meet & Greet beim Netzwerk-Abendprogramm des Banking Summit Vienna
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2. Konferenztag Banking Summit Vienna

8. Mai 2026

Welcome - Check-in mit Kaffee & Kuchen

EROFFNUNGSPLENUM Bankenaufsicht & Geldpolitik in multipolaren Zeiten — kdnnen wir uns diese
Regulatorik noch leisten?

e Wie bleiben Europas Banken resilient, wenn geopolitische Spannungen, multiple Krisen und technologische
Disruption zusammentreffen?

e Die Rolle und Verantwortung der Aufsicht in Krisenzeiten — ist ideologische Dogmatik noch angemessen?

e Simplification & Proportionalitdt — Schlankere Regulierung und faire Wettbewerbsbedingungen fur kleinere
Finanzinstitutionen?

Impuls und Interview Martin Kocher, Gouverneur, OeNB
weiterer Impuls Andreas Dombret, ehem. Vorstand, Deutsche Bundesbank

Paneldiskussion mit Andreas Dombret, ehem. Vorstand, Deutsche Bundesbank | Helmut Ettl, VVorstand,
Finanzmarktaufsicht (FMA) | Heiner Herkenhoff, Hauptgeschdaftsfihrer, Bundesverband deutscher Banken (BdB)|
Martin Kocher, Gouverneur, OeNB

Moderator: Gerald Resch, Generalsekretdr, Bankenverband

Kaffeepause

DEEP DIVES

Finance Manager — wird mit der Digitalisierung der Kundenprozesse das Wertpapiergeschaft neu aufgestellt?
e Case Study der Volksbank Wien

New governance requirements in a multipolar and diverse era

Andreas Dombret, ehem. Vorstand, Deutsche Bundesbank | Andrea Gaal, Member of the Supervisory Board &
Chairwoman Digital Committee, RBI | Jens Ronnberg, Aufsichtsrat, Grenke
Moderation: Lydia Goutas, Managing Partner, Lehner Executive Partners

Lunch

IMPULS & PANELDISKUSSION Neue Player durch Technologie & KI — Offnet KI den Markteintritt fiir neue

Banken und Plattformen?

e Wie werden traditionelle Banken durch FinTechs, Challenger-Banken und internationale Tech-Investoren
herausgefordert?

e Wird das bestehende Geschdftsmodell in den ertragreichen Segmenten neu aufgeteilt?

e 2026: das Jahr des Digitalen Euros

Impuls durch Josef Meichenitsch, Direktoriumsmitglied, OeNB

Paneldiskussion mit Lukas Enzersdorfer-Konrad, CEO, Bitpanda | Christoph Kuban, Country Manager, Revolut |
Josef Meichenitsch, Direktoriumsmitglied, OeNB | Christian M. Staub, CFA, Head of EMEA & Global Client
Propositions, Fidelity International

ABSCHLUSSPLENUM Stablecoins - Gamechanger im Zahlungsverkehr?
e Europdische Banken entwickeln eigene Coins — gleichzeitig wird der Digitale Euro 2026 gesetzlich verankert.
o Koexistenz oder Konkurrenz? Was ist das dig. Zahlungsmittel der Zukunft? Und was eine neue Asset Klasse?

Georg Harer, Co-CEO, Bybit EU | Vid Hribar, Stablecoin Consortium, RBI | Ben Levit, Griinder, Bluechip |
KuCoin EU

Recap & Ende des Banking Summit Vienna 2026
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Anmeldung

businesscircle.at/banking-summit

anmeldung@businesscircle.at

Haben Sie Fragen?
Rufen Sie mich an!

Sandra Schreiner

Eventmanagement
T+43 152258 20-60
schreiner@businesscircle.at

Banking Summit Vienna
7./8.Mai 2026, Wien

Teilnahmegebuhr zzgl. 20 % MwSt

fur Banken, Sparkassen, Versicherungen ~ EUR 990
fir Tech- und Lésungsanbieter, Berater EUR 1.990

Leistungen fur die Teilnahme

Digitale Vortragsdokumentation, Verpflegung wdhrend
der gesamten Konferenz (inkl. Vorabend und Abendver-
anstaltung am Ende des 1. Konferenztages)

Veranstaltungsort

Palais Niederosterreich
Herrengasse 13
1010 Wien

Veranstalter

Business Circle Management FortbildungsGmbH
Kirchengasse 1, A-1070 Wien, T +43 1 522 58 20

Bleiben Sie mit unserem Newsletter
bestens informiert: businesscircle.at/news-room

BUSINESS

circle

Weitere Veranstaltungen

IFA - Insurance Forum Austria
Jahresforum | 19./ 20. Mdrz 2026, Stegersbach

Das Insurance Forum Austria ist konzipiert, um
Entscheiderinnen der Versicherungsbranche zu
informieren und inspirieren. Im Fokus des Strategieforums
stehen kulturelle und technologische Transformations-
prozesse sowie neue Geschdftsmodelle und verdnderte
Wettbewerbsbedingungen.

Transformation Circle
Jahresforum | 14./ 15. April 2026, Stegersbach

Der Transformation Circle ist ein BarCamp fir
FUhrungskrafte, die Transformation nicht theoretisch
diskutieren, sondern aus realer Erfahrung lernen wollen.
Im Mittelpunkt stehen offener Austausch, gemeinsames
Reflektieren und das Ableiten konkreter
Handlungsoptionen fur den eigenen Fiuhrungsalltag.

Strategie-Forum: Defense & Security
Jahresforum | 28. April 2026, Wien

Defense wird zum strategischen Faktor — und Europas
Industrie steht vor einer Richtungsentscheidung. Das
Strategie-Forum bietet genau dafur Orientierung: kompakt,
fundiert und direkt auf die Anforderungen von Industrie,
Technologie, Maschinenbau, Automotive und IT
ausgerichtet.



