Energle-lndustrle-
*’  Strategieforum 2026

ol * :

:}de ' Das Strd’regleforum fur die energieintensive Industrie, die ihre
x” o Invest|t|0ns » Standort- und Wettbewerbsentscheidungen unter
i de-n neuen energlepolltlschen Rahmenbedingungen treffen muss.
-y i dad "

2 R £ 19./20. November 2026 9 Wien




Herzlich willkommen

WILLKOMMEN BEIM 1. ENERGIE-INDUSTRIE-STRATEGIEFORUM

DAS FORUM FUR DIE ENERGIEINTENSIVE INDUSTRIE!

Die Energieversorgung Europas befindet sich an einem
Wendepunkt. Fur energieintensive Unternehmen, ob
Stahlwerk, Chemieunternehmen, Lebensmittelproduzent,
Papierwerk oder Rechenzentrum, sind Energiepreise,
Versorgungssicherheit und politische Rahmenbedingungen
ldngst zu entscheidenden Faktoren fur die Wettbewerbs-
fahigkeit geworden.

Die vergangenen Jahre haben gezeigt: Der Energiemarkt ist
dauerhaft im Wandel. Europa hat sich von russischem Gas
entkoppelt und bewegt sich in einem globalisierten LNG-
Markt. Der Ausbau erneuerbarer Energien stellt das
Stromsystem vor neue Herausforderungen: volatile
Erzeugung, steigender Flexibilitdtsbedarf, Bedarf an
innovativen Speicherlésungen und die Frage nach einer
leistbaren, sicheren Energieversorgung. Parallel verdndern
geopolitische Entwicklungen die Dynamik der internationalen
Ol- und Energiemdrkte.

FUr die Industrie entsteht ein komplexes Spannungsfeld:

e Wie gelingt die notwendige Dekarbonisierung, ohne die
internationale Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren?

e Welche politischen Weichenstellungen sind in der EU, in
Deutschland und Osterreich zu erwarten?

e Und welche Strategien entwickeln jene Unternehmen, die
heute bereits mit hohen Energieverbrauchen und globalem
Wettbewerbsdruck umgehen mussen?

Das Energie-Industrie-Forum bringt filhrende Expertiinnen
sowie Entscheider:iinnen aus der energieintensiven Industrie
zusammen, um diese zentralen Themen zu diskutieren:

e Die neue Energieordnung Europas:

Wer bestimmt kinftig Europas Energiepreise?

e Perspektiven der nationalen Energiepolitik:

Wie gestaltet sich Osterreichs Energiezukunft zwischen
Versorgungssicherheit, Wettbewerbsfdhigkeit, Innovation
und Klimazielen?

o Osterreichs Energiesystem unter Druck: Wie bestimmen
Netze, Speicher, Gas und Wasserstoff die Zukunft?

e Energiepolitik am Wendepunkt: Deutschlands Kurs in
unsicheren Zeiten: Strategien und Perspektiven zwischen
Regulierung, Infrastruktur und Versorgungssicherheit

e Die Investitionsentscheidung bis 2035: Wohin flie3t das
Kapital der Energiebranche?

e Welche energiepolitischen Leitplanken setzt Europa
bis 20307

Der Strategietag bietet eine realistische Einschdtzung der

aktuellen Lage, fundierte Perspektiven flr die kommenden
Jahre und praxisnahe Impulse fur jene Entscheidungen, die
die industrielle Zukunft Europas prégen werden.

Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit lhnen die Heraus-
forderungen und Chancen der Energiewende aus Sicht der
energieintensiven Industrie zu beleuchten und den Austausch
zwischen Politik, Wirtschaft und Expertiinnen zu fordern.

IHRE GASTGEBER:INNEN

-

Julia Karte

Conference Managerin, Business Circle

Gerhard Pichler
CEO, Business Circle




Herzlich willkommen

ZIELGRUPPE FACHLICHE LEITUNG & MODERATION

e Entscheidungstrdger:iinnen aus
Industrie- und Technologieunternehmen

e FUhrungskrafte aus EVUs

e Spitzenvertreter:iinnen aus der Politik,
Forschung und Wissenschaft

THEMENSCHWERPUNKTE

e Energiepreise 2030: Welche Entwicklungen sind global, europdisch und national zu erwarten?

o Industrie- und Energiepolitik: Welche Weichen stellen EU, Deutschland und Osterreich fiir Wettbewerbsfahigkeit und
Versorgungssicherheit?

o Neue Marktrealitdten: Welche Strategien verfolgen energieintensive Industrie und Energiewirtschaft?
e Standort Europa: Wie gelingt industrielle Transformation unter veranderten energiepolitischen Rahmenbedingungen?

e Investitionen & Infrastruktur: Welche Rolle spielen Netze, Speicher, Wasserstoff und Kapital fur die
Wettbewerbsfdhigkeit der Industrie?
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EMPFANG Ein Herzliches Willkommen!

START Begrifung und Eréffnung durch Gerhard Pichler, CEO Business Circle und dem fachlichen Beirat
Wolfgang Urbantschitsch, Professor WU Wien

KEYNOTE Osterreichs Energiezukunft zwischen Versorgungssicherheit, Wettbewerbsféhigkeit, Innovation
Elisabeth Zehetner, Staatssekretdrin fir Energie, Startups und Tourismus im BMWET im Gesprdach mit Wolfgang
Urbantschitsch, Professor WU Wien

IMPULS The Big Picture: Die IEA Szenarien und ihre Auswirkungen auf Energieversorgung und Preise.

e Industrial competitiveness in time of geopolitical uncertainty: dealing with global oil &
gas market developments
e Decarbonisation of industry through electrification, energy management and policy measures
e Dealing with price volatility and flexibility needs
Dennis Hesseling, Head of the Gas, Coal and Power Markets Division - Directorate of Energy Markets and
Security at International Energy Agency (IEA) im Gesprdch mit Johannes Mayer, Leiter Volkswirtschaft E-Control

MITTAGESSEN

IMPULS Europas Wirtschaft im strukturellen Wandel — wie gehen wir damit um?
Sigrid Stagl, Professorin WU Wien

PANELDISKUSSION Welche Folgen hat die Transformation fur die dsterreichische Wirtschaft und Industrie?

e Worauf mussen sich Wirtschaft und Industrie einstellen?

e Welche MaRnahmen werden bereits getroffen, um die Wettbewerbsfdhigkeit zu erhalten?

e Welche Erwartungen gibt es seitens der Wirtschaft und Industrie an die Energiewirtschaft?
e Welchen Beitrag leistet die Energiewirtschaft? Und welchen Beitrag hat die Politik zu leisten?

Lukas Puspok, CEO PUSPOK | Karl Sagmeister, CEO Schneider Electric | Sigrid Stagl, Professorin WU Wien

KAFFEEPAUSE

IMPULS & Q&A mit Berislav Gaso, Vorstandsdirektor, OMV | Wolfgang Urbantschitsch, Professor WU Wien

PANELDISKUSSION Bestehendes Osterreichs Energiesystem zukunftsfit machen —
wie wirken Strom, Wdarme, Gas und Wasserstoff zusammen?

e Wie geht man mit kurzfristigen Versorgungsengpdssen und VolatilitGten um?

e Wie konnen Abhdngigkeiten reduziert werden? Und welche Chancen ergeben sich fur die Industrie?

e Engpdsse und Risiken: Wo Versorgung und Infrastruktur an ihre Grenzen stof3en

e Was jetzt entschieden werden muss, um Versorgungssicherheit und Wettbewerbsfdhigkeit zu sichern

Silvia Angelo, Vorsténdin OBB Infra | Wolfgang Anzengruber, Vorsitzender des Beirats Hydrogen Partner
Austria (HyPa) & Koordinator fiir die Unterstiitzung Osterreichs im Wiederaufbau in der Ukraine |

Berislav Gaso, Vorstandsdirektor OMV | Peter Koren, Vize-Generalsekretdr Industriellenvereinigung |

Katharina Rogenhofer, Vorstandin KONTEXT Institut | Moderation: Wolfgang Urbantschitsch, Professor WU Wien

DRINKS & GET-TOGETHER
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EMPFANG Einen schonen guten Morgen am 2. Konferenztag!

START Begrif3ung und Eréffnung durch Business Circle und dem Fachbeirat

IMPULS & ANSCHLIESSEND INTERVIEW
Energiepolitik am Wendepunkt — Deutschlands Kurs in unsicheren Zeiten: Strategien und Perspektiven
zwischen Regulierung, Infrastruktur und Versorgungssicherheit

Klaus Mller, Prdsident der Bundesnetzagentur im Gesprdach mit Wolfgang Urbantschitsch, Professor WU Wien

CFO-PANEL
Die Investitionsentscheidung bis 2035 - Wohin flie3t das Kapital der Energiebranche?

* Welche Technologien, Geschdftsmodelle und Infrastrukturprojekte bestimmen die néchsten
Investitionszyklen?

o Wie priorisieren EVUs Investitionen und Risiken in einem volatilen Energiemarkt steuern?

o Elektrifizierung, Gas, Speicher, Eigenproduktion, PPAs

Reinhard Czerny, CFO Burgenland Energie | Eva Schinkinger, CFO Energie AG OO | Alexandra Wittmann,
Board Member & CFO EVN | Moderation: Walter Boltz, Senior Energy Advisor Baker McKenzie

KAFFEEPAUSE

IMPULS Chancen und Innovationsmaoglichkeiten fir eine klimaneutrale und wettbewerbsfahige Industrie
Thomas Kienberger, Professor for Energy Systems Montanuniversitat Leoben

PANEL Energiesystem der Zukunft

Matthias Pastl, Senior Vice President Group Public Affairs voestalpine | Peter Képpl, Managing Partner
Mastermind | Thomas Kienberger, Professor for Energy Systems Montanuniversitdt Leoben |
Barbara Schmidt, Generalsekretdrin Oesterreichs Energie | Moderation: Christian Plas, Partner EY denkstatt

IMPULS
Welche energiepolitischen Leitplanken setzt Europa bis 20307
Karl Nehammer, Vizeprdasident der Europdischen Investitionsbank (EIB)

ZUSAMMENFASSUNG & Mittagessen (optional)

Informieren und gleich buchen QR-Code folgen oder unter

businesscircle.at/energie-industrie




Anmeldung

Haben Sie Fragen? Rufen Sie mich an!

Lea Heine Eventmanagerin
T+43 152258 20-24
heine@businesscircle.at

Energie-Industrie-Strategieforum

19./20. November 2026, Wien

Teilnahmegebihr (zzgl. 20% MwSt)

fir Praktiker:innen EUR 890

Teilnahmegebiihr (zzgl. 20% MwST)
fir Vertreter:innen aus Beratungs- und
Finanzdienstleistungsunternehmen EUR 1.490

Leistungen: digitale Vortragsdokumentation, volle
Verpflegung und gemeinsames Abendprogramm

businesscircle.at/
energie-industrie

Bleiben Sie mit unserem Newsletter

bestens informiert: businesscircle.at/news

BUSINESS

circle

Veranstaltungstipps

RuSt NEXTGen
Intensiver juristischer Austausch fur alle unter 38
14. Oktober 2026, Loipersdorf

RuSt
30. Jahrestagung fur Unternehmensrecht
15/ 16. Oktober 2026, Loipersdorf

Digital Finance Forum
15/ 16. Oktober 2026, Wien

PriSec - Jahresforum fir Datenschutz und Datensicherheit
12./13. November 2026, Andau

Compliance now! Osterreich
19./20. November 2026, Stegersbach

Infra-X
24. November 2026, Wien

PEx — Procurement Excellence Forum
25./26. Februar 2027, Wien

Austrian Sustainability Summit
19./20. Marz 2027, Wien

IFA — Insurance Forum Austria
22./23. April 2027, Stegersbach

Banking Summit Vienna
29./30. April 2027, Wien

Werden Sie Partner!

FUr ein detailliertes, individuelles Angebot mit allen
Maoglichkeiten lhrer Beteiligung kontaktieren Sie bitte
Karin Neubauer, T + 43 699 102 02 104
neubauer@businesscircle.at

Veranstalter

Business Circle FortbildungsGmbH
Kirchengasse 1, 1070 Wien, T +43 1 522 58 20-0
info@businesscircle.at



