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Die Anatomie erfolgreicher Unternehmen:
was Unternehmen zukunftsfahig macht



Herzlich willkommen

NUTZEN HERZLICH WILLKOMMEN

Zwei Tage Abstand vom operativen Geschaft — VON DER RESILIENZ ZUR WIRTSCHAFTLICHEN RENAISSANCE:
fiir die Entscheidungen, die langfristig Gber das AUFBRUCH IN EINE NEUE ARA DES WACHSTUMS

Geschdaft entscheiden.

Die nachsten Jahre werden nicht berechenbarer. Umso entschei-
dender wird die Fahigkeit von Unternehmen, unter Unsicherheit die
richtigen Entscheidungen zu treffen und konsequent umzusetzen.
Technologien, Markte und geopolitische Krafte verdndern die Spielre-
geln — aber sie entscheiden nicht allein Gber Erfolg. Entscheidend ist,
wie Unternehmen fihren, Kapital einsetzen, Organisationen ausrich-
ten und neue Wertschopfung schaffen.

Das CEO | CFO Forum liefert keine weitere Sam-
mlung von Megatrends. Es bringt CEOs, CFOs
und Eigentimer mit Unternehmerpersonlich-
keiten, Strategen und Vordenkern zusammen,
um zu verstehen, warum manche Unternehmen
Verdnderungen besser in Wertschdpfung tber-
setzen als andere.

Die Vierlanderregion Bodensee vereint aufBergewohnlich viele inter-
national erfolgreiche Industrie- und Familienunternehmen. Beim CEO
| CFO Forum 2027 analysieren wir ihre DNA — und die Frage: Was
unterscheidet Unternehmen, die Zukunft gestalten, von jenen, die auf
Zukunft reagieren?

Sie gewinnen neue Perspektiven auf die eigene
Strategie, Kapitalallokation, Organisation und
Flhrung — und einen vertraulichen Peer-to-Peer-
Austausch dartber, welche Entscheidungen
heute getroffen werden mussen, damit das
Unternehmen auch morgen zu den Gewinnern
zahlt.

Initiator & Host
Gerhard Pichler
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CEO | CFO Forum
4./5.Marz 2027, Festspielhaus Bregenz

Teilnahmegebiihr (exkl. MwSt.)
CEOs/CFOs EUR 990

Kontakt & Anmeldung businesscircle.at
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Speaker Line-Up (vorlaufig)

CEOS & CFOS

-

4 /v

Johannes Bachmann
CFO | Kaiser

Gregor Bieler

CEO | Ziihlke Group ‘\

Valerie Brunner
Vorstdandin | RBI

Klemens Eiter
CFO | Porr

Lars P. Feld
Okonom / ehem.
Wirtschaftsweiser |
Universitat Freiburg

Gerald Fitz
CEO | Haberkorn

Oliver Gassmann
Okonom | HSG St.
Gallen

Florian Heindl
CFO | FACC

Gerhard Humpeler
CFO | Blum

Richard Kueng
Professor am
Department Head of
Quantum Computing,
JKU
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Christoph Loos
Prasident des
Verwaltungsrats |
Hilti AG

Beatrix Praeceptor
CEQO | Greiner
Packaging

Torsten Philipp
CEO | Geislinger

Walter Riess
CFO | Lasselsberger

Helmut Ritter
Partner | BearingPoint
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Speqker Line-Up (vorldufig)

CEOS & CFOS

Monika Rosen |
Borsenexpertin & VP
der Osterreichisch-

Thomas D. Trummer

Peter Schentl " i
eter schentler Direktor | Kunsthaus

Partner | Horvath

Amerikanischen Bregenz
Gesellschaft
Moderation
Norbert Michael Nikbakhsh
Dieter Schatz Schrottmeyer Wirtschaftsjournalist,
CFO | Loaker Partner | Griinder & Host des
LeitnerLeitner Investigativ-Podcast
.Die Dunkelkammer*
Partner des CEO-CFO Forums Bodensee
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Themen-Highlights 2027

D Neue Geopolitik — Neue Geodkonomie:
Analysen und Perspektiven zur globalen Grol3wetterlage
mit Fokus auf USA - BRICS - Europa

Im Gesprdch: Lars P. Feld, Okonom, Walter Eucken Institut,
ehem. Vorsitzender der Wirtschaftsweisen

D Strategische Fiihrung in der Transformation

Impuls: Oliver Gassmann, Professor
Universitat St. Gallen

D Die Transformation der Hilti AG

Im Gesprdch: Christoph Loos,
Prasident des Verwaltungsrats, Hilti AG

D Geo-Update
mit Blick auf das ndchste, andere Wachstum

Stephan A. Jansen, Okonom, Karlshochschule Karlsruhe

P Wake-up Call
Update Borsen- und Kapitalmarkte

Monika Rosen, Borsenexpertin,
Vizeprdsidentin der Osterreichischen-Amerikanischen Gesellschaft

P Quantentechnologie: The Next Level of Disruption

Von Quantum Computing bis Sensorik: Potenziale, Anwendungen und
Auswirkungen far Unternehmen. Wo Quantentechnologie neue Chancen
schafft und Unternehmen vor neue Herausforderungen stellt. Was steckt
wirklich dahinter und welche Relevanz hat die Technologie fur Unternehmen?

Univ-Prof. Richard Kueng, Professor
Department Head of Quantum Computing, JKU




Ruckblick 2026

The inaugural CEO | CFO Forum in Bregenz brought
together business leaders from Austria‘s west and the
entire Bodensee region. | truly enjoyed the inspiring
exchange of insights with managers from diverse local
champions. Valerie Brunner, RBI

Inspirierende Vortragende, fihrende Unternehmen der
Bodensee-Region und viel Gelegenheit zum Gedanken-
austausch. Ein perfektes Format flr die Themen unserer
Zeit. Peter Brezinschek, Selbstandiger Finanzanalyst,
ehem. Chefanalyst von Raiffeisen RESEARCH

Zwei Tage CEO | CFO Forum Bodensee 2025 in Bregenz
mit spannenden Panels, wertvollen Gesprdchen,
intensivem Austausch und guter Vernetzung liegen hinter
mir. Gerhard Pichler und sein Team bei Business Circle
haben wieder eine wunderbare Konferenz auf die Beine
gestellt, die Inspiration und Wissensaustausch perfekt
kombiniert hat. Naturgemaf3 standen die aktuellen
wirtschaftlichen, sozialen, digitalen und geopolitischen
Herausforderungen ganz stark im Mittelpunkt.

Michael Dessulemoustier-Bovekercke, Forvis Mazars
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Themen-Highlights 2027

Kapitalallokation, technologischer Wandel und
Entscheidungen unter Unsicherheit

Kapital wird langfristig gebunden, Technologien entwickeln sich in immer kirzeren Zyklen und Informationen verdandern
sich nahezu in Echtzeit. Wie verdndert Kl die Grundlagen strategischer Investitionsentscheidungen — und wie gelingt
es Unternehmen, trotz wachsender Unsicherheit Kapital richtig einzusetzen, Chancen zu erkennen und technologische
Maoglichkeiten mit unternehmerischer Urteilskraft und Verantwortung zu verbinden?

Wo investieren: Standort- und Investitionskompass 2027

Neue Spielregeln fur Unternehmen: Aktuelle Entwicklungen zum Investitionsstandort — USA, China, Indien, Europa

Handel, Zolle, Rohstoffe, Lieferketten und Technologie werden zu Instrumenten strategischer Macht. Was bedeutet die
neue Weltordnung fir Mdrkte, Standorte und Investitionsentscheidungen?

Wo entsteht die ndchste Wertschopfung?

Vom bestehenden Geschdft zum ndchsten Ertragsmodell. Kl als kiinftiger Wertschopfungshebel: Kinstliche Intelligenz
verandert zunehmend Strategieentwicklung, Kundenzugang und Geschaftsmodelle

Defense, Quantum, Space, Robotics und neue industrielle Okosysteme: Welche Technologien entwickeln sich zu relevan-
ten Markten und welche Chancen entstehen daraus fir Europas Unternehmen?

M&A unter neuen geopolitischen Spielregeln

Wachstum durch Akquisitionen — wo liegen Chancen, wo steigen die Risiken?

Wie verdndern geopolitische Machtverschiebungen, wirtschaftliche Fragmentierung und neue Standortstrategien den
M&A-Markt? Welche Unternehmen sollten jetzt zukaufen, welche Mdrkte bieten Potenzial — und was entscheidet Gber
erfolgreiche Transaktionen?
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Themen-Highlights 2027

D The Economics of Al — Was darf Intelligenz kosten?

Al wird zunehmend zum Kostentreiber in Unternehmen. Welche Intelligenz braucht ein Unternehmen fir welche Aufga-
be — und was darf sie kosten? Wie sichern CEOs und CFOs die Wirtschaftlichkeit von Kl zwischen Produktivitdtsgewinn,
Skalierung und steigenden Infrastrukturkosten?

D Das Leadership-Dilemma: Transformation und Wachstum

Wie sich Zielkonflikte zwischen Nachhaltigkeit, Regulierung und Wettbewerbsfdahigkeit erfolgreich steuern lassen.

D Auf dem Weg zum autonomen Unternehmen

Kl-Agenten, neue Organisationsmodelle und die Verantwortung fir den Menschen

Wo schaffen KI-Agenten und Forward Deployed Engineers (FDEs) bereits messbaren Mehrwert — und wie verdndern sie
Prozesse, Fihrung und Personalbedarf? Wie verbinden Unternehmen Produktivitdtsspringe und Wettbewerbsfdahigkeit
mit ihrer sozialen Verantwortung?

D Steuer-Update
Hot Topics im Bereich Tax fir den CEO & CFO

Verrechnungspreise, inbes. Cash Pool, Konzernumlagen; CbCR, Pillar I, Internationale Steuern / Auslegung von internati-
onalen Abkommen; GrESt bei Konzernumstrukturierungen




