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Pflege-Management Forum

Herzlich willkommen

DAS PFLEGE-MANAGEMENT FORUM

Seit 19 Jahren bringt das Pflege-Management Forum Fuhrungskrafte aus Akut-, Langzeit- und mobiler Pflege
zusammen und schafft Raum fur Austausch, Vernetzung und neue Perspektiven. Als etablierte Plattform des
Pflege-Managements verbindet es die unterschiedlichen Bereiche der Versorgung, fordert den Dialog innerhalb
der Profession und schafft eine Schnittstelle zum Gesundheits- und Sozialwesen. Was dabei im Mittelpunkt
steht, ist heute wichtiger denn je: Pflege gemeinsam weiterdenken, Verantwortung tbernehmen und
Veranderung aktiv gestalten.

Von der Frage nach dem Wert der Pflege Uber Verantwortung und Gestaltung hin zur Frage nach ihrer
Wirksamkeit: In den vergangenen Jahren hat sich das Pflege-Management Forum mit zentralen Zukunftsfragen
der Profession auseinandergesetzt. 2025 stand der Wert der Pflege im Mittelpunkt, 2026 die Frage nach Macht
und Ohnmacht im Pflege-Management und der Anspruch, mehr zu gestalten, statt zu verwalten und
Verantwortung zu leben.

2027 richten wir den Blick darauf, was aus Verantwortung und Gestaltung entstehen kann: auf konkrete
Wirkung, nachhaltige Verdnderung und die Frage, wie Pflege ihre Zukunft aktiv mitpragt.

Die Wirksamkeit der Pflege. Mehr gestalten. Mehr bewegen. Mehr bewirken.

Das Gesundheits- und Sozialwesen befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Fachkréftemangel, steigende
Anforderungen, begrenzte Ressourcen, neue Versorgungsmodelle, Digitalisierung und Kl veréndern die
Rahmenbedingungen, unter denen Pflege geflhrt und gestaltet wird. Umso wichtiger ist die Frage: Was kann
Pflege bewirken und wie kdnnen Flhrungskrafte diese Wirkung gezielt entfalten?

Wir richten den Blick auf das, was Pflege bewegt, auf ihre Potenziale und auf die Mdglichkeiten, Veranderung
aktiv zu gestalten. Im Mittelpunkt stehen Flhrung, neue Kompetenzmodelle, innovative Versorgungsformen,
Technologie, Organisation und konkrete Wege, wie aus Ideen nachhaltige Veranderung wird.

Denn Pflege ist nicht nur Teil der Verdnderung; sie kann Verdnderung gestalten und Wirkung entfalten.

Wir freuen uns, Sie beim 19. Pflege-Management Forum am 11./ 12. Mdrz 2027 begrif3en zu durfen,
gemeinsam Perspektiven zu diskutieren, Erfahrungen auszutauschen und die Zukunft der Pflege wirksam
mitzugestalten.

Nefize Can Gerhard Pichler
Senior Projektleiterin CEO & Initiator




Pflege-Management Forum 2027

Themen-Highlights

DIE WIRKSAMKEIT DER PFLEGE

P Morning Briefing
Zukunfts-Dialog: PFLEGE trifft POLITIK

Konstruktiver Austausch Uber den Stellenwert und Reformbedarf der Pflege
im Gesundheits- und Sozialsystem — und Uber ihre Rolle in einer modernen,
integrierten Versorgung.

Bundesministerin Korinna Schumann, BMASGPK

D IMPULS
Woas Pflege erreicht hat. Was Pflege ausmacht. Was jetzt vor ihr liegt.

Uber das Besondere einer Profession und ihren Anspruch auf eine
gestaltende Rolle im Gesundheitswesen

Prof. Giovanni Maio, Universitat Freiburg

Q&A und Gesprdch mit Karin Bauer

A
P PANEL

Aus eigener Starke: Was Pflege erreicht hat und was jetzt moglich werden muss

FUhrungskrafte aus Akut-, Langzeit- und mobiler Pflege reflektieren aus ihrer persénlichen Perspektive:

e Was hat sich in den vergangenen Jahren tatsachlich verandert?

e Worauf kénnen wir als Profession stolz sein?

e Wo haben wir an Kompetenz, Verantwortung und Eigenstandigkeit gewonnen und wo mussen wir jetzt selbstbewusster
Position beziehen?

Karin Bauer redet Klartext

mit Monika Wild, vorm. Leiterin der Pflege und Betreuung, Rotes Kreuz
Margareta Bruckner, Pflegedirektorin, Barmherzige Bruder, Salzburg
weitere Pflegedirektor:innen in Abstimmung

D IMPULS
Perfektion und Exzellenz: Transformation aus der CEO-Perspektive

Menschen befdhigen. Veranderung ermoglichen. Wirkung entfalten.

e Wie Fuhrung die richtige Balance zwischen hohen Ansprichen, Pragmatismus und Umsetzung findet
e Technologien wirksam in die Praxis bringen
Markus Schwarz, CEO, Charleston Holding




Pflege-Management Forum 2027

Themen-Highlights

D IMPULS PFLEGE IN POLITIK UND OFFENTLICHKEIT
»It’s the media, stupid”
Mehr Sichtbarkeit. Mehr Einfluss. Mehr Wirkung.

e ,Wirkungsvolle Kommunikation beruht auf der Fahigkeit zum Perspektivenwechsel*
Im Dialog mit Helmut Spudich, freier Journalist, Autor und Mitgrinder der
Kommunikationsagentur Everything Media

P RECHTSUPDATE

e 30 Jahre GuKG: Berufsrecht im Wandel der Zeit
e Ausbildungs- und Spezialisierungs-Verordnungen Spezialisierungen
e Zusammenarbeit und Vergleich mit anderen Gesundheitsberufen

Michael Halmich, Jurist und Ethikberater, FORUM Gesundheitsrecht

D FINAL INSPIRATION
Mut oder Wahnsinn? Unsere inneren 5 Weltwunder

Beyond Limits — Du schaffst, was Du willst!

e Ziele klar definieren und konsequent verfolgen

o Die Kraft der Gedanken: Wie sie Leistung und Verhalten beeinflussen
e Visionen, Ziele und Werte als innerer Kompass

e Mentale Stdrke als Schltssel zum Erfolg

Wolfgang Fasching, Extremsportler, Bestseller-Autor & Mentalcoach

VERTIEFENDE PARALLELE FACHFOREN

FACHLICHE THEMEN (AKUT / LANGZEIT / MOBIL)

D Versorgung neu denken — sektorenubergreifend und patientenzentriert

Zwischen Rollenverstdndnis, Kompetenzverteilung und Zusammenarbeit: Wie kénnen Gesundheitsberufe ihre Starken
blndeln, um Patientiinnen bestmaoglich und im Sinne des Versorgungsauftrags zu begleiten?

D Best Practice ANP: Pflegekompetenzen wirksam einsetzen: Rollen scharfen,
Potenziale entfalten, Zusammenarbeit starken.

D Innovation braucht Wirkung: Qualitat im NQZ? Von der Strukturqualitat zur
Lebensqualitat

D Best Practice Langzeit & Akut Pflege: Wie kdnnen demografische zukulnftige
Entwicklungen zueinander finden?



Pflege-Management Forum 2027

Themen-Highlights

LEADERSHIP / CHANGE MANAGEMENT / EMPOWERMENT / NEW WORK

D Leadership in Verdnderung: Fliihrung und Selbstfihrung als Schliisselkompetenz

o Pflege-Fuhrungskrdfte fihren heute unter Bedingungen permanenter Verdnderung: Kostendruck, Personalmangel, poli-
tische Unsicherheit, Generationenwechsel, Digitalisierung, neue Rollenbilder und steigende Erwartungen.

o Gefragt ist ein neues FUhrungsverstandnis: entscheidungsstark, kommunikativ, pragmatisch, resilient und technologisch
kompetent. Leadership wird zur Schltisselkompetenz, um Orientierung zu geben, Veranderung zu ermdglichen und Teams
handlungsfdhig zu halten.

D Fihrung & Selbstfihrung

Wie gelingt gute Zusammenarbeit? Wie bleiben Fihrungskrafte und Teams auch unter Druck handlungsfahig?

D Transformation, Disruption & Technologieoffenheit

Wie kdnnen Fuhrungskrdfte Kl sinnvoll einsetzen, um Menschen zu entlasten und bessere Entscheidungen zu treffen?

D Verdnderungsbereitschaft & Zukunftskompeten

e Fdhren im permanenten Wandel: Orientierung geben und Zukunft gestalten
e Wie entsteht Lust auf Veranderung? Welche Kompetenzen brauchen Fihrungskrdafte, um heute Entscheidungen fr
morgen zu treffen?

D Interprofessionalitdt und personliche Resilienz

Wie gelingt Zusammenarbeit im Team und wie kann die eigene Stabilitat im Berufsalltag gestarkt werden?

D Entscheidungen verstehen, Systeme beeinflussen

Medienprdasenz: Wie wird Pflege sichtbarer und wie kénnen Fihrungskrafte Medien gezielt als Plattform nutzen?

JETZT

TICKET
SICHERN

IHRE TEILNAHME

Pflege-Management Forum 11./ 12. Marz 2027, Wien

Teilnahmegebuhr (exkl. MwSt.) fur

Vertreter:innen der Pflege aus dem Gesundheits- und Sozialwesen EUR 790
Berater:iinnen und Losungsanbieter EUR 1.690

Kontakt & Anmeldung: businesscircle.at/pflege
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Themen-Highlights

INTERNATIONALE PERSPEKTIVEN

D Best Practice Schweiz

DIGITALISIERUNG & TECHNOLOGIE &Kl

D KiI, Digitalisierung und Automatisierung: Entlastung statt Zusatzbelastung

e Technologie darf nicht als weiteres Projekt ,on top" erlebt werden. Sie muss dort ansetzen, wo sie wirklich entlastet:
Dokumentation, Planung, Steuerung, Kommunikation, Qualitatssicherung und Entscheidungsunterstitzung.

» Welche digitalen Lésungen schaffen tatséchlich Zeit, Sicherheit und bessere Versorgung und welche bleiben nur
technologische Versprechen?

D Konkrete Use Cases aus der Praxis

D Digitale Transformation und der Gesamtnutzen fir das Pflegemanagement

Partner des Pflege-Management Forums 2027
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Die Expert:innen
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Everything Media
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