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Introducao

O Programa de Monitoria no Ensino Superior é uma
iniciativa académica abrangente que visa apoiar todos o0s
estudantes de graduacdo da Afya em seu processo de
aprendizado, incluindo aqueles que estdo na etapa de
internato em Medicina. Este programa nao apenas oferece
suporte adicional em disciplinas complexas, mas tambéem
promove o0 desenvolvimento das competéncias
pedagdgicas dos monitores. Ao fomentar um ambiente de
colaboracdo e aprendizado muatuo, o programa permite
gue 0Ss monitores aprimorem suas habilidades de
lideranca e comunicacdo. Além de ser uma ferramenta
essencial para melhorar o desempenho académico e
reduzir as taxas de reprovacdo, o programa garante a
inclusdo de todos os alunos no processo de ensino e
aprendizagem, contribuindo para a formacdo de futuros
educadores mais capacitados e engajados.
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Objetivos

Desenvolver Competéncias Docentes: Capacitar 0s
alunos monitores em aspectos essenciais como
lideranca, comunicacéo eficaz e praticas didaticas
inovadoras.

Apoio Pedagdgico: Proporcionar suporte adicional
a estudantes em disciplinas desafiadoras,
melhorando sua compreensédo e desempenho

Aprendizado Colaborativo: Criar um ambiente onde
alunos e monitores se envolvam ativamente,

promovendo o aprendizado mutuo.

Recuperacdo de Gaps de Aprendizagem: ldentificar
e abordar lacunas no conhecimento dos alunos,
garantindo que todos tenham acesso as
ferramentas necessarias para Seu progresso
académico.

Melhoria da Retencdo Académica: Aumentar a
retencdo e o desempenho académico, reduzindo
as taxas de reprovacao e abandono.
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Publico-Alvo

O Programa de Monitoria esta destinado a dois
grupos principais:

« Alunos Monitores: Estudantes com excelente
desempenho académico que desejam atuar como
tutores e mediadores do aprendizado, visando sua
introducdo a docéncia e ao desenvolvimento de
habilidades pedagogicas essenciais.

* Alunos Monitorados: Estudantes que buscam
aprimorar seu entendimento de contetddos
especificos, recebendo apoio pedagoégico e
desenvolvendo competéncias académicas por
meio de um acompanhamento especializado.
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Disciplinas Objeto de Monitoria

As disciplinas que serdo objeto de monitoria
poderdao ser indicadas pelos docentes, pela
coordenacdo de curso e/ou pelo Nucleo de
Experiéncia Discente (NED). A selecdao das
disciplinas sera baseada em uma analise criteriosa e
na identificacdo de oportunidades que atendam as
necessidades dos discentes. Esse processo visa
garantir que as disciplinas mais desafiadoras e que
demandam maior suporte pedagogico sejam
priorizadas. Para disciplinas em que os alunos sao
divididos em pequenos grupos, cada monitor sera
responsavel por um, no maximo dois grupos de
alunos. Essa estrutura visa garantir um
acompanhamento mais proximo e eficaz, permitindo
gue o0s monitores oferecam um suporte mais
personalizado e adequado as necessidades
especificas de cada grupo.
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Disciplinas com Conteudos
Integrados

As disciplinas que possuem conteudos integrados,
ou seja, aquelas que combinam diferentes areas do
conhecimento em um Unico modulo ou curso,
exigem uma abordagem diferenciada na selecdo e
atuacao dos monitores. Os monitores selecionados
para essas disciplinas devem demonstrar
proficiéncia nas diferentes areas do conhecimento
gue compbem a disciplina. Além disso, deverao
participar de formacdes especificas que abordem
metodologias de ensino integradas e estratégias
para lidar com a interdisciplinaridade. Essa
abordagem visa garantir que 0s monitores estejam
bem preparados para oferecer um suporte eficaz e
integrado aos alunos.



Estrutura e Carga Horaria do
Programa

Para o curso de Medicina, a dedicacdo minima serd de 12
horas semanais.

Cada monitor devera dedicar, no minimo, 12 horas semanais,
distribuidas da seguinte forma:

e 8 horas (minimo): Atendimento direto aos alunos
monitorados, incluindo tutoria, esclarecimento de dudvidas e
suporte em atividades préticas e teoricas.

4 horas (minimo): Estudo autodirigido, preparacdo de
materiais, reunibes com o professor da disciplina e
participacdo em cursos de formagao, desenvolvimento
profissional e mentoria.

Para o0s outros cursos , a carga horaria minima de dedicacéo
sera de 8 horas semanais, distribuidas da seguinte forma:

e 6 horas (minimo): Atendimento direto aos alunos
monitorados, incluindo tutoria, esclarecimento de dudvidas e
suporte em atividades préticas e teoricas.

e 2 horas (minimo): Estudo autodirigido, preparacdo de
materiais, reunibes com o professor da disciplina e
participacdo em cursos de formacgao, desenvolvimento
profissional e mentoria.
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Critéerios e Processo de Selecao
dos Monitores

Ao candidato aprovado no processo seletivo do programa de monitoria
Unitpac/Afya, compete:

Académicos monitores devem auxiliar os alunos no seu
desenvolvimento de competéncias cognitivas e técnicas;

Cumprir pontualmente os horarios de monitoria estabelecidos no inicio
do semestre;

Cumprir (04) horas/semanais de atividades presenciais e (02)
horas/semanais de atividades n&o presencial, a serem combinadas
com o coordenador/professor, totalizando (06) horas semanais;

Zelar pela conservacéo dos equipamentos de todo Centro Universitario,
assim como relatar os acontecimentos que vierem a ser do seu
conhecimento e que culminaram nos problemas apresentados;

Devera atender os académicos das disciplinas que presta atendimento,
nas seguintes formas:

Retiradas de duvidas, auxiliar na execucdo de préaticas/procedimentos,
estudos dirigidos ou em grupo, nos laboratérios e em sala de aula;
Zelar pelo nome da Instituicéo;

Elaborar atividades pedagégicas ativas, sob orientacdo do professor
responsavel, com o objetivo de auxiliar na conducédo das monitorias;
Construir boa relacdo com professor e académicos visando o
desenvolvimento da aprendizagem;

Participar e apresentar trabalhos em encontros, congressos, participar
ativamente da vida académica;

Gerar relatorios ao professor sobre o desempenho e necessidades dos
académicos.
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Vantagens e beneficios do
académico monitor

e

A monitoria € uma oportunidade para os académicos de
desenvolver e compartilhar suas habilidades e competéncias
praticas e cientificas, além de agregar valor ao curriculo
profissional € um exercicio para a carreira docente.

Psicopedagogo disponivel para planejamento de aulas e
monitorias.

Incentivo na melhoria do processo ensino-aprendizagem,
favorecendo a cooperacéo entre académicos e docentes;
Oportunidade de complementacdo e aprofundamento de
conteudos nas disciplinas cursadas;

Complemento curricular e profissional;

Porta de entrada para o0s processos seletivos das
especializagdes, mestrados e doutorados.

Certificacdo de horas complementares.
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Atribuicles do professor responsavel
pela monitoria: Aos professores

Os monitores serdo selecionados através de um processo
detalhado e competitivo, dividido nas seguintes etapas:

1. Liberacdo do Edital: O edital informard as disciplinas,
modulos e/ou atividades disponiveis para monitoria, a carga
horaria minima da dedicacdo, os requisitos para candidatura
e 0 cronograma do processo seletivo. Este edital devera ser
publicado com antecedéncia de 45 a 60 dias antes do inicio
do processo seletivo.

2. Inscricdo: Os interessados deverdao se inscrever
apresentando seu historico académico, curriculo e/ou uma
carta de motivagcdo. Documentos complementares poderéo
ser solicitados conforme a necessidade e as diretrizes
especificadas em edital.

3. Processo Seletivo: Avaliagao do desempenho académico,
analise do curriculo e/ou entrevistas ou testes cognitivos e/ou
praticos.

4. Divulgagdo dos Resultados: A lista de monitores
selecionados serd publicada de acordo com o cronograma
estabelecido no edital.

5. Certificagdo final: Apés validacéo final realizada pela NED,
os dados dos alunos monitores que concluiram com éxito o
programa de monitoria deverdo ser enviados a
PROPPEXI/COPPEXI para produgéo da certificagao oficial.
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Requisitos para Candidatura ao
Programa de Monitoria

» Estar regularmente matriculado no curso e ja ter
cursado com aprovacdo a disciplina objeto de
monitoria.

» Ter disponibilidade para cumprir a carga horaria
semanal indicada em edital e participar das
formacOes oferecidas.

* Demonstrar habilidades interpessoais e interesse
em atuar como facilitador do aprendizado.
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Deveres e Responsabilidades
dos Monitores

Os monitores  selecionados terdo as  seguintes
responsabilidades:

o Gestdo da Agenda de Atendimento: Definir e divulgar os
horarios de atendimento aos alunos, garantindo uma
rotina organizada e eficiente. E fundamental estabelecer
um canal de comunicacdo aberto para que os alunos
possam agendar atendimentos individuais quando
necessario.

« Apoio na Producdo de Conteudo: Facilitar a criacdo de
materiais de apoio, como resumos, listas de exercicios e
outros recursos complementares, alinhados aos objetivos
de aprendizagem da disciplina e que estimulem a
aprendizagem ativa.

« Desenvolvimento de Atividades Pedagdgicas:
Proporcionar atividades diversificadas que cumpram suas
funcdes pedagogicas, incluindo trabalhos em grupo,
discussdes, estudos de caso e exercicios praticos. Essas
abordagens metodologicas devem ser adequadas ao
modulo ou disciplina, promovendo uma aprendizagem
efetiva e significativa.

» Alinhamento com Objetivos de Aprendizagem: Assegurar
que as discussdes nas sessbes de monitoria estejam sempre
em conformidade com o0s objetivos de aprendizagem
estabelecidos para a disciplina.
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Controle de Presenca: Manter um registro preciso da
presenca dos alunos nas sessfes de monitoria, permitindo
um acompanhamento continuo da participacdo. Os
monitores devem identificar padrdes de frequéncia e relatar
dificuldades que os alunos possam estar enfrentando,
possibilitando intervengdes oportunas.

Colaboracdo com Professores: Participar ativamente das
reunidbes de acompanhamento e orientagdo com o
professor da disciplina, contribuindo para o alinhamento
das atividades de monitoria e garantindo a coesao entre as
metodologias de ensino.

Feedback e Avaliagcdo Continua: Implementar um sistema
de feedback que permita aos alunos expressar suas
opinides sobre as sessbes de monitoria. Os monitores
devem utilizar essas informagbes para ajustar suas
abordagens e aprimorar continuamente a experiéncia de
aprendizagem dos alunos.

Participagdo em Cursos de Formacdo e Mentoria:
Participar obrigatoriamente dos programas de formacao
oferecidos pelo Nucleo de Experiéncia Discente (NED),
garantindo a certificacdo complementar e aproveitando as
oportunidades de mentoria.
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Regras sobre Faltas e
Cumprimento da Agenda

Os monitores devem cumprir integralmente a agenda de
atividades estabelecida para o programa. No entanto, em
casos excepcionais, a auséncia podera ser justificada,
desde que siga as seguintes orientacoes:

 Faltas Justificadas: Apenas faltas relacionadas a
cuidados de saude e com apresentacdo de atestado
médico serdo aceitas como justificativas. Qualquer
auséncia que nado seja devidamente justificada sera
contabilizada como falta injustificada.

 Alteracdo da Agenda: Mudancas na agenda de
atendimento devem ser previamente aprovadas pelo
professor da disciplina, e a notificagdo sobre essa
alteracdo deve ser feita com, no minimo, 72 horas de
antecedéncia. A comunicacdo deve incluir tanto o
professor quanto os alunos monitorados.

 Faltas Injustificadas: Acumulo de faltas nédo justificadas
poderd acarretar adverténcias formais e, em casos
reiterados, levar ao desligamento do monitor do programa.
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Deveres dos Professores Responsaveis pela
Monitoria, Coordenacao de curso e/ou
Coordenacao de Eixo local.

Os professores responsaveis pelas disciplinas com
monitoria terdo o papel fundamental de orientar e
supervisionar 0s monitores. Suas responsabilidades
incluem:

 Supervisao das Atividades: Acompanhar o
desempenho do monitor nas atividades de atendimento
e nas praticas pedagodgicas.

* Reunibes Regulares: Realizar reunibes periodicas
com 0s monitores para discutir o andamento das
atividades, oferecer feedback e ajustes necessarios.

* Avaliagdo do Monitor: Avaliar o desempenho do
monitor com base em critérios como pontualidade,
comprometimento, qualidade do atendimento e
feedback dos alunos monitorados.

UNITPAC Afya 15



Mentoria para Monitores do Ensino Superior: A mentoria para
monitores do ensino superior € um programa estruturado que visa
apoiar o desenvolvimento docente desses alunos, proporcionando
orientacbes e recursos que aprimorem suas habilidades
pedagogicas. A mentoria sera realizada pelo NAPED e, no caso
do curso de Medicina, as atividades serdo desenvolvidas em
parceria com o coordenador do eixo. O foco da mentoria inclui:

1. Desenvolvimento de Competéncias Docentes: Orientacao
sobre praticas pedagodgicas eficazes, incluindo o uso de
metodologias ativas, planejamento de aulas e estratégias de
avaliacao.

2. Apoio na Identificacdo de Necessidades dos Alunos:
Capacitacdo para reconhecer e atender as diferentes
necessidades dos alunos, promovendo um ambiente de
aprendizado inclusivo e acolhedor

3. Articulacdo de Contetdos: Ajuda na organizacdo e na
articulagédo dos conteudos curriculares, favorecendo a integracao
entre teoria e pratica e promovendo uma aprendizagem mais
significativa.

4. Preenchimento de Lacunas de Aprendizado: Identificacdo de
areas em que os alunos possam ter dificuldades e
desenvolvimento de estratégias para superar essas barreiras,
garantindo que todos possam avancar em sua trajetoria
académica.

5. Feedback e Reflexdo: Proporcionar um espacgo seguro para que
os monitores refltam sobre suas experiéncias, recebendo
feedback construtivo que contribua para seu crescimento pessoal
e profissional
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Gestao de Conflitos

O Nucleo de Experiéncia Discente (NED) sera
responsavel por mediar conflitos que possam surgir
no decorrer do programa, garantindo que as
situacOfes sejam tratadas com imparcialidade e
buscando solucbes que promovam o bem-estar de
todos os envolvidos. O processo sera dividido em
trés etapas:

1. Identificagdo do Conflito: O monitor ou aluno
monitorado devera relatar o problema ao NED,
detalhando o ocorrido.

2. Mediacdo: O NED ouvira todas as partes
envolvidas, promovendo um dialogo aberto para
entender a situacao e propor solugdes.

3. Acompanhamento: Apos a mediacdo, o NED
implementara acdes corretivas e acompanhara a
situacdo para garantir que o problema foi resolvido.
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Motivos para Desligamento e
Cancelamento do Programa

O desligamento de um monitor podera
ocorrer nos seguintes casos:

* Monitor: Faltas injustificadas, desrespeito as
normas do programa ou ética profissional, e
nao cumprimento das atividades
estabelecidas. Antes do desligamento, o NED
realizard uma mediacado para tentar resolver
0 problema. Caso o comportamento persista,
o desligamento sera formalizado com um
prazo minimo de 15 dias de antecedéncia.
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CONDICOES PARA AFASTAMENTO DE ALUNOS
MONITORADOS: PRESERVANDO UM ESPACO
EDUCATIVO SAUDAVEL

Caso o0 aluno monitorado nao colabore
com o ambiente de aprendizagem,
fomente uma atmosfera hostil ou
atrapalne o andamento da monitoria,
podera ser convidado a n&o participar
mais das atividades do programa,
visando preservar um ambiente educativo
saudavel e produtivo para todos os
envolvidos.
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DA RENOVACAO

A renovacdo de monitores € permitida apenas 1
(uma) vez, apos esse periodo ndo sera permitido
solicitar a renovacao, sendo obrigatério o monitor
participar do processo seletivo para concorrer a
vaga novamente.

Para a solicitacao de renovacdo de monitoria
segue:

1.E de responsabilidade do  professor
responsavel solicitar a monitoria via formulario
eletronico que passara por aprovacdo da
coordenacao de curso;

2.Para renovacao, o monitor deve ter participado
do processo seletivo de monitores do semestre
anterior;

3.0 monitor deve esta devidamente matriculado,
para ter a monitoria renovada,;

4. A solicitacao de renovacdo de monitoria deve
ser feita no periodo estabelecido no edital;

14.5. Apos aprovacado do NED, o monitor deve
realizar a atualizacdo do cadastro do semestre,
através do formulario eletrénico disponibilizado
pelo NED.
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DO CADASTRO

« A vaga de monitoria na disciplina
desejada sO sera efetivada apos
realizacao do cadastro no ned, tanto
para novos monitores quanto para a
renovacao.

e O cadastro é realizado todo semestre;
A néo realizacdo do cadastro, consiste

desisténcia e a vaga € disponibilizada
para outro candidato na lista de espera.
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AVALIACAO DE MONITORES

A AVALIACAO DO MONITOR NO SEMESTRE

SERA REALIZADO APOS O ENCERRAMENTO
DAS ATIVIDADES:

O MONITOR SERA AVALIADO DE DUAS
MANEIRAS:

« PELO PROFESSOR RESPONSAVEL
e PELOS ALUNOS MONITORADOS

QUE RESPONDEM PERGUNTAS SOBRE A
MONITORIA MINSITRADA.
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CONCLUSAO

O Programa de Monitoria no Ensino Superior € uma
iniciativa fundamental para promover a qualidade do
ensino, melhorar o desempenho académico e
proporcionar uma experiéncia de aprendizado
colaborativo entre alunos e monitores.

Ao incentivar o desenvolvimento de competéncias
académicas e pessoais, 0 programa contribui para a
formacao de estudantes mais preparados e
engajados.

A participagcdo no programa exige compromisso e
responsabilidade tanto dos monitores quanto dos
alunos monitorados, além de um acompanhamento
atento por parte dos professores. O apoio do Nucleo
de Experiéncia Discente (NED), especialmente na
gestao de conflitos e mediagcao, garante um ambiente
saudavel e inclusivo.

Com a correta implementacdo e adesdo as regras
estabelecidas, o programa se torna um espaco de
crescimento mutuo, onde o0 conhecimento é
construido de forma colaborativa, beneficiando toda a
comunidade académica.
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