Till samtliga fordringsagare i Brédernas Nordstan AB, 559295-7459

REKONSTRUKTIONSPLAN MED FORSLAG PA SKULDUPPGORELSE OCH
REKONSTRUKTORENS BERATTELSE

1 BAKGRUND

Brodernas Nordstan AB, 559295-7459 med adress Ostermalmstorg 5, 114 42 Stockholm
("Bolaget”) inledde foretagsrekonstruktion, enligt lagen (2022:964) om foéretagsrekonstruktion
("FrekL”), den 17 oktober 2024 efter beslut av Stockholms tingsratt, varvid advokat Lars-Henrik
Andersson férordnades till rekonstruktér. Arendebeteckning hos tingsratten ar A 18335-24.

| den underrattelse som tillstallts Bolagets fordringsagare anges narmare information om
Bolagets verksamhet och de atgarder som vidtagits under arbetet med rekonstruktionen, vilket
ocksa kommer redogodras for narmre i rekonstruktérens berattelse. Den 12 november 2024 holl
Stockholms tingsratt ett borgenarssammantrade dar det beslutades att rekonstruktionen skulle
fortsatta.

Bolaget far harmed avge nedan rekonstruktionsplan, innefattande forslag pa skulduppgorelse,
och rekonstruktorens berattelse, bilaga 1.

2 REKONSTRUKTIONSATGARDER

De atgarder som vidtagits under rekonstruktionen for att komma till ratta med Bolagets
ekonomiska svarigheter och sdkerstdlla att verksamheten kan fortsatta har i flera avseenden
redan verkstdllts av Bolaget under rekonstruktionen och redogoérs for sarskilt i bilagd
rekonstruktorsberattelse. Atgarderna har genomforts i samordning med 6vriga koncernbolag
som ar under rekonstruktion, daribland koncernmodern Brodernas TopCo AB, 559302-6205,
moderbolaget Brodernas Group AB, 559083-8073 ("Brodernas Group”) och 44 dotterbolag.

Atgarderna har framst bestatt i att se 6ver Bolagets samt koncernens samtliga kostnader, varvid
flertalet av verksamhetens hyreskontrakt har omférhandlats, Bolagets driftkostnader har
optimerats, likviditetsforbattrande atgarder vidtagits och effektiviseringsatgarder inforts.

Det langsiktiga arbetet pagar stiandigt och kommer att fortsatta efter genomférd
foretagsrekonstruktion. For att framgangsrikt genomféra rekonstruktionen kommer dock en
rekonstruktionsplan med en skulduppgorelse med Bolagets borgenarer samt vissa ytterligare
rekonstruktionsatgarder att kravas.

3 GRUPPER OCH SKALEN FOR GRUPPINDELNINGEN SAMT PARTER SOM INTE BERORS

Enligt 4 kap. 3 och 5 §§ FrekL ska de parter som ar berérda av ett bolags forslag till
rekonstruktionsplan delas in i grupper. Under detta avsnitt presenteras skalen for
gruppindelningen, de sammanlagda vardena av fordringarna och rattigheterna i varje grupp (aven
genom bilaga), samt uppgifter om de fordringsdgare som inte berors av rekonstruktionsplanen
samt en redogorelse for varfor planen inte ska beréra dem.

For en fullstandig lista 6ver Bolagets fordringsdgare, se bilaga 2.



3.1 Oberorda parter

3.11 Arbetstagare

Under rekonstruktionen har de anstéllda i Bolaget inte paverkats annat dn att delar av deras
I6nekrav har ersatts av I6negarantin. Sedvanliga atgarder for att informera och samrada med
arbetstagarna har vidtagits. De arbetstagare som fortsatt ar anstallda i Bolaget ar oberdrda av
planen innebdrandes att deras sparade och intjanade semesterdagar innan rekonstruktionen inte
omfattas av nagon skuldnedskrivning. Dessa far behallas av respektive individ med syftet att
anvanda semesterdagarna som ledighet efter att rekonstruktionsplanen faststallts.

3.2 Berorda parter

3.2.1 Grupp 1 a) — Prioriterade fordringar - 12 § férmansrattslagen (1970:979) ("FRL”)

Gruppen innehaller de prioriterade fordringsdgarna Fora AB och Collectum AB med formansratt
enligt 12 § FRL.

Anledningen till att fordringsdgarna i gruppen berérs av planen ar de rekonstruktionsatgarder
som foreslas under punkt 4.1.1 nedan.

Gruppens fordringsdgare och totala fordran framgar av bilaga 2.

3.2.2 Grupp 2 — Fordringsdgare med offentligrattsliga fordringar

Gruppen innehaller endast staten genom Skatteverket med offentligrattsliga fordringar i form av
skattefordringar och regresskrav pa grund av utbetald I6negaranti.

Gruppindelningen foljer av lag.

Anledningen till att fordringsdgarna i gruppen berérs av planen ar de rekonstruktionsatgarder
som foreslas under punkt 4.1.2 nedan.

Gruppens fordringsdgare och totala fordran framgar av bilaga 2.

3.2.3 Grupp 3 — Oprioriterade fordringsdgare som inte ingari grupp 2 eller 4

Gruppen innehaller Bolagets samtliga fordringsdgare utan formansratt utom staten och
koncerninterna fordringsdgare. Gruppens fordringsagare specificeras i bilaga 2.

Fordringsdgarna i gruppen saknar formansratt och ar inte offentligrattsliga eller efterstallda och
utgor saledes enligt lag en egen grupp.

Anledningen till att fordringsdgarna i gruppen berérs av planen ar de rekonstruktionsatgarder
som foreslas under punkt 4.1.3 nedan.

Gruppens fordringsdgare och totala fordran framgar av bilaga 2.

3.24 Grupp 4 — Koncerninterna fordringsdgare

Gruppen innehaller koncerninterna fordringsagare vilka specificerats sarskilt i bilaga 2. Skalet till
gruppindelningen &r att fordringsdgarna saknar férmansratt men har ett sarskilt intresse i Bolaget
med tanke pa det bakomliggande dgarintresset. Nar beslutet att faststélla denna plan vinner laga
kraft skrivs dessa fordringar ned helt, som ett led i att kunna genomfoéra en framgangsrik
rekonstruktion. Fordringsdgarna i gruppen har saledes ett sarskilt intresse i saken som skiljer sig
fran fordringsagare i 6vriga grupper.

Anledningen till att fordringsdgarna i gruppen berérs av planen ar de rekonstruktionsatgarder
som foreslas under punkt 4.1.4 nedan.



Gruppens fordringsdgare och totala fordran framgar av bilaga 2.

3.2.5 Grupp 5 - Aktiedgare

Anledningen till att aktiedgaren berdrs av planen ar de rekonstruktionsatgarder som foreslas
under punkt 4.2.1 nedan.

Gruppindelningen foljer av lag.

Gruppens berérda parter framgar av bilaga 2.

4 REKONSTRUKTIONSATGARDER
4.1 Skulduppgorelse

411 Grupp 1 a — Prioriterade fordringsdgare —12 § FRL

Fordringsdgare i grupp 1 a) erhaller féljande:

Fordringsadgare ska erhalla full betalning for fordran (inklusive upplupen rédnta) vilken ar férenad
med férmansratt.

Betalning ska ske genom tva delbetalningar om 50 % vardera. Den forsta delbetalningen ska
goras omedelbart efter Ikrafttradandedagen (enligt definition i avsnitt 6 nedan) och den andra
delbetalningen ska goras inom tva manader efter lkrafttrddandedagen.

4.1.2 Grupp 2 — Fordringsdgare med offentligrattsliga fordringar

Fordringsagare i grupp 2 erbjuds att valja en av skulduppgorelserna nedan. Valet av dnskad
skulduppgorelse gors i samband med lamnande av fullmakt till rekonstruktéren att rosta for
planens antagande eller vid plansammantrade. Den borgenar som inte rostar eller inte gor ett val
i samband med att fullmakten [dmnas anses ha valt skulduppgorelse 2.

Skulduppgdrelse 1:

Betalning om 15 procent av fordrans kapitalbelopp jamte upplupen ranta per den 17 oktober
2024 i enlighet med betalningsplan enligt nedan. Betalning utgar inte for ranta upplupen efter
sagda datum. Procentsatsen nedan avser procentenheter av fordringsagares ursprungliga fordran
(exempel: om ursprungsfordran ar 100 kr utgér 1,5 procentenheter 1,5 kr). Betalningsdagar
nedan utgor sista dag for betalning. Intréffar betalningsdag pa I6rdag eller helgdag ska betalning
erlaggas nastfoljande vardag. Bolagets forhoppning ar att betala i en snabbare takt.

1 3 procentenheter Omedelbart efter Ikrafttradandedagen.
2 1,5 procentenheter Tre manader efter Ikrafttradandedagen.
3 1,5 procentenheter Sex manader efter Ikrafttradandedagen.
4 1,5 procentenheter Nio manader efter Ikrafttradandedagen.
5 1,5 procentenheter Tolv manader efter Ikrafttradandedagen.
6 1,5 procentenheter 15 manader efter lkrafttradandedagen.
7 1,5 procentenheter 18 manader efter Ikrafttradandedagen.
8 1,5 procentenheter 21 manader efter Ikrafttradandedagen.
9 1,5 procentenheter 24 manader efter Ikrafttradandedagen.




Skulduppgdrelse 2:

Betalning om atta procent av fordrans kapitalbelopp jamte upplupen ranta per den 17 oktober
2024. Betalning utgar inte for upplupen rédnta efter sagda datum. Betalning erldggs omedelbart
efter lkrafttradandedagen.

4.1.3 Grupp 3 — Oprioriterade fordringsdgare som inte ingar i grupperna 2 eller 4

Fordringsdgare i grupp 3 erbjuds att valja en av skulduppgoérelserna nedan. Valet av dnskad
skulduppgorelse gors i samband med lamnande av fullmakt till rekonstruktéren att rosta for
planens antagande eller vid plansammantrdade. Den borgenar som inte rostar eller inte gor ett val
i samband med att fullmakten |ldmnas anses ha valt skulduppgérelse 2.

Skulduppgérelse 1:

Betalning om 15 procent av fordrans kapitalbelopp jamte upplupen ranta per den 17 oktober
2024 i enlighet med betalningsplan enligt nedan. Betalning utgar inte for ranta upplupen efter
sagda datum. Procentsatsen nedan avser procentenheter av fordringsagares ursprungliga fordran
(exempel: om ursprungsfordran ar 100 kr utgor 1,5 procentenheter 1,5 kr). Betalningsdagar
nedan utgor sista dag for betalning. Intréffar betalningsdag pa I6rdag eller helgdag ska betalning
erlaggas nastfoljande vardag. Bolagets forhoppning ar att betala i en snabbare takt.

1 3 procentenheter Omedelbart efter Ikrafttradandedagen.
2 1,5 procentenheter Tre manader efter lkrafttradandedagen.
3 1,5 procentenheter Sex manader efter Ikrafttradandedagen.
4 1,5 procentenheter Nio manader efter Ikrafttradandedagen.
5 1,5 procentenheter Tolv manader efter Ikrafttradandedagen.
6 1,5 procentenheter 15 manader efter Ikrafttradandedagen.
7 1,5 procentenheter 18 manader efter Ikrafttradandedagen.
8 1,5 procentenheter 21 manader efter Ikrafttradandedagen.
9 1,5 procentenheter 24 manader efter Ikrafttradandedagen.
Skulduppgdrelse 2:

Betalning om atta procent av fordrans kapitalbelopp jamte upplupen ranta per den 17 oktober
2024. Betalning utgar inte for ranta upplupen efter sagda datum. Betalning erldggs omedelbart
efter Ikrafttradandedagen.

4.1.4 Grupp 4 — Koncerninterna fordringsdgare

De koncerninterna fordringarna efterges i sin helhet och skrivs helt ned i samband med, och under
forutsattning av, lkrafttrddandedagen.

Nagon betalning erhalles saledes inte.
4.2 Ovriga rekonstruktionsatgirder

421 Grupp 5 — Aktiedgare

Aktiedgaren ska omgaende efter Ikrafttradandedagen vederlagsfritt 6verlata samtliga aktier i
Bolaget till Goldcup 21169 AB, 559537-1310, (u.n.a.t Brodernas Group Sweden AB). Aktiedgaren
ska darefter inte langre dga aktier i Bolaget.



5 LIVSKRAFT

Savitt nu ar aktuellt genomgar 45 bolag i Bolagets koncern for ndrvarande
foretagsrekonstruktion. De aktuella koncernbolagen framgar av bilaga 3. Bolagen i bilaga 3
benamns harefter som “Koncernen”.

Bolaget har under rekonstruktionen huvudsakligen finansierats genom egen intjaningsformaga.
Den egna intjaningsférmagan ar dock inte tillracklig for att kunna finansiera de betalningar till
borgenéarer som foreslas i Bolagets, systerbolagens och Brodernas Groups rekonstruktionsplaner.

En grupp investerare har atagit sig att lamna [an eller tillskott i form av nyemission,
aktiedgartillskott eller efterstéllt agarlan om som hogst 40000000 kr, villkorat enligt
forutsattningar nedan, till Brédernas Group. Finansieringen ska anvdndas for att finansiera
Brodernas Group och dotterbolagen efter rekonstruktion.

Gruppen investerare har foérbundit sig att tillhandahalla ny finansiering enligt ovan om Brédernas
Groups och samtliga dotterbolags planer faststalls och beslutet att faststalla planerna vinner laga
kraft. Om sa inte sker kommer ny finansiering enligt ovan att tillhandahallas vid en lyckad
genomford rekonstruktion av Koncernen.

Med hanvisning till det ovan anforda kommer faststéllelse av Bolagets och 6vriga Koncernens
rekonstruktionsplaner medfora att Bolagets livskraft sdkras och att insolvens undviks.

6 REKONSTRUKTIONSATGARDERNAS VERKSTALLBARHET OCH IKRAFTTRADANDE

Ikrafttradandedagen sasom den definieras i denna rekonstruktionsplan ska vara den dag besluten
i fragan om faststallande av rekonstruktionsplaner i Koncernens samtliga bolag vunnit laga kraft
eller den tidigare tidpunkt som Bolaget bestammer.

Stockholm den 28 juli 2025
Brodernas Nordstan AB

Richard Forsshéll

BILAGOR

1. Rekonstruktorens berattelse
2. Forteckning 6ver borgenarer med gruppindelning
3. Specifikation 6ver koncernbolag i rekonstruktion



Bilaga 1

Brodernas Nordstan AB, 559295-7459 under foretagsrekonstruktion ("Bolaget”)

Stockholms tingsratt, mal nr A 18335-24

REKONSTRUKTORENS BERATTELSE ENLIGT 4 KAPITLET 8 § LAGEN OM FORETAGS-
REKONSTRUKTION

1 BAKGRUND OCH ORSAK TILL BOLAGETS EKONOMISKA SVARIGHETER

Bolaget ar en del av en koncern dar Brodernas TopCo AB ar koncernmoder. Bolaget
dgs av Brédernas Group AB, som i in tur ar ett helagt dotterbolag till Brodernas TopCo
AB. Gemensamt bendmns koncernen som “Brodernas” eller “"Koncernen” framgent.

Brodernas grundades 2017 i Stockholm, och har darefter successivt expanderat
konceptet runtom i Sverige pa strategiskt valda platser och dr en av de ledande
restaurangkedjorna i Sverige som serverar hamburgare i premiumsegmetet.
Koncernen bedrev vid rekonstruktionens inledande verksamhet vid 75 restauranger
over hela Sverige och hade per dagen for rekonstruktionen ca. 485 anstallda.

Varje restaurang drivs i en egen juridisk person och varje restaurangbolag ags av
Brodernas Group AB. Genom Brodernas Group AB tillhandahalls koncerngemensamma
funktioner sasom administration, inkdép, ekonomi, IT, HR/I6n, marknad och
affarsutveckling till samtliga dotterbolagen. De gemensamma funktionerna finansieras
|bpande av de rorelsedrivande bolagen genom ett serviceavtal enligt vilket
dotterbolagen ersatter Brodernas Group AB for de gemensamma funktionerna.

Vad avser orsaken till betalningssvarigheterna ska féljande namnas.
Koncernen
Koncernen har i grunden en livskraftig verksamhet.

Brodernas har historiskt haft ett starkt tillvaxtfokus och presterade val under initiala
vagen av coronapandemin. Det fanns da flertalet attraktiva hyresavtal tillgédngliga, och
Brodernas utvecklade sin verksamhet under denna tid och 6ppnade ett stort antal
restauranger under 2021. Under 2021 fanns det ca 70 restauranger och Brédernas
omsatte ca 440 MSEK och genererade ett rorelseresultat fore avskrivningar pa ca 80
MSEK. Brodernas har darefter drabbats av ekonomiska problem enligt féljande.

Under pandemiaren forandrades forutsattningarna for verksamheten pa flera sétt.
Coronapandemin medforde ett nytt konsumtionsmonster hos Brodernas kunder.
Tillhandahallande av hemleverans till kunder genom tredjepartstjanster vaxte kraftigt.
Denna trend kvarstar alltsedan Coronapandemin, vilket paverkat Brédernas
vinstmarginal negativt. De uteblivna restaurangbesdken har ocksa medfért minskade
intakter genom lagre merforsaljning.

Efter pandemin har Brodernas drabbats negativt av stora rorelser i marknaden, sasom
Rysslands invasion av Ukraina och efterfoljande kostnadsinflation, innebarandes en
fordyring av inképsvaror och lokalrelaterade underhallskostnader. Givet den skenande
inflationen och 6kade ranteutgifter har daven kundernas kdpkraft minskat. De 6kade
kostnaderna har saledes inte till fullo kunnat foras vidare mot kunderna genom
justerade menypriser. En foljd av inflationen var ocksa att Brodernas hyresnivaer
justerades upp kraftigt under 2023. Den generella hyreshdjningen fran 2022 till 2024
genom indexreglering i hyresavtalen uppgick till 18 % dver Koncernen.



Koncernen vidtog under 2023 ett antal atgarder i syfte att fa kontroll Over
kostnadsmassan och reducera denna

Till foljd av detta vidtog Brédernas under 2023 och 2024 flertalet kostnadsbesparande
och likviditetsforbattrande atgarder i syfte att fa kontroll 6ver kostnadsmassan och
reducera denna, bland annat omférhandling av hyresavtal och, avtal med
hemkornings- och transportleverantorer, uppsagning av ej verksamhetskritiska avtal,
avyttring av oldnsamma restauranger, effektivisering av bemanning samt lansering av
Brodernas lojalitetsprogram med tillhérande app.

Koncernen hade per den 31 augusti 2024 en skuldborda, korrigerat for koncerninterna
skulder, om ca 355 MSEK och denna skuldbdrda i kombination med minskad
I6nsamhet medfor att Koncernen omgaende behover vidta ytterligare atgarder for att
sakerstalla livskraftig konkurrensformaga och I6nsamhet. Brodernas varumarke &ar
valkant i stora delar av Sverige och Koncernen har ca 4 miljoner gaster per ar.
Koncernens historiskt positiva resultat under 2022 trots ovan ndmnda svarigheter visar
att Koncernen har en i grunden livskraftig verksamhet.

Den skuldboérda som Koncernen bar i kombination med den krympande I6nsamheten
medforde att Koncernen beslutade att en foretagsrekonstruktion behovdes for att
radda den i grunden livskraftiga verksamheten.

Bolaget

Bolagets ekonomiska stallning ar helt avhangig Koncernens ekonomiska stallning.
Detta galler i synnerhet da Bolaget ar ett av flertalet rorelsedrivande bolag som
erhaller gemensamma koncerninterna funktioner fran moderbolaget Brédernas Group
AB. De ovan redovisade ekonomiska svarigheterna pa koncernniva omfattar darfor
ocksa Bolaget, till foljd av de ndra sambanden mellan koncernbolagens verksamheter.
Det ar av yttersta vikt att samtliga livskraftiga svenska koncernbolag rekonstrueras
samordnat med ett koncernperspektiv for att Brodernas verksamhet aterigen ska vara
livskraftig och I6nsam. Bolagets operativa verksamhet har, tillsammans med Brédernas
Group AB:s tillhandahallande av de 6vergripande funktionerna i Koncernen, utgjort en
vasentlig del i omstruktureringsarbetet.

BOLAGETS EKONOMISKA SITUATION OCH OVERSIKT OVER TILLGANGAR OCH
SKULDER

Baserat pa Bolagets redovisning och uppgifter i ovrigt fran Bolaget har en 6versiktlig
rekonstruktionsbouppteckning uppréattats 6ver Bolagets tillgangar per dagens datum
bilaga A. Det ska noteras att varderingen av tillgdngarna darvid har gjorts utifran
principen om fortsatt drift samt vid en forcerad avveckling i konkurs, och att skulderna
har upptagits med beaktande av gillande férmansrattsordning.

Bolagets senaste faststéllda arsredovisning, avseende 2024, bilaggs, bilaga B.

REKONSTRUKTIONENS SYFTE OCH ATGARDER SOM VIDTAGITS

Syftet med rekonstruktionen har varit att genomféra en finansiell och
verksamhetsmassig rekonstruktion av Bolagets ekonomiska stdllning och rorelse.
Bolaget har genom rekonstruktionen tillforsdkrats en langsiktig livskraft. Genom de
atgarder Bolaget genomfoért under rekonstruktionen saval finansiellt som operationellt
bedéms Bolaget na langsiktig lo6nsamhet och stabilitet. Bolaget och Koncernen har i
detta avseende arbetat efter en fastslagen affarsplan.



Det ska sarskilt framhallas att forhandling med Bolagets motparter skett pa central
niva fran moderbolaget Brédernas Group AB. Bolagets och 6vriga dotterbolags tidigare
ingangna avtal, och &aven avtal ingangna under rekonstruktionen, har saledes
forhandlats centralt varefter dotterbolag anslutit sig till avtalen.

Bolaget har hittills under rekonstruktionen arbetat aktivt med operationella
rekonstruktionsatgarder i syfte att sidkra Bolagets livskraft. Arbetet har som ovan
angivits skett koordinerat med rekonstruktionsatgarder i 6vriga koncernbolag och
under ledning av Brodernas Group AB.

For att minska kostnader och 6ka flexibiliteten har Koncernen under rekonstruktionen
genomfort ett omfattande omstallningsarbete av sin tekniska infrastruktur. De tidigare
I6sningarna  for teknisk support, e-post, dokumenthantering, kassasystem,
personalhantering, natverksuppkoppling, betallésningar, lojalitetsprogram,
inkdpssystem och attestldsningar var tidigare komplexa och forknippade med hoga
kostnader. Aven hardvaran som anvindes var kostsam och bidrog till betydande
leasingkostnader. Samtliga av dessa I6sningar har nu ersatts med nya avtal med lagre
kostnader och battre anpassning till verksamhetens behov. Fran att pa koncernniva
givit upphov till kostnader om narmare 30 MSEK forvantas omstallningen minska
kostnaderna med minst 50 procent och mojliggéra en mer datadriven styrning av
verksamheten, vilket kommer bidra till 6kad I6nsamhet och uppfoéljning dver tid.

Bolaget har genomfort ett antal atgarder lokalt for att forbattra dess I6nsamhet.
Atgarder har vidtagits for att 6ka effektiviteten och forbattra den personliga servicen.
QR-koder tillater gasterna att bestdlla och betala omgaende, utan att invdnta
servicepersonal, vilket kommer att hdja servicenivan och 6ka kapaciteten under
perioder med hog kundbelastning, utan att medféra kade I6nekostnader.

Utover detta har bolaget dragit nytta av koncerngemensamma atgarder sasom
rekrytering av en ny restaurangchef, minskad konkurrens genom stdngning av andra
Brodernas-restauranger i Goteborgsomradet, fler events, foréndring av
luncherbjudandet samt en breddad meny som inkluderar pizza.

Bolaget har tidigare haft leasingkostnader om cirka 135,4 tkr under aret 2024. Dessa
avtal har avslutats eftersom de inte varit ekonomiskt fordelaktiga, vilket utgdér en
aterkommande besparing fran och med ar 2025.

Genom ovanstaende atgirder och koncerngemensamma kostnadsbesparingar har
Bolaget pa arsbasis minskat sina kostnader och ©6kat sin  omsattning;
kostnadsbesparingar uppgar till cirka 1100 tkr och omsattningsokningen till cirka
270 tkr.

Det ska framhallas att en stor del av Bolagets besparingar uppnatts genom att
kostnadsreduceringar skett i moderbolaget Brodernas Group AB och i Koncernen,
eftersom Bolagets kostnader avseende ersattning till moderbolaget/management fee
har minskat.

For att mojliggdra langsiktig lonsamhet och stabilitet kommer det, utdver de
operationella atgdrder som Bolaget vidtagit, att krdvas en skulduppgoérelse med
Bolagets fordringsdgare. For narmare beskrivning av skulduppgorelsen hanvisas till
rekonstruktionsplanen.

Sammantaget innebdr ovanstaende atgarder att Bolagets langsiktiga livskraft
sakerstalls.



5.1

5.2

UTDELNING | HANDELSE AV KONKURS

Alternativet till en rekonstruktion innefattande en skulduppgorelse enligt ovan ar att
Bolaget forsatts i konkurs. En konkurs innebar generellt sett betydande tillkommande
konkurskostnader liksom en vardeforstoring. En konkurs skulle i nuldget med stoérsta
sannolikhet innebara att verksamheten upphor och enbart mycket begransade varden
skulle kunna realiseras. Det skulle saledes innebara en stor vardeforstoring jamfort
med marknadsvardet pa tillgangarna going concern.

Sammanfattningsvis dr det min beddémning att oprioriterade fordringsagare skulle som
bast fa 0 % utdelning i konkursen.

FRAGOR OM BOLAGETS BOKFORINGSSKYLDIGHET, ATERVINNING M M

Bolagets rakenskaper m m har inom ramen for rekonstruktionen granskats med
bitrdde av en extern granskningsrevisor. Granskningen har varit inriktad pa de i
foretagsrekonstruktionslagen foreskrivna fragorna och tiden narmast fore
rekonstruktionens inledande. De fragestallningar som darvid narmare bedomts ar i)
huruvida galdenaren har fullgjort sin bokforingsskyldighet, ii) om egendom frangatts
galdendren under sadana férhallanden att den kan bli foremal for atervinning samt iii)
huruvida det finns skalig anledning att anta att Bolaget gjort sig skyldig till brott till
sina borgenarer.

Bokforingsskyldighetens fullgorande

Bolaget har anvant bokforingssystemet Fortnox, som adr ett webbaserat
standardsystem. Kassahanteringen i restaurangerna samt Idnehanteringen har skotts i
restaurangsystemet Caspesco, vilket har varit integrerat med Fortnox. Konsolidering
har hanterats i systemet Aaro. Redovisningen for Koncernen skottes fram till i
december 2024 av egen personal hos Brodernas Group AB. Darefter har Aspia bitratt
Koncernen med den l6pande bokféringen.

Revisor ar Grant Thornton Sweden AB med Marcus Jonasén som huvudansvarig
revisor. Senast avgivna revisionsberattelserna avsag arsredovisning for rakenskapsaret
2024 och avgavs i juni 2025. Revisionsberattelsen ar avgiven med omodifierade
uttalanden om arsredovisningen och styrelsens forvaltning.

Av bokféringen framgar att intdkter har bokforts dagligen, dagen efter
affarshandelsens intraffande. Inventering av restauranglager har skett manadsvis och
forandringar i periodiseringskonton och bokféring av avskrivningar har skett
manadsuvis.

Sammantaget beddms bokforingsskyldigheten bedéms ha fullgjorts i enlighet med
bokféringslagen.

Atervinning samt borgenirsbrott

Granskningen av potentiellt atervinningsbara transaktioner som gjorts av Bolaget har
avgransats till att avse betalningar som avsevart férsamrat Bolagets stéllning, perioden
tre manader fore tidpunkten for rekonstruktionen.

Ett antal betalningar har noterats wunder perioden. Dessa har avsett
verksamhetskritiska betalningar till hyresvardar, leverantérer av ravaror m.m.
Transaktioner vilka bedoms kunna medféra atervinning har inte noterats.

Granskningen har inte utvisat att det finns skalig anledning att anta att Bolaget gjort
sig skyldig till brott mot sina borgenarer.



6 REKONSTRUKTORENS YTTRANDE

Ett slutférande av rekonstruktionen med undvikande av konkurs forutsatter att den
framlagda rekonstruktionsplanen antas och faststalls av tingsratten.

Mot bakgrund av vad som ovan har redovisats ar det min bedémning att den
foreslagna rekonstruktionsplanen och ett slutférande av rekonstruktionen skulle
innebdra ett klart battre utfall och utdelning till borgenarerna d@n vad som skulle bli
fallet i en konkurs. Bolagets fortlevnadsformaga bedéms mot bakgrund av vad som
anforts ovan betraffande den foreslagna skulduppgorelsen som god. En rekonstruktion
sdkerstaller saledes inte bara en jamforelsevis god utdelning till borgenarerna, utan
raddar ocksa en i grunden livskraftig verksamhet.

Utifran min erfarenhet som rekonstruktér dr det min uppfattning att en avgbrande
forutsattning for att vanda en foérlustbringande verksamhet till vinstdrivande att
Bolaget har en kompetent och engagerad ledning. Min beddmning ar att Bolagets
ledning ar val skickad att genomfdra rekonstruktionsplanen och leda Bolaget till en i
framtiden vinstgenererande verksamhet.

Min samlade beddmning ar att planen har goda utsikter att sdkra verksamhetens
livskraft och forebygga insolvens. Jag bedomer darfor att fordringsdagarna bor anta den
foreslagna rekonstruktionsplanen.

Stockholm den 28 juli 2025

Lars-Henrik Andersson



Preliminér férteckning éver tillgangar och skulder Brédernas Nordstan AB

Bokfort varde per Bokfort varde per dagens

rekonstruktionsdagen datum (marknadsvardet going

(marknadsvérdet going concern) ~ concern)

Anmérkning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Hyresratter och liknande réttigheter

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar
Forbattringsutgifter p4 annans fastighet

Inventarier och verktyg, samt installationer 158 052 80231 95000 Enl. extern vardering

Summa materiella anléggningstillgangar 158 052 80231 95 000

Finansiella anldggningstillgéngar

Andra 1§ istiga fordringar - 51000 - Depositioner kommer vid konkurs
kvittas mot skulder till
depositionshavaren.

Summa finansiella anldggningstillgéngar - 51000 -

Omséttningstillgdngar

Varulager m.m 48183 67407 6741 Varularet avser farskvaror vilket har
sarskilt lagt varde vid utfdrsaljning
under konkurs.

Summa Varulager 48 183 67 407 6741

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 2453732 2392185 - Vid Bolagets konkurs, kommer
ovriga koncernbolag sannolikt
forsattas i konkurs, varfor
fordringarna bedéms sakna varde.

Ovriga fordringar 122989 238302 178 727 Vid konkurs uppkommer
motfordringar avssende exv
skadestand varfor full betalning inte
kan forvéntas.

F och intékter 599 474 732297 -

Summa Kortfristiga fordringar 3176 195 3362785 178727

Kassa och bank 124 802 210757 328297 Kassa per 07-03 utford i konkursjam

Garantikonto - - -

Summa Kassa och Bank 124 802 210757 328 297

Summa 3349181 3640949 513 765

SUMMA TILLGANGAR 3507232 3772180 608 765

SKULDER

Konkurskostnader - - 200000

Summa konkurskostnader - - 200000

Prioriterade skulder - Grupp 1a och 1b

Foretagshypotek - - -

Leverantor med allman formansratt 12837 12837 12837

Rekonstruktionsarvode - - 20000

Summa Priori skulder 12837 12837 32837

Oprioriterade skulder

Oprioriterade skulder som ingar i grupp 2 837974 1143088 1443088 Skulder till staten forvantas oka i en
konkurs med hansyn till ytterligare
l6negarantikrav. Upptaget belopp ar
en uppskattning av 6kningen av

(Staten)

Oprioriterade skulder som ingar i grupp 3 1008 054 622747 196 049 861 Inkluderar garantiatagande gentemo

(Gvriga)

Varav skadesténdskrav 849256 Avser kanda och estimerade skadest

Oprioriterade skulder som ingdr i grupp 4 710210 922 440 - Upptas till 0, d kvittningsgill motforc

Leverantérsskulder under rekonstruktionen - 1472658 1972658 Leverantdrsskulder forvdntas oka
betydligt i konkurs, med hansyn till
att brott mot hyresavtal,
leasingavtal och
andra avtal kommer att leda till.

Upplupna skulder, interimsposter 890015 937291 937291

Summa oprioriterade skulder 3446 253 5098224 200402 897 Bokfdrda beloppen exkluderar skade

SUMMA SKULDER 3459090 5111061 200635734

TILLGANGAR 3507232 3772180 608 765

Av vilket ej foremal for hypotek

PRIORITERADE SKULDER 12837 12837 32837

av vilket féretagshyupo

OPRIORITERADE SKULDER 3446 253 5098 224 200402 897

KONKURSKOSTNADER - - 200000

UTDELNING | KONKURS

0%

Bilaga A



Arsredovisning

for

Brodernas Nordstan AB

559295-7459

Rikenskapsaret

2024

Bilaga B

Document ID: a55682a95-0768-42b8-b411-0a7b2da0031e



Brodernas Nordstan AB 1(7)
Org.nr 559295-7459

Styrelsen for Brodernas Nordstan AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregadende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Brodernas Nordstan AB bedriver restaurangverksamhet i Goteborg. Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till
Brédernas Group AB (559083-8073) med site 1 Stockholm.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Som foljd av de senaste arens oforutsedda hdndelser som skapat besvérliga forutséttningar for
restaurangbranchen i stort (kraftigt hojda kostnader f6r ravaror, 6vriga driftskostnader samt minskad
kopkraft) har bolaget ansokt och beviljats foretagsrekonstruktion under oktober manad. Rekonstruktion
har dven beviljats forlangning vid tva tillfdllen efter rdkenskapsaret.

Bolaget har under hela éret arbetat aktivt med att stdrka sin position genom menyutveckling, forstarkt
utbildning till personalen m.m. Parallellt har flertalet avtal och samarbeten omférhandlats givet var
nuvarande storlek och behov. Bolaget dr beroende av finansiering fran moderbolaget Brodernas Group
AB (i rekonstruktion). Fortsatt finansiering dr ddrmed avhéngig en lyckosam rekonstruktion dven hos
moderbolaget.

Givet godkénda forlingningsbeslut, tillsammans med de rekonstruktionsatgdrder som utforts, samt att
koncernen lyckas far finansieringsbehovet tackt bedoms bolaget vél rustat for framtiden.

I december 2024 har en kontrollbalansrdkning upprittats och granskades av bolagets revisor.
Kontrollbalansrékningen visade att bolagets eget kapital understeg hélften av aktiekapitalet. Forsta
kontrollstimman beslutade da att fortsétta verksamheten. En andra kontrollstimma kommer att hallas
efter avslutad foretagsrekonstruktion.

Bolagets aktier dr pantsatta av moderbolaget. Dartill har bolaget gétt i borgen f6r atagandena gentemot de
sékerstillda partnerna (Obligationsinnehavarna) sasom for egen skuld.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 8900 11 031 13105 12 048
Resultat efter finansiella poster -2 658 1597 2216 2129
Soliditet (%) neg 2,0 3,0 4,0

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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Brodernas Nordstan AB
Org.nr 559295-7459

Forindringar i eget kapital

Belopp vid érets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Styrelsen f6reslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst
Erhallet aktiedgartillskott
arets forlust

behandlas sa att
i ny rakning overfores

Aktie-
kapital
50 000

50 000

Balanserat
resultat

6 637

-3 488
660 000

663 149

Arets
resultat

-3 488

3488

-2 658273
-2 658 273

3149

660 000
-2 658 273
-1 995 124

-1 995 124
-1 995 124

2(7)

Totalt

53 149

0

660 000
-2 658 273
-1945 124

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Brodernas Nordstan AB
Org.nr 559295-7459

Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerférindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

8 899 511
374 469
9273 980

-2 386 400
-4214 172
2 -3 300170

-116 745
-1 820 790
11 838 278
-2 564 298

0

-93 975
-93 975

-2 658 273

0
0
-2 658 273

-2 658 273

3(7)

2023-01-01
-2023-12-31

11 030 875
326 870
11 357 744

-2 814 139
-3 358296
-3462 630

-119 868
-9 704

-9 764 637
1593 107

3687
-282

3 405
1596 512

-1 600 000
-1 600 000
-3 488

-3 488
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Brodernas Nordstan AB
Org.nr 559295-7459

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar
Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m. m.
Révaror och fornédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

3 128 886
128 886
128 886

98 401
98 401

117 931
649 560
286 366
608 105
1 661 962

789 652
789 652
2550 015

2678 900

4(7)

2023-12-31

245 630
245 631
245 631

101 087
101 087

167 193
1349 780
16 773
682 393
2216 139

341 555
341 555
2 658 780

2904 411
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Brodernas Nordstan AB
Org.nr 559295-7459

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Ansamlad forlust/fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa ansamplad forlust/fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

50 000
50 000

663 149
-2 658 273
-1 995 124
-1 945 124

564 745
564 745

1321 578
950 171
1 157 787
629 744
4 059 279

2678 900

5(7)

2023-12-31

50 000
50 000

6 637
-3 488
3149
53 149

1 167 065
2078

1 154 996
527123
2 851 262

2904 411
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Brodernas Nordstan AB
Org.nr 559295-7459

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingadende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

5 ar

2024

2024-12-31

583 719
0
583 719

-338 088

0
-116 745
-454 833

128 886

6(7)

2023

2023-12-31

604 519
-20 800
583 719

-229 316

11 096
-119 868
-338 088

245 631
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Brodernas Nordstan AB 7(7)
Org.nr 559295-7459

Not 4 Uppgifter om moderforetag

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Brédernas Group AB org.nr 559083-8073 med séte i Stockholm.
Brodernas Group AB ér ett helédgt dotterbolag till Brodernas TopCo AB org.nr 559302-6205 med site i
Stockholm dér koncernéarsredovisning uppréttas.

Not 5 Viisentliga héindelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget &r fortsatt i rekonstruktion dér forlangningsansékningar beviljats under Januari respektive april,
med forvéntan av att lyckas gé ur rekonstruktion under kvartal 3.

Den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Richard Forsshéll

Viér revisionsberittelse har limnats den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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Rostlangd - Broédernas Nordstan AB

Grupp 1 a - Fordringar med formansratt (12 § FRL)

Fordr. enl. bolaget

Fora AB 7 193 kr
Collectum AB (5675-3346) 5644 kr
12 837 kr

Grupp 1 b - Fordringar med formansratt (5 § FRL)
Obligationsinnehavare

Fordr. enl. bolaget

Grupp 2 - Offentligrattsliga fordringar
Skatteverket

Fordr. enl. bolaget
1143 088 kr

1143 088 kr

Grupp 3 - Oprioriterade fordringar utom staten och koncerninter Fordr. enl. bolaget

Allm&nna Pensionsfondens Fastighetsaktiebolag 326 443 kr
Deliverect NV 272 kr
Edenred Sweden AB 409 kr
Fortum Markets AB (5233-9330) 25 016 kr
Johan i Hallen i Géteborg AB 61 190 kr
La Fourchette Sweden AB 24 406 kr
PAC-Production Sweden AB (430-2923) 21574 kr
Restaurang Service i Géteborg AB 1294 kr
Royal Streaming AB 459 kr
Securitas Sverige AB 29 648 kr
Spendrups Bryggeri AB (7953185) 31 210 kr
Svensk Cater AB (3577665) 113 574 kr
Svenskt Néringsliv Service AB (700-1761) 4 996 kr
tsreklam in Sverige AB (5454-7369) 522 kr
GRENKELEASING AB (5690-2471) 17 935 kr
Ebba Eklund 1720 kr
Clara Ruthstrém - kr

Obligationsinnehavare genom Nordic Trustee

196 276 370 kr

196 935 317 kr

Grupp 4 - Koncerninterna fordringar
Brédernas Group AB

Fordr. enl. bolaget
922 440 kr

922 440 kr

Grupp 5 - Aktieagare
Brodernas Group AB (100%)

Fordr. enl. bolaget
500
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