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Till samtliga fordringsagare i Brodernas Group AB, 559083-8073

REKONSTRUKTIONSPLAN MED FORSLAG PA SKULDUPPGORELSE OCH REKON-
STRUKTORENS BERATTELSE

1 BAKGRUND

Broédernas Group AB, 559083-8073 med adress Ostermalmstorg 5, 114 42 Stockholm (”Bolaget”)
inledde foretagsrekonstruktion, enligt lagen (2022:964) om foretagsrekonstruktion ("FrekL”), den
17 oktober 2024 efter beslut av Stockholms tingsratt, varvid advokat Lars-Henrik Andersson
férordnades till rekonstruktor. Arendebeteckning hos tingsratten ar A 18240-24.

| den underrattelse som tillstallts Bolagets fordringsdagare anges narmare information om
Bolagets verksamhet och de atgarder som vidtagits under arbetet med rekonstruktionen, vilket
ocksa kommer redogodras for narmre i rekonstruktérens berattelse. Den 12 november 2024 holl
Stockholms tingsratt ett borgenarssammantrade dar ingen av de narvarande fordringsagarna
motsatte sig fortsatt rekonstruktion.

Bolaget far harmed avge nedan rekonstruktionsplan innefattande forslag pa skulduppgorelse och
rekonstruktorens berattelse, bilaga 1.

2 REKONSTRUKTIONSATGARDER

De atgarder som vidtagits under rekonstruktionen for att komma till rdatta med Bolagets
ekonomiska svarigheter och sdkerstalla att verksamheten kan fortsatta har i flera avseenden
redan verkstdllts av Bolaget under rekonstruktionen och redogoérs for sarskilt i bilagd
rekonstruktdrsberattelse. Atgirderna har genomférts i samordning med 6vriga koncernbolag
som ar under rekonstruktion, daribland koncernmodern Brédernas TopCo AB, 559302-6205 och
44 dotterbolag. Bolaget och dotterbolagen anges i bilaga 2, vilka féljande bendamns som
”"Koncernen”.

Atgarderna har framst bestatt i att se 6ver Bolagets samt Koncernens samtliga kostnader, varvid
flertalet av verksamhetens hyreskontrakt har omférhandlats, Bolagets driftkostnader har
optimerats, likviditetsforbattrande atgarder vidtagits, och effektiviseringsatgarder inforts.

Det langsiktiga arbetet pagar standigt och kommer att fortsatta efter genomford
foretagsrekonstruktion. For att framgangsrikt genomféra rekonstruktionen kommer dock en
rekonstruktionsplan med en skulduppgorelse med Bolagets borgenarer samt vissa ytterligare
rekonstruktionsatgarder att kravas.

3 GRUPPER OCH SKALEN FOR GRUPPINDELNINGEN SAMT PARTER SOM INTE BERORS

Enligt 4 kap. 3 och 5 §§ FrekL ska de parter som ar berérda av ett bolags forslag till
rekonstruktionsplan delas in i grupper. Under detta avsnitt presenteras skadlen for grupp-
indelning, de sammanlagda vardena av fordringarna och rattigheterna i varje grupp (genom
bilaga), samt uppgifter om de fordringsdgare som inte berors av rekonstruktionsplanen samt en
redogorelse for varfoér planen inte ska beréra dem.

For en fullstandig lista 6ver Bolagets fordringsdgare, se bilaga 3.
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3.1 Oberorda parter

3.11 Arbetstagare

Under rekonstruktionen har de anstéllda i Bolaget inte paverkats annat an att delar av deras
I6nekrav har ersatts av I6negarantin. Sedvanliga atgarder for att informera och samrada med
arbetstagarna har vidtagits. De arbetstagare som fortsatt ar anstallda i Bolaget &r oberdrda av
planen innebdrandes att deras sparade och intjdnade semesterdagar innan rekonstruktionen inte
omfattas av nagon skuldnedskrivning. Dessa far behallas av respektive individ med syftet att
anvanda semesterdagarna som ledighet efter att rekonstruktionsplanen faststallts.

3.2 Berérda parter

3.2.1 Grupp 1 a) — Prioriterade fordringar - 12 § fdrmansrattslagen (1970:979) ("FRL”)

Gruppen innehaller de prioriterade fordringsdgarna Fora AB och Collectum AB med formansratt
enligt 12 § FRL. Fordringsagarna i den sdkerstéllda grupp 1 a) har annan typ av férmansratt och
andra intressen an fordringsdgaren i den sakerstallda grupp 1 b). De ska darfor delas in i tva olika

grupper.

Anledningen till att fordringsdgarna i gruppen berérs av planen ar de rekonstruktionsatgarder
som foreslas under punkt 4.1.1 nedan.

Gruppens fordringsédgare och totala fordran framgar av bilaga 3.

3.2.2 Grupp 1 b) — Prioriterade fordringar —4 och 5 §§ FRL

Bolaget stéllde den 10 juni 2024 ut en obligation om 175 000 000 kr till ett obligationsinnehavar-
kollektiv representerade genom Nordic Trustee & Agency AB (publ). Del av obligationen
tecknades av Bolaget sjalvt. Den del av obligationen som inte tecknades av Bolaget uppgick till
166 063 300 kr. Denna del av obligationsinnehavarkollektivet bendmns harefter som
”Obligationsinnehavarna”. Inklusive upplupen ranta, men exklusive belopp som innehas av
Bolaget sjalv, uppgar obligationsskulden till 196 276 370 kr. Obligationsinnehavarnas fordran
benamns harefter som ”“Obligationsfordran”. Av Obligationsfordran utgors ca 166 063 300 kr av
kapitalskuld och ca 30 213 070 kr av upplupen rdnta. Bolagets del av obligationen ar inte
inkluderad i Obligationsfordran.

Till sakerhet for Obligationsfordran har Bolaget lamnat aktiepant i Bolagets dotterbolag och
pantsatt féretagsinteckningar med bésta ratt uppgaende till 25 000 000 kr. Enligt utfard vardering
uppgar vardet av stallda sdkerheter till som minst 167 700 000 kr och som hogst 191 300 000 kr.
Obligationsinnehavarnas fordran ar saldes upp till minst 167 700 000 kr tdckt av stallda
sdkerheter. Resterande del av Obligationsfordran ar saledes inte tackt av sakerhet.
Obligationsinnehavarna har darutéver frivilligt avstatt fran sin formansratt till den del fordran
overstiger kapitalfordran om 140 000 000 kr (d.v.s. Obligationsinnehavarna avstar férmansratt
avseende ranta om 1636700 kr samt 26063300 kr avseende kapitalfordran.
Obligationsinnehavarnas prioriterade fordran uppgar saledes till 140 000 000 kr och bendmns
harefter som ”Prioriterade Obligationsfordran”. Obligationsinnehavarnas totala oprioriterade
fordringar (efter avstaende av férmansratt enligt ovan) uppgar till 56 276 370kr och benamns
harefter som ”Oprioriterade Obligationsfordran”. Den Oprioriterade Obligationsfordran ingar i
grupp 3 nedan.

Anledningen till att den Prioriterade Obligationsfordran berdors av planen &r de
rekonstruktionsatgarder som foreslas under punkt 4.1.2 nedan.

Fordringsdgarna i den sdkerstallda grupp 1 b) har annan typ av férmansratt och andra intressen
an fordringsagarna i den sdkerstallda grupp 1 a). De ska darfor delas in i tva olika grupper.

Gruppens totala fordran uppgar till 140 000 000 kr.
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3.2.3 Grupp 2 — Fordringsdagare med offentligrattsliga fordringar

Gruppen innehaller endast staten genom Skatteverket med offentligrattsliga fordringar i form av
skattefordringar och regresskrav pa grund av utbetald I6negaranti.

Gruppindelningen foljer av lag.

Anledningen till att fordringsdgarna i gruppen berérs av planen &r de rekonstruktionsatgarder
som féreslas under punkt 4.1.3 nedan.

Gruppens fordringsdgare och totala fordran framgar av bilaga 3.

3.24 Grupp 3 — Oprioriterade fordringsdgare som inte ingar i grupp 2 eller 4

Gruppen innehdller Bolagets samtliga fordringsdgare utan formansratt utom staten och
koncerninterna fordringsdgare.

Fordringsdgarna i gruppen saknar formansratt och ar inte offentligrattsliga eller efterstallda och
utgor saledes enligt lag egen grupp.

Anledningen till att fordringsdgarna i gruppen berérs av planen &r de rekonstruktionsatgarder
som foreslas under punkt 4.1.4 nedan.

Gruppens fordringsdgare och totala fordran framgar av bilaga 3.

3.2.5 Grupp 4 — Koncerninterna fordringsdgare och fordringsdgare med direkt och/eller
indirekt dgarintresse i Bolaget

Gruppen innehaller koncerninterna fordringsdgare och fordringsidgare med direkt och/eller
indirekt dgarintresse i Bolaget, vilka specificerats sarskilt i bilaga 3. Med direkt och indirekt
dgarintresse avses fordringsdgare som pa nagot satt (exv. genom &dgande i flera led av
bolag/enheter) innehar aktier i Bolaget eller Bolagets moderbolag. Skalet till gruppindelningen ar
att fordringsdgarna saknar formansratt men har ett sarskilt intresse i Bolaget med tanke pa det
bakomliggande dgarintresset. Nar beslutet att faststadlla denna plan vinner laga kraft skrivs dessa
fordringar ned helt, som ett led i att kunna genomfora en framgangsrik rekonstruktion.
Fordringsdgarna i gruppen har saledes ett sarskilt intresse i saken som skiljer sig fran
fordringsagare i 6vriga grupper.

Anledningen till att fordringsdgarna i gruppen berérs av planen ar de rekonstruktionsatgarder
som foreslas under punkt 4.1.54.1.1 nedan.

Gruppens fordringsdgare och totala fordran framgar av bilaga 3.

3.2.6 Grupp 5 - Aktiedgare

Gruppindelningen foljer av lag.

Anledningen till att aktiedgarna berors av planen ar de rekonstruktionsatgarder som foreslas
under punkt 4.2.1 nedan.

Gruppens berdrda parter framgar av bilaga 3.

4 REKONSTRUKTIONSATGARDER
4.1 Skulduppgérelse

411 Grupp 1 a — Prioriterade fordringsdgare — 12 § FRL

Fordringsagare i grupp 1 a) erhaller féljande:

Fordringsagare ska erhalla full betalning for fordran (inklusive upplupen réanta) vilken ar férenad
med férmansratt.
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Betalning ska ske genom tva delbetalningar om 50 procent vardera. Den forsta delbetalningen
ska géras omedelbart efter Ikrafttradandedagen (enligt definition i avsnitt 7 nedan) och den andra
delbetalningen ska gbras inom tva manader efter |krafttradandedagen.

4.1.2 Grupp 1 b — Prioriterade fordringsdgare —4 och 5 §§ FRL

Fordringsagare i grupp 1 b) berdérs av planen enligt féljande:

Genom de av Bolaget lamnade sdkerheterna (aktiepant i Bolagets dotterbolag och pantsatta
foretagsinteckningar med basta ratt uppgaende till 25 000 000 kr) ar Obligationsfordran till ett
belopp om 140 000 000 kr sdkerstalld i Bolagets rekonstruktion. Den Overskjutande delen av
Obligationsfordran, som inte tacks av vardet pa stallda sakerheter i Bolaget eller for vilken del
formansratt inte gors gallande (efterskdnks), uppgar till 56 276 370 kr och ar oprioriterad. Den
oprioriterade delen av Obligationsfordran delas in i grupp 3, se nedan.

Foljande rekonstruktionsatgarder foreslas avseende den sikrade delen av Obligationsfordran

(a) Den Prioriterade Obligationsfordran kvarstar.

(b) Den Prioriterade Obligationsfordran ska inte [6pa med ranta innan denna plan vunnit laga
kraft.

(c) Foljande dndringar ska gbras av nuvarande obligationsvillkor for Obligationslanet:

- Den slutliga forfallodagen (Final Maturity Date) ska andras fran den 10 juni 2027 till
den 10 oktober 2029.

- Den l6pande rantan ska dndras fran 8 procent kontantranta plus 8 procent rénta att
betalas genom utgivandet av nya obligationer (payment-in-kind) per ar till 9 procent
ranta per ar. Den nya lagre rantan ska borja I6pa fran dagen da denna plan vunnit
laga kraft. Bolaget ska betala den nya lagre rantan kontant, eller genom att vid
maximalt tva tillfdllen valja att betala rantan genom utgivande av nya obligationer,
enligt vad som anges i de nya obligationsvillkoren.

- Ytterligare andringar i obligationsvillkoren som ska ske framgar av bilaga 5.

4.1.3 Grupp 2 — Fordringsagare med offentligrattsliga fordringar

Fordringsdgare i grupp 2 erhaller betalning om 5 procent av fordrans kapitalbelopp jamte
upplupen ranta per den 17 oktober 2024. Betalning utgar inte fér ranta upplupen efter den 17
oktober 2024.

Betalning erldaggs omedelbart efter Ikrafttradandedagen.

4.1.4 Grupp 3 — Oprioriterade fordringsdgare som inte ingar i grupp 2 eller 4

Fordringsdgare i grupp 3 erhdller betalning om 5 procent av fordrans kapitalbelopp jamte
upplupen ranta per den 17 oktober 2024. Betalning utgar inte for ranta upplupen efter den 17
oktober 2024.

Betalning erldaggs omedelbart efter Ikrafttradandedagen.

Obligationsinnehavarna kommer, genom att rosta for denna plans antagande, frivilligt
efterskanka och skriva ned den Oprioriterade Obligationsfordran (d.v.s. fordran om 56 276 370kr
efterskankes). Efterskdankandet och nedskrivningen verkstdlls i samband med, och under
forutsattning av, att Bolagets plan faststallts och vinner laga kraft och efter, Ikrafttrddandedagen.
Efter denna atgard har Obligationsinnehavarna endast kvar den Prioriterade Obligationsfordran
mot Bolaget.
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4.1.5 Grupp 4 — Koncerninterna fordringsdgare och fordringsdgare med direkt och/eller
indirekt dgarintresse i Bolaget

De koncerninterna fordringarna och fordringar tillhériga fordringsagare med direkt och/eller
indirekt dgarintresse i Bolaget efterges i sin helhet och skrivs helt ned i samband med, och under
forutsattning av, lkrafttradandedagen.

Nagon betalning erhalles saledes inte.
4.2 Ovriga rekonstruktionsatgirder

4.2.1 Grupp 5 — Aktiedgare

Aktiedgaren ska omgdende efter att tingsrattens beslut att faststélla denna rekonstruktionsplan
har vunnit laga kraft vederlagsfritt 6verlata samtliga aktier i Bolaget till Goldcup 37801 AB,
559537-3787, (u.n.a.t Brodernas Holding AB). Aktiedgaren kommer darefter inte langre dga aktier
i Bolaget.

5 NY FINANSIERING
Bolaget har under rekonstruktionen huvudsakligen finansierats genom egen intjaningsférmaga.

Den egna intjaningsférmagan ar dock inte tillracklig for att kunna finansiera de betalningar till
borgenarer som foreslas i Bolagets och Bolagets dotterbolags rekonstruktionsplaner. En grupp
investerare har darfor under nedan forutsattningar atagit sig att som ny finansiering lamna ett
Ian eller tillskott i form av nyemission, aktiedgartillskott eller efterstéllt 4garlan om som hogst 40
000 000 kr till Bolaget som ar avsett bland annat for att finansiera betalningar enligt Bolagets och
dotterbolagens rekonstruktionsplaner, att skapa en langsiktigt Ionsam bolagsgrupp och reglera
den tillfalliga finansiering som tagits upp (se avsnitt 6 nedan). Investerarna har gjort bedémningen
att det finns forutsattningar att driva verksamheten vidare i samtliga bolag i Koncernen om den
nya finansieringen lamnas. Gruppen investerare har férbundit sig att tillhandahalla ny finansiering
enligt ovan om samtliga planer i Koncernen faststalls och vinner laga kraft. Om sa inte sker
kommer ny finansiering enligt ovan att tillhandahallas vid en lyckad genomford rekonstruktion av
Koncernen.

I den man den nya finansieringen tillhandahalls genom lan utgor den upp till ett belopp om 40
000 000 kr ny finansiering enligt 4 kap. 7 § forsta stycket 8 punkten FrekL och 10 § forsta stycket
4 punkten FRL och omfattas darmed av s.k. planbaserad superférmansratt.

Finansieringen ar en nodvandig forutsattning for att fortsatta verksamheter i Bolaget med
dotterbolag ska sdkras och konkurser undvikas som skulle medféra minimal eller ingen utdelning
till oprioriterade fordringsagare.

6 KONVERTERING AV TILLFALLIG FINANSIERING TILL NY FINANSIERING

Nordic Corporate Investments A/S, NCI Credit Opportunity Funds A/S och Robus SCSp, SICAB-FAIR
— Robus Recovery Fund Ill har under rekonstruktionens senare del lamnat tillfallig finansiering i
form av ett brygglan till Bolaget uppgaende till maximalt 35 000 000 kr (”Brygglanet”). Endast
15 000 000 kr av Brygglanet har avropats och betalats ut till Bolaget ("Avropet"). Rekonstruktoren
har samtyckt till Brygglanet och Avropet som darmed bada omfattas av s.k. avtalsbaserad
superformansratt enligt 10 § forsta stycket 5 punkten FrekL. Denna tillfdlliga finansiering ska
konverteras (omvandlas) till ny finansiering enligt 4 kap. 7 § forsta stycket 8 punkten FrekL och 10
§ forsta stycket 4 punkten FRL och diarmed omfattas av s.k. planbaserad superférmansratt.
Avropet och eventuellt ytterligare avrop av Brygglanet avses att regleras genom den nya
finansieringen ovan. Konvertering ar ndédvandig for att genomféra planen och innebar inte att
borgenéarernas intressen skadas otillborligt. Villkoren for Brygglanet framgar av bilaga 5.
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Utover superformansratt ar Brygglanet sakerstallt genom pant i immateriella rattigheter enligt
bilaga 6 samt genom den sakerhet som galler for Obligationsfordran. Dessa sékerheter kvarstar
efter att den avtalsbaserade superférmansratten konverteras till en planbaserad
superférmansratt.

7 REKONSTRUKTIONSATGARDERNAS VERKSTALLBARHET OCH IKRAFTTRADANDE

Savitt nu ar aktuellt genomgar 45 bolag i Koncernen for narvarande foretagsrekonstruktion. De
aktuella koncernbolagen framgar av bilaga 2.

Ikrafttradandedagen sasom den definieras i denna rekonstruktionsplan ska vara den dag besluten
i fragan om faststallande av rekonstruktionsplaner i Koncernens samtliga bolag vunnit laga kraft
eller den tidigare tidpunkt som Bolaget bestammer.

8 LIVSKRAFT

Med hanvisning till det ovan anférda kommer faststallelse av rekonstruktionsplanen medféra att
Bolagets livskraft sakras och att insolvens undviks.

Stockholm den 28 juli 2025

Brédernas Group AB
DocuSigned by:
Mattias (ttmark
84CC325A1465466...
Richard Forsshéll Mattias Letmark
BILAGOR
1. Rekonstruktorens berattelse
2. Specifikation 6ver koncernbolag i rekonstruktion
3. Forteckning 6ver borgenarer med gruppindelning
4. Nya obligationsvillkor
5. Villkoren for Brygglanet
6. Pantsattning immateriella rattigheter



Bilaga 1

Broédernas Group AB, 559083-8073 under foretagsrekonstruktion ("Bolaget”)

Stockholms tingsratt, mal nr A 18240-24

REKONSTRUKTORENS BERATTELSE ENLIGT 4 KAPITLET 8 § LAGEN OM FORETAGS-
REKONSTRUKTION

1 BAKGRUND OCH ORSAK TILL BOLAGETS EKONOMISKA SVARIGHETER

Bolaget bildades 2016 och ingar i en koncern med Brédernas TopCo AB som
koncernmoderbolag, samt flera heldgda dotterbolag (’Koncernen”). Koncernen bedriver
verksamhet genom olika dotterbolag under varumarket och konceptet “Brodernas”. Brodernas
grundades 2017 i Stockholm och har darefter successivt expanderat konceptet runtom i Sverige
pa strategiskt valda platser och &r idag en av Sveriges storsta hamburgerkedjor. Verksamheten i
koncernen bedrivs genom dotterbolagen dar varje dotterbolag, féorutom Bolaget, har en
restaurang. Restaurangerna ar spridda 6ver hela Sverige samt tva restauranger i Spanien. Av
dotterbolagen samt koncernmoderbolaget inklusive Bolaget genomgar 46
foretagsrekonstruktion. Av Koncernens hundratal anstallda sysselsatter Bolaget ca 15 personer
som arbetar pa huvudkontoret. Omsattning pa koncernnivd uppgick vid rekonstruktionens
inledande till ca 550 MSEK. Brédernas har ca 4 miljoner gaster per ar.

Vad avser orsaken till betalningssvarigheterna ska féljande ndmnas.

Under coronapandemin férandrades konsumtionsmonstret hos Brdodernas kunder.
Tillhandahallande av hemleverans till kunder genom tredjepartstjanster vaxte kraftigt. Denna
trend kvarstar alltsedan coronapandemin, vilket har paverkat Brodernas vinstmarginal negativt.
De uteblivna restaurangbesdken har ocksa medfért minskade intdkter genom lagre
merforsaljning.

Efter pandemin har Brédernas drabbats negativt av stora rérelser i marknaden, sasom Rysslands
invasion av Ukraina och efterfoljande kostnadsinflation som slagit mot hela samhillet,
innebdrandes en fordyrning av inkdpsvaror (i synnerhet ravaror) och lokalrelaterade
underhallskostnader. Givet den skenande inflationen och ©kade ranteutgifter har &ven
kundernas kdpkraft minskat. De 6kade kostnaderna har saledes inte till fullo kunnat féras vidare
mot kunderna genom justerade menypriser. En foljd av inflationen var ocksa att Brodernas
hyresnivder justerades upp kraftigt under 2023. Den generella hyreshdjningen fran 2022 till
2024 genom indexreglering i hyresavtalen uppgick till 18 % 6ver Koncernen.

Till f6ljd av detta har Brodernas under 2023 och 2024 vidtagit flertalet kostnadsbesparande och
likviditetsforbattrande atgarder, bland annat omforhandling av hyresavtal och, avtal med
hemkoérnings- och transportleverantorer, uppsagning av ej verksamhetskritiska avtal, avyttring
av olénsamma restauranger, effektivisering av bemanning samt lansering av Brddernas
lojalitetsprogram med tillhérande app.

Koncernen hade per den 31 augusti 2024 en skuldboérda, korrigerat for koncerninterna skulder,
om ca 355 MSEK och denna skuldbérda i kombination med minskad l6nsamhet medforde att



Koncernen omgdende behovde vidta vytterligare atgirder for att sdkerstalla livskraftig
konkurrensférmaga och lonsamhet. Bolagets tillhandahallande av de 6vergripande funktionerna
i Koncernen kommer, tillsammans med dotterbolagens operativa verksamheter, utgéra en
vasentlig del i omstruktureringsarbetet. Den skuldborda som Koncernen bar sedan pandemin i
kombination med den krympande I6nsamheten medférde att Koncernen beslutade att en
foretagsrekonstruktion behévdes for att radda den i grunden livskraftiga verksamheten.

2 BOLAGETS EKONOMISKA SITUATION OCH GVERSIKT OVER TILLGANGAR OCH
SKULDER

Baserat pa Bolagets redovisning och uppgifter i 6vrigt fran Bolaget har en O&versiktlig
rekonstruktionsbouppteckning upprattats 6ver Bolagets tillgangar per dagens datum bilaga A.
Det ska noteras att varderingen av tillgdngarna dérvid har gjorts utifran principen om fortsatt
drift samt vid en forcerad forsaljning i konkurs, och att skulderna har upptagits med beaktande
av gallande férmansrattsordning.

Bolagets senaste faststéllda arsredovisning, avseende 2023, bilaggs, bilaga B.

3 REKONSTRUKTIONENS SYFTE OCH ATGARDER SOM VIDTAGITS

Syftet med rekonstruktionen har varit att genomféra en finansiell och verksamhetsmassig
rekonstruktion av Bolagets ekonomiska stdllning och rorelse. Rekonstruktionen har skett i
samrad med rekonstruktionerna av 0Ovriga svenska koncernbolag och med ett
koncerngemensamt perspektiv pa processen. Bolaget har genom rekonstruktionen tillforsakrats
en langsiktig livskraft. Genom de atgarder Bolaget genomfért under rekonstruktionen saval
finansiellt som operationellt rdknar Bolaget med att na langsiktig I6nsamhet och stabilitet.
Bolaget och Koncernen har i detta avseende arbetat efter en fastslagen affarsplan.

De operationella rekonstruktionsatgarderna har framfor allt genomférts i de svenska
dotterbolagen dar samtliga hyresavtal har omférhandlats och hyreskostnaderna har pa sa satt
reducerats. Koncernen har sett over samtliga kostnader i syfte att optimera alla driftskostnader
och inkop. Det tidigare IT-systemet har under rekonstruktionen byggts om och de I6pande
kostnaderna for Koncernens IT-system har darmed minskats vasentligt. Bolaget, som i stor
utstrackning agerat som central avtalspart for koncerngemensamma avtal, har férhandlat om
leverantorsavtal och sagt upp avtal som inte dr nédvandiga. Fran att pa koncernniva givit
upphov till kostnader om narmare 30 MSEK férvantas omstallningen minska kostnaderna med
minst 50 procent och mojliggéra en mer datadriven styrning av verksamheten, vilket kommer
bidra till 6kad I6nsamhet och uppféljning Gver tid.

En central vardeskapande atgard i den pagdende rekonstruktionsprocessen har varit den
systematiska avvecklingen av mindre l6nsamma verksamheter. Totalt har 28 restaurangenheter
med ett svagare ekonomiskt utfall avvecklats genom olika strukturella atgarder. Den faktiska
besparingen pa koncernniva, till foljd av minskad finansiell belastning fran mindre I[6nsamma
enheter, berdknas uppga till cirka 20 MSEK under rakenskapsaret 2025.

Vidare har bolaget genomfort en betydande neddragning av personalstyrkan vid
huvudkontoret, i syfte att anpassa den administrativa kapaciteten till det kvarvarande
restaurangnatverkets omfattning och behov. Som ett led i att stirka den centrala
organisationens operativa formaga har bolaget nyligen rekryterat en



marknadsféringsansvarig/Chief Marketing Officer (CMO). Syftet med denna strategiska
forstarkning ar att oka varumarkets synlighet och positionera restaurangen som ett attraktivt
alternativ. For att mojliggora langsiktig Ionsamhet och stabilitet kommer det, utéver de
operationella atgidrder som Koncernen vidtagit, att krdvas en skulduppgoérelse med Bolagets
fordringsagare. For beskrivning av den foreslagna skulduppgorelsen hénvisas till
rekonstruktionsplanen.

Dessa atgarder, tillsammans med ny finansiering fran en grupp investerare, bidrar kraftfullt till
att starka Bolagets langsiktiga livskraft och innebar att Bolagets férmaga att betala
ackordslikvider kommer att vara garanterad.

4 UTDELNING | HANDELSE AV KONKURS

Alternativet till en rekonstruktion innefattande en skulduppgorelse enligt ovan ar att Bolaget
forsatts i konkurs. En konkurs innebar generellt sett betydande tillkommande konkurskostnader
liksom en vardeforstéring. En konkurs skulle i nuldget med storsta sannolikhet innebara att
verksamheten upphor och enbart mycket begransade varden skulle kunna realiseras. Det skulle
saledes innebdra en stor vardeforstoring jamfort med marknadsvardet pa tillgdngarna going
concern.

Sammanfattningsvis ar det min bedémning att oprioriterade fordringsagare skulle fa som bast 0
% utdelning i konkursen.

5 FRAGOR OM BOLAGETS BOKFORINGSSKYLDIGHET, ATERVINNING M M

Bolagets rakenskaper m m har inom ramen for rekonstruktionen granskats med bitrdde av en
extern granskningsrevisor. Granskningen har varit inriktad pa de i foretagsrekonstruktionslagen
foreskrivna fragorna och tiden narmast fore rekonstruktionens inledande. De fragestéllningar
som darvid narmare bedémts ar i) huruvida galdenaren har fullgjort sin bokféringsskyldighet, ii)
om egendom frangatts gildendren under sadana forhallanden att den kan bli féremal for
atervinning samt iii) huruvida det finns skalig anledning att anta att Bolaget gjort sig skyldig till
brott till sina borgenérer.

5.1 Bokféringsskyldighetens fullgorande

Bolaget har anvant bokféringssystemet Fortnox, som ar ett webbaserat standardsystem.
Kassahanteringen i restaurangerna samt lonehanteringen har skotts i restaurangsystemet
Caspesco, vilket har varit integrerat med Fortnox. Konsolidering har hanterats i systemet Aaro.
Redovisningen for Koncernen skéttes fram till i december 2024 av egen personal hos Bolaget.
Darefter har Aspia bitratt Koncernen med den I6pande bokforingen.

Revisor ar Grant Thornton Sweden AB med Marcus Jonasén som huvudansvarig revisor. Senast
avgivha revisionsberattelserna avsag arsredovisning for rakenskapsaret 2023 och avgavs i juni
2024. Revisionsberattelsen dr avgiven med omodifierade uttalanden om arsredovisningen och
styrelsens férvaltning.

Av bokforingen framgar att intakter har bokforts dagligen, dagen efter affarshiandelsens
intraffande. Inventering av restauranglager har skett manadsvis och fordndringar i
periodiseringskonton och bokféring av avskrivningar har skett manadsvis.



Sammantaget beddms bokféringsskyldigheten bedéms ha fullgjorts i enlighet med
bokféringslagen.

5.2 Atervinning samt borgenirsbrott

Granskningen av potentiellt atervinningsbara transaktioner som gjorts av Bolaget har avgransats
till att avse betalningar som avsevart forsdmrat Bolagets stédllning, perioden tre manader fore
tidpunkten for rekonstruktionens inledande.

Sedvanliga betalningar har noterats under perioden. Dessa har avsett verksamhetskritiska
betalningar till hyresvardar, leverantorer av rdvaror mm. | synnerhet har en storre betalning till
en leverantdr noterats i tid fore rekonstruktionens inledande. Den aktuella leverantdéren har
I6pande forsett Bolagets dotterbolag med nédvandiga ravaror. Utebliven betalning bedéms ha
riskerat leveransvagran till stor skada for Bolaget, Koncernen och dess borgenédrer. Betalningen
beddms sammantaget ha varit en nédvandig férutsattning for fortsatt drift och Koncernen har
erhallit nytta motsvarande betalningen samt i ett bredare perspektiv inte varit till nackdel for
ovriga borgenarer.

| 6vrigt har inga atervinningsbara transaktioner noterats vid granskningen.

Granskningen har inte utvisat att det finns skalig anledning att anta att Bolaget gjort sig skyldig
till brott mot sina borgenarer.

6 REKONSTRUKTORENS YTTRANDE

Ett slutforande av rekonstruktionen med undvikande av konkurs forutsatter att den framlagda
rekonstruktionsplanen antas och faststalls av tingsratten.

Mot bakgrund av vad som ovan har redovisats ar det min beddmning att den foreslagna
rekonstruktionsplanen och ett slutférande av rekonstruktionen skulle innebara ett klart battre
utfall och utdelning till borgendrerna @n vad som skulle bli fallet i en konkurs. Bolagets och
Koncernens fortlevnadsformaga bedéms mot bakgrund av vad som anforts ovan betraffande
den féreslagna skulduppgorelsen som god. En rekonstruktion sdkerstdller saledes inte bara en
jamforelsevis god utdelning till borgendrerna, utan rdaddar ocksa en i grunden livskraftig
verksamhet.

Utifran min erfarenhet som rekonstruktor ar det min uppfattning att en avgoérande forutsattning
for att vanda en forlustbringande verksamhet till vinstdrivande att Bolaget har en kompetent
och engagerad ledning. Min beddmning ar att Bolagets och Koncernens ledning ar val skickad
att genomfora rekonstruktionsplanen och leda Bolaget och Koncernen till en i framtiden
vinstgenererande verksamhet.

Min samlade bedémning ar att planen har goda utsikter att sdkra verksamhetens livskraft och
forebygga insolvens. Jag bedomer darfor att fordringsdgarna bor anta den féreslagna
rekonstruktionsplanen.

Stockholm den 28 juli 2025

Lars-Henrik Andersson



Preliminar férteckning dver tillgangar och skulder Brédernas Group AB

Bokfért virde per Marknadsvarde going concern  Konkursvarde Anmirkning
rekonstruktionsdagen per dagens datum
(marknadsvardet going concern)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

goodwill och évriga jella tillgangar 2378646 2124924 -
‘Summa immateriella anlaggningstillgangar 2378646 2124924 -

Materiella anliggningstillgangar
Férbéttringsutgifter pa annans fastighet - N N

Inventarier och verktyg, samt installationer 422930 615594 153899 Inkop nytt kassa system och utrustning till fatal

‘Summa materiella anlaggningstillgangar 422930 615 594 153 899

Finansiella anlaggningstillgingar

Atier | dotterbolag 207764939 178 700 000 - Majoriteten av aktierna pantsatta till fsrman
for Obligationsinnehavarna. Vid Bolagets
konkurs kommer dvriga koncernen bli insolvent
varfor innehavet beddms sakna varde.

Summa finansiella anlﬁg&nings(illgéngal 207 764 939 178700 000 -

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m 647510 - - Varularet avser mébler och inventarier bedsms
sakna vérde i konkurs.

Depositioner leverantérer 2000 7299986 - Avser deposition till leverantérer for framtida
forpliktelser. Bedoms fullt ut kvittas vid
konkurs.

Summa Varulager 649 510 7 299 986 -

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 2758877 20443020 - Vid Bolagets konkurs kommer vriga

koncernen bli insolvent varfor fordringarna mot
koncernbolag bedéms sakna varde.

Ovriga fordringar 3678754 286218 214664 Vid konkurs uppkommer motfordringar
avssende exv skadestand varfor full betalning
inte kan forvantas.

0 kostnader och upplupna intékter 4026 367 17046 270 -

‘Summa Kortfristiga fordringar 10 463 998 37775508 214664

Kassa och bank 22906 505 2357483 2353900 Kassa per 06-30 utford i konkursjamforelsen

Summa Kassa och Bank 22906 505 2357483 2353900

‘Summa omsattningstillgangar 34020012 47432977 2568 564

SUMMA TILLGANGAR 244586 527 228 873 495 2722462

SKULDER

Konkurskostnader - - 1000000

Summa - - 1000000

Prioriterade skulder

Obligationsskuld 175000 000 167 700 000 167700000 Avser skuld sakerstalld genom
foretagsinteckningar om 25 000 000 kr med
bésta ratt samt pant i dotterbolagsaktier.

Leverantor med allméan formansratt 428228 428228 428228

Rekonstruktionsarvode - - 1000000

‘Summa Prioriterade skulder 175428228 168 128 228 169 128 228

Oprioriterade skulder

Oprioriterade skulder som ingdr i grupp 2 5657923 18459008 19959008 Skulder till staten forvantas oka i en konkurs
med hansyn till ytterligare lonegarantikrav.
Upptaget belopp &r en uppskattning av
okningen av lonegarantikrav samt Gvriga
skattefordringar vid konkurs.

(Staten)

Oprioriterade skulder som ingar i grupp 3 3959253 47703716 63516480 Avser leverantorsskulder, hyresskulder,

(Ovriga) borgensataganden for dotterbolag m.m.
Bolagets syn pa aviserade skadestand i vissa
fall liigre &n borgenarers. Eventuella fordringar
from dotterbolag i konkurs upptaget med
belopp efter kvittning.

Varav skadestandskray 15812764 Avser kanda och estimerade skadestand

Oprioriterade skulder som ingar i grupp 4 15190792 80038328 44253682 Nettobelopp efter kvittning mot reserverat

(Narstdende/Koncerninterna) nedskrivna fordringar.

(koncerninterna)

L under i - 6239242 8739242 Leverantorsskulder forvantas ka betydligt i

konkurs, med hansyn till att brott mot
hyresavtal, leasingavtal och
andra avtal kommer att leda till 5kade

skadestand.
Upplupna skulder, interimsposter 6902940 34636476 34636476
‘Summa oprioriterade skulder 31710909 187076 770 171104 887 Bokforda beloppen exkluderar skadestand
SUMMA SKULDER 207139137 355 204 997 341233115
TILLGANGAR 244 586 527 228873495 2722462
Avvilket e foremal fr hypotek
PRIORITERADE SKULDER 175428228 168128228 169128228
avvilket foretagshyupo
OPRIORITERADE SKULDER 31710909 187076 770 171104 887
KONKURSKOSTNADER - - 1000000

UTDELNING | KONKURS 0%

Bilaga A
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Bridernas Group AB (publ)
Org. nr 559083-8073

ARSREDOVISNING

2023

Styrelsen for Brodernas Group AB (publ)-far harmed avge.arsredovisning: for

rakenskapsaret 2023

Arsredovisningen omfattar Sida
~forvaliningsberattelse 2
~resultatrakning 4

- balansrékning 5

- kassaflédesanalys 7
~forandring av eget kapital 8

= redovisnings~ och varderingsprinciper 10

- vasentliga uppskattningar och beddmningar 16
=notar 17

- underskrifter 25

Ominte annat anges redovisas alla belopp i kr.

Undertecknad Verkstéllande Direkidr i Brédernas Group AB {publ}intygar-harmed,
dels attdenna kopia av arsredovisningen dverensstammer med ofiginalet; dels-aft

resultat- gch balansrikningen faststéllts pa arsstamma den 2024-06-18
Stamman beslot till@godkénna slyrelsens férslag till vinstdisposition.
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Brédernas Group AB (publ)
Org: nr 559083-8073

ARSREDOVISNING
2023

Styrelsen for Bradernas Group AB (publ) far hdrmed avge drsredovisning for rakenskapsaret 2023

Arsredovisningen omfaftar Sida
- férvaltningsberattelse 2

< resultatrakning 3

- Balansrakning 4
-agetkapitalrapport 5]
~kassaflodesanalys 7

-« fedovisningsprinciper 8

= vasentliga Uppskattningar och bedémningar 11
~ngter 12

- underskrifter 17

Ominte annat anges redovisas alla belopp i kr.
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Brodemas Group AB (publ)
Org. nr 559083-8073

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Brédemas Group AB (publ) (552083-8073), #r elt rorelsedrivande dotterfretag till holdingbolaget Brodernas TopCo AB
{559302-6205). Tillsammans -med Bradernas Group AB {publis dotterfiretag bedrivs restaurangverksamhet
foretréidesvis | Sverige. Varje enskild restaurang med tillhrande operativ verksamhet drivs -ett separat dotterforetag,
medan moderforetaget Brodernas Group AB (publ) innehaller framst koncarncentrala funklioner. Det yitersta
moderfaretaget och holdingbolaget Brodernas TopCo AB bedriver ej direkt restaurangverksamhet utan tillhandahaller
begransade koncerncentrala funktioner. Fokus for Brodernas verksamhet &r forséljning av hamburgare och tillbehor,
rer menyt & bred och anpassad for att tilitala alla géster.

Bradernas har vuxit fram som eft starkt och framgéangsrikt varumarke i branschen. Koncernen hade 77 rorelsedrivande
restauranger per 31 december 2023, varav merparten har oppnats under 2021 och 2022. Tva restauranger &r
lokaliserade 1 Spanien, dvriga | Bverige.

Bridernas Group AB (publ) (659083-8073) har sitt séte i Stockholm,

Viktiga forhallanden

Liksom tidigare ar har Bolaget fortsatt arbetat med att driva omsattningstilivaxt genom lokal marknadsforing; samarbeten
med lokala idroftsklubbar-och-profiler, utveckling av digital forsdlining samt att forts#itta bygga kundiojalitet via Brodemas
app, sam fir ridrvarande har drygt 30 .000 medlemmar. Forisatt god kontrollav inktpspriser och schemalaggning av
timmar pa restaurantenheterna bedoms ocksa som mycket-centrala: for Bolagets framgéng. Bolaget forvantar sig en
gradvis aterhamining inom branschen under 2024 och beddmer sig vara vl positionerat for detta.

Inga. agarforandringar har skett under 2023. Bridernas TopCo AB ager 100% av andelarna.

Vésentliga hédndelser
Vésentliga hdandelser under rakenskapsaret 2023 sammanfattas under Viktiga farhallanden ovan:

Héllbarhetsrapportering enligt 6 kap ARL

Faretaget Overskrider storleksmassigt villkaren enligt arsredovisningslagen (ARL) 6:10, och forvaliningsberattelsen skall
dérfor innehalla en-halibarhetsrapport. Féretagsledningen har valt att upprétta rapporten skild fran arsredovisningen i
enligt med ARL 6:11. Hallbarhetsrapporten enfigt ARL. 6:12 = 14 &r publicerad péa foretagets hemsida under

v brodermas .nu.

Flerarsjamforelse

2023 2022 2021 2020 2019
Mettoomsattning thr 3613 2081 7 ATE 5362 204
Resultat efter fin poster tkr <143 976 -96 446 18.669 =14 847 ~3738
Balansomslutning tkr 287433 306232 232 598 134 636 665 965
Antal anstalida st 31 41 28 12 1
Saliditet % 1% 0% 1% 5% 1%

Resultatdisposition
Foljande balanserad vinst ska disporieras av arsstamman (kr);

Balanserad vinst fran foregaende ar 105 908
Erhalina aktiedgartillskott 101515000
Arets resultat < 101616054

4855

Styrelsen foresiar all den balanserade vinsten behandias s&

att i ny rékning balanseras 4 855
4855
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Brédernas Group AB (publ)
Org. nr 559083-8073

RESULTATRAKNING

7023-01-01 2022-01-01
ko Not 2023.-12:31 2022-12-31
Rdrelsens intékler mm.
Nettoomsattning 3613255 2081252
Ovriga rorelseintakter 8585462 16 985 950
Sumrma rorelsens intékter mm 12198718 19067202
Rdrefsens kostnader
Révaror och férnddenheter =3 801592 -9 453 323
Ovriga externa kostnader “30.264 901  -48 564 144
Personalkostnader 12 26776929 -33694 181
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -1 264 093 -2 458274
Ovriga rorelsekostnader -2282 1295999
Summa rorelsens kostnader -62109.798 -95465921
Rorelseresulitat -49911 080 -76 398719
Restltat frdn finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 3 -67 016 325 -10:501 000
Resultat fran tvriga vérdepapper och fordringar somvar
anldggningstillgangar 4 -3.899 800 -1 966576
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 565 423 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -33.714.272 -7 579570
Resultat-efter finansiella poster 143 976 054 -96 445 865
Bokslutsdispositioner 42 360 000 35914000
Arets resultat -101 616054 -60 531 865
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Brédernas Group AB (publ)
Org. nr 559083-8073

BALANSRAKNING

kr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Varumérken 8 2664 081 3044 663
Summa immateriella anldggningstiligangar 2664 081 3044663
Materiella anlaggningstiligangar

Inventarier, verktyg och'installationer ¥ 906 9563 1790464
Summa materiella anlaggningstiligdngar 206 953 1790 464
Finansiella antdggningstillgangar

Andelar i koncernfdretag 8 136141238 134865161
Summa finansiella anldggningstiligangar 136141 239 134865161
Summa anliggningstiligéngar 139712 273 139700288
Omsiétiningstillgangar

Varulager m.m.

Révaror och formadenhster 578 057 —
Summa varulager 578057 0
Langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 131017272 143374 344
Summa langfristiga fordringar 131 017 272 143374 344
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2658507 13598220
BOvriga fordringar 113254 5247 242
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3757 539 3202 085
Summa kortfristiga fordringar 6528 300 22047 547
Kassa och bank 9595 726 1109582
Summa omsttiningstillgangar 147 720 355 166531472
Summa fillgdngar 287432628 306231761
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Brodemas Group AB (publ)
Org. nr 559083-8073

BALANSRAKNING

2ank=20240623:2024062600137

kr ot 2023-12-31 2022-12-31
ESET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50.000 50000
Summa bundet eget kapital 50-000 50000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 101620908 60637774
Arets resuliat -101 616 054 -60 531 865
Summa fritt eget kapital 4855 105-909
Summa eget-kapital 54 855 155 809
Langfristiga skulder

Ovriga skulder il kraditinstitut - 175000 000
Skulder il koncemfbretag 59431 932 43723837
Summa langfristiga skulder 69 431 932 218723837
Kortiristiga skuider

Ovriga skulder lill kredilinstitut 175000 000 50000000
Leverantirsskulder 4302 515 5306166
Akluella skatteskulder 685 769 822 794
Ovriga skulder 10926148 3812171
Upplupna kosinader och forutbetalda intakter 27031400 27410883
BSumma kortfristiga skulder 217945842 87352014
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 287432628 306231781

LE{( ISJxvqYE‘lsmﬂ’S'Iquthsﬂj




Brédernas Group AB {publ)
Org. nr 559083-8073

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not  Aktiekapital  Balanserat Arets resultat  Totalt eget

ank=20240625:2024062600138

resultat kapital
Ingaende balans
2023-01-01 50000 60637774 -60531865 155909
Omifdring av féregaende ars
resultat -0 531 8656 60531 8656 -
Aktieagartillskott 101515000 101515 000
Arsts resultat ~101.616 054 -101 616 054
Utgaende balans
2023-12-31 50 000 101620909 -101 616 054 54 855
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Bradernas.Group AB (publ)
Org. nr 559083-8073
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KASSAFLODESANALYS

2023-01-01 2022-01-01
kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den i6pande verksamheten
Rérelseresuliat -49911 080 76398719
Justering for poster som inte ingar i kassafiédet, m.m. 14 1264 092 3602 557
Erhallen réanta 543792 518
Erlagd ranta 17184272  -7957 088
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar i
rorslsekapitalet -65.287.468° -80452.732
Fordndringar i rorelsekapitalet;
Okning{-y¥Minskning (+)-av varulager -578 057 -
Okning(-)Minskning (+) av rorelsefordringar 36585319 -44593223
Okning(+}Minskning (-) av rorelseskulder -3 938078 98464697
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -73 218284 -26 581 258
Investeringsverksamheten
Investering i dotterforetag 62170872 52379444
Férvary av materiella anldggningstillgangar — -4 053150
Kassaflode fran investeringsverksamheten 62170572 -56 432594
Finansieringsverksamheten
Erhalina-aktieagartiliskott 101 515000 35700000
Erhéllna koncernbidrag 42360000 35914000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 143875000 71614000
Arets kassaflode 8486144 11399852
Likvida medel vid arets béran 1108582 12509434
Likvida medel vid arets slut 9595726 1109582
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Not 1

Bradernas Group AB (publ)
Org.nr 659083:8073

Noter till Arsredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Faretagels drsredovisning har uppratiats i enlighet med arsredovisningsiagen och BENAR 2012:1 (K3),

De viktigaste redovisnings- oeh virderingspriniperna som har anvants vid upprittande av drsredovisningen sammanialtas
naddan.

Redovisningsprincipamna. &r oforandrade jAmfért med {Gregaende ar.

Resultatrakningen

Intékter

Intdkiar uppkommer fran forséliningen av varor och uirandet-av fidnster och redovisas i posten Nettoomsditning - Intakier
vrdaras Gl det verkliga vrdet av del som erhaliits eller kommer att erhallas 10 varor som leverarats och 8nster som utférts,
dys il forsdfiningspris exklusive handelsraballer, méngdrabatiar och liknande prissvdrag sarmt mervrdesskall:. Belopp som
arhalls for annans rikning ingar inte | foretagets intakten

Ranteintikter

Rénteintakter redovisas i takt med alt de intjénas, Berdkning av rénteintakter glirs ph basis av den underliggande tilgangens.
avkastning enligh effekiivrantemetoden,

Leasing
Zamiliga leasingavgifier avseende operationsila leasingavial kosinadsiors linfirt Gver leasingperioden:

Laneutgifter
Samtiiga iSneuigifier kostnadsfirs 1 den period som de fidnfbrs il och redovisas i postan Rénfekosinader och fiknande
rasuffatposier:

Koncernbidrag
Samifiiga |dmnade och erbalina koncernbidrag redovisas som boksiutsdispusilioner,

Balansrikningen

Immaterielia anlaggningstillgangar
Imimaterislia anlfggningstilgangar virderas il snskafiningsvirde minskal med achumulerade av- veh nedskrivaingar.

Avskrivningar
Avekrivning av det-avskrivaingsbara beloppet gbrs linjarl Sver den berdknade nytjandeperoden. Avskrivaing pabbdas nar
fillgarigen kan anvéndas. Nyljandeperioden omprivas per varje balansdag. Fijande nytljandeperioder arvanids:

Varumrke: 1040

Borttagande frén balansrakningen

Immateriell anlaggningstilging tas bort fran balansriikningen vid utrangering eller avyliring efler nér inte framtida ekonomiska
fhrdelar vantas frdn anviindning, ulrangering eller avyitring av tllgangsn,

War immatedella anldggningstillgangar avyliras bestdms realisalipnsresultalet som skilnaden meltan frséliningspriset och
filgangens redovisade varde och redovisas | resultatréikningen i néigon av p Cwriga. rbi intékier elier-Ovriga
réirelsehustiader .

Materiella anlaggningstillgdngar

Meleriella anldggningstifigdngar. redovisas initialt till anskafiningsvirde eller. filiverkningskostnadér inklusive. utgifter forall.id
tillgangen pa plats och i skick for all kunna anvandas enligt intentionema med nvesteringan. | anskaffningsvardet ingar
inkéipsprisel och andra direkt hénforliga utgifter sasom ulgifter tor leverans, hantgring; installation, monlering, Tagfarter och
korisultijanster.  anskafiningsvardet for egentiliverkade materiella antaggningstillgang ingér dven indirekta
tiiverkningskosinader.

Katttidsinventarier ooh inventarier av mindre vérde kostnadsfirs ldpande.

Malerielia anldggningstiigdngar varderas darefter till anskaffningsvrdet minskal med ackumulerade av- och nedskriviiingar.
Mark varderas till anskalfningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivaing.

Avskrivning

Avskrviing av materella anldggningstillgangsr gbrs av tillgangenskomponenlens avskiivningsbara belopy dverdess
nyltjandeperiod coh pabdrjas ndr tiflgdngenfkompornienten tas | bruk. Avskiivining gbirs linjad: Foljaride nytjandeperioder
tilldmpas:

{nventarier, verklyg och installationse 1-5 &

[@’ ssxvqviitalsiwaqnier




20240623:2024062600161

ank=

Brademas Group AB {publ)
Org. nr 559083:8073

Borttagande fran balansrdkningen
Materiella anlaggningstilgdngar eller komponenter tas bort frén balansrakningen vid uirangering elieravyltring eller nir inte
framtida ekonomiska fordelar vantas {ran anvandning, utrangering eller avyiiricg av Wlgangen eller kompenenten.

Mér materiella anldgoningstillgangar avyliras besiims realisationsresullatet som skillnaden millan fedlningspriset och
tillgéngens redovisade virde och redavisas i resulfatidkninger i ndgon av posterna Ourige rérelseintikier eller Ovriga
rérelsekosinader.

Prisvning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anlédganingstillgangar
Perrvarje belansdag gbrs en beddmning av om det féreligger ndgon indikation pé att en tillgarigs virde dridgre ndess
redovisade virde, Finns del en sddan indikation berdknas tillgangens Stervinningsvrde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde firs en nedskrivning som kostnadsftrs.

Atervinninigsvirdet for en filgang elleren kassagenererande enhel Ar def hogsta ay verkligt varde med avdrag fir
forsdliningskosinader och nylijandevardet,

Werkligh vinde med avdrag 18r Brsaljningskostnader uigbrs av det pris som féretaget berdiknar kunna erhélfa vid en idrsalining
mellan kunniga parter som Ar obercende av varandra och som har intresse ay alt rahsaktionsn ganomidns. Avdrag gir for
shdana kustnader sem g dirgkt hanftrdiga (il forsiliningen.

Myltjandevardet ulgirs av framtida kassallbden sam en tligang eller en kassagensrerande enhet vinkas ge upphov till.

Vid nedshrivningsbprévning grupperas tillgéngarna i Kassagenererande enheter. En kasgagenereranda enhet ar dén minsta
identifierbara grupp med i alit vésentligl cbercende inbelalningar. Féljden &r all vissa filgangars nedskrivningsbehov privas
eviskilt och vissa préwas ph nivan kassagenererande enhel. Goodwill fordelas pa de ande som forvant
dra fordel av synergieifeklerna | de hanitriga rérelsefdrvarven och representerar den l8gsta niva dér gondwill bavakas.

Nedshriviningar avseende kassagenerernade enfieter minskar forst det redovisade virdet fdr den goodwill som &r fordelad pa
den kassagenererande entislen. Evenluell Aterstiende nedskrivning minskar praportionellt de furiga tligdngarna ide
kassagenererade enheterna,

Med undantag dv gogodwill gors enny bedbmping av alla tllgangar 16r fecken pa alt en tdigare nedskrivhing inte ngre &r
rigtiverad, En nedskrivning Slerférs om tllgdngens eller den ka wnererande énhet tervinnirigebars varde Gverstiger det
redovisade virdet ach fGrd propeortionelit Gver samitliga tligangar farutom gundwill,

Finansiella anldggningstiligdngar

Andelar i dotterforetag
Andelar | dotterfrelag virderas til anskaliningsvirde eventuellt minskat med nedalrivaingar. Utdelningar fran dotferitretat
redovisas som intake.

Fordringar och skulder i utléandsk valuta

Wonetirg poster § ulliindsk valuta riknas om Ul balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer rédovisas |
reguliairdkningen. Valulakursvinster och -fériuster avseande rirelserelaterade fordringar och. skulder | utlandsk valuta redovisas
{ postema Ovriga rérelseintakier ooh Ovriga rorelsekosinader | Ovriga valutakursvinster och fdrlister radovisas under rubriken
Reisultal frén finansislia poster..

loke-mongtdra poster orrdknas inte p& balansdagen och varderas till anskatfringsvérde (omrdknat tilt iransaklionsdagens
kurs) {forutom icke-maonetara poster varderade 1ill verkligh varde som onrdknas till valutakursen per deo dag dé verkligt vérde
faglstdiides],

Finansiella instrument

Redovisning och vErdering

Finansiells Wligdngar och finansiela skulder redovisas nér Mrelaget blir part i det finansialls inskramentels avialsmissiga villkor.
Samiliga finansiglla instrument varderas 0lifrdn anskaffningsvirdet.

Kundiordringar varderas (Il anskafiningsvrde med avdrag 1Br belarade-[Oruster. Leverantirsskulder och-andra-icke-
réntebérande skulder varderas Hil nominella belopp.

Firansiella anldggningstillgdngar och finansiella [ngfristigs skulder samt rantebérande Korfristiga finansiella fordringar och
skiildir varderss saval vid férsta redovisningsiillfaliet som 1 efterfdljands vardering Hll Upplupet anskaffningavarde; vilket normalt
r delsamma som verkligh virde (transaktionsvirdet) vid anskaffingshidpunkten mad tilgg av direkt hanfdrliga
transaklionsutgifter sAsom courtage,

Beorttagande fran balansriakningen

Finansiella tilgéngar tas bort frin balansrékningen nér den avialsenliga rétten Hl kassslitdel fran tillgdngen upphér eller
regleras, eller ndr de risker och-fordelar Brknippads med Uigagren Sverfirs tilkannan part. Finansiella skulder tas bortfrén
balansrakningen ndriden avialde férplikiclsen fullgtes elier Upphon
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Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang

Pervare balansdag beddmer fdretagat om det finns indikationer pa nedskrivaingsbehoy. Bedbmningen gbirs individuellt post
f6r post. Fretagels vardepappersportfolj utgbr en post da fdretagetutformat cch dokumenterat en riskspridningsstrategi och de
finansiélla instramignten | portibijen dr Klart identifierbara,

Far finansiella anldggningstilgdngar som varderas tilf upplupet anskafiningsvarde gbrs nedskrivaing av redovisat virde il
fitivdrdel sy dan basta uppskaltningen av. framtida kassaloden diskonlerat med fllgangens ursprungligs sfiektivianta eller
ahtisll rnta pd balansdagen for @igangar med rdrig Brrdntning, Tillgdnger mved r8ilig rdnle diskonteras med akiusll rénfa pa
halansdagen, Fér finansielfa’ anlaggningstiigéngar som handlas pd en aklv marknad har iGretaget valt alt gdra nedskrivaingar
4l verkligt virde med avdrag f0r forsdliningskosinader.

Fir finansiella anlBggningstillgangar sominte virderas 1l upplupel anskalfningsvarde giirs nedskrivning av redovisat varde il
del higsta av verkligt virde med avdrag Br férséljningskostader aoh nuvardel avidel biista vipskatiningen av de framlida
kassafliiden som tillnangen fBrvdntas ge.

Pervarje balansdag bedéms om en tidigare nedskrivning.ska aterftiras helt efler delvis HIl fiid. av att de skal som 14g il grund
fér nedskrivningen:har féréndrats. ’

Iinkomstskatter

tnkomsiskall ulpdes av aktuell skatt och uppskjuten skatl. inkomstskatt redovisas Tresultatrékningen utom da en underliggande
Iransaktionen redovisas | egel kapital varvid aven tillhorande skatteefiok! redovisas | eget kapital,
Akivella skallefordringar och skatteskulder respektive uppskjulna skaftefordringar och skatteskulder kvittas i de fall def finns en

leigal kvittningsrétt.

Aktuell skatt

Akduell shalt &r skattekosinaden fir innevarande rékenskapshr som svser drels skatlepliktioa resullat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomsiskalt som dnnu inle redovisats. Akluell skall varderas Gl det ganpolika beloppet enfigh de skattesalser
och shatteregler som galler pa balansdagen och nuvérdesberaknas inte,

Likvida medel

Likvida miedel béstér av kassamediél 66h disponibla tiigodohavanden hos banker doh aridra kreditinstitut ooty andra kortfristiga,
likvida placedngar som 18I kan omvandias till k8nt belopp och som dr utsatla 16 obelydlig fsk fe vrdefluktuationsr. Sadana
placeringar hiar en 16ptid pd maximall tre manader.

ikvida medel i kassalitdesanalysen ingdr Bretagets tiigodohavanden pd kengemens koneemkonio,

Eget kapital

Eget kapitali forelaget bestar av féfjande poster:

Akliekapital ‘som representerar det nominella vardet fr emitterade och registrerade aktler,

Balanssiad vinst och Arets resuliat  dvs. alla'balanserade vinster/igriuster {6r innevarande och tidigare perlader.
Transaktioher med {Hretanels doare, shsom akiedgartiiskolt ooh utdelningar, redovisas separal i eget kapital.
Utdelningar som ska betalas ingér i posten Oviiga skuider nér uldelningama har godkénts pa en bolagsstamma fére
balansdagen.

Aktiedgartillskott

Foratagel redovisar lamnade aktisdgartiliskott som en Skning respeklive minskning av véndel pd andslarma i-dolterfdrelaget,
Alerbetainingar av akticigartilskott minskar det redovisade vérdet pa andelarna i dotlerfbrelaget.

Erhallina aktisagartilskolt redovisas som en Bkoing av eget kapital,

Aterbelalningar av aktisigartiliskoll av arhdlina aktisdgartillskelt minskar eget Kaplial,

Ersittningar till anstillda

Kortiristiga ersatiningar

Kortfristiga ersétiningar till anstélide, exempelvis 16ner; samesterersattningar och bonus, drersdtiningar il anstalida som
fortallar inorn 12 miginader Irén balansdagen det &r som den-anstalide fanat in ersiiffningen, Kortiristiga ersétiningar varderas 1l
det odiskanterade beloppst som foretaget forvanias belals 8l 16ljd av denoutnytiade rattigheten.

Erséttningar efter avsiutad anstilining
Fisrataget thandabhfller ersitningar elter avslutad anstélining i form av pengioner genom olika farmansbestidmds och
avpiftshestamda planer.

Avgiftshestimda pensionsplaner

Forataget betalar fasisiflida avaifler Bl andra juridiska personer avseende flera stallige planer ool fars@kongar renskilda
anstéllda. Frelaget har inga legala eller informelia forpiikielser att betala yiterligare avgifter utbver bietalningar av.den faststélida
sviften som redovisas somen kostnad | den period d&r denrelevanta tinstan ulftrs.
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Bridernas Group AB (publ)
Org. nr 859083-8073

Uppskattningar och bedémningar

Nér finansiglla rapporter upprattas maste styrelsen i enlighet med tilldmpade redovisnings- och vérderingsprinciper
giira vissa uppskatiningar, bedémningar och antaganderi som-paverkar redovisning och virdering av fillgéngar,
avsaiiningar, skulder, intakier-och kostnader. De omraden dar sddana uppskatiningar och bedbmningar kan ha stor
betydelse for firetagst, och som dérmed kan paverka resultat- och balanstkningarna i framtiden, beskrivs redan,

Betydande bedomningar

Foljande dr betydande bedtmningar som har gjoris vid tilémpning av de av firetagets redovisningspririciper som
har den mest belydande effekten pa de finansiella rapportemna.

Bedomning av osékra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas infiyta till foretaget, Dérmed gtrs-en detaljerad och
objektiv genomgéng av alla utestende belopp pa balansdagen.

Osikerhet i uppskattningen
Nedan filjerinformation om uppskatiningar och antaganden somy har den mest betydande effekten pd redovisning
och vardering av tillgangar, skulder, intakier och kostnader, Utfallet fran dessa kan avvika vassntligh,

Nedskrivningar

Fér att beddma nedskrivaingsbehovet berfknas Atervinningsvardet for vare tillgdng eller kassagenererande enhet
baserat pa frvintade framtida kassafléde och med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera
kassafitdet. Osaikerheter ligger i antaganden om framtida kassafiode och faststallande aven tamplig
diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder fér avskrivningshara tillgangar

Pervarie balansdag gbrs en genomgéng av galiande beddmningar av nytijandeperioder far avskrivningsbarg
tillgéingar.
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Not 5

Bridernas Group AB {publ)
Org, nr 553083-8073

Noter till resultatrdkning

Resuitat fran andelar i koncernfiretag

2023 2022
Nedskrivningar -54 261893 -10°501000
Realisationsresultat vid avytiring av andelar ~2764.432 -
Summa ~57 016 325 -10 501000
Resultat fran virdepapper och fordringar som ér.anlaggningstillgangar

2023 2022
Realisationsresultat vid avything av andslar -3 R00.800  -1966576
Summa -3 899800 1966576
Rantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Rantekostnader till dvriga foretag 22914 272 -7 956 570
valutakursdifferenser pa skulder e 376999
Cvriga finansiella kostnader -14 500:000 =
Bumma -33714 272 <7 579570
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Not 7

Brddernas Group AB (publ)
Org. nr 559083-8073

Noter till balansrakningen

Koncessioner, patent, licenser, varumirken och liknande rédttigheter

2023-12-31 20221231
Ingdende ackumiderade anskaffningsvérden 4 000 000 4000 000
Utgaende ackurriulerade anskaffningsvarden 4 J00-G00 4000000
Ingédende ackumulerade avskrivningar <855 337 -566.666
Arets avskrivningar -380 582 -388 671
Utgdende ackumulerade avskrivaingar -1335 919 -955 337
Redovisal vérde 2 664 081 3044663
Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
ingéende ackumulerade-anskaffningsvirden 3858522 15681 6821
Inkdp = 4053150
Farsdliningar/utrangeringar - =1776 149
Utgdende ackumulerade anskafiningsvarden 3868 522 3858522
ingdende ackumulerade avskrivningar ~2088 058 -330 325
Férséliningariutrangeringar - 331869
Arets avskrivningar -B83 511 2 DBY 603
Utgdeénde ackumulerade avskrivningar +2951.570 -2 088 059
Redovisat varde 906 953 1790 464
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Brédernas Group AB {publ)
Org. Air559083-8073

Andelar i koncernféretag
Foretaget har foljande dofterfretag:

Redovisat
Mamn/site Org.ar Antal.andelar Andel % virde
Brademnas Alingsas AB/Stockholm 559331-5269 B00 100% 310 G0
Brodemas Annedal AB/Stockholm 5589886205 1.000 100% 2 461659
Brédernas Arboga AB/Stockholm 550288-3861 500 100% 1050 000
Bridernas Backaplan AB/Stockholm 559334-5449 500 100% 3380000
Bridernas. Borlange/Stockholm 559310-0679 500 100% 300 000
Brédernas Bords City AB/Stockholm 5569305-4306 §00 100% 2145.000
Brodernag Bromma AB/Stockhalim 559328-7328 500 100% 235000
Brodernas Bastad AB/Stockholm 559383-4370 500 100% 790 000
Brodemas Citadellskajen AB/Stockholm 5593470081 500 100% 50000
Birbdemas Drolininggatan AB/Stockhalm 558317-2611 500 100% 885 000
Briddernas Duved AB/Stockhiolm 552339-7044 500 100% 2460 000
Brésdernas Enkoping AB/Stockholm 550343-0084 £00 100% 1400 000
Brodernas Enskede AB/Stockhoim 550328-7351 500 100% 50000
Brodemas Eriksiund AB/Stackholm 558351-3558 500 100% 2 800000
Brodernas Eskilstuna AB/Stockholm 558256-5468 500 100% 50 000
Bridemas Eslov AB/Stockholm 5503650005 500 100% 50 000
Brodemas Falkenberg AB/Stackholm 559310-0711 500 100% 340000
Bréidermas Farsta AB/Stockholm 559268-0434 500 H00% 1610 000
Briidernas Fungsdalen AB/Stockholim 559334.7028 500 100% 1:660 000
Brideras Globen AB/Stockholm B50322-2960 &00 100% 965 000
Brodernas Gustavsberg AB/Stockholm 558135-7792 500 100% 2050000
Bridemas Gavle City ABfStockholm 559309-8220 500 100% 1:905 GO0
Brodernas Gavie Godistabriken AB/Stockholm B5QETB-2997 500 100% 50000
Bridemas Gteborg Central AB/ Stockhobm: 550328-7369 500 100% 17185 000
Brivdemas Gotene AB/Stockholm 559343.1488 500 100% 815000
Bréderas Hammarby Sjostad AB/Stockholm 559207-8322 500 100% 8.041 000
Brodemas Hansa AB/Stockholm 55D328-7732 500 100% 670 000
Brodernas Helsingborg Hamn AB/Stockiolm 550310-0729 500 100% 595 000
Bridernas Hornstull AB/Stockholm 556697-2022 1000 100% 50 000
Brodémas Hudiksvall AB/Stockhicim 5593830642 500 100% 1550 000
Bridernas Hyllie AB/Stoekhoim 550310-0745 500 100% 970 000
Brodemas Haby AB/Stockhiolm B58310-0752 500 100% 1115000
Bradernas dégersro ABiStockholm 558328-7831 500 100% 50.000
Bridemias Jarfalla AB/Stockholm 5593651-0198 500 100% 50 000
Brademas Jarmtorget ABIStockholm 558300-33435 500 100% 485 000
Brodemas Jarva AB/Stockholm 559260-2683 500 100% 1125 000
Bridemas Janktping AB/Stockholm 5592806557 500 100% 850000
Brodernas Jonkoping City AB/Stockhoim 5583054330 500 100% 2:400:000
Brodemas Kalmar AB/Stockholm 550343-1496 500 100% 195 000
Brideinas Kista AB/Stockholni 559322-3108 500 100% 1°835.000
Brodernas Knalleland AB/Stockholm §59295-5743 §00 100% 245 000
Brédemas Knivsta AB/Stockholm 558317-7479 500 100% 740600
Brodemas Kristinehamp AB/Stockholm 550372-4826 500 100% 50000
Brodermnas Kumla AB/Stockholm 559273-8842 500 100% 17340000
Bridemas Kungsbacka AB 5593634893 500 100% 95000
Brédemas - Kungsholmen AB/Stockholm 558077-1407 500 100% 3629942
Brédernas Kéllered AB/Stockholm 559294-T427 504 100% 2750 000
Braderngs Lidingd AB/Stockhoim 550328-7146 500 100% 430.000
Brijdernas Lidkbping AB/Stackholm 5593450076 500 100% 50000
Bridernas Lijieholmsgallerian AB/Stockholm 559288-9447 500 100% 805 00O
Brodernag Liljeholmskajen AB/Stockholm 556731-0494 1 000 100% 8400 000
Bridemas Lindesberg ABIStockholm 558331-7059 500 100% 50°000
Brademas Linképing AB/Stockholm 559294-9416 500 100% 2470000
Brothers Marbella SLiVarbella CIFBOS450275 3000 100% 2736692
Brisdernas Marestad AB/Stocknolm 558328-7211 500 100% 350000
Brodernas Midlby AB/Stockholm 550366-3008 500 100% 2 550000
Brodermas Motala AB/Stockhialm SEUIBE-01-29 500 100% 1322 000
Bridernas Malarhdjden ABIStockholim 556993-7633 500 100% 1 500 000
Brademas Macka ABIStockholm 5503309-7038 500 100% 720000
Bridernas Nordstan AB/Stockholm 5592957459 500 100% 50 000
Briddernas Nykoping ABIStockholm 568260-2691 &00 T00%: 435000
Bradernas Odenplan AB/Stockholm 55927 T-B04R 500 100% 290 000
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Bridermas Padel Restaurang Uppsala AB/Stockholm
Brothers Puerto Banus St/Puerto Banus

Briidernas Rosersberg AB/Stockholm
Briidenas Rdsunda AB/Stockhalm

Brédemas Rorstrandsgatan AB/Stockhalm

Bridemas Sala AB/Stockholm
Brédemas Sickla AB/Stockholm
Bridemas Skdvde AB/Stockholm
Bridernas Solna Strand AB/Stockhalm
Brédernas Stadion AB/Stockholm
Bridernas Strangnas AB/Stockholm
Brédernas Sundsvall AB/Stockholm
Brodermas Telefonplan AB/Stockholm
Briidemas Termik AB/Stockholm
Bréidernas Trollhattan AB/Stockholm
Brodemas Tyrest AB/Stockholm
Bridemas Taby AB/Stockholm
Bradernas Umed AB/Stockhoim
Briidernas Uppsala AB/Stockholm
Briidernas Wrsvik ABfStockholm
Briidernas Vallentuna AB/Stockholm
Briidernas Viksjo AB/Stockheim
Bradernas Visby AB/Stockholm
Bridernas Vastervik AB/Stockholm
Bridermas Vasteras AB/Stockholm
Brédemas Vaxjo AB/Stockholm
Brédernas Akersberga AB/Stockholm
Bridernas Are AB/Steckholm
Brodermas Appelviken AB/Stockholm
Bréidermas Orebre ABIStockholm
Bridemas Ostermalim AB/Stackholm
Bradernas Osfersund AB/Stockholm
Stmma

Férandring under dret:

Brédernas Group AB (publ)
QOrg..nr55g083-8073

5592641525
CIFB93713212
559310-0760
559322-3125
550238-0348
558310-0794
559171-4133
5592871437
559308-9443
550037-6769
559366-3163
569310-0661
550348-6278
559286-0760
559207-2837
559190-1839
559314-5302
559310-0778
£50263-7556
556862-0221
550204-8928
5593610271
569235-2511
5592347-3423
559309-D920
550291-0508
5569374779
550339-7010
559351-3152
559230-3340
55917 1-4075
559322-4545

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden

Irnkép
Nedskrivningar
Avyltring av andelar
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Not 15

Brédernas Group AB {publ)
Org. nr-559083-8073

Ovriga noter

Koncernuppyifter

Foretaget &r et helagt dotterforetag till Brédermas TopCo AB, org. nr. 558302-6208 med sate i Stockholm.
Foretaget upprattar enfigt 7 kep. 2 § ARL inte nagon koncernredovisning, Moderftretaget Brodermas TopCo
AB, org: nr. 559302-6205 med sate i Stockholm Upprattar en koncernredovisning dér foretaget ingdr.

Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Avfirelagets neltoomsatining ulgjorde 0 % (0 %) forsalining till andra koncermiféretag,
Av rlirelsekostnaderna utgjorde 0% (0 %) inkop fran andra koncemfaretag.

Medelantalet anstillda

2023-12-31 2022-12-34
Meadelantal Medelantal
anstalida WVarav.man anstalda Yarav méan
Sverige 31 21 41 26
Totalt 31 21 41 26

Véasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har under varen 2024 sakrat en 18ngsiktig finansiering i form av en obligation som refinasierar hela
den tidigare bankskulden. Obligationen &r listad pa Frankfurt birsen, Med anledning av obligationen har
bolaget gatt over till att bii ett publikt-bolag.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar 1264 093 2458 274
Utrangering materislla

anlaggningstillgangar - 1444 280
Summa justeringar 1264093 3902 554

Definiton av nyckeltal
Soliditet definieras som justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

[ v | s.ixqu}?ﬁ?%qumkaﬂ}
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Brodernas Group AB (publ)
Org.nr 559083-8073
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Vi revisionsberattelse har lamnats den dag:som framgér av elekironisk underskrift

Grant Thomton Sweden AB
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Auktoriserad revisor
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) Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bologsstéimman i Brodernas Group AB
Org.nr. 559083 - 8073

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Wi harulidrt encrevision av &rsredovisningen for Brédernas Groeup
AB fie & 2023,

Enligt vBr uppfattaing har drsredovisningen upprattats T enlighet
med Graredovisningslogen och ger en i alla viisentliga aveeenden
rittvisande bild av Bridernos Group ABs finansiella stélining per
den 3 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassos
flide for dret enligt draredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
&r firenlig med @rsredovisningens Bvriga delar.

Vi tillstyrker diirfir att. bolagsstimman- fuststéller resultatriik-
ningen.och bolonsrikningen.

Grund f&r uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt International Standards on Buditing
(I54) ach god revisiondsed | Sverige. Vart anavar enligt dessa stan-
darder beskrive néirmare [ ovenittet Revisorns ansvar. Vi-8r obero
ende | férhdllande till Brddernas Group AB enligt god revisorsaed |
Bverige coh hat | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessd krov.

Vianser att de tevisionsbevis vi har inhGmtat & tilirdeklige och
andamélsenligarsom grund fér vre uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det @r'styrelaen ochverkstéllande direktren som har ansvaret for
att &rsredovisningen uppriittas och att den ger en rittvisande bild
anligt-reredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande- direkis-
renansvarar Bven for den interna kontroll som de bedémsr Gr ngd-
varidiy for ot uppriitta en &rgredovisning ‘som inte innehdller
nbgra visentlige felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstog.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk:
stéllonde direktéren fér bedBmningen av bolagets frméga ait
fortstitta verksamheten: De upplyser, ndr s& &r tillémpligt; om fér-
héllanden som'ken péverka formégan att fortafitto verksamhaten
oeh alt anviindo antogandet om fortsatt drift. Antagandet om forts
sott drift dlldmpos dock inte om styrelsen ochverkstéliande dirsk-
thren avser att lkvidero bolaget, upphéra med verksamhetern elier
inte har nfigot realistiskt alternativ iill att géra ndget av detto.

Revisorns ansvar

Véra miil &e attuppné en rimlig grod av siikerhet om huruvida frs-
radovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktig-
heter, vars sig-desea beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lémna: en revisionsberéittelse. som innehdlier vira uttalanden.

Rimlig stikerhet tr.en hdg grad ov siikerhet, men &ir ingen garanti
foratten revision.som wutfraenligt 184 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kbmmer otk upptdcka eh véisentlig felaktighst om anad-
dan finns, Felaktioheter kan uppstd pd grund ov osgentlighster ek
ler misstog och onses varg visentliga om de enskilt sller tillzom-
mans rimligen kan férviéintas pdverka de ekonomiska beslut som
anviindare fattar med grund i dreredovisningen.

Sori delov en revision enligt 15A anvinder vi-professionellt om-
dBme och’ har en professionellt skeptisk instélining under hela re-
vigionen: Dessutom:

< identifieroroeh bedBimer vi riskerna fr vissentligo felaktigheter
i &reredovisningen, vare sig dessa berer p& cegentlighster eller
misstag, uiformar och utfdr gronskningsdtgrder bland annat uti-
frén desse risker oo inhEimtar révisionsbevis som &r tillrdcklige
ach dndamélsenlige fr att utgdra en grund fér véro uttalanden.
Risken f&r att inte upptiicka en vésentlig feloktighet till foljd av ce-
geritligheter @r hiigre &in fiir en viisentlig felaktighet som beror pd
misstog, eftersomm. oegentligheter kan' innefatta. agerande |-mMas-
kopi, forfolskning, oveiltligo utslimnanden, felakiig information el
ler- Gsidostittande v intern-kontroll,

+ gkoffar vioss en firsidelse oviden del av bolagets interna kan-
troll som hor betydelss f6rvdir revision firatt utforma granskaings
atgdrder somarlimpliga med hinsyn ill emstéindigheterna, men
inte for att uttalo oss om effektiviteten i den interna kontrollen,

+ utvBrdsrar vi lEmpligheten i de redovisningsprinciper som-an-
vands och rimligheteni siyrelsens och verkstéllande direkiGrens
uppskattningari redovisningen och tillhérande upplysningar.

«  drarvien slutsats om [@mpligheten | att styrelsen och verkstél-
lande direkitren anviindar antagandet om fortsatt drift vid upp-
réttardet av draredovisningen, Vi-drae scked en slutsata, med
grund'i de inhEimtade revisionsbevisen, om huravida det finng né-
gon vésentlig ostikerhetsfokior som dvser sfdona hindelser eller
forhdlionden som kan leda till-betydande tvivel om belagsts for-
méga ott fortstitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns:en vasentlig ostikerhetefakior; mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdrksamheten p& upplysningarna 1 drsredovisningen
om den vigentligo csdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar ar otilirfickliga, modifisra uttalandet am drsredovisningen.

Véra slutaatser‘bassros pd de revisionsbevis som inhGmtas fram
il datumet f8r revisionsbertttelsen: Dock kon framtida hiindelser
eller férhdllanden gbro att ettbolag inte Jéngre kan fortsdtia verk-
sambigten.

« utvéirderar vi den Bvergriponde presentationen, strukturen och
innehdllet § drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
drsredovisningen terger. de underliggande transokiionerna och
hiindelserna pé ett sttt som ger en rittvisande bild.
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Vioméste informera styrelsen-om bland annat revisionens plane-
rade’ omfattning ach Inriktning samt tidpunkten f8r den. Vi.maste
ocksd informera om betydelsefulla akitagelser under:revisionen,
déribland de eventuella betydonde brister i den interna kontrollen
soim vi Tdentifiérot.

Rapport em andra krav enligt lagor och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utver vér revision av drsredovisningen harvi dven utforten revis:
ion av styrelsens ach verkstillande direktdrens firvaltning {6 Bré-
dernas Group AB 18r &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betréffonde bolagets vinsteller férlast.

Vitillstyrker att bolagssi@rmon disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaliningsbertittelsen och beviljar styrelsens ledambter och
verkstillands direkiSren ansvorefrihet for rikenskapséret,

Grund for uttalonden

Wi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Yért an-
svar enligt denna baskrive ndrmare | avanittet Revisorns onsvar Vi
8r-oberoendei férhdllonde till Brédernas Group AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har | 8vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessd kre,

Vi-anger att de revisionsbevis v har inhémtat-&r tillréekliga och
éndamdlsenlige som grund férvaire uttalanden.

Styralsens och verkstiliande direkt8rens ansvar

Det ar styealsen sor har ansvaret fir forslaget til dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlast, Vid forstag till uidelning inni-
fattar detta bland annat ervbeddmning ov omutdelningen &r fér-
svarlig med hansyn tl de krov som bolagets verksamhetsart, om-
fattring och risker stiller pé storleken ov bolagets egna kopital,
konsalideringsbehay, likviditet och stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fiir bolagets organisation och férvaltningen av
bologets angeltigenheter. Detto innsfattar blond annat ait fortle-
pande bedma bologets ekonomiska situation och att tillse ottbo-
legetsorgonisation drutformad s& att bokforingen; medelsforvalt-
ningen ooh bolagets ekonomiska angeldgenheter | Svrigt kontroll
eraw pit et betryggande sttt. Verkstélionde direktéren ska skbto
den [8pande farvaltningen enligt styrelsens: riktlinjer och-anvis-
ningar seh bland annat vidta de &tgdrder som &r nddviindiga for

Stockholm den 18 juni 2024,
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor

att bolagets bokfbring ska fullgras | Gverensstimmelse medlag
ooh f8r att-medelsférvaliningen ska skitas pd ett betryggande
st

Revisorns ansvar

Wért mal betrffande revisionen v férvaltningen, och diirmed viirt
uttalande om arigvarshihet, Br-att inhdmta revisionsbevis f8r ot
med en fimlig grad ov sitkerhet kunag beddma om hifigon styrelse-
ledamot eller verkstéllionde direktdren i ndgot viisentligt avseende:

v foretagit ndgon Stgbid eller gjort sig skyldig till négon fErsum-
melsg sony kon firdnleda ersiitningsskyldighet mot bolaget, eller
« plndgot annot efitt handlat | strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslogereller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av frsloget till dispositioner av
bolagets vinst eller f8rlust. och dérmed vért uttalande om detta, &
ott med fimlig grod ov sBkerhet beddma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagalagen:

Rimlig sékerhet&ir en hig grod ov s8kerhet. men ingen garonti for
att enrevision som Ltfdre enligt god revisionssed | Sverige alltid
komimer dit upptbcka dtglrder eller férsumimelser som kan féran-
leda erstittningsskyldighet mot baldgst, eller attett forslag il dis-
positionar.av bolagets vinst sller fériust inte &r firenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en.del av.en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
dervi professionellt omdbme och har en professionelit skeptisk in-
stéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
oghi foreloget 1l digpogitiorier av bolagsts vinst sller férlust grun-
dar sig frémst p& revisionen av.riikenskaperna. Vilka tillkommande
granskiingsbitgtirder som utftrs baseras pé vér professionella be-
domning med-utgbngspunkt i risk och viisentlighet. Det innebér att
vifokuserar granskningen pd sdduna dtgbrder, omréden och f&r-
héllandensom rviisentliga f8r verksamheten ach dér avsteg och
dvertradelserskulle ha stirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och priviar foitade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder voh andra firdllonden som &r relevanta for vért utto-
lande om ansvarsfribet:

Som underlag for véirt uttalande om styrelsens forslag till disposit:
ionar betréiffande bolagets vinst ellerf6rlust hor vi gronskat om
forslaget dr forenligt med aktiebalagslagen.
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Bradernas TopCo AB
Org. nr 658302-6205

FINANSIELLA RAPPORTER
2023

Styrelsen och verkstallande direkiéren fér Brédernas TopCa AB far hérmed avge ars-och
koncernredovisning fér rakenskapséaret 2023
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Brademnas TopCo AB
Org. nr559302-6205

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Brisdemas TopCo AB &r holdingbolag till det rérelsedrivande dotterforetaget Brédernas Group AR (659083-8073), vilket
tillsammans med dess dotterforetag bedriver restaurangverksamhet féretrddesvis i Sverige Varje enskild restaurang med
tillhérande operativ verksamhet drivs i elt separat dotterforetag, medan moderforetaget Brédernas Group AB innehaller
framst koncerncentrala funktioner. Det yttersta moderfiretaget och holdingbolaget Brédermas TepCo AB bedriver e direkt
restauranigverksamhet utan tilthandahaller begransade koncernicentrala furiktioner. Fokus for Brodernas verksamhet &r
forsalining av hamburgare och tillbehér, men menyn ar bred och anpassad fér att tilltala alla géster.

Brédernas har vuxit fram som ett starkt och framgangsrild varumarke i branschen. Koncernen hade 77 réreisedrivande
restauranger per 31 december 2023, varav merparten har Sppnats under 2021.0och 2022, Tva restauranger &r lokaliserade
i-Spanien, Swriga 1 Sverige.

Brédemas TopCo AB (559302-6205) har sitt sate i Stockholm och bildades | februari 2021.

Viktiga férhallanden

2023 var étt ér av Konsolidering och optimering, med fokus pa interna rutiner, kvaliletsarbete, personalplanering och
Gversyn ay koncernens alla délar. Under radande utmanande fider fér branschen ach med geopolitisk och ekonomiska oro,
har fokus legat pa omséattning och lénsamhet, Darav har styrelsen och ledningen giort en Sversyn av samtiiga
restaurangenheter; ooh tolv-enheter sténgdes under 2023 for attbatire prioritera tvriga enheter med stérre potential i

nidacet
Inga vasentliga 8garforindringar har-skelt under 2023; Litorina &ger tillsammans med tidigare grundarna majoriteten:

Véasentliga handelser
Vasentliga héndelser under rakenskapséret 2023 sammanfatias under Viktiga forhallanden pvan,

Hallharhetsrapportering enligt 8 kap ARL

Féretaget overskrider storleksméassigt villkoren enligt arsredovisningstagen (ARL) 8:10, och farvaltningsberattelsen skall
darforinnehalla en héllbarheisrapport. Féretagsledningen har valt att upprétta rapporten skild fran arsredovisningenyi-enligt
med ARL B:11, Hallbarhetsrapporten enligt ARL 8:12 — 14 &r publicerad pa foretagets hemsida under www.brodernas.nu.
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Brodernas TopCo AB
Org. nr 5583026205

Flerarsjdmférelse, koncernen

2023 2022 2024 {Tman)
MNetioomsatining thr 815,557,777 683,155,250 294,955,475
Resultat efier fin poster thr -175,276.056 ~168,879,349 -55 451629
Balansomslutning tkr 686,308,484 822,670,676  B87,235,942
Antal anstéllda st 498 584 328
Sdliditet % 36% 51% 66%
Flerarsjamforelse, moderbolaget

2023 2022 2021 (11man)
Mettoomsatining tkr 7,134,270 6,704,153 1,105,500
Rasultat efter fin poster tkr 2,877,091 <2,321,659 116,388
Balansgmsiutning the 755,832,284 652,072,136 623,442,543
Anital anstilida st 3 3 [}
Sollditet Y% 43% 95% 100%

Resultatdisposition
Féljande balanserad vinstiansamiad férlust ska disponerasfehandlas av arsstamman (tkr):

Balanserad vinst frén féregaenda ar 621,569,882
Gverkursfond 3,874,822
Arets résultat - 46,883

625,397,819

Styrelsen foreslér alt'den balanserade vinsten behandlas sa

attiny rékning balanseras 625,397.819
625,397,819
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Brédernas TopCo AB
Org. nr 863302-6205

RESULTATRAKNING
Kotcarnen Moderisretaget

2023-01-61 F0zz-01-01 20230101 2022-01-01
Kr Not 20231231 20123 2023-42-31 202249231
Reérelsens intéktar nym;
Mettoornsattning 3 816,667,777 683,156,280 7,134,270 6,704,153
Ovriga rérelseintakier 10,418,238 5,551,860 — 105,729
Surmma rérelsens intékter rim 625,976,015 688,707,110 7134270 8,800,882
Rorelsens kostnacler
Révaror och fornddenbeter 471417, 297 <189,377,082 = =
Civriga externa kostnader 4,5 220,515,271 -251,628,588 -819,594 ~1,886,669
Fersonalkosinader 6 -242081,279 -286,820.495 -5:637,810 4,742 307
Avskrivningar av. materiella och-immateriella
anléaggningstillgéngar 119,842,601 116,254,240 - -
Civiiga rorelsekostnader =12,612,822 -1, 717,138 = 105729
Summa rarelzens kestnader 766,568,290 -B45,507,643 6,557,404 -6,734.705
Rérelsaresultat 140,693,275 ~156,890,433 576,866 75177
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfaretag 7 120,000 - - -
Resultat fran duriga vardepapper och fordringar som &r
anlaganingstillpdngar -3, B74,780 ~1,968,576 -
(vriga réntelntakier och liknande resultatposter £33,304 831,341 5,030,399 -
Réntelostnader och liknande resultatposter i} -31,461,435  -10,853,681 -2, 730,474 -2,396,836
Resultat efter finanslella poster 475,276,096 168,879,349 2,877,091 -2,321,659
Koncernbidrag = - ~2,800,000
Shatt arets resultat 9 -2786,869 47 BB3 23,974 -
Wppskjuten skatt 1,740,082 2,833,138 - -
Arets resultat «173,812,873 -166,094,003 «46,883 -2,321,659
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Brédernas TopCo AB
Org. nr558302-6205
BALANSRAKNING
Koncernén Moderféretaget

ir Not 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligéngar
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresrétter och liknande rattigheter 10 32,909,854 52751,906 - -
Goodwill 11 428,659,720 486,093,735 - -
Summa immateriella anl3ggningstillgangar 461,569,574 538,845,641 0 a
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 12: 66,725,934 84,933,081 = -
Inventarier, verkiyg och installationer 13. 62,151,838 93,064,838 = -
Summa materiella anlaggningstiligangar 128,877,770 177,957,919 0 0

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar { koncemfdéretag 14
Fordringarhos koncernféretag 15
Andra langfristiga fordringar

Lan till deldgare eller till deldgare nérstdende

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anldggningstiligangar

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och férnodenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbelalda kostnader och upplupna intakier 16
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summia omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

14,343,791 14,466,372

442,784 447 173

703,895,126 602,405,146
30,030,000 37,344,191
12,238,487 12,238,487

—

14,786,575 14,913,545

746,163,613 651,987,824

605,233,919 731,757,108

746,163,613 651,987,824

5,253,657 6,191,756

5,263,657 6,191,756

12,007,966, 24,639,084
4,165,034 11,705,125
25,879,971 28,521,461

54,209 81,268
7,134,274

42,042,871 64,865,670
33,774,937 19,766,145

7,188,483 81,269
2,480,188 3,043

81,071,565 90,813,671

9,668,671 84,312

686,305,484 822,670,676
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Brédernas TopCo AB
Org. nr 559302:6205

BALANSRAKNING
Kongernen Moderforetaget

Kr Not 2023-12-31 20221231 2023-12-31 2022412231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet-eget kapital
Aktiekapital 17 50,061 50,081 50,061 50,081
Summa bundet eget kapital 50,081 50,061

Frift eget kapital

Annal eget kapital inklusive drets resultat

Balanseral resultat
Arets resultat
Summia fritteget kapital

Eget kapital hanforligt i moderféretagets aktisdgare

Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjutia skatteskulder
Summa avsadttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder {ill koncernféretag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder il kreditinstitut
Forskott frén kunder
Leverantirsskulder

Skulder till koncernfbratag
Aktuella skatteskulder

Owriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

18

246,309,858 416,136,186

625,444,702 623,891,541

-46,883

=2,321,658

245,359,919 416,188,247

625,397,819 621,569,882

246,359,919 416,186,247

625,447,880 621,619,943

302,657, 2,134,985 - e
302,657 2,134,285 0 0
«175,000,000 -
46,144,805 g

80,030,000 25,000,000 80,030,000 25,000,000
80,030,000 200,000,000 126,174,805 25,000,000
175,000,000 50,000,000 - -
802,813 549,430 - -
55,614,055 67,683,033 73,911 1,556,488
1,018,540 190,248 318,926, 142,801
79,171,863 32582542 2,048,844 540,208
48,215,637 53,244,892 867,918 3,203,698
359,522,508 204,250,145 4,200,599 5,452,193

656,305,484 822,570,676

[ v [ B1ec§G€R§lSkelthylA ]

766,832,284 652,072,138
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KASSAFLODESANALYS
Koncernan Moderforetaget

0230109 3022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Kr Not 2023-12-31 2022-12-3% 2023-12:31 2022-12-31
Den dgpande verksamheten
Rérelseresultat +140,693,275 -158,880,433 576,866 75177
Justering fér poster som inte'ingdr i kassaflodet, mom. 24 130,367,120 118,085,827 3,899,839 -
Erhallen rénta 841,763 5,842 399 -
Erlagd rénta 15,432,232 10,884,887 =174 -56,838
Betald inkormstskatt 851,423 5,371,864 152,151 142,801
Kassafitde fran. den ldpande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapitalet ~15,608,202 -43,130,888 4,629,081 121,145
Féréndringar av rérelselkapitalet:
Forandring av varulager 938089 2,339,827 - -
Férdnidring av kundfordringar och andra fordringar 22,852,609 3,722,782 5,236,977 -2,181,056
Férandring av Jeverantrsskulder och andra skulder 13,768,012 6,527,985 ~7,388,813 -33,191,510
Kassafldde frén den lopande verksamheten 21,951,608 -30,540,514 2,477,145 -35,251,421
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiesgartiliskott - ~ 80,000,000 -
Féryare avimmaterella anldggningstillgdngar = 18,400,000 - =
Farvary av inateriella anldganingstiligangar -8,257 998  +87,324 119 —« -
Férvéry av finansiella tillgéngar ~20B 862 ~466,024 - -
Avyttring av finansiellatillgangar 561,815 - - -
Kassaflode frin investeringsverksamheten 7,915,545 106,190,143 50,000,000 0
Finansieringsverksamhbeten
Nyemission = 899,818 e 999,958
Upplagna lan 50,000,000 250,000,000 50,000,000 25,000,000
Amartering av 1an -50,000,000 ~53451,631 - -
Féréndring av checkrkningskredit ~  +08,068,878 - =
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 99,479,409 50,000,000 25,999,958
Arets kassafiode 14,036,063 -37,251,248 2,477,145 9,251,463
Likvida medel vid arets borjan 19,756,145 58,930,366 3,043 9,254,506
Valulakursdifferens. i likvida medel 47271 77.007 - =
Likvida mede] vid drets slut 33,774,937 19,756,145 2,480,188 3,043
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Brédemas TopCo AB
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koricérnen ot Gvrigt tillskjutet  Annat eget kapital  Totalt eget
Aktiekapital kapital inkl, arets resultat  kapital

Ingaende balans

01/01/2023 50,061 582,230,279 ~166,094,093 416,186,247

Omidring av

foregdende ars

resultat -166,094,093 166,094,093 -

Avyttrat fritt eget kapital 144,655 144,655

Réttelse av fel 3,874,822 3,874,822

Arets resultat -173,812,873  -173,812,873

Omrékningsdifferens -32,932 -32.932

Utgdende balans

31112/2023 50,061 420,122,731 -173,812,873 246,359,919
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Org. nr559302-6205

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderféretaget  Not Aktiekapital Overkurs-  Balanserat Arets  Totalt eget
fond resultat resultat kapital

Ingaende balans 50,061 310,623,130 313,268,411 - 2,321,659 621,619,943

01/01/2023 -

Omforing av

foregdende-ars

resultat -2,321,659 2,321,659 -

Réttelse av fel 3,874,822 - 3,874,822

Arets resultat -45,883 -46,883

Utgaende balans

311212023 50,061 314,497,951 310,948,751 -46,883 625,447,880
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Brodemas TopCo AB
Org. nr 559302-6208

Noter till koncernredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter har uppratiats i enlighet med Arsredovisningslagen
och BENAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvints vid uppréftande av de finansiella
rappaorterna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget til@mpar avvikande principer anges dessa under
Moderforetaget nedan.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningens grunder

I koncermredovisningen konsolideras Moderfiretaget och samtliga dotterforetags verksamheter fram il och
med den31 december 2023. Dotterfdretag &r alla féretag i vilka Koncemen har ratien aft utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte atf erhalla ekonomiska fordelar, Koncermnen uppnar.och utbvar
bastammande Infiytande genom aft inneha dver halften av rosterna. Aven foretag 1or sérskilt- &ndamal
konsolideras om Moderférataget har ett bestdmmande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller
inte. Alla dotterforetag har balansdag den 31-december och tillampar Moderftretagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa #r Moderféretagets redovisningsvaluta.
Rasultat for dotlerforetag som forvarvats eller avytirats under dret redovisas fran det daturn férvérvet
alternativt 1ill det datum avyttringen trader i kraft, enligh vad som ar tilampligt.

Minoritetsintresse, som redovisas som an del av eget kapital, representerar den-andel av ett dotterforetags
rasultat och nettotilgédngar som inte innehas-av Koncernen. Kencernen frdelar neitoresultatet for
dolterféretagen mellan moderféretagets dgare och minoritetsintresse baserat pa deras respektive

é&!app somi redovisas i-de finansiella rapporterna far dotlerftretag har justerats dar sa krévs for att
sékerstiila dverensstimmelse med Koncemens redovisningsprineiper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncernintérna fransaktioner och balansposter-elimineras i sin helhet-vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktionsr mellan koncernftretagen. | de fall orealiserade forluster pa
konceminterna tillgangar aterfdrs vid konsolidering, provas dven den underliggande tillgdngens
nedskrivningsbehov utifran eft koncernperspektiv,

Farvirvsmetoden

Koncernen tilampar forvarvsmetoden vid redovisning av-rirelseftirvarv innebirande all det redovisade vérde
av moderforetagets andelar i koncernforetag elimineras genom att avraknas mot dolterférefagets egna
kapital vid forvarvet.

Moderforetaget uppréitar en forvarvsanalys per farvArvstidpunkten fir att identifiera koncernens
anskaffningsvacde, dels for andelamna, dels for dotlerforetagets tillgangar, avsatiningar och skulder,
Rirelsefrvdrvel redovisas | koncemen fran och med forvirvstidpunkien.

Anskaffningsyardet for denforvérvade enheten berdknas som summan av kdpeskillingen, dvs.

*verkligt virde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagyg av uppkomna och 6verlagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument

*utgifter som ar direkt hanfarliga fill rérelsefdrvarvet

*tillaggskapeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett tillforitigt satt.

Viardet av minoritetens andel [dggs till anskaffningsvardet.

Koncerrien redovisar identifierbarg forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i rorelsefSrvary oavsett om de
har redovisats tidigare | det forvarvade foretagets finansiella rapporter fore forvarvet eller de avser
mingritetsintresse. Farvdvade tillgdngar och dvertagna skulder virderas vanligen till det verkliga vérdet per
férvarvstidpunkten.
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Brédernas TopCo AB
Org. nr 559302-6208

Goodwlll fasistdlls efter separat redovisning av.identifierbara immaterialia tiligngar, Den berknas som det
dverskjutande beloppet av summan av.a) veridigh virde 6r Sverford erséttning; b) redovisat belopp f6r
evantuellt innehav wtan bestdmmande inflytande i det férvirvade féretaget-och &) verkligt varde per
forvarvstidpunkten f6r eventuell befintlig dgarandel i-det forvaivade férataget, ochde verkliga vérden per
forvarvstidpunkten or identifierbara nettotillgangar.

Om de verkliga vérdena for identifierbara nettotiligéngar Gverstiger den beréknade summan enligt ovan
uppstar en negativ goodwill, Negativ goodwill intaktsredovisas omedelbart,

Férvary och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av oheskattade reserveringari posten Annat eget kapital inklusive arefs resuliat,

Omrakning av utlandsverksamheter

Utlandsverksamheter

Vid kensolidering omréknas tillgangar ach skulder; inklusive goodwill och andra kencernmiéssiga dver--och
undervirden, fill SEK enligt balansdagens kurs. Intékter och kostnader omréknas {ill SEK enligt en
genomsnitilig kurs under rapportperioden vilket uigér en approximation av transaklionskursen,
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av uflandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Resultatrikningen

Intakter

Intékter uppkommer fran forsaljningen av varor redovisas i posten: Nettoomsétthing . Intékter varderas till det
verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas for varor som levererats och tjdnster som
utférts, dvs. till forséliningspris med avdrag fér handelsrabatter, méngdrabatter och liknande prisavdrag samt
mervardesskatt. Belopp som erhdlls fér.annans rakning ingér inte i koncernens-intdkter,

Vi senareldganing av betalning fran kunden redovisas dels en forsélining av varafijénst; dels-en ranteintakt.
Intakten av varanftjansten vérderas till nuvardet av samtiliga framtida betalningar.

Forsalining av varor

Fdrséliningen av varor redovisas nar Koncernen har 6verfort de vasentliga risker och formaner som &r
farknippade med varorpas dgande till kunden, varorna har levererats il kunden och de ulgifter som
uppkommer till foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsdkringsersittningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tacks av Koncernens firsékringsskydd redovisas
en beraknad férsakringsersédtining ndrdenpa kan berdknas pé ett tillfdrlitligt s&tt. Forsdkringseraitningar
redovisas | posten Ovriga rérelseintakler.

Rianteintakter

Rénteintakter redovisas 1 taki med alt de Inj@nas. Berdikning av rinteintakier gbrs pé basis avden
underliggande fillgdngens-avkastning enligt effektivianternetoden:

Erhélla utdelningar
Intékter fran itdelningar redovisas nér ratten att erballa betalning faststalits,

Balansrakningen

Immaterislla anliggningstillgangar
Immaterella-anldggningstiligngar varderas till anskaffningsvirde minskal med ackumulerade-av-och
nedskrivningar,

Gooddwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet fir ett rrelseférving.och det verkliga vardet av
forvdrvade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser.
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Avskrivningar

Avskrivning av.det avskrivningshara beloppet-gbrs linjart tver-den berdkneade nytjandeperioden. Avskrivning
péabdrjas nér tillgdngen kan anvindas. Licenser skrivs av dver avialstiden. Nyttjandeperioden omprévas per
varje-balansdag. Foljande nytffandepetioder anvénds:

* Goodwill: 10°ar

*Narumdrken: 10-&r

* Hyresavial: 3-10 ar

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort frén balansrakningen vid utrangering eller avytiring eller nér inte
framtida ekonomiska fordelar véntas fran-anvandning, utrangering eller avyitring av tillgangen.

Mar immateriella anlaggningstillgangar avytiras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forséliningspriset-och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen | nagon av posterna
Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekosinader

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader inklusive

utgifter fér aft fa tillgangen pa plats och i skick far att kunna anvéndas-enligh intenfionerna med
“investeringen. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset:och andra direkt hiinforliga utgifter sasom ulgifter for

leverans, hantering, installation, montering, lagfarier vch konsulttidnster: | anskatfningsvandet for

egentillverkade materielld anlaganingstillgdng ingdr ven indivekta tillverkningskostrader.

Avskrivhingar

Auskrivning av materiella- anliggningstillgangar gors av tillgéngens/komponentens avskrivningsbara belopp
overdess nyftiandeperiod och pabrjas nér tillgangen/komponenten tas 1 bruk, Avskrvning gdrs linjart.
Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

* Inventarier, verktyg och. installationer: 3-10 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte-aw komponenter och-nyakomponenter raknas-in i tllgangens anskaffningsvarde. Andra tilkommande
utgifter rakivas in‘itillgangens anskafiningsvérde om det &r sannolikt att de framtida: ekonomiska férdelar
som-&r forknippade med tillgangen kommer att tilifalla Koncernen ach anskaffningsvérdet kan berdknas pa
ett tilfirditligt sétt. Om inte kostnadsfors utgifterna,

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas-bort frén balansrékningen vid utrangering eller
avyltring eller nér inte framtida ekonomiska frdelar vintas fran anvindning, utrangering eller avyltring av
tillgangen eller komponenten.

Néar meteriella anldggningstillgangar avyttras bestims realisationsresultatet som:skillnaden mellan
forsaliningspriset och tillgangens redovisade vérde och redovisas i resullalréikningen i nagen av postema
Civriga rorefseintikter eller Ovriga rorelsekostnader:

Leasing
Leasingavial klassificerasvid Jeasingavialets ingdende antingen som finansiell glier operationell leasing.

Opéerationell leasing

Andra legsingavtal 4n finansiella leasingavtal utgdr operationella leasingavial. Nér koncemen ér leasetagare
kastnadsiors leasingavgifier avseende operationella leasingavial linjait Sver feasingperioden. TillhGrande
kostnader, sdsom underhall och forsakring, kostnadsfors nérde uppkommer:
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Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Pervarje balansdag atirs en beddmning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde &
légre dn dess redovisade vérde. Finns det en sddan indikation bersknas tillpangens atervinningsvérde: Om
Atervinningsvardet understiger redovisat vrde gbrs en nedskriviiing som kostnadsfors.

Enintemt upparbetad immateriell anldggningstillgang som &nnu inte 4r fardig att anviindas eller sdijas per
balansdagen nedskriviingsprovas alltid,

Aervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenererande enhet A det hbgsta av verkligt varde med
avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevérdet,

Verkligt virde med avdrag fr forsaliningskostnader utgtrs av det pris som Koncermen/Moderforetaget
berdknar kunna erhaila vid en forséljning mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har
Intresse av alt ransaktionen geriomfors, Avdrag gor for sadana kostnader som &r direkt hanforliga till
forséliningen. .

MNytljandavirdet utgsrs av framtida kassafldden som en tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge
upphoy fill.

Vit nedskrivningsprévning grupperas fillgdngarna i kassageneferande enheter. En Kassagenererande enhet
#r den minsta identifierbara grupp med i allt vasentliot obercende inbelalningar. Féljden &r att vissa
tillgangars nedskrivningsbehov préivas enskilt och vissa provas pé nivan kassagenererande enhet. Goodwill
fardelas pa de kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av synergiefiekterna i de hanforliga
rirelseférvarven och representerar den ldgsta niva | Koncemen dér goodwill bevakas,

Nedskrivhingar avseende kassageneremade enheter minskar farst-det redovisade vérdet for den goodwill
som 4r fordelad pa den kassagenererande entieten. . Eventuell atersthende nedskerivning minskar
propartionelit de dvriga tillgangarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gérs'en ny bedémning av alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte l4ngre dr motiverad. En nedskrivning aterfdrs om tillgangens eller den kassagenererande enhetens
Stervinningsbara viirde éverstiger det redovisade virdet och fdrdelas proportionelit dver samiliga tillgangar
(forutom goodwill).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetdra poster i utldndsk valuta rdknas-om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och <forluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utlédndsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter och Ovriga
rarelsekostnader . Ovriga valutakursvinster och <forluster redovisas underrubriken Resuifat fran finansiella
poster.

Icke-monetédra poster omrdknas inte pa balansdagen och vérderas till anskafiningsvédrde (omréknat till
transaktionsdagens kurs).

En monetdr post som anses som en del av koncernens nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas i
det-fretaget dar differensen uppstar och i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget
kapital.

Varulager

Varulager virderas enligh lagsta vérdets princip; dvs. till det ligsta av-anskaffningsvérdet och
nettoforsaliningsvardet: Anskaffningsvérdet inkluderar alla utgifter som &r hanfdrliga till
tillverkningspracessen samt lmplig andel av-illhdrande tilverkningsomkostnader, baserat pa normal
kapacitet. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forstin, forst ut-principen. Mettofdrsaliningsvéirdet ar det
uppskattade pris som varan kan saljas for-enligt villkor som 4r normala i verksamheten minskat med
sventuella tillampliga forsaliningskostnader som direkt kan hanforas till forsaliningstransaktionen.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatl: Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom
dé en underliggande fransaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhtrande skatteeffekt redovisas i
egel kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i
de fall det finns en.legal kvittningsratt.
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Aktuell skatt

Aktuell skalt 8r skattekosinaden for innevarande rdkenskapsar gom avser arets skatteplikliga resuitat och
den del av lidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvardesberdknas
inte,

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkonstskatt for skattepliktigt-resultat avseende framtida rékenskapsar il foljd av
tidigare fransaktioner eller handelser.

Uppskjuten skait berdknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa 'samtliga tempordra skillnader; dvs.
skillnader mellan de redovisade vérdena f6r tillgangar och skulder och deras skattem&ssiga varden samt
skatteméssiga underskott.

Ingen avsitining s f8r uppskjuien skall pd tempordra skillhader som hd@nfér sig till innehav i dofterftrstag
eiler joint ventures eftersom Koncernen kan styra tidpunkt f6r dterftring av de temporéira skillnader ochen
sddan aterfGring inte kommer ske inom en dverskadlig framtid,

Ingen.avsétining gors dock for uppskjuten skalt vid den forsta redovisningen av goodwill.

Fardndring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrkningen,

Uppskjulna skaitefordringar redovisas for alla avdragsygilla temporara skillnader-och fokmbjligheten att i
framiiden anvinda outnytijade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordtingar och skatteskulder vdrderas baserat pa hur Kencernen forvantar sig att
atervinnalreglera det redovisade vardet pd motsvarande tillgdng/skuld. Vérdering gors utan diskontering och
enligt de skattesatser och skatteregler som ér beslutade pa balansdagen. En uppskjuten skattefordran
vérderas till htigst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida
skattepliktiga resultat vilket omprévas per varje balansday.

Vid rena subsansiSrvary har Koncernen valt att ait nuvirdeberdkna den uppskjuina skatieskuid som uppstar
vid farvarvet- men endast om vérdet pa-den uppskjutna skatteskulden dren vasentlig delav
affarsuppgdrelsen och det finns sttt dokumenterat samband mellan képeskilling och Koncernens vérdering av
den uppskjutna skatteskulden.

Likvida medel

Likvida medel bestar-av disponibla tillgodohavanden hos banker och-andra kreditingtitut och andra
kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kéint belopp och som &r utsatta fér obetydlilg risk
firvardefiuktuationer. Sadana placeringar har en [éptid pa maximalt tre manader.

Eget kapital

Eget-kapital | koncernen bestar ay filjande poster:

Altiekapital -som representerar det nominella vardet fér emitterade ‘och regisirerade akiier.

Ovrigt tillskietet Kapital som innefattar eventusll premie som erhdllits vid nyeniission av akliekapilal.
Eventuella transakiionskosinader som sammanhanger med nyemission av akiier dras fran éverkursen, med
hénsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive drefs resultat somvinkluderar féljande:

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver,

* Omrdkningsreserv; innehaller omrdkningsdifferenser fran-omrékning av finansiella rapporter for
Koncernens utlandsverksamheter till- SEK.

* Balanserat resuitat, dvs. alla balanserade vinster och aklierelaterade erséttningar f6r innevarande och
tidigare perioder.

Alla transaktioner med Moderforsiagets dgare redovisas separat i eget Kapital:

Utdelningar-som ska betalas ingari posten Ovriga skulder nar ultdelningartia har godkants paen
bolagsstémma fore balansdagen.
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Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfiistiga ersattningar till anstélida, exempelvis 16ner, semesterersitiningar-och bonus, ér-ersédttningar till

anstilida som forfallerinom 12 manader fran halansdagen detar som den anstéllde tianatin ersétthingsn,

Kortfristiga erséttningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen forvantas betala till foljd av
den oulnyttiade raitigheten.

Ersattningar efter avslutad anstalining
Koncernen tilthandahaller erséttiningar efter avslutad anstélining § form av pensioner genom olika
formanshestdmda och avgiftsbestamda planer.

Avygiftshestéimda pensionsplaner

Koncernen betalar faststélida avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar fir enskilda anstélida: Koncernen haringa legala eller informella forpliktelser att betala
yiterligare avgifter utdver betalningar av den faststllda avgiften som redovisas sam en kostnad i den period
dar den relevanta tidnsten utférs.

Redovisnings- och virderingsprinciper - alternativa regier i
juridisk person

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderforetaget tilldmpar samma vérderingsprinciper som kongernen forutom enligt féljande:

Leasing

Samtliga leasingavgifter avseende finansiella:och operationalla leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Utdelningar fran dotterforetag

Utdslningar fran dotterforetag intékisredovisas néar moderfaretagets rétt till utdelning beddms som siker och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt sath.

Andelar i dotterforetay

Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar
fran dotterféretag redovisas som intakt,

Andelar I intresseforetag, gemensamt styrda foretag och ovriga foretag

I'modeiforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvirde eventuslit minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran intressefbretag och gemensamt styrda féretag redovisas somintakt,

Koncernbidrag

Samtliga 18mnade och-erhéllna koncemnbidrag redovisas-som bokslutsdispositioner,

immateriella anldggningstiligangar

Anskaffningvardet fir an immateriell anlaggningstillgang som forvarvats genom testamente eller gava utgbrs
avdet viirde som anvénds vid beskatiningen.

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfars 1opande.

Anskaffningvardet f5r en materiell anldggningstillgang som fdrvarvats genom festamente eller gdva utgdrs av
del virde som-anvénds vid beskatiningen.

Anskaffiningsvérdet inkluderar inte; tili-folid av kopplingen mellan redovisning och beskattning, berdknade
utgifter f6r nedmontering; bortforsling och aterstéllande av mark,

Aktieégartiliskott

Moderforetaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en Bkning av vardet pa andelama i dotferforetaget.
Atervetainingar av aktiedgartillskott minskar-det redovisade vérdet pa andelama i dotterforetaget.

Erhalina aktiedgartillskott redovisas som en 8kning av-eget kapital.

Alerbetalningar av aktiedgartillskott av erhalina akiiegariiliskolt minskar eget kapital.

Likvida medel

| likvida:medel | kassaflédesanalysen ingar foretagets tillgodohavanden pa koncernens koncernkonto.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nér finanslella rapporter Uppratias méste styrelsen och den verkstéllande direkireni enlighet med
{itlampade redovisnings- och varderingsprinciper giira vissa uppskatiningar, bedomningar och antaganden
som péverkar redovisiing och vardering avtiligangar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De
omréden dar sddana uppskaliningar och beddmningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som dérmed
fan paverka resultat- och balansrakningarna | framtiden, beskrivs nedan,

Betydande bhedomningar

Féljande ér betydande bedomningar somhar gjorts vid tilldmphing av de av koncérmens
redovisningsprinciper som har den mest batydande effekten pd de finansiella rapportera.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedémninger av i vilken omfatining uppskjulna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddmning av
sannalikhaten av koncernens framtida skattepliktiga intékter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan
utrytijas. Dessutom kravs vasentliga dverviganden vid bedémning av effekten av vissa rattsliga och
akonomigka begrinsningar eller osakerheter i olikajurisdiktioner.

Beddmninyg av osikra fordringar

Kundfordringar varderas il det kassallode som forvantas inflyta till koncernern. Darmed gbrs en-detaljerad
achobjekliv genomgéng av alla ulestaende belopp pa balansdagen,

Osakerhet i uppskattningen

Nedan f8ljer information om uppskatiningar och antaganden som har den mest betydande effektan pa
redovisning och vérdering av tillgangar, skulder; intékter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vésentligt:

Varulager

Per.varje balansdag gérs en berfkning av nettoférséljningsvardet for varulagret varmed de mest tillfriitiga
uppgifter som finns tillgéngliga beaktas. Det framtida farsdliningsvardel kan péverkas av framtida teknologi
och andra imarknadsdrivng fGeandringar som kan minska framiida férsalningspriser,
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Noter till resultatriikning

Nettoomsattning
Nettoomséiiningen fordelas pa foljande verksamhetsgrenar

Koncernen Moderfbretaget

2023 2022 2023 2022
Wator 815 587,777 683,155,250 - B
Sarvice - . 7,134,270 8,704,153
Totalf 615,567,777 683,155,260 7,134,270 6,704,153
Mettoomsattningen fordelas pa tdljande geografiska marknader:

Koncernen Moderflirefaget

2023 2022 2023 2022
Sverige 595,617,932 BETABT. 713 7,434,270 8,704,153
Gvriga lnder inom EU 19,939,845 15,967 537 - -
Totalt 815,557,777 683,155,250 7,134,270 8,704,153
Ersattningar till revisor

Konternen Moderfliretaget
Kostnadsford ersétining uppgér till: 2023 2022 2023 2022
Grant Thotnton Sverige AB
“revisonsyppdrag 1,754,000 1,651,000 50,000 50,000
-rewisionsverksamhet uitver revisionsuppdrag 45,000 31,600 - -
-skatteradgivning - 3,900 - -
-Huriga tidnster 20,000 20,000 = -
Summa 1,809,000 1,708,400 50,000 50,000

Operationella leasingavtal
Koncermen

Kancernen leasar tvi kontor och flera restauranglokaler enligt ett operationelit !easingavtal
Framtida minimileaseavgifter ar enligt foljande:

Minimileaseavgifter

Inom1-ar 1+6 ar Efter & ar Summa
31 December Suniday 61,463,866 160445418 30,683,72% 252,604,005
3% December Saturday 65,535,364 200,403,432 52,200,573 318139365

Leasingkostnadeina under rapportperioden fordelar sig enligt foljande (jAmfdrelsearet inom. parentes):
Hyra av lokaler 65 709 380 {57 798 669) samt maskiner och inventarerer 18 810 574 Kr {17 702 752},

Moderforetaget
Moderfiretaget innehar inga leasingavtal.

Liner och ersittningar till anstallda
Kostnader sorm redovisas (6r erséitning till anstélida delas upp enligh fdfjande:

Koncirnen ModerfSretaget

2023 2022 2023 2022
Lénet - styrelse och VD 1,184,240 825000 1,184,240 825,000
Liner - dwriga anstalida 170,507,739 212,457,689 2,515,764 2,150,863
Tolala I5ner och erséilningar 171,691,879 213,282,689 3,700,004 2975863
Pensitier - styralse och VD 191,981 134,623 191,981 134,623
Pensianer - dvriga anstilida 7,875,376 5,631,838 534,005 454,004
Chriga sociala avgifter 54,671,876 59,368,739 1,211,816 1,077,818
Totala sociala avgifter 652,638,733 66,035,200 1,537,806 1,668,443
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