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📌 INTRODUZIONE
Il presente Bilancio Sociale rappresenta per La Maiuscola S.r.l. Impresa Sociale non solo un adempimento normativo – previsto dal D.Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) e dalle relative Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale emanate con DM 4 luglio 2019 – ma soprattutto un’opportunità preziosa per riflettere, documentare e condividere l’identità, l’operato e l’impatto sociale della nostra organizzazione.
Attraverso una raccolta sistematica di dati, pratiche e testimonianze, intendiamo offrire uno strumento trasparente di rendicontazione, ma anche un racconto vivo e partecipato della nostra realtà educativa e sociale. Il Bilancio Sociale è, infatti, per noi un atto di responsabilità e di cura verso chi ci affida ogni giorno ciò che ha di più prezioso: l’educazione dei bambini e delle bambine.
Abbiamo scelto di aprire questo documento parlando delle persone che animano la scuola “La Maiuscola”: educatrici, insegnanti, collaboratori, coordinatrici, consulenti, tirocinanti, volontari. Sono loro a costruire quotidianamente con passione e competenza i servizi che offriamo alle famiglie, e sono loro i primi destinatari di questo bilancio, insieme ai soci e agli stakeholder interni.
Allo stesso tempo, ci rivolgiamo a tutti coloro che, a vario titolo, collaborano o si relazionano con la nostra scuola: enti pubblici, famiglie, fornitori, associazioni, realtà territoriali. Questo Bilancio vuole essere uno spazio di condivisione e trasparenza, uno strumento di comunicazione chiaro e accessibile, capace di restituire un’immagine autentica del nostro operato, delle nostre scelte e dei nostri valori.
Confidiamo che la redazione di questo Bilancio non sia un punto di arrivo, ma l’inizio (o la prosecuzione) di un percorso di miglioramento continuo, ispirato ai principi di qualità, partecipazione, inclusività e innovazione. Ogni anno rappresenta una nuova tappa di crescita: l’auspicio è che anche questo documento contribuisca a rafforzare la cultura della responsabilità sociale, valorizzando l’impatto positivo che l’educazione può avere sul territorio e sulle persone.




📌 NOTA METODOLOGICA
La redazione del presente Bilancio Sociale si fonda sull'integrazione dei principali standard nazionali e internazionali di rendicontazione sociale, con l’obiettivo di garantire trasparenza, coerenza e leggibilità del documento, in linea con i principi e i valori condivisi della nostra Impresa Sociale.
Standard di riferimento adottati:
· Linee guida GBS (Gruppo di studio per il Bilancio Sociale)
· Linee guida per la redazione del Bilancio Sociale delle Organizzazioni Non Profit (Agenzia per il Terzo Settore, 2011)
· GRI (Global Reporting Initiative)
· AA1000 Accountability Principles Standard
La stesura del Bilancio si inserisce all'interno di un percorso partecipato e consapevole, che rappresenta per la nostra organizzazione non solo un adempimento formale, ma soprattutto un'occasione di riflessione collettiva, miglioramento continuo e consolidamento dell’identità istituzionale.
Nello specifico, il processo di redazione ha previsto:
· Attività di formazione interna, volte ad accrescere la consapevolezza sull’importanza del Bilancio Sociale come strumento culturale e gestionale;
· Coinvolgimento attivo di tutto il personale e dei referenti di area, per costruire un sistema efficace e strutturato di raccolta, analisi e sintesi dei dati qualitativi e quantitativi.
Attraverso questo approccio, il Bilancio Sociale si configura come uno strumento vivo di comunicazione, capace di raccontare in modo trasparente il valore sociale generato dalla nostra scuola, e di orientare le azioni future verso una sempre maggiore responsabilità e sostenibilità.




1. IDENTITÀ
Denominazione legale: La Maiuscola S.r.l. – Impresa Sociale
Sede legale: Via Padre Giannangeli, 15 – 80029 Sant’Antimo (NA)
Sede operativa: Unica sede
Forma giuridica: Società a responsabilità limitata con qualifica di Impresa Sociale
Data costituzione: 28/05/2010
Amministratore unico: Pasqualina D’Agostino (nata a Sant’Antimo il 07/12/1958 – C.F. DGSPQL58T47I293M)
Ambito di attività prevalente: Educazione, istruzione e formazione


1.1 CHI SIAMO
La Maiuscola è una realtà educativa consolidata e riconosciuta, attiva da trentasei anni nel territorio di Sant’Antimo e nei comuni limitrofi. Fondata con la missione di promuovere inclusione, benessere e apprendimento per i più piccoli, è oggi un polo educativo integrato che accoglie bambini da 0 a 10 anni, offrendo un percorso formativo completo e coerente.
Siamo:
· Nido educativo 0-3 anni, accreditato e autorizzato, pensato per garantire cura, sicurezza e stimoli adeguati nella primissima infanzia;
· Scuola dell’infanzia ad indirizzo musicale, affiliata a SIIMUS a partire dall’anno scolastico 2024/2025, in cui la musica è elemento centrale nella didattica quotidiana, come linguaggio espressivo, inclusivo e trasversale;
· Scuola primaria paritaria, riconosciuta dal Ministero dell’Istruzione, attenta all’innovazione metodologica, alla personalizzazione degli apprendimenti e alla formazione di cittadini consapevoli.
La nostra missione educativa si fonda su un approccio integrato, che mette al centro la persona, valorizzando la relazione, l’ascolto e il dialogo tra scuola, famiglia e territorio. Attraverso una progettualità sempre aggiornata e attenta ai bisogni emergenti, costruiamo quotidianamente ambienti di apprendimento accoglienti, stimolanti e orientati al benessere.
La Maiuscola è un’impresa sociale che interpreta il proprio ruolo come presidio educativo e culturale, capace di rispondere alle sfide della contemporaneità con flessibilità, responsabilità e visione. L’innovazione organizzativa, la qualità certificata e la formazione continua del personale sono per noi strumenti concreti per garantire un’offerta educativa efficace, equa e accessibile.

1.2 CENTRO SOCIALE POLIFUNZIONALE PER MINORI

Il Centro Diurno Polifunzionale “La Maiuscola” è un servizio educativo e socio-relazionale accreditato, integrato nella rete dei servizi sociali territoriali e pensato per offrire spazi sicuri, inclusivi e stimolanti a minori in età compresa tra i 3 e i 12 anni.
🔹 Descrizione generale
Il Centro rappresenta un presidio attivo di prevenzione, supporto e promozione del benessere psico-sociale, rivolto a bambini e famiglie in situazione di fragilità o a rischio di esclusione. È strutturato in ambienti polifunzionali, adatti ad accogliere e valorizzare la pluralità dei bisogni, delle età e delle esperienze.
Favorisce occasioni di aggregazione tra pari e la costruzione di relazioni significative con figure adulte di riferimento, rafforzando i legami sociali e familiari attraverso percorsi educativi personalizzati.
🔹 Attività e approccio educativo
Le attività si svolgono per un minimo di 4 fino a un massimo di 10 ore giornaliere, in base al progetto educativo e alla fascia oraria definita. Il Centro adotta un approccio educativo partecipativo e progettuale, che tiene conto degli interessi e dei bisogni dei minori, valorizzandone il protagonismo e l’autonomia.
Le proposte educative comprendono:
· Laboratori sportivi, artistici, musicali e teatrali
· Attività ricreative, ludiche e di socializzazione
· Supporto allo studio e orientamento scolastico
· Percorsi di educazione alla cittadinanza attiva
· Attività stagionali (vacanze estive e invernali)
· Somministrazione di pasti, ove previsto
Tutte le attività sono aperte al territorio e mirano a costruire un ponte tra scuola, famiglia e comunità, con particolare attenzione all’inclusione di bambini con bisogni educativi speciali.
🔹 Capacità ricettiva e requisiti strutturali
Il Centro può accogliere fino a 50 minori contemporaneamente, prioritariamente residenti nel Comune o nell’Ambito Territoriale di riferimento.
La struttura garantisce:
· Ambienti adeguati per numero ed età dei bambini
· Servizi igienici distinti per genere e accessibili a persone con disabilità
· Spazi attrezzati per attività motorie, creative e relazionali
· Cucina interna (se prevista la preparazione dei pasti)
🔹 Organizzazione e gestione documentale
Il funzionamento del Centro è ispirato a criteri di partecipazione, trasparenza e personalizzazione. Le attività si svolgono in gruppi, preferibilmente organizzati per classi d’età, e vengono pianificate in base alle esigenze del territorio.
Nel rispetto della normativa sulla privacy, la documentazione gestita comprende:
· Progetto educativo individualizzato e cartella personale per ciascun minore
· Registro giornaliero delle presenze
· Registro del personale con turni e mansioni
· Quaderno delle consegne e comunicazioni tra operatori
Il Centro Diurno Polifunzionale “La Maiuscola” si configura come uno spazio di cura educativa e prevenzione sociale, fortemente radicato nel territorio, capace di rispondere con efficacia, creatività e professionalità alle esigenze delle famiglie e dei bambini
1.3 I PRINCIPI FONDAMENTALI A CUI CI ISPIRIAMO

La Scuola dell’Infanzia e la Scuola Primaria “La Maiuscola” fondano il proprio operato sui valori sanciti dalla Costituzione Italiana, ispirandosi al principio dell’uguaglianza dei diritti di ogni alunno e di ogni genitore. L’organizzazione dei servizi scolastici è orientata a garantire pari opportunità, rispetto e valorizzazione delle differenze, accogliendo ogni persona a prescindere da etnia, genere, religione, lingua, opinioni politiche, condizioni psicofisiche o socio-economiche.
In particolare, la nostra scuola si impegna a:
· Promuovere l’inclusione degli alunni di origine straniera, facilitando la loro piena partecipazione al contesto scolastico attraverso percorsi individualizzati di apprendimento della lingua italiana, e attività interculturali.
· Garantire accoglienza e accompagnamento per gli alunni e le loro famiglie, in particolare nelle fasi di ingresso nei nuovi cicli scolastici o in presenza di situazioni di fragilità o transizione. La cura delle relazioni è per noi una priorità educativa.
· Offrire un’offerta formativa di qualità, che tenga conto delle esigenze culturali, formative e affettive degli alunni, in linea con le finalità istituzionali e i valori educativi della scuola pubblica paritaria.
· Assicurare la continuità educativa tra i diversi gradi scolastici, attraverso progetti di raccordo tra sezioni e classi, scambi didattici tra docenti e percorsi ponte strutturati, al fine di favorire transizioni serene e inclusive.
· Scegliere strumenti didattici (libri, materiali, tecnologie) in base a criteri di validità pedagogica, coerenza con gli obiettivi formativi e rispondenza ai bisogni specifici degli alunni e delle loro famiglie.
· Organizzare in modo equilibrato il carico didattico, sia in aula che a casa, distribuendo i materiali scolastici in modo funzionale durante la settimana per evitare sovraccarichi fisici e mentali. La stessa attenzione è riservata all’assegnazione dei compiti.
· Costruire un clima scolastico sereno e rispettoso, nel quale i docenti si impegnano a instaurare relazioni educative fondate sull’ascolto, l’empatia e il rispetto, evitando ogni forma di mortificazione o intimidazione.
· Contrastare la dispersione e l’evasione scolastica, attraverso azioni sinergiche con enti locali, servizi sociali e famiglie, nella consapevolezza che il diritto all’istruzione è un pilastro fondamentale della cittadinanza.
· Elaborare, adottare e condividere il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF), che rappresenta il documento guida per l’identità culturale e progettuale della nostra scuola. Il PTOF è aggiornato annualmente ed è frutto di un percorso partecipato che coinvolge docenti, famiglie e organi collegiali.



1.4 LA GARANZIA DEL P.T.O.F.

Per dare piena espressione alla propria identità educativa e culturale, La Maiuscola S.r.l. Impresa Sociale adotta e aggiorna periodicamente il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (P.T.O.F.), documento fondante e dinamico che orienta l’intero progetto pedagogico e organizzativo della scuola.
Il PTOF è elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi generali definiti dalla Dirigenza scolastica, tenendo conto delle proposte, dei contributi e dei pareri espressi dagli organi collegiali e dalla componente genitoriale. Rappresenta non solo una guida tecnica, ma soprattutto una dichiarazione di senso che rende visibile l’identità della scuola, le sue finalità e i suoi valori.
Finalità del PTOF
Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa si propone di:
· Dare coerenza e significato alle esperienze scolastiche degli alunni, superando la frammentazione e il carattere episodico degli apprendimenti, specie quelli acquisiti in contesti non formali;
· Sostenere lo sviluppo di un’identità personale consapevole, aperta, autonoma, in grado di relazionarsi positivamente con gli altri e con il mondo;
· Garantire la piena attuazione dei principi costituzionali di libertà, uguaglianza e partecipazione (articoli 3 e 4 della Costituzione), promuovendo una forte integrazione tra scuola e territorio;
· Formare ogni alunno sul piano cognitivo, affettivo e culturale, affinché sia preparato ad affrontare con strumenti critici e consapevoli le sfide di una società complessa e in continua evoluzione;
· Favorire la collaborazione attiva con enti locali, istituzioni educative, realtà associative e culturali, all’interno di una rete educativa condivisa e partecipata.
Il PTOF è quindi la bussola che orienta le scelte didattiche e organizzative della scuola, nella convinzione che solo attraverso un progetto chiaro, inclusivo e dialogante si possa garantire un’educazione di qualità, accessibile e trasformativa per tutti.


Progetti e partenariati realizzati
Nell’ambito delle attività curricolari, extracurricolari e territoriali previste dal PTOF, La Maiuscola ha partecipato attivamente alla realizzazione di numerosi progetti finanziati da enti pubblici e programmi europei, in collaborazione con il Ministero dell’Istruzione, la Regione Campania, enti locali e organismi accreditati. Di seguito, una selezione dei più significativi:
· PON “Per la Scuola – Competenze e ambienti per l’apprendimento” (FSE)
· Progetto 10.2.2A-FDRPOC-CA-2021-12 – “A GONFIE VELE SUL WEB”
CUP: H33D19000240001 – MIUR, Programma Operativo Complementare 2014–2020
· Progetto 10.1.1A-FDRPOC-CA-2021-33 – “E! STATE INSIEME”
CUP: H33D21001430001 – Moduli:
• UNICANTO DI EMOZIONI
• TENNIS A SCUOLA
• PAROLE… PAROLE…
• LET’S PLAY
• LA PASSIONE PER I NUMERI
· PNRR Scuola – Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
· Progetto “RAGIONIAMO IMPARANDO, IMPARIAMO A RAGIONARE”
CUP: H34D23002020006 – Ministero dell’Istruzione e del Merito
· 
· FSE+ 2021–2027
· ESO4.6 A4.A – “ESPRIMIAMOCI: SPORT E TEATRO”
CUP: H34D24001000007 – Ministero dell’Istruzione e del Merito
· 
· CinemaScuola LAB – Piano Nazionale Cinema e Immagini per la Scuola (MIM + MiC)
· Progetto “Il linguaggio cinematografico e audiovisivo come oggetto e strumento di educazione e formazione”
· 
· Voucher Estivo 2023 – Centro Estivo “La Maiuscola 2023”
Finanziato da: Azienda Speciale Consortile “Ambito N17”
· 
· POR Campania FSE 2014–2020
· Accordi Territoriali di Genere – Asse I e II – Inclusione Sociale e Occupazione
(D.D.G.R.C. n. 67 del 15/04/2016)
· 
· Affiliazione SIIMUS (Scuole Italiane ad Indirizzo Musicale)
· Dal 2024/2025 la Scuola dell’Infanzia è riconosciuta come scuola ad indirizzo musicale.

1.5 VISIONE E MISSIONE

I diritti minimi di bambine, bambini, ragazze e ragazzi
Ogni bambina e ogni bambino, ogni ragazza e ogni ragazzo che entra nella nostra scuola porta con sé un desiderio, spesso silenzioso: trovare un luogo sereno, fatto di relazioni autentiche, adulti capaci di ascolto, regole chiare e coerenti, comportamenti comprensibili e finalizzati. Cercano un ambiente in cui si possa comprendere il senso di ciò che si fa e si apprende. È per questo che la scuola deve orientare.
Una scuola per tutti e per ciascuno
La nostra scuola osserva prima di progettare. Ascolta i bisogni collettivi, ma presta attenzione anche alle esigenze individuali. È strutturata in modo rigoroso per rassicurare, ma al tempo stesso è capace di flessibilità didattica, consapevole che l’apprendimento è un processo non lineare, complesso, mai uguale per tutti.
Crediamo in una didattica che coinvolga attivamente chi apprende, in modo consapevole e partecipativo, rispettando i tempi e i modi di ciascuno. Anche quelli più lenti, perché ogni percorso ha dignità e valore.
Una scuola vigile, attenta al presente e al futuro
La scuola non deve essere un ricordo inutile o doloroso. Non sappiamo con certezza cosa ci riserverà il domani, ma siamo convinti che ogni bambino che impari a scoprirsi, prima ancora di conoscersi, e a realizzarsi mentre apprende, diventerà un giovane e un adulto capace di affrontare le sfide della vita con coraggio.
La scuola, oggi più che mai, ha il compito di orientare verso il futuro, educando alla complessità e al cambiamento.
La nostra Missione
La missione educativa è il nostro dovere condiviso. È ciò che ci guida quotidianamente e che ci impegna, ciascuno nel proprio ruolo.
Se ognuno fa la sua parte, la comunità cresce.
Se i docenti sono capaci di essere e di esserci, allora la scuola diventa uno spazio vivo, abitato da relazioni significative.
Vogliamo essere ricordati per le idee forti e chiare, per la capacità di ascolto, per la coerenza, la cura dei dettagli, la presenza costante.
Siamo educatori e professionisti della relazione: dialoghiamo, ispiriamo, guardiamo negli occhi gli alunni, impariamo a riconoscere il loro linguaggio e il loro vissuto, costruiamo ponti umani ed emotivi, sperimentiamo e scopriamo insieme a loro.
Come in un celebre richiamo al cinema e alla poesia educativa, vogliamo essere per i nostri studenti quel “Capitano mio capitano” che accende la scintilla della ricerca interiore e della fiducia.
Appassionarsi ancora
Crediamo nella forza del sapere, nell’insegnare ad imparare, nel valore della scoperta condivisa. Coltiviamo il gesto quotidiano dello stare insieme, del tendere la mano, del sorridere.
Lavorare insieme per non restare soli
Promuoviamo una cultura della corresponsabilità. Lavorare insieme – nella sezione, nella classe, tra docenti e discipline – rende il percorso più efficace e sostenibile.
Quanto più siamo uniti nel costruire il senso del nostro agire educativo, tanto meno sarà faticoso affrontare le sfide. Non si cresce da soli.
Coniugare i diritti con i doveri è la nostra strada. E guardare con fiducia ai risultati è la nostra meta.

1.6 VALORI DI RIFERIMENTO

La Maiuscola nasce e opera per rispondere ai bisogni educativi, relazionali e di inclusione dei bambini in età prescolare e scolare, con una visione centrata sulla cura integrale della persona e sullo sviluppo armonico di tutte le dimensioni della personalità.
Ogni nostra scelta – didattica, organizzativa, relazionale – si ispira ai principi costituzionali di uguaglianza, libertà, solidarietà e inclusione, garantendo il diritto all’istruzione a tutti e tutte, senza discriminazioni di origine etnica, genere, lingua, religione, orientamento, opinioni o condizione personale e sociale.
Promuoviamo un’offerta formativa accessibile, equa e di qualità, progettata per accogliere e valorizzare le differenze, nel rispetto dei ritmi di crescita e delle potenzialità individuali di ogni bambina e bambino.
Nel percorso di inserimento scolastico, la nostra comunità educativa presta particolare attenzione all’accoglienza, sia degli alunni che delle loro famiglie, accompagnando con cura e sensibilità i passaggi più delicati: l’ingresso alla scuola dell’infanzia o alla primaria, i cambiamenti di classe, eventuali situazioni di disagio.
Per gli alunni di origine straniera, la scuola attiva percorsi personalizzati di apprendimento della lingua italiana, favorendo una piena partecipazione alla vita scolastica e relazionale.
Tutti gli interventi educativi e didattici sono orientati alla qualità, all’innovazione metodologica e al rispetto delle finalità istituzionali, con uno sguardo costante alla promozione del benessere scolastico, alla prevenzione della dispersione e alla costruzione di un ambiente accogliente, sereno e stimolante.


1.7 STORIA

La storia della Scuola La Maiuscola è il racconto di un progetto educativo che ha saputo evolversi nel tempo, restando sempre fedele alla sua vocazione: offrire un’istruzione di qualità, inclusiva e attenta alla persona in tutte le sue dimensioni.
Tutto ha inizio il 4 luglio 1989, quando le fondatrici Pasqualina D’Agostino, Annunziata Dell’Omo, Rita Puca e Anella D’Agostino costituiscono la società “La Maiuscola SNC”, con sede in via A. Volta a Sant’Antimo (NA), dando vita a una scuola primaria e dell’infanzia autorizzata, radicata nei valori dell’accoglienza e della cura educativa.
Il 5 dicembre 2000, il progetto si consolida ulteriormente con la nascita della La Maiuscola S.r.l., che acquisisce integralmente l’attività della società precedente.
Nel corso degli anni, l’ente ha ottenuto numerosi riconoscimenti istituzionali che ne attestano la qualità e la legittimità dell’offerta formativa:
· Anno scolastico 2001/2002: viene concessa la parifica alla scuola primaria, con successiva registrazione della convenzione presso l’Agenzia delle Entrate – Ufficio di Nola (Prot. n. 5203, Serie 3 – 16/05/2014).
· 25 giugno 2002: con Decreto n. 007/M, la scuola dell’infanzia ottiene il riconoscimento della parità scolastica, con decorrenza dall’anno scolastico 2002/2003.
Nel giugno 2006, per rispondere all’esigenza di ampliare spazi e servizi in coerenza con la crescita dell’offerta formativa, la scuola si trasferisce presso l’attuale sede in Via Padre Giannangeli 15, all’interno di una struttura accogliente e funzionale di proprietà delle Suore Vittime Espiatrici.
L’espansione dei servizi continua:
· 3 agosto 2007: il Ministero della Pubblica Istruzione autorizza l’avvio della Sezione Primavera (bambini 24–36 mesi), confermando l’attenzione verso i bisogni della fascia 0–3 anni.
· 14 dicembre 2007: l’istituto assume la qualifica di impresa sociale, rafforzando il proprio impegno per una scuola intesa come bene comune.
· 19 agosto 2008: viene riconosciuta la certificazione ISO 9001:2000 per la progettazione ed erogazione di servizi di istruzione, formazione e orientamento per infanzia e primaria, a testimonianza di un sistema organizzativo orientato alla qualità.
Negli anni successivi, l’offerta si estende al segmento 0–3 anni e all’area socio-educativa:
· 9 ottobre 2014: autorizzazione n. 1395 al funzionamento del Micronido 0–3 anni, rilasciata dall’Ambito Territoriale N. 17.
· 16 febbraio 2017: accreditamento n. 292 per il micronido da parte dello stesso Ambito.
· 5 aprile 2017: autorizzazione n. 536 per l’avvio del Centro Sociale Polifunzionale per minori 3–12 anni.
· 7 aprile 2017: accreditamento per il Centro Sociale Polifunzionale 6–12 anni, sempre da parte dell’Ambito Territoriale N. 17.
Oggi, La Maiuscola rappresenta un sistema educativo integrato, riconosciuto, autorizzato e accreditato, capace di accompagnare bambini e famiglie lungo un percorso di crescita che unisce professionalità, innovazione e radicamento nel territorio.



2 .GOVERNANCE E POLITICA
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2. 2 GESTIONE QUALITA’
La nostra società è costantemente orientata al miglioramento della qualità dei servizi offerti, ponendo al centro la responsabilità, la trasparenza e l’etica professionale come principi fondanti della propria azione. La Maiuscola S.r.l. – Impresa Sociale opera da sempre secondo criteri di buona amministrazione, adottando pratiche gestionali chiare, coerenti e partecipate.
Il nostro impegno verso la qualità non è un adempimento formale, ma una scelta culturale e strategica: intendiamo garantire un sistema di governance solido, trasparente e in continuo aggiornamento, capace di rispondere efficacemente alle esigenze educative e organizzative in evoluzione.
Questa visione si traduce in affidabilità per le famiglie e gli enti partner, e in una cultura interna che promuove comportamenti professionali corretti, collaborativi e rispettosi delle normative. L’intera comunità della Maiuscola – docenti, educatori, personale ATA, consulenti e fornitori – è coinvolta attivamente nel perseguire questi obiettivi, contribuendo ogni giorno alla costruzione di un ambiente educativo e lavorativo fondato su fiducia, cura e corresponsabilità.
2.3 MODELLO ORGANIZZATIVO 

La Maiuscola S.r.l. – Impresa Sociale ha adottato, in coerenza con i principi di legalità, trasparenza e responsabilità, il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo previsto dal D.Lgs. 231/2001, che disciplina la responsabilità amministrativa degli enti per reati commessi nel loro interesse o a loro vantaggio.
L’adozione di tale modello rappresenta una scelta strategica e culturale per rafforzare il sistema interno di prevenzione dei rischi, garantire la correttezza dei comportamenti aziendali e promuovere una cultura dell’etica e della legalità all’interno dell’organizzazione.
Il Modello 231 prevede l’implementazione di un insieme di protocolli e procedure operative finalizzate:
· alla prevenzione della commissione di illeciti penali e amministrativi;
· al rispetto delle normative vigenti e dei principi sanciti nel Codice Etico aziendale, di cui il modello stesso è parte integrante;
· al monitoraggio e al controllo continuo dei processi sensibili.
La scuola si impegna a diffondere e aggiornare costantemente il modello, coinvolgendo attivamente tutti i collaboratori e promuovendo la formazione specifica sul tema della compliance organizzativa.



2.4 CARTA DEI SERVIZI
La Carta dei Servizi rappresenta uno strumento fondamentale di trasparenza e comunicazione tra l’organizzazione e i cittadini. Attraverso di essa, La Maiuscola rende esplicite le caratteristiche dell’offerta educativa e dei servizi erogati, le modalità di accesso, i criteri organizzativi e gli standard qualitativi a cui si ispira.
Non si tratta soltanto di un elenco informativo, ma di un vero e proprio patto di corresponsabilità educativa, che consente agli utenti – bambini, famiglie, enti pubblici – di conoscere e monitorare i servizi offerti, favorendo la partecipazione attiva e la tutela dei diritti.
La Carta dei Servizi garantisce:
· Accessibilità alle informazioni su attività, orari, costi e procedure;
· Chiarezza e trasparenza sulle modalità di erogazione dei servizi;
· Impegno alla qualità, attraverso il rispetto di standard educativi, normativi e relazionali;
· Strumenti di ascolto e rilevazione della soddisfazione degli utenti.
Aggiornata periodicamente, la Carta è disponibile in formato cartaceo presso la segreteria e in formato digitale sul sito web dell’istituzione.

2.5 DECRETO LEGISLATIVO 81/2008
La Maiuscola S.r.l. – Impresa Sociale adotta e applica in modo rigoroso quanto previsto dal Decreto Legislativo 81/2008, noto come “Testo Unico sulla Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro”, riconoscendo la tutela della salute dei lavoratori come un valore prioritario e non negoziabile.
La sicurezza è parte integrante della nostra cultura organizzativa e si traduce in un impegno costante nel garantire ambienti di lavoro sicuri, salubri e conformi alla normativa vigente. L’ente attua tutte le misure di prevenzione e protezione previste per legge, promuovendo comportamenti responsabili e consapevoli da parte di tutto il personale.
Ogni anno vengono effettuate verifiche, aggiornamenti della documentazione e corsi di formazione per il personale, finalizzati a diffondere la cultura della sicurezza e ad assicurare la piena conformità agli standard normativi.



2.6 GESTIONE DELLA PRIVACY
La nostra organizzazione adotta un sistema di gestione della privacy conforme alla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali. In particolare, La Maiuscola si attiene alle disposizioni del Codice della Privacy (D.Lgs. 196/2003), così come modificato e integrato dal D.Lgs. 101/2018, in adeguamento al Regolamento (UE) 2016/679 – GDPR.
L’obiettivo prioritario è garantire la tutela, la riservatezza e la sicurezza dei dati personali trattati, nel rispetto dei diritti e delle libertà fondamentali delle persone fisiche con cui la scuola entra in relazione: utenti, famiglie, lavoratori, fornitori, enti pubblici e partner di progetto.
A tal fine, sono state adottate politiche interne, procedure operative e misure tecniche e organizzative adeguate a prevenire rischi di perdita, accesso non autorizzato o uso improprio dei dati personali. Il personale è formato e sensibilizzato al rispetto delle normative, e ogni trattamento avviene secondo i principi di liceità, correttezza, trasparenza e minimizzazione dei dati.
La gestione della privacy è per noi un impegno costante di responsabilità e trasparenza, a tutela della fiducia che le famiglie e la comunità ripongono nella nostra scuola.

2.7 I SERVIZI ATTIVI
La Maiuscola offre un sistema educativo integrato, pensato per accompagnare bambini e famiglie in tutte le fasi della prima crescita, con una progettualità attenta al benessere, all’inclusione e allo sviluppo armonico della persona.
I servizi attualmente attivi si articolano in:
🔹 Area Nido (0–2 anni) e Sezione Primavera (2–3 anni)
Spazi educativi sicuri, accoglienti e stimolanti per i più piccoli, in cui si promuovono relazioni significative, autonomia, gioco e benessere emotivo.
🔹 Scuola dell’Infanzia (3–5 anni) – a indirizzo musicale (affiliata SIIMUS dal 2024/2025)
Un percorso educativo che valorizza la creatività, il linguaggio espressivo e la dimensione relazionale, con l'integrazione della musica come strumento di crescita trasversale.
🔹 Scuola Primaria paritaria (6–10 anni) – Classi 1ª, 2ª, 3ª, 4ª, 5ª
Un ambiente didattico inclusivo e stimolante, in cui l'apprendimento è personalizzato, partecipativo e orientato allo sviluppo delle competenze chiave per la cittadinanza.
🔹 Centro Sociale Polifunzionale per Minori (3–12 anni)
Servizio socio-educativo integrativo, accreditato presso l’Ambito N17, finalizzato alla prevenzione del disagio, alla promozione della socialità e al sostegno alla genitorialità, attraverso attività ludico-educative, laboratori e accompagnamento relazionale.

3.Stakeholder
3.1 LA MAPPA DEGLI STAKEHOLDER

Gli stakeholder della nostra impresa sociale rappresentano un ecosistema di relazioni fondamentali, che concorrono a costruire, orientare e rafforzare la qualità dei servizi educativi offerti.
I portatori di interesse della scuola La Maiuscola includono:
· 👨‍👩‍👧‍👦 Le famiglie e gli utenti: protagonisti attivi del percorso educativo, destinatari primari del nostro operato.
· 👩‍🏫 Il personale docente e non docente: risorsa strategica per la realizzazione della mission educativa.
· 🧾 I fornitori e le società di servizio: partner operativi nei processi organizzativi e gestionali.
· 🧑‍⚕️ Consulenti, tirocinanti e volontari: collaboratori che arricchiscono il progetto educativo con competenze e visioni.
· 🏛️ Istituzioni pubbliche, enti locali e reti territoriali: interlocutori chiave per l’integrazione dei servizi e la co-progettazione sociale.
· 🏦 Enti finanziatori e soggetti economici: sostenitori della sostenibilità e dell’innovazione dell’offerta formativa.
La relazione costante e trasparente con questi attori permette alla scuola di leggere i bisogni del territorio, promuovere partecipazione, orientare le scelte strategiche e generare valore sociale condiviso.
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La mappa degli stakeholder riportata in precedenza offre una rappresentazione chiara e dinamica dei nostri principali interlocutori, classificati in base al livello di interesse e di coinvolgimento nelle attività della nostra organizzazione.
Con piena consapevolezza del valore strategico che rivestono le relazioni – sia dirette che indirette – con i diversi portatori di interesse, già a partire dal 2018 abbiamo avviato un primo percorso strutturato di coinvolgimento degli stakeholder interni, ponendo le basi per una cultura organizzativa sempre più partecipativa e condivisa.
Questo processo ci ha permesso di rafforzare il senso di appartenenza, migliorare la comunicazione interna e integrare progressivamente i contributi di tutte le componenti – personale, famiglie, collaboratori, consulenti – nella definizione delle priorità e nello sviluppo delle nostre azioni educative e sociali.
Nel tempo, l’approccio si è esteso anche agli stakeholder esterni, in un’ottica di co-progettazione territoriale che valorizza il dialogo costante con enti pubblici, reti educative, associazioni e realtà del terzo settore.


3.2 COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER
3.3 LE FAMIGLIE
All'interno della nostra comunità scolastica, le famiglie rappresentano interlocutori privilegiati e fondamentali per la crescita armonica e il benessere dei bambini. Il rapporto tra scuola e famiglia è inteso come un’alleanza educativa, basata sulla fiducia reciproca, sulla condivisione di valori comuni e su una partecipazione attiva e consapevole.
Riteniamo che una relazione costante e costruttiva tra genitori, insegnanti e operatori sia una delle condizioni essenziali per promuovere percorsi educativi efficaci. Per questo motivo, incoraggiamo momenti di incontro, confronto e dialogo strutturati lungo tutto l’anno scolastico, finalizzati a costruire una progettazione condivisa e orientata al benessere dell’alunno.
La nostra scuola valorizza la partecipazione delle famiglie attraverso azioni mirate che rafforzano la corresponsabilità educativa e il senso di appartenenza alla comunità scolastica. Crediamo nella centralità del ruolo genitoriale e nel suo potenziale trasformativo: padri e madri che si sentono ascoltati e coinvolti sono più efficaci nel sostenere i figli nel loro percorso di crescita.
Promuoviamo una cultura della co-progettazione educativa, in cui la scuola non è solo luogo di istruzione, ma spazio di relazione, cura e sviluppo integrale della persona. In questo modello, le famiglie non sono semplici utenti, ma partner attivi, corresponsabili della qualità dell’esperienza scolastica e protagonisti nel costruire insieme un ambiente educativo accogliente, inclusivo e generativo.
    3.4 IL TERRITORIO

  La nostra attività si radica nel Comune di Sant’Antimo (NA) e si estende ai territori limitrofi, dove        da anni siamo presenti con servizi educativi e socio-assistenziali rivolti all’infanzia e alle famiglie.
A partire dall’anno scolastico 2018/2019, La Maiuscola è accreditata presso l’Ambito Territoriale N17, con cui collabora stabilmente attraverso convenzioni per la realizzazione di interventi educativi, formativi e di supporto alla genitorialità (A.T.G. – Attività Territoriali di Gestione). Questa sinergia istituzionale ci consente di rispondere in modo strutturato e qualificato ai bisogni emergenti della comunità locale.
La nostra progettualità si fonda su una costante e profonda interazione con il contesto sociale, nella convinzione che il territorio, con le sue risorse, criticità e reti informali, rappresenti il luogo privilegiato dove attivare processi di cambiamento e generare impatto sociale positivo.
In questo scenario, La Maiuscola si propone come agente attivo di inclusione, prevenzione del disagio e promozione del benessere, favorendo il coinvolgimento delle famiglie, delle istituzioni, delle realtà associative e dei cittadini, in una logica di comunità educante.


3.5 LAVORO
3.6 I dipendenti e la valorizzazione delle risorse umane

Nel contesto scolastico attuale, profondamente trasformato da sfide educative, sociali e culturali sempre più complesse, la valorizzazione delle risorse umane rappresenta una leva strategica e imprescindibile. In La Maiuscola crediamo che la qualità dei servizi educativi sia strettamente connessa alla qualità delle relazioni, delle competenze e della motivazione di chi lavora all’interno dell’organizzazione.
Partiamo dal presupposto che ogni persona – docente, educatore, collaboratore – possa esprimere al meglio le proprie potenzialità se inserita in un ambiente professionale stimolante, etico e partecipato. L’organizzazione e le risorse umane sono in dialogo continuo, e solo un approccio sistemico consente di generare valore condiviso, benessere e qualità nei servizi.
Valorizzare il capitale umano per noi significa:
a) Favorire lo sviluppo professionale, personale e sociale di ogni lavoratore, attraverso percorsi di crescita individuale e collettiva;
b) Riconoscere e mettere a frutto le competenze di ciascuno, fornendo strumenti e opportunità per esprimersi al meglio;
c) Promuovere l’autonomia e la responsabilizzazione, evitando logiche di controllo rigido che limitano la motivazione e la creatività;
d) Coinvolgere attivamente il personale nei processi decisionali, rendendo condivisi obiettivi e strategie;
e) Alimentare un clima di fiducia, collaborazione e ascolto reciproco, anche nella gestione delle criticità;
f) Incentivare l’autoefficacia, la consapevolezza del proprio ruolo e l’impatto sociale del proprio operato;
g) Sostenere dinamiche collegiali che valorizzino il lavoro di gruppo e le intelligenze collettive;
h) Rafforzare il senso di appartenenza all’istituzione scolastica come comunità educante;
i) Offrire percorsi di formazione continua coerenti con l’evoluzione dei bisogni educativi e delle normative di riferimento.
La valorizzazione del personale si traduce in tre obiettivi fondamentali:
· Benessere e qualità della vita lavorativa: riconoscere la dignità e il valore del lavoro educativo significa generare gratificazione, autorealizzazione e motivazione;
· Crescita organizzativa: più i professionisti sono attivi, creativi e corresponsabili, più l’intera organizzazione diventa solida, efficace e innovativa;
· Qualità dei servizi educativi: una scuola che investe sulle persone è una scuola che risponde meglio ai bisogni dei bambini e delle famiglie, generando impatto positivo anche sul territorio.

3.7 Salute dei lavoratori

Salute e sicurezza
La tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro è un principio fondamentale della nostra azione organizzativa. In ottemperanza al D.Lgs. 81/2008, la scuola ha attivato percorsi formativi specifici per i nuovi assunti e momenti di aggiornamento per tutto il personale.
Nel corso dell’anno sono stati erogati, in autofinanziamento, corsi di formazione generale sulla sicurezza (compreso primo soccorso) per un totale di 3 ore settimanali, da gennaio ad aprile.
Formazione continua e aggiornamento professionale
Il personale docente e non docente è costantemente coinvolto in attività di formazione, in presenza e a distanza, con l’obiettivo di garantire una didattica di qualità e il rispetto delle normative vigenti. Nel periodo di riferimento sono stati attivati i seguenti corsi:
· Formazione sulla privacy e protezione dei dati personali (Reg. UE 679/2016 – GDPR);
· Tecnologie didattiche e didattica per competenze (Piano formativo S.A.L.T.O.);
· Attività formative in modalità FAD (Formazione a Distanza) su tematiche educative, inclusive e metodologiche.


3.8 GLI OCCUPATI NELLE AREE DI INTERVENTO
La Maiuscola S.r.l. Impresa Sociale si avvale di un’équipe multidisciplinare composta da personale educativo, docente, amministrativo e ausiliario. L’organizzazione del lavoro è finalizzata alla qualità dei servizi e alla cura delle relazioni, attraverso un approccio collegiale, competente e fortemente orientato al benessere dei bambini e delle famiglie.
Distribuzione del personale per area di intervento (anno di riferimento: 2024):
· a) Nido e Sezione Primavera (0–3 anni):
• 4 educatrici/docenti
· b) Scuola dell’Infanzia (3–5 anni):
• 5 docenti
· c) Scuola Primaria Paritaria (6–10 anni):
• 12 docenti
· d) Centro Sociale Polifunzionale per Minori (3–12 anni):
• 1 educatore
· e) Collaboratori scolastici e personale ATA:
• 3 assistenti amministrativi
• 1 cuoco
• 3 collaboratori scolastici
Totale lavoratori occupati nel 2024:
28 unità
Media occupazionale triennio 2021–2024:
28 unità


4. LE RELAZIONI SOCIALI
4.1 Le relazioni

Alla base di ogni intervento educativo, didattico e formativo realizzato da La Maiuscola vi è la convinzione profonda che nessun processo di apprendimento o cambiamento possa essere efficace senza una lettura attenta e contestualizzata della realtà in cui si inserisce. Ogni azione pedagogica nasce da un’analisi del contesto – sia esso micro (la famiglia, la sezione, il gruppo classe) o macro (la comunità territoriale, i servizi, la rete sociale) – non solo per comprenderne le criticità, ma soprattutto per valorizzarne le potenzialità.
Lavorare con e per le persone, nel nostro modello educativo, significa attivare relazioni significative, promuovere la partecipazione e coinvolgere le risorse formali e informali che ruotano intorno ai bambini e alle famiglie: dai legami naturali e amicali, alle reti istituzionali e territoriali, fino alla collaborazione con enti e servizi. Solo così si possono ampliare le opportunità di intervento e generare un impatto reale, duraturo e positivo.
Ogni progetto, servizio o attività è dunque pensato in ottica relazionale e sistemica, con attenzione a ciò che accade attorno al bambino e alla sua rete di cura. Questa visione rende la scuola non solo luogo di apprendimento, ma anche spazio di connessione, responsabilità condivisa e crescita comunitaria.
In quest’ottica, l’inclusione non è un'azione accessoria, ma un principio fondante. Gli alunni con disabilità o bisogni educativi speciali sono parte integrante della comunità scolastica e partecipano a un percorso personalizzato e individualizzato, che valorizza la loro unicità e ne promuove l’autonomia. Le differenze – cognitive, culturali, linguistiche, relazionali – sono considerate risorse educative, e ogni percorso curricolare ed extracurricolare è progettato per accogliere, rispettare e valorizzare la diversità come strumento di apprendimento per tutti.
Nel quotidiano della scuola, ogni bambina e ogni bambino si confronta con coetanei e adulti diversi per genere, carattere, stili di vita, abilità. In questo scambio continuo, imparano a riconoscere le proprie potenzialità e i propri limiti, a conoscere e rispettare gli altri, a convivere con la complessità.
Individualizzazione e personalizzazione dell’insegnamento sono per noi pratiche educative trasversali, che riguardano tutti, non solo chi è in difficoltà. Crediamo che una scuola che si prende cura delle relazioni sia una scuola che genera senso, appartenenza e futuro.


4.2 GESTIONE DEI SERVIZI
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4.3 Gli Utenti

Nel corso dell’anno di riferimento, i servizi educativi e socio-educativi gestiti da La Maiuscola S.r.l. Impresa Sociale hanno accolto un totale di 173 bambini, suddivisi nelle seguenti aree di intervento:
· Nido e Sezione Primavera (0–3 anni)
    👶 32 bambini
· Scuola dell’Infanzia (3–5 anni)
    🎨 67 bambini
· Scuola Primaria Paritaria (6–10 anni)
    📘 64 bambini
· Centro Sociale Polifunzionale per Minori (3–12 anni)
    🎯 10 bambini
Totale complessivo degli utenti serviti: 173 bambini
Questo dato conferma la centralità della nostra scuola nel territorio come presidio educativo inclusivo e accessibile, capace di rispondere ai bisogni di diverse fasce d’età e contesti familiari, in continuità tra educazione 0–6, scuola primaria e servizi socio-educativi extrascolastici.


5. COSTO ECONOMICO 

A) Analisi delle entrate e dei proventi:
I proventi sono rappresentati da contributi pubblici e rette scolastiche rientranti pertanto, nell’ambito della gestione caratteristica istituzionale nel rispetto dei requisiti di cui al D.Lgs. 155/06 nonché dagli indennizzi ricevuti per fronteggiare e limitare la diffusione del Covid-19.
B) Per quanto attiene all’analisi delle uscite e degli oneri, sempre relative alla gestione caratteristica, è ben dettagliata e specificata nei prospetti che seguono:
Conto Economico 01/01/22 al 31/12/22 Comparato

	
	
	2022
	2021

	Ricavi netti
	
	845.190
	683.685

	Costi per il personale
	
	511.664
	324.472

	Costi diretta imputazione variabili
	
	
	

	Margine di contribuzione
	
	
	

	industriale
	
	333.526
	359.213

	Costi commerciali variabili
	
	105.405
	76.636

	oneri diversi di gestione
	
	70.862
	74.000

	
Margine di contribuzione operativo
	
	
157.259
	
208.577

	Costi di struttura
	
	67.225
	62.065

	Margine operativo lordo
	
	90.034
	146.512

	Proventi finanziari
Oneri finanziari
	
	
6.118
	

	
	
	
	1.489

	Risultati finanziari
	
	- 6.118
	-1.489

	Reddito di esercizio
	
	83.916
	145.023

	Imposte
	
	2.554
	2.555

	Utile netto
	
	81.362
	142.468

	Stato patrimoniale
	
	

	ATTIVITA'
	
	2022
	2021



	
Cassa e banche
	
	
194.879
	
157.451

	Crediti verso clienti
	
	
	

	Crediti a breve
	
	568.501
	394.046

	Ratei e risconti
	
	1.709
	2.092

	Totale attività correnti
	
	765.089
	553.589

	Immobilizzazioni tecniche
	
	199.061
	211.032

	
	
	
	-118.782

	
Fondi ammortamento
	
	
-125.594
	

	
Immobilizzazioni tecniche nette
	
	
73.467
	
92.250

	Oneri pluriennali
	
	
	

	Immobilizzazioni finanziarie
	
	
	

	Totale attività fisse
	
	73.467
	92.250

	Totale capitale investito netto
	
	661.747
	646.671

	
	
	

	PASSIVITA'
	
	2022
	2021

	Debiti verso banche
	
	
	

	
Debiti verso fornitori
	
	
7.569
	
9.659

	Altri debiti a breve
	
	175.580
	124.395

	Totale debiti a breve termine
	
	183.149
	134.054

	Debiti a medio lungo termine
	
	61.141
	51.017

	Fondo indennità anzianità
	
	95.527
	88.005

	Debiti a medio/lungo termine
	
	156.668
	139.022

	Totale mezzi di terzi
	
	339.817
	273.076

	Ratei e risconti Utile di esercizio
	
	
9.882
	
93.814

	
	
	
	



	
	
	81.362
	142.468

	Totale mezzi propri
	
	492.643
	411.280

	Totale passività
	
	844.896
	780.725


Calcolo del valore aggiunto

	Valore della produzione
	
	845.190,00

	Materie Prime
	
	

	Servizi
	105.405,00
	

	Godimento beni di terzi
	32.882,00
	

	Oneri diversi di gestione
	70.862,00
	

	Totale B
	
	209.149,00

	Valore aggiunto Caratteristico Lordo
	
	636.041,00

	Componenti accessori Straordinari
	
	

	Proventi e oneri straordinari
	
	

	Totale C
	
	

	valore agg.to globale lordo
	
	636.041,00

	Valore aggiunto caratteristico Netto
	
	

	Ammortamenti
	34.343,00
	

	Totale B10
	
	34.343,00

	Valore Aggiunto Globale
	
	601.698,00


Riparto valore aggiunto

	Remunerazione Personale
	
	511.664,00

	Remunerazione P.A.
	
	0,00

	Remunerazione Capitale di credito
	
	6.118,00

	Remunerazione dell'Azienda
	
	118.259,00

	Liberalità esterna
	
	

	Controllo x differenza
	
	-34.343,00


Indici di Bilancio
 (
Crediti V/Soci
)

	Crediti per Imm. Fin.
	
	

	Crediti entro esercizio
	568.501,00
	

	Att. Fin. Immobilizzazioni
	
	

	Disponibilità liquida
	194.879,00
	373.622,00

	Debiti entro esercizio
	183.149,00
	

	DIFFERENZIALE
	
	190.473,00

	Indice liquidità
	
	1.96




	Capitale Investito (Attivo Patrim.)
	844.896,00
	

	Patrimonio Netto
	492.643,00
	

	Rapporto Indebitamento
	
	1.71




	Credito Att. Circolante
	574.841,00
	

	Ricavi
	845.190,00
	

	Rateizzo Crediti
	
	2,48




	Costo Personale
	511.664,00
	

	Valore Produzione
	845.190,00
	

	Incidenza Costo Personale
	
	0,60




	Valore Produzione
	845.190,00
	

	Numero addetti media esercizio
	28
	

	Valore Produzione x Addetto
	
	30.185,35


C) Tutti i costi sostenuti, di cui alla tabella precedente sono stati inerenti la gestione caratteristica
dell’impresa a totale supporto delle attività istituzionali

 (
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D) La società non ha effettuato alcuna raccolta di fondi E)
F) In conseguenza del punto precedente, non esistono costi per raccolta fondi

G) Per migliorare l’offerta formativa ed offrire un servizio sempre migliore alle famiglie per i fanciulli in età prescolare ed aprire laboratori per attività extra-scolastiche per combattere la dispersione ed accogliere i diversamente abili dopo l’orario scolastico l’istituzione è dovuta ricorrere a finanziamenti di terzi.


 (
6.CONCLUSIONI 
)
CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE
Il presente bilancio rappresenta in maniera veritiera la situazione della società al 31.12.2022 e risponde ai criteri indicati dal Ministero della Solidarietà Sociale.



L’AMMINISTRATORE UNICO D’AGOSTINO PASQUALINA



Il sottoscritto dott. Paolo Russo ai sensi dell’art 31, comma 2 quinquies, della legge 340/00, dichiara che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società
 (
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