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Chiffre d’affaires semestriel 2025

Lighton (FR0O013230950 - ALTAI), acteur européen de premier plan de I'lA générative pour
les entreprises et le secteur public, publie ce jour son chiffre d’affaires du premier semestre
2025.

Avancées technologiques et commerciales significatives depuis I'lPO

Depuis son introduction en Bourse en novembre dernier, LightOn a démontré sa capacité a
transformer les moyens levés en réalisations concrétes en franchissant plusieurs jalons clés
dans les domaines technologiques, commerciaux et humains.

Sur le plan technologique, Paradigm a intégré des innovations de rupture telles que les
capacités agentiques' ou Visual RAG? positionnant la plateforme parmi les solutions les plus
innovantes en matiére d’analyse multimodale et d’automatisation des tdches complexes.
Ces avancées s’inscrivent dans une dynamique continue et nourrie par la recherche open
source (avec GTE-ModernColBERT® et Reason-ModernColBERT* notamment) et une
implication active dans la souveraineté numérique européenne via le consortium
OpenEurolLLM®.

Sur le plan commercial, Europrop International®, acteur stratégique du secteur de la défense,
et LBP AM’, acteur de référence de la gestion d'actifs en Europe, ont choisi la solution
Paradigm et un partenariat a été signé avec Bearing Point® pour répondre aux besoins du
secteur public.

Sur le plan humain, LightOn a poursuivi le renforcement de ses équipes, qui sont passées de
41 & 52 personnes entre fin décembre 2024 et fin juin 2025. Ces recrutements ont
prioritairement concerné des profils ingénieurs, pour maintenir son excellence technologique
de pointe et des fonctions commerciales, pour accompagner une demande croissante des
entreprises pour ses solutions et intensifier la conquéte de nouveaux clients dans les secteurs

prioritaires.
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Chiffre d’affaires et revenus annuels récurrents (ARR®) au 30 juin 2025

Au 30 juin 2025, le chiffre d'affaires s'éleve a 0,71 M€, en progression de +15% ; il est
principalement réalisé en France.

Les ventes de la licence Paradigm, commercialisée depuis 2024, sont multipliées par 5, d la
faveur des contrats signés en 2025 et de ceux signés l'année derniére contribuant
pleinement au chiffre d’affaires du premier semestre 2025.

Les ventes de services de type Forge diminuent au cours du premier semestre 2025, en ligne
avec la stratégie de transition vers un modéle Saas.

Chiffre d’affaires

Non audité, en milliers d€ 06/2025 06/2024
Paradigm 655 136
Services 22 56
Licences 633 80
Forge 53 452
Services 53 452
Licences 0 0
Autres 1 26
Chiffre d’affaires total 709 614 \

Au cours du premier semestre 2025, le dynamisme commercial de LightOn et l'intérét
grandissant pour sa solution Paradigm ont permis une croissance du pipeline commercial.
L'ARR progresse cependant encore faiblement pour atteindre 1,23 M€ a fin juin 2025.

Cette progression limitée s’explique par le cycle de vente de la licence Paradigm qui s'étale
généralement sur plusieurs mois, dans le cadre d’appels d'offres ou de phases pilotes, dont
certains étaient en cours au 30 juin 2025.

Perspectives pour le 2°™ semestre 2025

Depuis le 30 juin 2025, la dynamique commerciale s’est déja traduite en résultats tangibles
avec la signature de 5 nouveaux contrats, permettant d’'atteindre un ARR de 1,51 M€ au
31 ao(t 2025.

Le retard accumulé sur I'ARR au premier semestre rend désormais difficile I'atteinte de
I'objectif d’ARR de 6 M€ qui était prévu pour 2025.

Compte tenu des contacts commerciaux actuels, 'ARR attendu en fin d’‘année 2025 serait
compris entre 3 et 4 M€, représentant une augmentation de +156% & +241% par rapport au
31 décembre 2024.

° ARR : Annual Recurring Revenue
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A propos de LightOn

Fondée en 2016 & Paris et premiére société européenne de I'lA Générative cotée sur Euronext
Growth, LightOn est un acteur pionnier dans le domaine de la GenAl souveraine. Sa
plateforme Paradigm permet aux organisations de déployer des IA & grande échelle, tout en
garantissant la confidentialité de leurs données. La technologie de LightOn assure une
indépendance stratégique essentielle, offrant ainsi des solutions sur mesure. Cette maitrise
technologique s‘accompagne d'une capacité a traiter dimportants volumes de données
pour des usages industriels, avec des applications dans des secteurs variés tels que la
finance, I'industrie, la santé, la défense et les services publics.

LightOn est cotée sur Euronext Growth® Paris (ISIN : FRO013230950, mnémonique : ALTAI-FR). La
société est éligible au PEA et au PEA PME, et est qualifiée « Entreprise innovante » par
Bpifrance.

Pour en savoir plus : https://www.lighton.qi/

Contacts
LIGHTON SEITOSEIeACTIFIN
invest@lighton.qi Relations investisseurs
Benjamin LEHARI
lighton@seitosei-actifin.com
KALAMARI SEITOSEIeACTIFIN
Relations médias Relations presse financiére
Maroua DERDEGA - +337 6377 73 20 Jennifer JULLIA - +33 6 47 97 54 87
Emeline RETHORE - + 33 6 30 6151 67 jennifer.jullia@seitosei-actifin.com

lighton@kalamari.agency
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