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Ett enklare Inwido
Koncernens utveckling curopeika marknader

“One Group'-
konsolidering

Expansion i Norden
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Detta ar Inwido

Thnwido

Att leda och utveckla de starkaste
foretagen som genom lésningar for
komfort, inomhusklimat och trygghet

forbattrar manniskors tillvaro inomhus,
inspirerar medarbetarna och genererar
varde for aktiedagarna.
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2018 och kvartal 1
2019 | korthet
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Viktiga handelser under 2018

e Forvarv av Profin i Finland samt Bedst & Billigst med
online-forsaljning i Skandinavien
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e Stark tillvaxt inom e-handel

» De storsta danska bolagen gjorde sina basta ar
hittills

e —

e Bolagen i Norge och Storbritannien vande till vinst
under aret

1
.
.
d
i

9§

* Inwido undertecknade FNs Global Compact

e Styrmodellen Simplify lanserades i slutet av aret och
implementerades i bérjan av 2019
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Manga initiativ for att stérka var konkurrenskraft
Innovation med fokus pd kund, konsument och effektivitet

Nya digitala verktyg i bland annat Fortsatta investeringar i Ytterligare smarta produkter for Nya initiativ for langsiktig tillvaxt i
Elitfonster for att forenkla for produktion for okad effektivitet det digitala och uppkopplade konsumentsegmentet, bland
kunden samt snickaren och starka och palitlighet i bland annat hemmet, exempelvis Tiivi annat Elitfonster Pa Plats

var relation Outline connect
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Januari — Mars 2019

Omsdattning och resultat i linje med vara forvantningar

Forsaljningen dkade +4% — organiskt -2%
- Trots relativt svag orderbok i slutet av foregaende kvartal (-7%)

= e-Commerce levererade starkt med en organisk tillvaxt pa 33%

= QOperationell EBITA var 45 MSEK* (56 MSEK)
- Alla bolag inom Inwido Syd hade en positiv utveckling jamfort med forra aret
- e-Commerce och de danska bolagen — extra starkt kvartal

= QOrderingangen +8%, orderstock +/-0%, men med en battre mix
= Positivt kassaflode pa 51 MSEK

= |nvesteringar i IT och timingen for kostnadsjusteringar paverkar |[6nsamheten

*42 MSEK exkl. IFRS 16 paverkan



Kvartal 1 — Inwido Syd

Stark e-handelstillvaxt och fortsatt vinstforbattring

= e-Commerce vaxte organiskt med 33 procent i
kvartalet

= De danska bolagen fortsatter att leverera pa en
mycket hog niva

= Bolagen i Storbritannien fortsatter utvecklas val

= Alla bolag inom Syd forbattrade [6nsamheten
jamfort med foregaende ar

= Nettoomsattningen Q1: +19% till SEK 552 miljoner
= Qperationell EBITA marginal Q1: 10.9% (5.8%)
= Orderbok vid periodens slut: +31%

Extern nettoomsattning férdelad mellan
marknadssegment, RTM

= Konsument

94%

Industri
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Nettoomsdattning
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Q1 - Inwido Nord

Lagre volym och IT-investeringar ger lagre Ionsamhet

= Minskande volymer inom industrimarknaden skapar
okad konkurrens, framforallt i lagsasong

= Kostnaderna har inte fullt ut anpassats efter de lagre
volymerna i kvartalet

= |T-investeringar for att 6ka konkurrenskraften for de
storre bolagen

= De norska bolagen fortsatte sin positiva utveckling
= Nettoomsattningen Q1: -4% till SEK 848 miljoner
= QOperationell EBITA marginal Q1: 0.3% (4.5%)

= Orderbok vid periodens slut: -13%

Extern nettoomsattning férdelad mellan marknadssegment

39%\

= Konsument

RTM

Industri
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Nettoomsattning
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VAra principer
och tokus
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Vart strategiska fokus

Starkt decentraliserad struktur med stort lokalt ansvar

Uthallig tillvaxt genom fortsatta forvarv av starka och Ionsamma bolag

Fokus pa den konsumentdrivna marknaden

Kostnadseffektiva lokala forsorjningskedjor

Synergier inom inkodp, teknologi, finans, utveckling och ledarskap




HAllbarhetskompass

Vi ger mer an vi tar

Vara en aktiv del av
samhallet

Vara aktiv i
miljofragor ,/



Langsiktiga varden for aktiedgare

ey T

Stark finansiell historik

Dedikerad att skapa aktieagarvarde E Stabila kassafléden och I6nsamhet

genom uthallig, Idnsam tillvaxt, som

sker bade genom organisk tillvaxt och
forvarv samt genom palitliga

utdelningar

ocksa i tuffa konjunkturlagen, vilket
skapar langsiktiga fordelar for saval \
investerare och bolag som samhallet

Branschledare la
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Fokus framover
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Marknadstrender att anpassa sig till och utnytija

‘ Renovering driver - Urbanisering 6ppnar T Omvarldens Digitaliseringen

marknaden framat nya mojligheter = hallbarhetskrav okar forandrar beteenden
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Status infor 2019

Varierande signaler fran marknaderna

Konsumentefterfragan ar fortsatt pa halsosamma
nivaer i huvuddelen av vara marknader
— konsumentfortroendeindex ger en god indikation

15,
:

Industrimarknaden forsvagas — betydligt i vissa
segment och marknader

TR

E-handeln fortsatter att vaxa

Vi ser resultat av inforande av Simplify, framforallt nar
det galler kund- och resultatfokus




Detta fokuserar vi pd
| NArfid

1. Simplify, att skapa 6kat kund- och resultatfokus
genom att decentralisera ansvar och befogenheter

2. Starkt balansrakning for att skapa utrymme for nya
forvarv

3. Fortsatta initiativinom konsument- och
renoveringsmarknaden

4. Kostnads- och effektivisteringsforbattringar

5. InvesteringariIT och digitalisering
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Positionerade for framtida tillvaxt och lonsamhet

e -
Vi tror pa fortsatt Vara bolag ar bra Vi ar overtygade om att vi
efterfragan pa produkter positionerade for att ' kan fortsatta attrahera |
och tjanster som agera pa stora framtida marknadsledare
i} forbattrar livet inomhus omvarldstrender till Inwidokoncernen

:
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Tack!



