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Kort om 2017

Ett bra utfall trots ett tufft ar

Nyckeltalsutvecklingen:

+ Omsattningen 6kade med 12% till SEK 6 371 miljoner
* Nast basta resultatet hittills, 649 miljoner
» Operationell EBITA-marginal 10.2%

Operationella storningar drog ner vinsten

Tva forvarv genomforda under aret

Manga lanseringar av uppkopplade produkter och lésningar
Investeringar i nya produkter och IT

Utdelningsforslag: SEK 3.50
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Marknadsutveckling Q1 2018

Sen vinter paverkade marknaderna

« Vaderforhallandena har paverkat:

* Volymer
» Konkurrens och priser

Konsumentfortroendeindex — avstannande/vikande

« Ravarupriserna i uppatgaende trend

Samtidigt:
* Generellt h6g BNP-tillvaxt

« Underliggande efterfragan pa bra niva
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FOrsta kvartalet 2018

Brainledning pa aret trots sen och kall vinter

Forsaljningsutvecklingen holls uppe: +2% (-2% organisk)

Nast basta rorelseresultatet nagonsin i Q1, SEK 56 miljoner, dock paverkat av;
— Segment- och kundmix
— L&gre volymer &n forvantat

— PA&asken

Orderingangen: -6%

Danmark fortsétter den positiva utvecklingen

EBE — framforallt e-Commerce — positiv utveckling inom bade foérsaljning och intjaning
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Nagra viktiga lanseringar i bérjan av 2018

Danmark, Finland, Norge och Sverige

* OQutline Daylight
* Tiivi Connect Antenna
» Elitfonster Vision

* Lyssand Vision

« App-verktyg for installatérer
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Europas storsta fonsterkoncern pa en mycket fragmenterad marknad
Ett holdingbolag med 60 dotterbolag

Storsta fonsterkoncernen i Europa Marknadsledare i Norden
* Nettoomsattning SEK 6.4 miljarder
Operationell EBITA marginal 10,2%

Cirka 4,400 anstallda
* Huvudkontor i Malmo
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Var hallbarhetskompass

Visionen ar att ge mer an vi tar

3. Paverka samhallet vi
verkar i positivt

1. Vara en miljévan 2. Vara en bra arbetsplats

Varfor? Varfor? Varfor?
Eftersom vi behdver naturresurser for att kunna Eftersom engagerade och kapabla medarbetare Eftersom forstaelse for och samverkan med
bedriva var verksamhet bidrar till férandring samhallet hjalper oss att gora battre affarer

Vi minskar miljopaverkan fran var egen
verksamhet och kraver detsamma fran vara
leverantorer.

Vi anvander tra fran hallbart skogsbruk.

Vi ateranvander, atervinner och letar hela tiden

efter battre, langsiktigt hallbara material.

Vi ar 6ppna med produkternas miljoprestanda.

Vi stravar efter att forbruka sa lite material som
mojligt och standigt minimera avfall.

Vi stravar efter att utveckla vara medarbetare
och f& dem att kénna sig respekterade och
vardefulla.

Vi varnar om alla medarbetares hélsa, sakerhet
och valfard. Vi vill inte ha nagra
arbetsrelaterade olyckor och stravar efter lag
sjukfranvaro.

Vi stravar efter lika mojligheter for alla.

Vi investerar [6pande

Vi har nolltolerans nar det géller korruption och
oetiskt affarsbeteende.

Vi kraver ansvarsfullt beteende i hela
produktionskedjan.

Vi foljer ett ramverk med tydligt definierade
uppforandekoder.

Vi engagerar oss i de samhallen déar vi har
verksamheter.
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Den europeiska fonster- och dérrbranschen
Varderas till ca 26 miljarder € 2017:

|

» Mycket fragmenterad marknad, ca 100 000 producenter

» Lokala produkter, férsaljning, produktion och distribution

« Sma steg mot konsolidering och internationalisering
« Stabil underliggande efterfragan

+ Otillracklig lbnsamhet generellt

» England och Tyskland storsta marknaderna

« PVC okar nagot totalt i Europa

* Nasta uteslutande kundanpassad produktion

« Historiskt langsam utveckling och férandring

« Men 2017 och 2018 o6kad aktivitet
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Var vag till marknaden

Vi nar kunderna genom en mix av forsaljningskanaler — lokalt praglade

Utgangspunkt i kundens
behov

Konsumentmarknaden Mar"lnidlsfb”r‘g m__e?( starka,
Utgor 70% av Inwidos totala férsaljning Okala varumarken
anpassade
© Installatorer och mindre for 'fogsut"?e”t' res';’e““"e
inaustrisegmenten .
byggbolag J Industrimarknaden
) Utgdr 30% av Inwidos totala forsaljning

© Byggvaruhus och gor-det- Forsaljning i flera olika )

sjalv-kedjor kanaler © Storre byggbolag
© Direktforsaljning © Hustillverkare
© Hustillverkare ) © Aterforséljare
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Trender att anpassa sig till inom var viktigaste malgrupp

Hantverksyrket forandras med nya generationers intag

1. Ett alltmer teknikorienterat yrke (for att Oka effektiviteten pa bygget)
2. Storre team (samarbeten) behdvs for att hantera det smarta hemmet

3. Gransen mellan det privata och professionella livet suddas ut
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Vision och mission

Var vision
Att, genom fokus pa konsumentens behov, vara

den ledande forebilden i Europa inom fonster och
dorrar med tillbehdr.

Var mission

Ett battre liv hemma.
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Finansiella mal och ambitioner

Oforandrade sedan borsnoteringen 2014

Mal Finansiell ambition

Oka operationell EBITA, i

Lonsamhet Operationell EBITA 12%
P ’ genomsnitt, 10% per ar

Tillvaxt Mer in marknaden totalt och via forvarv

Kapitalstruktur Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA <2.5

Utdelning 50% av nettovinsten
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Status infor 2018

Underliggande goda forutsattningar

« Det finns ett underliggande behov av vara produkter

« Vi ar valpositionerade - dven inom det digitala omradet
* Vi ar marknadsledare inom e-handeln

« Manga nya produkter har lanserats pa flera marknader

b
3

Utmaningarna ar:
« Den sena vintern har paverkat inledningen av Q2

* Orosmolneni vissa marknader ar fler idag ar tidigare

 Det finns en oro kring ravaruutvecklingen
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Fokus i nartid ar

Vara viktigaste prioriteringar 2018

Prisséttning och segmentmix
Stabilisera och konsolidera produktion och logistik
Tillvaxt — organisk och via forvarv

Effektiviseringar och kostnadsbesparingar

a & w0 N e

speciellt inom “e

Att fortsatta lansera produkter, koncept och processer,
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https://www.youtube.com/watch?v=9XJ0YWb9HaM
https://www.youtube.com/watch?v=9XJ0YWb9HaM

