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FOrst som sist...

Var ambition nu ar att vaxa.
Med I6bnsamhet.







Europas storsta fonsterkoncern pa en fragmenterad marknad

Kort om Inwido Marknadsledare pa fonster i Norden

e Storsta fonsterkoncernen i Europa - -
Ledande position

* Nettoomsattning R12: 6 miljarder kronor

. . Narvaro och tillvaxt
* Operationell EBITA marginal, R12: 12,0%,
¢ Cirka 4,200 anstéallda

¢ Huvudkontor i Malmo

Q>

€W Choless Lid,

—— ALLAN 'BROS.
ivi ] 9 ©

SOKOEKA

-CARISON ha] I EE“% Plhla gnl;!;t‘r“up
Outline "1:XA0C otz

ART ANDERSEN
prrmET THET SPRIFDELICE VINDUE

M€ (B) Elitfonster

Kerralla parelnplln pulttelslln




Vision och mission for en | L/ //,
konsumentdriven strategi | -

Vision

Att, genom fokus pa konsumentens behov,
vara den ledande forebilden i Europa inom
fonster och dorrar med tillbehor.

Ett battre liv hemma.




Vi vill forandra fonster- och
dorrmarknaden i Europa:

Fran byggmateriel
= liv och boende

L e

1.T| |-I. I': '-I

el ¥
e L1y
I O
£y

‘I' Aui! INw.IDO
- . .

6 A 2 R Great Windows & Doors




Den totala europeiska bostadsfonstermarknaden
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Totalt varde ca. EUR 25bn

Konsument Industri
60% 40%
(EUR 14bn) (EUR 10bn)

Tra och tra-aluminium
35%
(Norden: 90-95%)

Alu
10%




Den europeiska fonster- och dérrbranschen

Karaktariseras av:

l

* Mycket fragmenterad marknad, ca 100 000 producenter

» Lokala produkter, forsaljning, produktion och distribution

¢ Sma steg mot konsolidering och internationalisering
« Stabil underliggande efterfragan

» Otillracklig Ionsamhet generellt

* England férvantas vara storsta marknaden 2018

» PVC okar nagot totalt i Europa

* Kundanpassade order dominerar kraftigt

* Historiskt lAngsam utveckling och férandring
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Vart satt att arbeta

1. >75% av forsaljningen fran konsumentsegmentet

2. Lonsamhet fore volym
3. Differentiering, inte lagsta pris LR

4_ Producera nara den lokala marknaden

5. Pragmatiskt utnyttjande av gemensamma resurser
©. Decentraliserad beslutsprocess - lokalt resultatansvar

/. Detlokalaledarskapet ar avgérande

INWIDO
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Vara finansiella mal

Ofrandrade

YEL
Lénsamhet Operationell EBITA 12%
Tillvaxt Mer dn marknaden totalt och via férvarv

Kapitalstruktur Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA <2.5

Utdelning 50% av nettovinsten

INWIDO
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Ny finansiell ambition
Introducerad 2017

Finansiell ambition

Oka operationell EBITA, i genomsnitt, 10% per ar
> 1 miljard kronor

INWIDO
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1. Var forvarvsstrategi

Foretag Geografier
» Plattform for organisk tillvéxt

* Ledning

» Position = kanal, segment, varumarke/n

» Forsaljning och installation = integration framat
* Produkter och teknologi

* Tillbehor

e SEK >200m

* Inte produktionskapacitet

Material

e Trabaserat

e PVC

e Aluminium

e Fiberbaserat
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1. Vara senaste forvarv @ >SEK 900 m totalt

Jack Brunsdon & son — UK

e Ett premiumvaruméarke som saljer och installerar fénster och

dorrar direkt till slutkonsumenten.
* Showrooms i 10 av Londons fashionabla fororter,

e Omsatter ca SEK 100 miljoner med ca 50 anstallda.

L(Arﬁ’()//

HAND CRAFTED

indows & doo

CWG Choices Ltd — UK

» Saéljer fonster och ddrrar direkt till snickare/mindre

byggare som sedan tar hand om installationer
o Tva fabriker som tillverkar | PVC och aluminium

e Omsaétter ca SEK 275m med ca 180 anstallda

Q>

CWG Choices Ltd.
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1. Vara senaste forvarv @ >SEK 900 m totalt

Outrup — Danmark Lampolux — Finland

» Fokuserar pa energieffektiva och moderna fonster och » Ett ungt, valkant varuméarke som séljer och installerar
dorrar som séljs via snickare/installatorer. fonster, dorrar och garageddrrar direkt till slutkonsumenten.

e Produktion vid en fabrik i Outrup, Mors. » 18 saljkontor dver hela Finland

» Omsatter ca SEK 225m med ca 150 anstallda « Omsatter ca SEK 325 miljoner med ca 200 anstallda

Eerralla paremplin pultisisiin,

|\

Outrup

VINDUER & DERE
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1. Rykande farskt - kommunicerat idag!

Bgjsg Dagre & Vinduer — Danmark Bﬂ]Sﬁ

dere & vinduer a/s

» Fokuserar pa kopplade fonster och dorrar till

historiska, exklusiva byggnader

e Produktion vid en fabrik i Billund, Danmark

e Omsaétter ca SEK 65 m med ca 40 anstallda

Amalienborg Christian IX’'s palats

Villa i Kolding Strandhotellet Skagen

INWIDO

17 Greol Windome £ Toors



2. Produkt- och marknadslanseringar

Hemmafonster - det forsta smarta fonstret pa den svenska marknaden

Lansering och forsta avtryck Nagot av marknadsmaterialet

’l ‘ W
| i ;

» Forsiktig lansering november 2016
» Fullskalig lansering kvartal 1 2017
« Hittills har vi salt:

— Ca 1500 smarta fénster

— Ca 270 hushall ar uppkopplade
e Lardomar hittills:
— Kunden pratar funktion och mervérde, inte pris

— Leveranser gar smidigare, kunden vill bli uppkopplad snarare
an att leta fel p& produkterna

Byt tlll smarta fonster nu, utan extra kostnad!

r hemma, oavsett var
or

tid, 53 fundera inte for 1an;

020-530 530

Boka ett gratis hembesdk Idag. ' ]

www hemmatansterse | 020-530 530

Fénstarbyte frin HemmatBnster.
Oitt smartaste och tryggasie fonsierbyte, nigonsin. Fonsier ar
ot du byter 53 ofta, 53 det ar kiart att c ska valja smarta Fonster
inget du byter s ofta, i
Just nu Ingir den smarta tekniken | produktfamiljen Smart. Du

ar
ocks3 Smartboxen som Lankar samman dina finster och dorrar med
vir rrsensor til din yrterdor.

HEMMAFONSTER

Srickarsghe

Boka ett gratis hembesok s3 hjaiper i dig byta fonster och dorrar.
'www.hemmafanster.se | 020-530 530
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2. Produkt- och marknadslanseringer

Copenhagen Blinds by Art Andersen Cph — smart solskydd som styrs via telefon eller platta

Lanseringsplan Copenhagen Blinds

SoMe ads,
digital ads,
PR

Lansering
300 Export

persienner
i drift

Inwido kanaler

Kommersiell
lansering
eCommerce
Retail
Soft
lansering
DK |
>

|
2016 2017

2018

.. finns i svart, vitt och silver

%&ﬁé Copenhagen Blinds by Art Andersan CPH
Ll .

.. ar en del av Inwidos Smarta fonster-strategi

.. ar motoriserade persienner i en ny patenterad konstruktion
och en ny design

.. levereras enligt kundens matt och énskemal

¥ copenhagen Blinds by Art Andersen CPH
.

Er gu generet a

Art Angersen CPH wdvilier inbeligent designtibenar 1l solatskatrmning ar

vinduer og dare

Muighed for tidsindstiing o9 tradias betiening ira appien.

www.byArtAndersenCPH.com
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2. Produkt- och marknadslanseringar

Lyssand Basic och Premium - differentiering i en odifferentierad marknad

Pris

| (Lyssanp]

&

Comfort 1.0
Plus 1.2
&“e\

»

P Kvalitet

» Kundanpassat komplement av produktportfolj:

— Lyssand Basic som nedskalad prispressare och instegsmodell i
projekt- och renoveringsmarknaden

—  Lyssand Premium med marknadens lagsta u-varde konformativt
med 2017 ars byggnadsforeskrifter till nybyggnationsmarknaden

« Marknadsdrivet utvecklingsprojekt genomfort pa rekordtid:
—  Forsta produktidé i mars/april 2016
—  Forsta serieproducerade fonstret i september 2016
— 72 % tillvaxt av total Lyssandférsaljning i Q1-2017
— 30 % av total Lyssandforsaljning fran Lyssand Basic/Premium i Q1-2017
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3. Kompetens och ledarskap

Starkt lokalt ledarskap avgérande

* Ledarskapstraning
» Medarbetarundersokning

Ledal’Skap » Medarbetarsamtal
* Uppférandekod

 Utvardering av ledare
* Successionsplaner

Kompetens » Talangférsorjning

 Utveckling av medarbetare

« Varderingar

* Introduktionsprogram
KUItur « Avgangsintervjuer
 Mal, prestation och ledning

21






2016 blev ett bra ar

Forbattringar och volatilitet karakariserade aret

Bra utveckling for vara nycketal:

« Omsattningnen 6kade med 9% till SEK 5 672 miljoner
e Operationell EBITA marginal 11.9% (11.3)
e Orderbok +16%

« Fem rekordmanader och tva av de varsta = volatilitet
« Basta bruttomarginal och operationell effektivitet nagonsin!
« Fokus pa forvarv och integration

» Utdelningsforslag: SEK 3.50

INWIDO
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Q1 2017 - marknadsutvecklingen

Generellt sett bra marknader genomgaende
* Stabil eller forbattrad efterfragan
— Drivs av nybyggnation
— Renoveringsmarknaden har férbattrats

— Mild vinter &r gynnsamt

e Konsumentfortroendet 6kar

Svenska konsumenter ar mest tveksamma

Inga tydliga Brexit-effekter

Vardekedjorna utmanas av digitaliseringen

24
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Q1 2017 — Vi har aldrig startat ett ar battre

Ett nytt rekordkvartal

Bra tillvaxt bade inom forsaljning, +30%, och order, +38%
— Norden, 6vriga Europa and e-Commerce - alla véxer

— Organisk tillvaxt = 15% (exkl. ProTec)

Losamhet = basta Q1 nagonsin med rekordmarginal

— 12% operationell EBITA marginal R12

Bra underliggande effektivetet men:

— Vi har haft storningar i leverantorsledet vilket paverkat kostnader och resultat

Att notera:
— Q1 ar normalt sett vart minst kvartal

— Vi har en positiv effekt av pasken i Q1 2017 jamfort med 2016
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Status infor 2017

Bra efterfrdgan och hog effektivitet skapar potential

Det finns ett underliggande behov av vara produkter

 Marknaderna har stabiliserats eller forbattrats
» Den politiska och finansiella oron finns fortfarande och
har kanske till och med 6kat?

« Vifoljer var plan och fortsatter i linje med var strategi att
fokusera pa:

» Tillvaxt: organisk- och forvarvsbaserad
» Bra balans i segment- och kanalmix
* Introduktion av nya koncept och produkter

26
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Viktigast att fokusera pa kortsiktigt ar:

Planen ligger fast

1. Stabil och lIénsam tillvaxt i Sverige

2. Forvarvsmojligheterna som vi utvarderar
3. Manga produktlanseringar
4

Vara investeringar i effektivare processer
— IT i fokus

5. Utveckling av lokalt ledarskap och kompetens

JiNnwIDO
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