LEGAL#13665235v4

Protokoll fort vid arsstimma i

Inwido AB (publ), org.nr 556633-3828,

den 10 maj 2016 i Malmé

1. Stimmans éppnande

Stdimman Oppnades av styrelsens ordforande Arne Frank, som hélsade de nirvarande
aktiefigarna vilkomna till rsstédmman.

2. Val av ordforande

Arne Frank utsags att som ordférande leda dagens stimmoforhandlingar. Antecknades
att advokat Hans Petersson tjdnstgjorde som sekreterare vid stimman.

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd

De i bilagda forteckningen Bilaga 1 sdsom ndrvarande upptagna aktiefigare hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande till stimman. Forteckningen godkindes sdsom
rostlingd vid stimman,

4. Godkinnande av dagordning

Stdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning,

=3 Val av justeringsmin

Det beslutades att protokollet skulle justeras av stimmans ordfoérande tillsammans med
Martin Nilsson frdn Catella Fondforvaltning och Victor Johansson frén Aktiespararna.

6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Det upplystes att kallelse till stimman skett den 7 april 2016 genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen har héllits tillgénglig pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett har samma dag annonserats i Dagens Industri. Det
konstaterades att stimman dérigenom var behorigen sammankallad.

7. Framliggande av vissa handlingar

Det upplystes om att arsredovisningen med tillhdrande balans- och resultatrikning for
moderbolaget respektive koncernen och revisionsberittelser for rakenskapsaret 2015,
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande samt revisorsyttrande
huruvida géllande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare har foljts
funnits tillgdnglig for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor och bolagets hemsida frén
den 19 april 2016. Ndmnda handlingar har vidare utsénts till samtliga aktiefigare som sé
begért. Noterades dven att handlingarna fanns tillgéngliga vid stimman.
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Stémman beslutade att handlingarna ddrmed skulle anses framlagda vid stimman.
Auktionerade revisorn Eva Melzig Henriksson foredrog revisionsberittelsen. I samband
med detta gavs aktiedgarna tillfélle att stélla fragor.

8. Redogirelse for styrelsens och utskottens arbete

Arne Frank redogjorde for styrelsens arbete, samt for ersédttningsutskottets och
revisionsutskottets arbete.

9. Verkstillande direktors redogorelse

Verkstillande direktdren Hakan Jeppsson redogjorde for det gdngna verksamhetséret. 1

samband med detta gavs aktieéigarna tillfdlle att stélla fragor.

10. Beslut om

a. Beslut om faststéllelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen

Stémman beslutade att faststélla den framlagda resultatrikningen och
balansridkningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen,
allt per den 31 december 2015.

b. Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda

balansrdkningen samt om avstdimningsdag

Arne Frank foredrog styrelsens forslag att 1amna utdelning till aktieéigarna for
rdkenskapséret 2015 med 2,50 kronor per aktie med avstimningsdag den 12
maj 2016. Stdmman beslutade hérefter i enlighet med styrelsens forslag,
Noterades att utdelning ska kunna ske med start 17 maj 2016.

@, Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren

Stéimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rikenskapséret 2015, Det
antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren inte deltog
i beslut rorande ansvarsfrihet for egen del.

11. Faststillande av antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Det upplystes om att valberedningen infor drsstimman 2016 bestatt av Thomas
Wuolikainen (Fjarde AP-fonden), Katja Bergqvist (Handelsbanken Fonder AB) som
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senare eftertriddes av Magdalena Wahlqvist Alveskog, Pehr-Olof Malmstrém (Danske
Bank/Danske Capital) samt Arne Frank (styrelsens ordfirande). Thomas Wuolikainen
redogjorde for valberedningens arbete och forslag till drsstimman.

Det upplystes att valberedningen for tiden intill slutet av niésta drsstimma foreslagit att
styrelsens ska bestd av fem ordinarie ledaméter.

Stdimman beslutade i enlighet med forslaget.

Det upplystes vidare att valberedningen foreslagit att bolaget ska ha en revisor och en
revisorssuppleant.

Stédmman beslutade i enlighet med forslaget.

12. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen ska utgd med
440 000 kronor till ordféranden och 215 000 kronor till envar av évriga
bolagsstimmovalda ledaméter som inte &r anstillda i bolaget, att arvode for arbete i
revisionsutskottet ska utgd med 100 000 kronor till utskottets ordférande och 50 000
kronor vardera till Gvriga ledaméter, samt att arvode till ledamot och ordférande i
ersittningsutskottet ska utga med 25 000 kronor vardera.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

Dérutdver upplystes att valberedningen foreslagit att arvode till revisor ska utgé enligt
sirskilt dérom triffas 6verenskommelse.

Stdémman beslutade i enlighet med forslaget.

13. Val av styrelseledamoter samt revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

Det upplystes om att valberedningen foreslagit omval, for tiden intill slutet av nésta
arsstdimma, av styrelseledaméterna Ame Frank, Benny Ernstson, Eva S Halén, Sisse
Fjelsted Rasmussen och Anders Wassberg samt omval av Ame Frank till styrelsens
ordforande. Leif Johansson och Henrik Lundh hade avbijt omval.

Stémman valde styrelse och styrelseordforande i enlighet med valberedningens forslag.

Upplystes vidare att valberedningen for en mandatperiod om ett 4r, sdledes till och med
utgdngen av arsstimman 2017, foreslagit val av auktoriserade revisorn Thomas
Forslund, KPMG, som revisor och auktoriserade revisorn Linda Bengtsson, KPMG,
som revisorssuppleant.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.
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14. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Arne Frank foredrog styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i enlighet med Bilaga 2. Noterades att forslaget dven framgar av
forvaltningsberittelsen samt att det hallits tillgdngligt hos bolaget, pa bolagets hemsida
samt att det delats ut pad stimman.

Stdmman beslutade att anta riktlinjer i enlighet med forslaget.

15. Beslut om styrelsens forslag till lingsiktigt incitamentsprogram
innefattande beslut om (A) emission av konvertibler, (B) emission av
teckningsoptioner samt (C) dverlitelse av teckningsoptioner

Arne Frank foredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till
incitamentsprogram for koncernens anstédllda i enlighet med Bilaga 3.

Bereddes aktieéigarna tillfélle for fragor.

Konstaterades att styrelsens forslag till incitamentsprogram har hallits tillgédngligt hos
bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 19 april 2016, har sénts till de aktiedgare
som begért det samt fanns tillgidngligt vid dagens stimma, och att det ddrmed ér
behorigen framlagt.

Upplyste ordféranden att beslutet om incitamentsprogram ska bitradas av nio tiondelar
av savil avgivna roster som vid stimman foretridda aktier.

Stdimman beslutade enhalligt, med undantag for de aktiedgare med ett sammanlagt
innehav om 161 639 aktier och rdster som pa forhand anmélt att de avser avsté frén att
rosta eller rosta emot forslaget, i enlighet med styrelsens forslag.

16. Stimmans avslutning

Arne Frank uttryckte styrelsens och bolagets stora tack till Eva Melzig Henriksson,
Henrik Lundh och Leif Johansson for deras virdefulla insatser for bolaget i sina
respektive roller.

Stidmman forklarades avslutad.
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Inwido Bolagsstimma 2016
Rastldngd

Slutgiitig
Totalt antal aktier / réster 57,967,528 57,967,528

Rastlangd - prelimindr / slutgiltig 25,679,310 22,021,998
A4.3% ‘[38.0%

# __ Akticiigare Antal réster % av r@stlingd Fullmakt Antal rgster % av r8stlingd

1 FJARDE AP-FONDEN 5,667,207 22.1%  Thomas Woulikainen B — sE6l,287  25.7% 8,398,389
2 Catella Nordiclong/Short Equity o 2,681,102 10.4% Catella Martin Nilsson, 760913-2951 .. 2,681,102 12.2% 11,029,491
3 Handelsbanken Svenska Smabalag 1,750,000 6.8% Magdalena Wahlgvist Alveskop N 0 00% 11,029,491
4 DIdner&Gerge Fonder . . 1,105,383 4.3% Thomas | 1,105,383 5.0% 12,134,874
5 _KASBANKN.V. / Eurepean Assets trust A f 1,061,065 a.2%  HSBErik Lagerberg, 901123-0050 1081065 A.9% _ 13,215939
6 Handelsbanken Sverigefond 940,000 3% Magdalena Wahlquist Alveskog # S0 0.0% 13215939
7 Handelsbanken Nordiska Smabalag = R 861,036 34% Magdalena Wah!qvist Alvesk ) 0 0.0% 13,215,939
8  Lansforsikringar Smibolag Sverige 733,462 2.9% Danske CapitalPehr-Olof Malmstrém 733,462 3.3% 13,949,401
9 Fand CPortiolios Fund o o ) 727,373 2.8% _ SE Banken Annlka Bostrom, $70707-5621 727379 3.3% __ 14,676,780
10 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS — 552,300 2.2% Nordea Yusra imshelel 552,300 sy 15,229,080
11 BayvkAd lazerd - B 536,147 2.1% _ SE Banken Annika Bostrom, 570707-5607 536,147 24% 15765227
12 JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC 528174 2.0% _ NordeaYusraimsheiel ~TsB17a 24% _ 16,293,401
13 Hakan Jeppsson - T T Tamesy e 483052 2.0% 16,736,453
14 Danske Jnvest Sverige o o 400051  16% Danske CapitalPehr-Olof Malmstrém 400,051 1.8% 17,136,504
15 JPMORGAN FUNDS _ T 393222 15% _ Mordes Yusra Imshel 393222 18% 17,529,726
16 COPPER ROCK CAPITAL GLOBAL SMALL CAP FUND . 382907 e 382,907 17% 17,912,633

17 SPILTAN AKTIEFOND SMALAND ) 359873 1.  Thomas Woulikainen T 359872 6% 18272505
18 SPILTAN AKTIEFOND SVERIGE ) 336426 1.3% _Thomas Wouliksinen . o 6 15% 18,608,931
H.E.5.T. AUSTRALIA LIMITED - ) 328529 13% _ Nordea Yusra Imsheiel T ‘328520 15% 18,937,460

0 Danske Invest Aktiv Formogenhetsfarvaltning - - T328000  1.3% _ Danske CapitalPehr-Olof - 00 15% 19,6560

305110 14% 19,570,570
301,692 14% 19,672,262
97,114 13% 20,169,376
281295  13% 20,450,671

\ Pension Plan Trust ] 305,110 1.2% _ HSB Erik Lagerberg, 9011

ONALWESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF ARTEMIS GLOBAL G 301692 12% _ Mordea Yusra Imsheiel
nske Invest Sverige Fokus 297,114 1.2% _Danske CapltalPehr-
MORGAN FUNDS ) ] 281,295 11%  Hordea Yusra Imshefel

25 _JPMORGAN FUNDS i B - 220,532 0.9% _ Hordea Yusra Imshe . 20532 1,0% 20,671,203
26 Associated British Foods Pension Stheme o 214,501 0.8% SE Banken Annika Bostrém, 570707-5605 214501 1.0% 20,885,704
27 Laudus International MarketMasters Fund - 198,338 0.8% __ SEBanken Annlka Bostréim, 570707-5628 . 198,338 0.5% 21,084,042
28 JPMORGAN FUND Il ICVC - JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND 158,859 0.6% Nordea Yusra Imsheiel 158,859  0.7% 21,242,801

BERG SVERIGE PLUS 145,000 0.6%  MordeaYusra Imsheic

o 145000 0.7% 21,387,901

ot Employees Superannuation Board . 144839  06% _ HSBErik lagerberg, 90112 ) 144,839 0.7% 21,532,740
141528 06% 141528 06% 21,674,268

0.5%  MSB Frik Lagerberg, 501123-0050 139,816 0.6% 21,814,081

0.5%  SEBanken Annika B !rﬂmj 570707-" 5651 . 139,789 0.6% 21,953,873

134,551 0.5% SE Banken Annika Bostrim, 570707- 5619 . 134551  0.6% 22,088,424

134,136 0.5%__ Mordea Yusra Imsheiel 134136 0.6% 22,222,560

131553 05%  NordeaYusralr 131,553 . 22,354,113

118,134 0.5% Danske CapitalP, 118,134 0.5% 22,472,247

117,587 0.5% SE Banken Annika Bostrém, 570707-5645 117,587 0.5% 22,589,834

rch of England Investment FundforPensInns o 110,466 D.4% _ HSBErik Lagerberg, 901123-0050 110,466 0.5% 22,700,300

r Trygghetsfond 98,419 0.4% _ Danske CapitalPehr-Olof Malmstrém _ 98419 DA% 22,798,719

ployees Retirement System 2 93,970 0.4% SE Banken Annika Bostrdim, 570707-5634 93,970 0.4% 22,892,689

42 _Handelshanken Bosparfonden Bostadsratterna 93,000 0.4% Magdalena Wahlqvist Alveskog 0 0.0% 22,892,689
a3 NATIDNMWESTM\NSTERBANKPI.CASTHUSTEEDFARTEN'ISINSI'ITUT 78,176 0.3% Nordea Yusra Imsheiel - 78,176 0.4% 22,970,865
44 NORGES BANK . 74330 0.3%  City Bank Erlka Nettrander 74330 03% 23045195
RATION DEFINED BENEFIT MASTERTRUST 74,098 03%  NordeaYusralmshelel 74098 0.3% 23,119,293

72,298 03% __ NordeaYusra| 72,298 0.3% 23,191,591

71,000 03% — . 71,000 0.3% 23,262,591
67,762 __ 03% __ SEBankenAnnika Bostrém, 5707 62,762  0.3% 23,330,353

66349  03% 23,396,702
64,463  03% 23,461,165
62948 0.3% 23,524,113
54,116 0.2% 23,578,229
53,150 0.2% 23,631,388
0.2% 21,678,925
4 0.2% 23,726,197
46AB1  02% 23,772,658

_0.2% Nordea Yusra Imshelel
6 0.2% SE Banken Annlka Bos
. 0.2% SE Banken Annika Bos
0.2% Nordea Yusra Imsheiel
0.2% SE Banken Annika Bos!
_0.2%

SZ State Street Global Advisors Luxembourg SICAY
53 )ush Aldlines (General employees) Superannuation Scheme
54 THR]VENT PARTNER WORLD\WIDE ALLOCATION PORTFOLIO
55 Cily of Edmonton Equity Unit Trust

56 Unlsuper

57 _Northern Trusl Global 0.2% M5B Erik Lagerbesg, - 43,904 02% 23,816,562
58 California State Teach 0.2% _ SEBanken Arnika Bostr6m, 570707-5609 39146 02% 73855708
=8 Gl — 0.2% __ Danske CepitalPehr-Olof Malmstrom T 35000 02% 23,894,708

37506 0.1% SE Banken Annika Bostrém, 570707-5639 T 31506 02% 23,932,214

60_State Streat Bank

36,861 0.1% SE Banken Annika Bostrdm, 570707-5648 36861 0% 23,969,075

61 Valero Energy Corporati b
o 35114 0.1% _SE Banken/ Bostrm, 57070 38114 0.2% 24,004,189
63 Washington Stat 3 0.1% SE Banken Aoniks Bostbm, 570707-5640 34,313 0.2% 24,038,502
61 State Street Bank and Trust Cornpa:w Investmant funds for Tax Elempl Retirement 29,800  0.1% _ SEBanken Annika Bostrom, 570707-5641 25,800  04% 24,068,302
65 Advanced Serfes Trust-AST Goldman Sachs Multi-Asset Portfolio 28,762 0.1% SE Banken Annika Bostrom, 570707-5601 28 B762  0.1% 24,097,064
66 WisdomTree International SmaliCap Dividend Fund 27,550 0.1% SE Banken Annika Bostrém, 570707-5652 27 550 0.1% 24,124,614
3 State Teachers Retirement System o 27,007 _0.3% SE Banken Annika Bostrom, 570707-5608 : 27,007 0.1% 24,151,621
R 24,820 0.1% SE Banken Annika Bostrém, 570707-5623 24,820 0.1% 24,176,441
~ == 24095 0% Mordea Yusra Imsheiel 24095  0.3% 24,200,536
ENT Pl\llTNER\NORLDWIDE ALEOEA'I IDN FUND 21,663 0.1% Nordea Yusra Imsheiel - 21,663 0.1% 24,222,199
“Jonna Qpltz B 20000 0.1% B 20,000 24,242,199
Slam Street Bank and Trusl Company Investment Funds inds for Tax Exernpt Rellrnmenl P 17,883 0.1% SE Banken Annika Bostrom, 570707-5640 17,883 24,260,082
on Reserves [nvestment Trust Fund 16,166 0.1% SE Banken Annika Bostrbm, 570707-5636 16,166 _ 24,276,248
. 15,721 SE Banken Annika Bostrdm, 570707-5602 15,721 24,291,969

(FUND _HordeaYusra Imshejel I Y 3 |
) tchin Hill Capital P maltrund' d SE Banken Annika Bostram, 570707-5625 _ i 22328138
77_PUBLIC EMPLOYEES RETINEMENT SYSTER OF ONI Nordea Yusra Imshefel 24,338,258
78 Bjarn Gelberg 24,352,458
79 Church of England Inuenmznl Fund f or Pensinns 0,1% HSB Erlk | lng:rberg 1!2]-0050 24,366,497
g0 Canada Pension Plan Investment Board 0.1% SE Banken Amﬂka Bcslrnm, 570707 5510 _ 24,379,997
B1_Catholic Healthcare West Retirement Plan Trusl 24,392,967
82 ClOC Intemational Small Coa_—gpan@gndii _ 6 24,405,785
8 lenaWessner - T T s ok o - L 24,418,285
4 Charitable International Equity Fund B B "~ 11,706 0.0% _ SEBanken Annika Bostréim, 5707075613 24,429,991
85 GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND B 14 0.0% _ NordeaYusr Imshelel 2,041,817
o Plc Pension T T arg, $01123-0050 24,451,887

86 Te!:oPl:PenuunSrJ\ema . o . _HSBErik Lage



e oo oo 10,437 00%  SE £ Banken Annika Bostrém, 570707-5622 10,937 0.0% 24,462.324

o o 10000 Q0% _ ) o 0 0.0% 24,462,374

- . 10,000 0.0% - _ 10,000  0.0% 24472324

90 Anders Wassberg o T T 10000 00% 10000 00% 24,482,324
91 Montana Board of Investments _ _ 9,846 0.0% AL 0.0% 24,492,170
BZU__AyuD_hab] Retirement Pensions " 9461 0.0% gerbel 9,461 24,501,631
93 Nalional Rallroad Retirment Investment Trust . 5,459 _0.0% H3B Erik I,agcrbelg_,' N 9,459 24,511,090
94 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8,903 0.0%  MNordeaYusraImsheiel L 8,903 24,519,993
95 City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan 8,512 0.0% HSB Erik Lagerberg, 901123-0050 - 8512 24,528,505
96 ankheed MartinCurp Master Relirement ) SR 7 ¢} § 00% | H3B Erik Lagerberg, 901123-0050 . 8,131 24,536,636
$ 8123 0.0% _ _SEDanken Annika Bostrm, 570707-5604 8123 24,544,759

1,828 0.0% SE Banken Annika Bostrom, 570707~ SEM 7,828 24,552,587

K as Wickl o 7,700 0.0% o 2,700 24,560,287
UARD INVESTMENT SERJES PLC . - 7,678 O‘U'ﬁ Ncrdea 'I'USra!mshEIe! 7,678 24,567,965

ermanent Fund Corporetion 7336 ika Bostrom, 570707 56!13! 7336 24,575,301
gi_ng_lﬂ_mlonanal Benelit Board of American Baptist Chun:h _ 308 "~ 00% SE Banken Annika Bostrom, 570707-5630 7,308 24,582,609

_#HH PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.038 00%  Nordea Yusra Imsheiel s esne OB 24,589,647
_Kilk City of New York Group Trust o 6,823 0.0% SE Banken Annika Rostrom, 570707-5617 _ &B23 24,596,470
Kt Oregon Public Employees Retirement System T §305  00% SE Banken Annika Bostrém, 570707-5635 6,345 24,602,815
Hilk OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CDMFAN!F_'E SHARE TRUST _ 6,259 0.0% Nordea Yusra [mshelel B _. . 6,259 24,609,074
#HH PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO - 5233 00%  NordeaYusiaImsheiel _ 6,233 24,615,307
Hillt JPMORGAN FUNDS 5,935 0.0% Nordea Yusra Imshelel 5,935 24,621,242
“Kilil AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST __ - 4,925 0.0% _ MNordea Yusra Imsheiel o 4,925 29,626,167
s Angeles City Employees Retirement Systen 4748 00% _ HS8Erik Lagerberg, 501123-0050 4,748 24,630,915

Wﬁ' Hational Council for Socfal Security Fund 4,535 0.0% HS8 Erik Lagerberg, 501123-0050 4,535 | H 24,635,450
¥ Linda Gustafsson . 4,327 0.0% a3 _ 26,639,777
HEH City of New York Group Trust ~ 4,205 0.0% SE Banken Annika Bostrém, 570707-5618 4,305 24,644,082
HIEH KAS BANK N.V. [ Stg Pdfs vd Grafische bdr Mandaag ssga L 4,387 0.0%  HsH Erik Lagerberg, 901123.0050 4,187 24,648,269
fonds Horeca and Catering L 4,114 0.0% SE Banken Annika Bostrom, 570707-5643 4,114 24,652,383

o . - 4000  0.0% 7 4,000 24,656,383

HEH Wheels Camman Investment Fund o 3,962 0,0% HS8 Erik Lagerherg, 501123-0050 3,962 24,660,345
R Curators of the University of Missouri T 3,810 _ 0.0% SE Banken Annika Bostrom, 570707-5620 3,910 24,664,255
#EH STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 3,755 0.0% Nordea Yusra Imsheiel g 3,755 24,668,010
#E# Utah State Retirement Systems 3,258 0.0% M5B Erlk Lagerherg, 801123-0050 3,258 24,671,268
#E# New Zealand Supernnuation Fund _ e 3,124 0.0%  _ H5O Erik Lagerberg, 501123-0050 o 3,124 24,674,392
_HHH City of New York Group Trust - i 3,006 0.0% __ SEBanken Annika Bostrém, 570707-5616 3,006 24,677,498
K Key Trust Internat] 2,865 __ 0.0% _SE Banken Annika Dostrém, 570707-5627 2,865 24,680,363
# Goldman Sachs Funds R - 2,446  0.0% S_E_B;ﬂ_k_e_r!_r\_nmkgaos_ 570707-5624 2,446 24,682,808
H#H Eber Ohlsson 20w 0.0% B o 2,000 24,684,809
HiH STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL g WRRRSE T | i'\ordﬁ‘lusfa ImshElEI " 1,877 24,685,686
HEH Bankof New York Mellon Employee 1,788 anken mka Bostrém, 570707- 5606 1,788 24,688,474
{lH# NTG-OM Common Daily All Country World [ . HSB Erik Lagerberg, $01123-0050 1,643 24,690,127
Hf# Jon-Olof Clsson 1550 B J 1550 24,691,667
LLE] Sunc Cavidsson . — 1,500 e o B 0 24,691,667
MHH‘j:gglLubmgscn D — o . - B - 185 1,185 24,692,852
i Ull Evertsson o B ) L0 00% o 1,110 24,693,962
il LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST o 1,019 0.0% City Bank Erika Nettrander . 1,018 24,694,281
i Lennart Andersson e —— 1000 _ 0.0% I | 24,694,981
A1 IMGO AB ] o - . 1,000 0.0% __Ingemar Gerbro 400729-1935/ Brilt-Marie Gerbr¢____ 1,000 24,695,981
st 930 0.0% SE Banken Annika Bostrém, 570707-5633 930 20,696,911

o o 800 24,607,711

500 24,698,211

500 24,698,711

54 24,699,165

N Patrik Golthardt _ o 400 24,699,565
HEH Anite Evertsson R _ 00 % 24,699,965
#ii Géthe Andersson . e o = AD0 24,700,365
kit Philip Isell Lind af Hageby ~ e 300 24,700,665
HiH Kristina Lilja T 24,700,965
#H# Washington State Investment Board SE Banken Annlka Bostrém, 570707-5650 255 24,701,220
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Bilaga 2

INWIDO

Great Windows & Doors

Styrelsens for Inwido AB forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i InW|do AB (publ) ("Inwido”) utgdrs av VD i Inwido jédmte
medlemmar i ledningsgruppen sdsom den &r definierad i bolagets drsredovisning.
Ersattningsfragor fér ledande befattningshavare behandlas av styrelsens ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar om VD:s erséttning p& forslag av erséttningsutskottet.
Ersattnmgsutskottet beslutar om erséttningen fér évriga ledande befattningshavare p&
forslag fran VD.

Erséattningar och villkor fér ledande befattningshavare ska vara baserade pa lokala
marknadsma35|ga villkor och utgoras av en avvagd blandning av fast I6n, rérlig ersattning,
pensionsférmaner, 6vriga formaner och villkor vid uppségning.

Kontant ersattning ska utgdras av fast [6n och rérlig ersattning. Fast 16n och rorligerséttning
ska vara relaterad till befattnlngshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga erséttningen

ska baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal. Den kontanta rorliga erséttningen ska

vara maximerad och far som hégst utgéra 50 % av den fasta arslénen.

Rérlig ersattning kan dven utga i form av I18ngsiktiga incitamentsprogram.

Program for rorllg erséttning bér utformas s3 att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forh&llanden rdder, har méjlighet att begrénsa eller underldta utbetalning av rorligerséttning
om en sadan atgérd bedéms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstéllda och &vriga intressenter.

Pensionsférmaner ska vara premlebaserade Med férbehdll for avwkande tvingande
nationella bestdmmelser ska pensionséldern for VD ska vara 60 &r och for ovriga ledande
befattningshavare vara 65 &r. Rérlig ersattning motsvarande hdgst 50 % av maximal rérlig
ersattning ska vara pensionsgrundande for medlemmar i ledningsgruppen. Fér VD ska gélla
att pensionsavséttning sker med 30 % av den fasta I6nen.

Andra férmaner &n fast 16n, rérlig ersattning och pensionsférmaner ska tilldmpasmed
. o . 3 . n . o . .. o .
restriktivitet. Lénevéxling mot bilférman eller pensionsférman far férekomma.

Fast 16n under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte tverstiga ett
belopp motsvarande den fasta lénen for 12 manader; for VD géller 18 m3nader.

Styrelsen ska ha rétt att fréngd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det. Om riktlinjerna frdngatts, ska skélen for detta redovisas vid nastkommande
drsstamma.

I den mén styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, vid 5|dan avstyrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utg3.

Bolagets berdknade kostnad for rorlig erséttning till ledande befattningshavare enligt

styrelsens férslag framgar av Bilaga.

Malmé i april 2016
Styrelsen for Inwido AB (publ)
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Bilaga till styrelsens fér Inwido AB forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Beraknade kostnader for rérlig ersattning

Kostnaden for rorlig erséttning till ledande befattningshavare enligt styrelsens férslag
ber&knas baserat pa nuvarande ersattningsnivaer och kan vid maximalt utfall, vilket
forutsétter att samtliga ersattningsgrundande mal &r uppfyllda, komma att uppga till
sammanlagt cirka 11 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Berakningen &r gjord utifrén
de personer som fér nérvarande ingar i koncernledningen. Kostnaderna kan fér&ndras om
fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade ersidttningar som inte férfallit till betalning

Inwido AB har, vid tiden fér 8rsstdmman den 10 maj 2016 inga ersattningsdtaganden som
inte forfallit till betalning utéver I6pande ataganden till ledande befattningshavare.
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Bilaga 3

Inwido AB (publ)

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram
innefattande beslut om (A) emission av konvertibler, (B) emission av
teckningsoptioner samt (C) overlitelse av teckningsoptioner

Styrelsen for Inwido AB (publ) ("Bolaget™) foreslar att arsstimman beslutar om ett
langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av konvertibler for
att inrétta ett konvertibelprogram for samtliga anstillda inom Inwido-koncernen
("Konvertibelprogram 2016/2019”), (B) emission av teckningsoptioner for att inrétta
ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner
("Teckningsoptionsprogram 2016/2019), samt (C) 6verlatelse av teckningsoptioner.
Tillsammans kallas Konvertibelprogram 2016/2019 och Teckningsoptionsprogram
2016/2019 for "Incitamentsprogram 2016/2019”. Incitamentsprogram 2016/2019
foreslas genomforas pa i huvudsak foljande villkor:

A. Emission av konvertibler

1.  Bolaget ska uppta ett konvertibelt 1&n om nominellt hégst 40 000 000 kronor,
eller sadant lagre belopp som foljer av punkt 12 nedan, genom emission av
konvertibler.

2. Konvertiblerna ska ges ut till en kurs motsvarande deras nominella belopp.

3. Konvertiblerna ska dga lika rétt, och utan inbordes rangordning, efter
Bolagets ¢vriga allménna forpliktelser, som inte dr efterstéllda och for vilka
det inte foreligger sikerhetsritt.

4.  Med avvikelse fran aktiedigarnas foretradesritt ska rétt att teckna samtliga
konvertibler tillfalla anstéllda i Inwido-koncernen i enlighet med vad som
framgar av punkt C nedan.

5.  Teckning av konvertiblerna ska ske pa sérskild teckningslista senast den
3 juni 2016 med ratt for styrelsen att forldnga teckningstiden.

6.  Betalning av konvertiblerna ska ske senast den 16 juni 2016.

7.  Konvertiblerna loper med en arlig rianta frén och med den 1 juli 2016, pa sétt
som ndrmare redovisas 1 Bilaga A, forfallande till betalning i efterskott den
30 juni varje &r, med forsta utbetalningstillfélle den 30 juni 2017, samt pa
lanets forfallodag. Varje rintebetalning omfattar rinta for exakt ett &r. Som
framgér av de fullsténdiga villkoren f6r Konvertibelprogram 2016/2019,
Bilaga A, bortfaller vid konvertering ritten till rédnta fran ndrmast foregaende
rinteforfallodag. Rintesatsen faststills sdrskilt for varje arlig réanteperiod och
bestar av STIBOR 6M plus en réntemarginal, pa sdtt som nédrmare redovisas i
Bilaga A. Vid berikning av rintesatsen ska STIBOR 6M aldrig understiga
noll procent. Rantemarginalen ska faststéllas s att marknadsvérdet for
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10.

11.

12.

13.

konvertiblerna motsvarar dess nominella belopp. Vid antagande om en
genomsnittlig aktiekurs under métperioden om 100,00 kronor, en
konverteringskurs om 126 kronor, STIBOR 6M om -0,315 procent, en riskfii
rdnta om -0,39 procent och att konvertiblernas nominella belopp ska
motsvara dess marknadsvérde, uppgar rantemarginalen till ca 3,90 procent,
vilket sdledes innebér en rintesats om ca 3,90 procent.

Lanen forfaller till betalning den 30 september 2019 i den man konvertering
inte dessforinnan dgt rum.

Konvertiblerna ska kunna konverteras till nya aktier i Inwido AB fran och
med 1 augusti 2019 till och med 15 september 2019.

Den kurs till vilken konvertering kan ske ska motsvara 126 % av den
volymvigda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
for aktie 1 Bolaget under perioden fran och med den 26 april 2016 till och
med den 9 maj 2016.

I avsaknad av notering av betalkurs nagon av de aktuella dagarna ska i stéllet
den for dagen senaste noterade kopkursen ingd i berdkningen. Dag utan
notering av varken betalkurs eller kopkurs ska inte ingé i berdkningen. Den
sdlunda framridknade konverteringskursen ska avrundas till ndrmaste hela
oOretal, varvid halvt 6re ska avrundas nedat.

De aktier som tillkommit genom konvertering ska medfora rétt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att konvertering verkstallts.

For det fall konverteringskurs som faststéllts ovan, skulle bestimmas till ett
belopp som initialt skulle leda till en 6kning av aktickapitalet med mer én

1 200 000 kronor efter full konvertering till denna konverteringskurs, ska det
hogsta lanebeloppet minska sa att den maximala 6kningen av aktiekapitalet
blir 1 200 000 kronor.

Tilldampliga omrdkningsvillkor samt &vriga villkor for konvertiblerna i
Konvertibelprogram 2016/2019 framgér av *Villkor for konvertibler serie
2016/2019 i Inwido AB (publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dértill, bemyndigas att vidtaga de smérre justeringar i
arsstdmmans beslut jimte bilagor som kan visa sig nédvéndiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skilen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt dr att Inwido onskar infora ett
globalt incitamentsprogram for samtliga anstéllda inom koncernen varigenom de kan
erbjudas att ta del av en virdetillvéixt i Inwidos aktie. Detta forvéntas leda till att
intresset for Bolagets 16nsamhet och aktiekursutveckling forstirks och att fortsatt
foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras. Ett incitamentsprogram forvantas
ocksd bidra till mojligheterna att behalla kompetenta, motiverade och engagerade
medarbetare.
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B. Emission av teckningsoptioner
1. Hogst 500 000 teckningsoptioner ska ges ut.

2.  Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ska rétt att teckna samtliga
teckningsoptioner tillfalla Inwidos heldgda dotterbolag Inwido Europe AB,
med ritt och skyldighet for dotterbolaget att Gverlata teckningsoptionerna till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Inwido-koncernen i enlighet
med vad som framgar av punkt C nedan.

3.  Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

4,  Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den
3 juni 2016, med ritt for styrelsen att forldnga teckningstiden.

5.  Varje teckningsoption berittigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

6.  Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum
under perioden frén och med 1 augusti 2019 till och med 15 september 2019.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 126 % av den volymvigda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 26 april 2016 till och med den

9 maj 2016.

I avsaknad av notering av betalkurs ndgon av de aktuella dagarna ska i stillet
den for dagen senaste noterade kopkursen inga i berékningen. Dag utan
notering av varken betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen. Den
sdlunda framréknade konverteringskursen ska avrundas till nirmaste hela
Oretal, varvid halvt 6re ska avrundas nedét.

7.  De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medfora rtt till
vinstutdelning forsta gadngen pé den forsta avstdmningsdag for utdelning som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstillts.

8 Tillimpliga omrakningsvillkor samt dvriga villkor for teckningsoptionerna i
Teckningsoptionsprogram 2016/2019 framgar av " Villkor for
teckningsoptioner serie 2016/2019 avseende nyteckning av aktier i Inwido AB

(publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dértill, bemyndigas att vidtaga de smérre justeringar i
arsstdimmans beslut jamte bilagor som kan visa sig nédvéndiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skilen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dr att Inwido onskar infora ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom
koncernen varigenom de kan erbjudas att ta del av en vérdetillvéixt i Inwidos aktie.
Detta forvéintas leda till att intresset for Bolagets 16nsamhet och aktiekursutveckling
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forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande dren stimuleras. Ett
incitamentsprogram forvintas ocksa bidra till méjligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

C. Incitamentsprogrammet - tilldelning av konvertibler och overlitelse av
teckningsoptioner

Konvertibelprogram 2016/2019 ska huvudsakligen genomforas i enlighet med vad som
ir beskrivet nedan.

1.  Konvertiblerna ska utges till anstéllda i Inwido-koncernen i enlighet med i
punkt C.3 angivna riktlinjer.

2. Konvertiblerna ska utges till nominellt belopp, vilket ska motsvara
konvertiblernas marknadsvirde. Konvertiblernas marknadsvirde ska
faststillas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som oberoende
virderingsinstitut.

3. Tilldelning per kategori ska hogst ske med det antal konvertibler som med
tillimpning av faststélld konverteringskurs motsvaras av hogsta tillatna
grundbelopp respektive dverteckningsbelopp i1 enlighet med riktlinjerna

nedan:
Kategori | Befattning Grundbelopp 6verteckningsbelopp

I VD 2 000 000 kronor | hogst 4 000 000 kronor.

II Koncernledning 500 000 kronor hogst 1 000 000 kronor
(9 personer) per person per person

111 Senior Leaders 250 000 kronor hogst 500 000 kronor per
(ca 40 personer) per person person

IV Ovriga anstillda 25 000 kronor per | hogst 50 000 kronor per
(ca 3 300 personer) person person

Forsta tilldelning berdknas ske under juni 2016. For samtliga kategorier ska
ldgsta mdjliga investering i konvertibler vara 10 000 kronor. Tilldelning ska
inte vara garanterad. Om det totala beloppet tecknade konvertibler
overskrider det maximala beloppet i enlighet med punkter A.1 och A.12 ska
reducering ner till det maximala beloppet ske enligt foljande principer. 1
forsta hand ska deltagare som har tecknat ett belopp Gverstigande
grundbeloppet (6verteckning) fa detta verteckningsbelopp reducerat
proportionerligt i forhallande till sin 6verteckning, vid behov ner till
grundbeloppet. I andra hand ska darefter deltagares grundbelopp reduceras
proportionerligt i forhallande till respektive grundbelopp.
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Ritt till initial tilldelning i Konvertibelprogram 2016/2019 forutsétter att den
anstéllde innehar sin position eller har tecknat avtal ddrom senast den 3 juni
2016 och inte vid ndmnda tidpunkt meddelat eller meddelats att anstéllningen
avses att avslutas.

Teckningsoptionsprogram 2016/2019 ska huvudsakligen genomforas i enlighet med vad
som &r beskrivet nedan.

5.

Teckningsoptionerna ska av Inwido Europe AB, vid ett eller flera tillfdllen,
mot betalning &verlatas till anstéllda i Inwido-koncernen i enlighet med i
punkt C.7 angivna riktlinjer.

Overlatelse enligt punkten C.5 ska ske till marknadsmaéssigt virde vid
overlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som oberoende virderingsinstitut, med
anvindande av Black & Scholes virderingsmodell.

Tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med foljande riktlinjer:

For samtliga kategorier giller att tre (3) teckningsoptioner far tecknas for
varje 125 kronor som tecknats (oavsett tilldelning) i Konvertibelprogram
2016/2019", dock hégst det antal teckningsoptioner som anges nedan.

Kategori | Befattning Antal teckningsoptioner

I VD hogst 48 000 optioner

I Koncernledning (9 personer) | hdgst 12 000 optioner per person

111 Senior Leaders hogst 6 000 optioner per person
(ca 40 personer)

Forsta tilldelning berdknas ske under juni 2016. Overteckning kan inte ske.

Av teckningsoptioner som kvarstér efter forsta tilldelningen fér tilldelning
dérefter ske till framtida anstéllda till vid var tid gédllande marknadsvirde
enligt ovan angivna tilldelningsprinciper, med den skillnaden att antalet
teckningsoptioner som far tecknas inte ska vara relaterat till teckning i
Konvertibelprogram 2016/2019. Overlatelse av teckningsoptioner till
framtida anstéllda féar inte ske efter den 30 juni 2018.

' Vid en antagen aktiekurs i Bolaget om 100 kr motsvarar detta ca tre (3) teckningsoptioner per en (1)
tecknad konvertibel.
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9.  Ratt till initial tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2016/2019 forutsitter
att den anstéllde innehar sin position eller har tecknat avtal dirom senast den
3 juni 2016 och inte vid ndmnda tidpunkt meddelat eller meddelats att
anstdllningen avses att avslutas.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt géller deltagare i andra ldnder &n Sverige, forutsétts dels att tilldelning respektive
vidaredverlitelse av konvertiblerna och teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att
det enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
insatser till deras faststillda marknadsvérde. Styrelsen ska dga ritt att anpassa villkoren
i Incitamentsprogram 2016/2019 i den mén sé krivs for att utgivning av konvertibler
och tilldelning av teckningsoptioner till personer i andra ldnder, sd 1dngt praktiskt
mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande forutsittningar som foljer av
Incitamentsprogram 2016/2019.

Kostnader, utspidning m.m.

Utéver finansiella kostnader relaterade till konvertiblerna som vid full teckning
beriknas uppga till ca 2,5 miljoner kronor &rligen kan Bolaget komma att paforas
mindre kostnader for sociala avgifter for vissa deltagare i andra linder. I 6vrigt beriiknas
Incitamentsprogram 2016/2019 inte medfora nagra kostnader av betydelse for Bolaget.
Inga atgérder for sdkring av programmet har vidtagits.

Vid antagande av att full teckning respektive konvertering av konvertiblerna sker i
Konvertibelprogram 2016/2019, baserat pé en aktiekurs i Bolaget om 100 kronor och en
konverteringskurs faststilld i enlighet med vad ovan angivits och efter reduktion enligt
A.12, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 1 200 000 kronor, medférande
en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 0,5 procent berdknat sdsom antalet
tillkommande aktier i férhéllande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier. Vid
antagande av att samtliga 500 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2016/2019 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktickapital att 6ka
med hdgst 2 000 000 kronor, medférande en maximal utspidningseffekt motsvarande ca
0,9 procent berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet
befintliga jimte tillkommande aktier. Ovanstédende géller med forbehéll for omrikningar
av konvertiblerna respektive teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrikningsvillkor som finns i de fullstdndiga villkoren.

I hdndelse av full utspddning hade nyckeltalet vinst per aktie for heldret 2015 minskat
med ca 0,07 kronor fran 5,10 kronor till 5,03 kronor.

Styrelsens forslag har beretts av ersittningsutskottet och av styrelsen i dess helhet.
Majoritetskrav

Bolagsstimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-C ovan
foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut krévs att beslutet bitrids av
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aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sdvil de avgivna rosterna som de aktier
som dr foretrddda vid bolagsstimman.

Malmo i april 2016
Inwido AB (publ)
Styrelsen



