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Europas storsta fonsterkoncern pa en fragmenterad marknad

+ Storsta fonsterkoncernen i Europa Produktion °
» Marknadsledare i Norden Glasproduktion
« >20 varumarken Intern komponentleverantsr @
* Nettoomsattning 2015: SEK 5,2 miljarder Stérre saljkontor o
[ ]
. . salj t
* Operationell EBITA-marginal 2015: 11,3% astippor o r
Ledande position [ ]

* 3400 anstallda

Tillvéxtmarknad &
* Huvudkontor i Malmé
Totalt 23 produktionsanldggningar
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Vision och mission
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“Att, genom fokus pa konsumentens

behov, vara den ledande forebilden i

Europa inom fonster och doérrar med
tillbehor.”

“Ett battre liv hemma”
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En bred varumarksportfolj for att matcha lokala marknadsbehov

* For att matcha lokala byggstandarder, (D Elitfonster tiivi
designkrav och traditioner Outline
hajom| Pihla
* Kompletteras med innovativa &B CARLSON FREKUAUG == @
snicng
produktlanseringar som t ex IQ VINDUET e
konceptet L AMPOIIE
T RS
ALLANBROS. Outline A—
e-Commerce B~
[JNAJ
a . Osterrike ==
SparVinduer, _
SparFonsterd y
Sparelinduerd Qutrup
Sparfensterg

Great Windows & Doors



Marknadsledare i Norden
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Den europeiska fonster- och
dorrbranschen
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Den europeiska fonster- och dorrbranschen (1/2)

Karaktarsdrag:

Mycket fragmenterad marknad, ca 100 000 producenter

Lokala produkter, forsaljning, produktion och distribution

Sma steg mot konsolidering och internationalisering

Stark underliggande efterfragan

Otillracklig I6nsamhet generellt
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Den europeiska fonster- och dorrbranschen (2/2)

Karaktarsdrag:

« UK forvantas vara storsta marknaden 2018

PVC dkar nagot i Centraleuropa

Polska PVC producenter ar aggressiva

Energieffektivitet inte lika hégt pa agendan idag

Kundanpassade order dominerar kraftigt

Generellt en trogrérlig bransch
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Den totala europeiska bostadsfonstermarknaden

Fordelningen av den europeiska bostadsfonstermarknaden i varde (totalt varde ca EUR 24bn)
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Viktiga marknadstrender
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Urbanisering och bostadsbrist
Milj6- och hallbarhetsfokus
’ I LT N S|

Krav pé’] ldgre energikostnader
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Boendet allt viktigare

._ Internet of Things
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Tillvaxt
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Inwidos strateqi




Strategi for vinsttillvaxt under de kommande 3-5 aren

Utnyttja var starka nordiska position
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1. Utnyttja var starka nordiska position

KPK — i samarbete med ett folkligt landslag

| £ KPK Dare & Vinduer - Med Holdet i Centrum B Charlotte Startside Findvenner 8¢’

d "
U n e r VM 20 1 5 - Side Beskeder Notifikationer Indblik Veerktejer til offentliggerelse Inds

Ny hemsida - dkade antalet besbkare med 43%
- P& Facebook — Over 1 miljon besokare
a0,
« Ny KPK film - éver 50,000 visningar 8N
- Ta en bild med landslaget - 10,000 gjorde detta % gl g

hl’m'

“Virksomhed

Tidslinje Oom Billeder Anmeldelser Mere v il Synes godtom v B Besked see

Status [ Billede/video [ Tilbud, begivenhed + -~

@ KPK Dere & Vinduer - Med Holdet i Centrum

KOM HELT T/AT PA DIT NYE VINDUE R

ORDENTLIGE
VINDUER

e dremman s optyides

LS Gar du med tanker om nye vinduer til dit hus, men er i tvivl om stil og farve?

KLIK PA BILLEDET
OG SE VORES
SPONSORVIDEO

KPK dore & vinduer stotter de
danske handboldkvinder

€) seFm

HOS OS ER KVALITET OG DESIGN TO
SIDER AF SAMME VINDUE
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2. Organisk och forvarvsbaserad tillvaxt i Europa 14

Potentiella forvarvsobjekt i Europa

Nyckelkriterier vid urval

Bidra till Idnsamhetsmalet

Siktar mot ledarskap i utvalda segment

Erbjuder en kompletterande produktportfdlj >150 foretag i Europa analyseras

Stark i geografier dar vi inte ar starka

Stark i prioriterade segment dar vi inte ar starka

Valkant varumarke/n med en stark position

Kostnads- och volymsynergier
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2. Organisk och forvarvsbaserad tillvaxt i Europa

Vara senaste forvarv

+ Ett premiumvarumarke som saljer och installerar fonster och doérrar

direkt till slutkonsumenten.

« Showrooms i 10 av Londons fashionabla férorter, 3 dppnades i april i ar. s i | .' : ,, C,- COS7
- Omséatter ca SEK 100 miljoner med ca 50 anstallda. S

- Fokuserar pa energieffektiva och moderna fénster och dérrar som séljs
via snickare/installatérer. Produktion vid en fabrik i Outrup, Mors.

+ Omsatter ca MDKK 180 med ca 150 anstallda

- Foérvarvar 25% av aktierna i ar. Ovriga aktier férvérvas i januari 2018
(65%) och 2019 (10%).

+ Kraver godkannande av konkurrensmyndigheterna

'

« Ett ungt men valkant varumarke som saljer och installerar fénster,

9 LAMPOIE®E | v il

I Kerralla parempiin puitteisiin. | g S
ES

dérrar och garageddrrar direkt till slutkonsumenten.

» 18 saljkontor 6ver hela Finland
+ Omsatter EUR 30 miljoner med ca 200 anstallda

+ Kraver godkannande av konkurrensmyndigheterna
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2. Organisk och forvarvsbaserad tillvaxt i Europa

E-Commerce - en ny forsaljningskanal

« En affar med héga marginaler - saljer direkt till
slutkonsumenten

e Initierad i och med forvaven av JNA och SPAR i
Danmark 2014

e Lonsam tillvaxt

* Produktion i Estland

— Skandinaviska produkter, dansk design

- Framgangsfaktorer

Anvandarvanlig e-handelsplattform

Kostnadseffektiva processer

Konkurrenskraftiga priser — tydlig prissattning

“Orat mot ralsen” — konkurrens- och
marknadsbevakning mycket viktigt
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3. Utveckla nya produkter for det smarta hemmet 17

Tiivi Kristalli — nya fonster- och dorrlosningar

« Tydligare differentiering

> Kristalli-ovet

— Funktionalitet (sakerhet, komfort)
— Design
« Ett komplett sortiment
— Fonster
— Skjutdérrar
— Dorrar

e Position som innovatoren i marknaden

Battre marginaler
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https://www.youtube.com/watch?v=IEWSqlNxqi0
https://www.youtube.com/watch?v=IEWSqlNxqi0

4. Oka effektiviteten och flexibiliteten i hela kedjan 18

Optimering av produktionsstrukturen

Nyckelinitiativ som tagits

« Okad produktivitet i samtliga fabriker

« Kraftig konsolidering av antalet
produktionsenheter -40%

Antalet produktionsenheter 2007 - 2015

« Inforande av Lean inom koncernen

- Senast initierade strukturatgarder:
— Ugerldse till Nyképing, Mors i Danmark
— Bjurtrask till Vetlanda i Sverige

— Holstebro delvis till Nyképing, Mors i Danmark

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Sju affarsprinciper inom Inwido

1 > Konsumentsegmentet/kanalerna >75% av forsaljningen

5 Pragmatisk centralisering och utnyttjande av
gemensamma resurser

6 > Beslut pa ldgsta méjliga niva = Lokalt resultatansvar

7 > Det lokala ledarskapet ar avgdrande

INWIDO
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Starkt lokalt ledarskap - ett fundament 20

Kompetens och ledarskap - forutsattningar for tillvaxt

e Ledarskapstraning
e Medarbetarundersdkning

Led ars ka p e Medarbetarsamtal
e Uppférandekod

e Utvardering av ledare
e Successionsplaner

KomDEtenS e Talangforsérjning

e Utveckling av medarbetare

e Varderingar

¢ Introduktionsprogram
Kultur  Avgangsintervjuer
¢ Prestationsstyrning och ledning
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Resultatutveckling




2015: Det basta aret hittills

Viktiga handelser under 3ret

22

Stark Ibnsamhet - alla segment utom Finland bidrog till Ibnsamhetsforbattringen
* Danmark, Sverige och Irland levererade mycket bra resultat

* e-Commerce 6kade sin andel av den totala omsattningen till 4,7% (3,7)

Viktigt forvarv i England

Viktiga strukturatgérder i Danmark, Finland och Sverige

Okad férséljning inom konsumentmarknaden
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Q1: Lonsamheten fortsatter att forbattras

Lonsamheten, operationell EBITA, 6kade med nastan 30%

Forsaljningstillvaxten avtog pa grund av strukturatgarderna i Danmark och Finland samt tidig pask

Sverige fortsatter att leverera bade tillvéxt och forbattrad Idnsamhet

Tva viktiga forvarv

Q1
=N ) ) =

Net sales 1,048 1,047 -1%%* 5,221
Gross margin, % 22.6 21.2 - 24.9
Operating EBITA @ 29 28% 597
Operating EBITA margin, % 3.5 2.7 - 11.4
EBITA 27 29 -7% 478
EBITA margin, % 2.5 2.7 - 9.2
Profit after tax 3 20 -87% 278
Earnings per share, SEK 0.04 0.34 -87% 4.80
Earnings per share (non-IFRS), SEK** 0.22 0.36 -39% 6.77

*Net sales is adjusted for comparable units and currency effects

**Adjusted for items affecting comparability and for impairment of goodwill as well as amortization and impairment of other
intangible assets that arose in conjunction with company acquisitions
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Den positiva marginalutvecklingen fortsatter

SEKm %
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mmmm Net sales LTM (SEKm) e Operating EBITA margin LTM (%)
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Svarférutsagbart i ryckiga marknader

Den underliggande efterfragan fér vara produkter ar generellt bra

Politisk och finansiell osdkerhet kan komma att paverka oss

« Konsumentfértroendet i en nedatgaende trend i Norden

Var effektivitet och vara marginaler utvecklas i ratt riktning

Vi fortsatter i linje med vara strategiska ambitioner
e Strukturell hallbar tillvéxt
e Ratt forsaljningskanaler och kundmix = konsumentdrivet
* Forbattringar i Norge

* Produkt- och teknikutveckling

25
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Sammanfattning status Inwido maj 2016

1. Volatila och of6rutsagbara marknader
2. Stark utveckling med hodgsta effektiviteten och marginalerna hittills
3. Okat tempo i norskt férbattringsarbete

4. Strukturell och organisk tillvaxt i fokus

26
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Tack!
Fragor?

INEC
Lot Window a2




