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 Europas ledande fönsterkoncern
 Tydlig marknadsledare i Norden med en stark 

närvaro i Storbritannien och Irland

 Nettoomsättning på 9,5 miljarder 2022
 Avkastning på operativt kapital 18,3%
 Ca. 4 600 medarbetare vid årets utgång 2022

Detta är Inwido
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Kartan visar produktionsanläggningarna

ETRI

Marknadsledare i Norden



 Bra kapitalisering på stabil konsument- och 
industriefterfrågan

 Stärkta positioner på våra huvudmarknader

 Nettoomsättningen ökade till 9 547 MSEK (7 725), 
+24% – den organiska tillväxten uppgick till 14%

 För första gången översteg operationell EBITA 
1 miljard kronor och landade på 1 090 MSEK 
(907),  operationella EBITA-marginalen var 11,4% 
(11,7%)

 Vinst per aktie ökade till 13,74 kr (12,29)

 Styrelsen föreslår en utdelning om 6,50 SEK (6,15)

2022 – Inwidos hittills 
bästa år
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Sales (SEKm) and EPS (SEK)

Stark utveckling sedan börsnoteringen 2014

4

Försäljning +94%, Op EBITA +117% och vinst per aktie +340%

SEKm SEK

4,916 5,220 5,672 6,371 6,667 6,631 6,681 7,725 9,547
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Inwido

Affärsområde
Skandinavien

Samlar koncernens  
verksamheter i 

Danmark, Norge och 
Sverige

Affärsområde
Östeuropa

Samlar koncernens 
verksamheter i Finland 

och Polen

Affärsområde
e-Commerce

Samlar koncernens 
e-handelsverksamheter 

i Danmark, Sverige, 
Norge, Tyskland, 

Finland, Storbritannien 
och Irland 

Affärsområde
Västeuropa

Samlar koncernens 
verksamheter i 

Storbritannien och på 
Irland

Ny struktur från 1 januari 2022
Tydligare tillväxtfokus och ökad transparens



>110 års erfarenhet av att leda fönster- och dörrverksamheter
Koncernledning med starkt affärsfokus
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President & CEO 
Henrik Hjalmarsson

Executive Vice President 
Communications & Premium

Jonna Opitz

CFO & deputy CEO
Peter Welin

Executive Vice President
Eastern Europe
Antti Vuonokari

Executive Vice President 
Scandinavia

Mads Storgaard Mehlsen

Executive Vice President
Human Resources, 

Organization & Sustainability
Lena Wessner

Executive Vice President
e-Commerce

Bo Overgaard Christensen



Fem anledningar att investera i Inwido

Attraktiv marknad driven av den gröna omställningen

Starka positioner på våra huvudmarknader

Bevisad stabiltet över konjunkturcykler

En skalbar e-handelsplattform

Möjlighet att driva på en europeisk konsolidering



En attraktiv marknad som drivs av den gröna 
omställningen
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 Den europeiska fönstermarknaden har haft en hälsosam underliggande tillväxt på 4% under 2018-
2021

 De exceptionellt höga energipriserna skapar möjligheter eftersom upp till en tredjedel av en 
byggnads värme läcker ut genom fönster och dörrar

 Konsumenter skiftar nu tydligt fokus till att göra renoveringar som sänker kostnaden för 
uppvärmning och el

 Nästan 40% av växthusgasutsläppen inom EU har sitt ursprung i byggnader och EU:s ”green deal” 
innebär att renoveringstakten i unionen måste fördubblas för att nå målet när det gäller 
energieffektivisering

Attraktiv 
marknad



Men med fortsatt potential att växa både organiskt och med förvärv
Starka positioner på våra huvudmarknader

 Marknadsledare i Sverige och Finland och en 
tydlig andraplats i Danmark

 Stärkt position i Storbritannien och ledande på 
träfönster i Irland

 Starka positioner som vi använder för 
optimering av kanaler och segment, samt vara 
drivande i prissättning

 Lokala organisationer skapar starka lokala 
resurser och förmågor, vilket ger oss 
konkurrensfördelar

 Betydande tillväxtpotential, både genom 
existerande affärsenheter och förvärv för att 
stärka positionerna i Storbritannien, Norge och 
Irland
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Bevisad stabilitet över konjunkturcykler

 Tolv kvartal i rad med ökad försäljning – robusta marginaler trots en extrem inflation för 
insatsmaterial under 2022

 Starkare positioner där vi tar marknadsandelar gör att vi växer snabbare än marknaden

 De senaste 15 åren har försäljningen varierat mellan 4,3 och 9,5 miljarder – samtidigt har 
vinstmarginalen bara varierat 4,4%-enheter under samma period

 Vår marknad kännetecknas av en betydande säsongsvariation, vilket kräver att vi snabbt anpassar 
produktionskostnaderna i förhållande till efterfrågan

 En starkt decentraliserad struktur med mycket låga koncernkostnader gör det möjligt att snabbt 
minska overheadkostnader när det är nödvändigt
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Bevisad 
stabilitet



En skalbar e-handelsplattform
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Skalbar
e-handel



 Accelererande förvärvsarbete som skapar 
tillväxt för att nå omsättningsmålet på 20 
miljarder 2030

 Strävar efter positivt multipelarbitrage och att 
utnyttja tvåstegsförvärv när det gäller fristående 
bolag

 Under 2022 genomfördes tre förvärv:
 Dekko Window Systems, med tillverkning i 

Manchesterområdet i Storbritannien
 Finska Hyvinkään Puuseppien, specialiserat på 

massiva trädörrar och skräddarsydda fönster
 Westcoast Windows med tillverkning av fönster 

och skjutdörrar i trä och trä/aluminium  i 
Trollhättan

Möjlighet att driva konsolidering
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Europeisk 
konsolidering



Våra långsiktiga mål och utfall 2022
Hållbart värdeskapande genom hållbara affärer

Omsättning

Lönsamhet

Kapitalstruktur

Utdelning
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SEK 20 miljarder till 2030

>15% avkastning på operativt kapital

Nettoskuld i relation to operationell EBITDA <2.5x

Nå 2030-målen, fastställda
enligt Science Based Target 
initiative, för reduktion av 

växthusgaser

Omkring 50% av nettovinsten

2030 ska 75% av försäljningen
av fönster och dörrar möta EUs 

Taxonomi-kriterier

Hållbar utveckling

SEK 9,5 miljarder (+24%)

18,3%

0,6 (0,2 exkl. IFRS 16)

47% (SEK 6,50)1

Målen definieras och valideras

65%
1Styrelsens förslag till stämman



 Elitfönster, Inwidos största affärsenhet, 
kommer under de närmaste två åren investera 
drygt 100 miljoner kronor för långsiktig tillväxt
 Med investeringen kommer produktionen i 

Vetlanda koncentreras för högre kapacitet, 
högre lönsamhet och samtidigt ett mindre 
klimatavtryck

 Under 2022 investerade affärsområdet e-
Commerce för att skapa en gemensam 
produktionsplattform, vilket ökat kapaciteten 
och möjliggör fortsatt expansion 

Investeringar för tillväxt
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Inwidos klimatambition 

Vi kommer att minska 
våra koldioxidutsläpp* 

med 50 procent till 
2030 och vara 

klimatneutrala 2050
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*Scope 1 & 2



Hållbarhet i siffror
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2021 2022 Trend

Energianvändning (kWh/fönsterluft) 51,1 48,6

Farligt avfall / avfall (kg/fönsterluft) 0,30/3,37 0,35/3,56

Olyckor med förlorade arbetsdagar/miljon 
arbetade timmar 14.5 12.9

CO2 utsläpp (CO2e/fönsterfuft) 2.8 2.1

Sjukfrånvaro korttid/långtid 2.8%/2.7% 3.3%/2.9%

Trä från hållbart skogsbruk 97.0% 98.7%

Fall av diskriminering/trakasserier 5 2

Andel försäljning möter EU Taxonomins 
kriterium för signifikant bidrag till 
begränsning av klimatpåverkan

61% 65%



 Energifrågan är i topp på hemmets agenda

 Hemmet är min borg – men ”vi” vill att det ska bli 
ännu säkrare

 Hållbarhet är en mycket viktig aspekt vid köp av 
fönster och dörrar

 ”Flykten” från storstäderna och fritidshuset som ett 
andra hem

 Framtidens konsumenter kommer låta AI styra 
hemmet

Fem konsumenttrender 
från vår nya rapport
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 Näst högsta vinsten för ett första kvartal hittills

 Nettoomsättningen ökade till 2 093 MSEK (2 073), 
+1% – den organiska tillväxten uppgick till -7%

 Operationell EBITA uppgick till 167 MSEK (180) och 
den operationella EBITA-marginalen blev 8,0% 
(8,7%)

 Den rapporterade orderingången minskade med 
17% och orderstocken minskade med 32% till 1 581 
MSEK

 Nettoskuldsättningen uppgick till 0,7x operationell 
EBITDA (0,4x exklusive IFRS 16)

Stabil start på 2023
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 Inleder året med stabil försäljning och resultat –
trots en mer utmanande marknad

 Högre marginaler i tre av fyra affärsområden
 Lägre marginal totalt på grund av 

försäljningsmix, lägre volymer, ökade 
energikostnader och satsningar inom 
marknadsföring

 Industrimarknaden, främst inom nybyggnation är 
svag – även konsumenterna är mer avvaktande 
då den disponibla inkomsten sjunker

 Fortsatt stort konsumentintresse för hemmet och 
energibesparingar, vilket skapar affärsmöjligheter

 Långsiktigt är vår syn optimistisk då behovet av 
energieffektiva fönster och dörrar ökar, inte minst 
då energipriserna ökat kraftigt

Summering & utsikter
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Tack!
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Kommande händelser
14 juli – Q2 rapport

24 oktober – Q3 rapport

Följ med på vår resa på LinkedIn

Ladda ner eller 
beställ vår färska 
årsredovisning och 
hållbarhetsrapport 
på inwido.com
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