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Detta ar Inwido

Europas ledande fonsterkoncern

Tydlig marknadsledare i Norden med en stark
narvaro i Storbritannien och Irland

Nettoomsattning pa 9,5 miljarder 2022

Avkastning pa operativt kapital 18,3%
Ca. 4 600 medarbetare vid arets utgang 2022
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2022 — Inwidos hittills
bdAsta Ar

Bra kapitalisering pa stabil konsument- och
industriefterfragan

Starkta positioner pa vara huvudmarknader

Nettoomsattningen 6kade till 9 547 MSEK (7 725),
+24% — den organiska tillvaxten uppgick till 14%

For forsta gangen Oversteg operationell EBITA

1 miljard kronor och landade pa 1 090 MSEK
(907), operationella EBITA-marginalen var 11,4%
(11,7%)

Vinst per aktie okade till 13,74 kr (12,29)
Styrelsen foreslar en utdelning om 6,50 SEK (6,15)

Windows

& doors




Stark utveckling sedan borsnoteringen 2014
Forsalining +94%, Op EBITA +117% och vinst per aktie +340%

Sales (SEKm) and EPS (SEK)

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

2014

B

2015

N\

5,672

2016

UF'
6,371 6,667 6,631 6,681 7,725 9,547

2017

2018

2019

2020

Thwido

2021

2022

16.0

14.0

12.0

10.0
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Tydligare tillvaxtfokus och okad fransparens
Ny struktur fran 1 januari 2022

Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Skandinavien [ Osteuropa W e-Commerce

Samlar koncernens
“*|e-handelsverksamheter
Samlar koncernens ==l iDanmark, Sverige,
verksamheter i Samlar koncernens | Norge, Tyskland,
Danmark, Norge och erksamheter i Finland § Finland, Storbritannien
Sverige . och Polen och Irland

Affairsomrade
Vasteuropa

Samlar koncernens

verksamheter i

| Storbritannien och pa |
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Koncernledning med starkt affarstokus

>110 ars erfarenhet av att leda fonster- och dorrverksamheter
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- Inwido

Fem anledningar att investera | Inwido

/ﬁ‘—é@ Attraktiv marknad driven av den grona omstallningen

- Starka positioner pa vara huvudmarknader

Bevisad stabiltet 6ver konjunkturcykler
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Attraktiv
MEILGED)

En attraktiv marknad som drivs av den grona
omstdaliningen

= Den europeiska fonstermarknaden har haft en halsosam underliggande tillvaxt pa 4% under 2018-
2021

= De exceptionellt hoga energipriserna skapar mojligheter eftersom upp till en tredjedel av en
byggnads varme lacker ut genom fonster och dorrar

= Konsumenter skiftar nu tydligt fokus till att géra renoveringar som sanker kostnaden for
uppvarmning och el

= Nastan 40% av vaxthusgasutslappen inom EU har sitt ursprung i byggnader och EU:s “green deal”
innebar att renoveringstakten i unionen maste férdubblas for att na malet nar det galler
energieffektivisering



Starka
positioner

Starka positioner pd vara huvudmarknader
Men med fortsatt potential att véixa bdde organiskt och med forvéry

=  Marknadsledare i Sverige och Finland och en
tydlig andraplats i Danmark

= Starkt position i Storbritannien och ledande pa
trafonster i Irland

= Starka positioner som vi anvander for
optimering av kanaler och segment, samt vara
drivande i prissattning

= Lokala organisationer skapar starka lokala
resurser och férmagor, vilket ger oss
konkurrensfordelar

= Betydande tillvaxtpotential, bade genom
existerande affarsenheter och férvarv for att
starka positionerna i Storbritannien, Norge och
Irland
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stabilitet

Bevisad stabilitet dver konjunkturcykler

= Tolv kvartal i rad med 6kad forsaljning — robusta marginaler trots en extrem inflation for
insatsmaterial under 2022

= Starkare positioner dar vi tar marknadsandelar gor att vi vaxer snabbare an marknaden

= De senaste 15 aren har forsaljningen varierat mellan 4,3 och 9,5 miljarder — samtidigt har
vinstmarginalen bara varierat 4,4%-enheter under samma period

= Var marknad kdannetecknas av en betydande sasongsvariation, vilket kraver att vi snabbt anpassar
produktionskostnaderna i férhallande till efterfragan

= En starkt decentraliserad struktur med mycket laga koncernkostnader gér det mojligt att snabbt
minska overheadkostnader nar det ar nédvandigt



En skalbar e-handelsplattform

Dynamisk
prissattning

Branschledande

kunnande S6kmotors-
marknadsféring

Ledande sajter pa

Sajter med befintliga marknader

hég anvandar-
vanlighet

Unikt eget
optimeringsverktyg

Differentierade Framgangsrik

varumarken pa Fler omnikanal-
k3 knad i - strategi
arnmarknader W e Sh?ﬁ:ilzﬂms
strategi
Langsiktig styrka,
dock med utmaningar
_ 2022
Landsspecifikt Balans
sortiment kvalitet/pris
Flexibel forsérinings- B P p— Effektiv och flexibel
kedja med tre fabriker séikerhet leveranskedja

B t-handelsspecifikt Specifikt for dorr- och fénsterbranschen



MOjlighet att driva konsolidering

FONSTER
& DORRAR

Accelererande forvarvsarbete som skapar UTVECKLINGS- LONSAMMA

tillvaxt for att na omsattningsmalet pa 20
miljarder 2030

Stravar efter positivt multipelarbitrage och att
utnyttja tvastegsforvarv nar det galler fristaende
bolag

Under 2022 genomfordes tre forvarv:

POTENTIAL FORETAG

M&A §4%

Dekko Window Systems, med tillverkning i
Manchesteromradet i Storbritannien

Finska Hyvinkdan Puuseppien, specialiserat pa /
massiva tradorrar och skraddarsydda fonster y

Westcoast Windows med tillverkning av fonster /

och skjutdorrari trd och tra/aluminium i STARKT P
Trollhiittan L )

=
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Hallbart vardeskapande genom hdllbara affdrer
Vara langsiktiga mal och utfall 2022

ey e Hallbar utveckling
Omsattning SEK 20 miljarder till 2030

SEK 9,5 miljarder (+24%)

Na 2030-malen, faststallda

enligt Science Based Target

initiative, for reduktion av
vaxthusgaser

>15% avkastning pa operativt kapital

Malen definieras och valideras

Nettoskuld i relation to operationell EBITDA <2.5x

2030 ska 75% av forsaljningen
av fonster och dorrar mota EUs

Utdelning Omkring 50% av nettovinsten Taxonomi-kriterier

47% (SEK 6,50)!

IStyrelsens forslag fill stmman



Investeringar tor tillvaxt

Elitfonster, Inwidos storsta affarsenhet,
kommer under de narmaste tva aren investera
drygt 100 miljoner kronor for langsiktig tillvaxt
= Med investeringen kommer produktionen i
Vetlanda koncentreras for hogre kapacitet,

hogre lbnsamhet och samtidigt ett mindre
klimatavtryck

Under 2022 investerade affarsomradet e-
Commerce for att skapa en gemensam
produktionsplattform, vilket 6kat kapaciteten
och majliggor fortsatt expansion
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dos klimatambition

Inw

i kommer att minska

V

X

W”
ol ™
7 £
5
dC
o Q.
L O
ds
=00
(O

S

oam
>

2030 och vara
imatneutrala 2050

ki

*Scope 1 & 2



HAllbarhet i siffror

2021 2022
Energianvandning (kWh/fonsterluft) 51,1 48,6
Farligt avfall / avfall (kg/fonsterluft) 0,30/3,37 0,35/3,56
Olyckor m(?d forlorade arbetsdagar/miljon 14.5 12.9
arbetade timmar
CO, utslapp (CO,e/fonsterfuft) 2.8 2.1
Sjukfranvaro korttid/langtid 2.8%/2.7% 3.3%/2.9%
Tra fran hallbart skogsbruk 97.0% 98.7%
Fall av diskriminering/trakasserier 5 2
Andel forsaljning moter EU Taxonomins
kriterium for signifikant bidrag till 61% 65%

begransning av klimatpaverkan
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Fem konsumenttrender
frdn var nya rapport

= Energifragan ar i topp pa hemmets agenda

= Hemmet ar min borg — men "vi” vill att det ska bli
annu sakrare

= Hallbarhet ar en mycket viktig aspekt vid kdp av
fonster och dorrar

= "Flykten” fran storstdaderna och fritidshuset som ett
andra hem

= Framtidens konsumenter kommer lata Al styra
hemmet
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Stabil start pd 2023

= Nast hogsta vinsten for ett forsta kvartal hittills

= Nettoomsattningen okade till 2 093 MSEK (2 073),
+1% — den organiska tillvaxten uppgick till -7%

= QOperationell EBITA uppgick till 167 MSEK (180) och
den operationella EBITA-marginalen blev 8,0%
(8,7%)

= Den rapporterade orderingangen minskade med
17% och orderstocken minskade med 32% till 1 581
MSEK

= Nettoskuldsattningen uppgick till 0,7x operationell
EBITDA (0,4x exklusive IFRS 16)




Summering & utsikter

* |nleder aret med stabil forsaljning och resultat —
trots en mer utmanande marknad

= Hogre marginaler i tre av fyra affarsomraden

= L3gre marginal totalt pa grund av
forsaljningsmix, lagre volymer, dkade
energikostnader och satsningar inom
marknadsforing

= |ndustrimarknaden, framst inom nybyggnation ar
svag — aven konsumenterna ar mer avvaktande
da den disponibla inkomsten sjunker

= Fortsatt stort konsumentintresse for hemmet och
energibesparingar, vilket skapar affarsmojligheter

= Langsiktigt ar var syn optimistisk da behovet av
energieffektiva fonster och dorrar dkar, inte minst
da energipriserna 6kat kraftigt
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Ladda ner eller
bestall var farska
arsredovisning och
hallbarhetsrapport
pa inwido.com

Tackl!

Kommande handelser
14 juli— Q2 rapport
24 oktober — Q3 rapport

F6lj med pa var resa pa Linked in
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