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Kallelse till arsstmma i Inwido AB

Aktiedgarna i Inwido AB (publ), org.nr 556633-3828, kallas harmed till arsstimma torsdagen den

5 maj 2022 kl. 15.00 i Stora Salen, Elite Hotel Savoy, Norra Vallgatan 62 i Malmao. Inregistrering till

stamman borjar kl. 14.30. Kallelsen finns att tillga pa www.inwido.com dar dven anmaélan kan ske.
Fullstandiga bolagsstammohandlingar finns senast fr.o.m. torsdagen den 14 april 2022 tillgangliga
pa Inwidos huvudkontor samt pa www.inwido.com.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstamman dven genom postrostning i enlighet med
foreskrifterna i Inwidos bolagsordning.

Rétt att delta och anmilan

A) Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller ggnom ombud ska

e  delsvara upptagen i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for bolaget avseende férhallandena onsdagen
den 27 april 2022,

e dels senast fredagen den 29 april 2022, helst fore kl. 16.00, anmala sig via bolagets hemsida www.inwido.com,
skriftligt till Inwido AB (publ), Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmo eller per e-post till agm@inwido.com. Vid
anmalan ska uppges namn, personnummer (organisationsnummer), telefonnummer samt eventuellt ombud
och/eller bitrade (hogst tva).

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns, motsvarande handling som utvisar behorig
firmatecknare bifogas. For att underlatta registreringen vid stdamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behdorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast onsdagen den 4 maj 2022. Fullmaktsformular
pa svenska och engelska tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns dven tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida
www.inwido.com. Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst
fem ar.

B) Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdamman genom postrostning ska

e  delsvara upptagen iden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for bolaget avseende forhallandena onsdagen
den 27 april 2022,

e dels senast fredagen den 29 april 2022, helst fore kl. 16.00, anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrésten ar Inwido tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anméla detta enligt A) ovan. Det innebér att en
anmalan genom endast postrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

FOr postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgdngligt pa bolagets hemsida www.inwido.com, under
avsnittet Bolagsstammor. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Inwido AB (publ),
Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmo eller med e-post till agm@inwido.com. Ifyllt formular ska vara Inwido tillhanda senast
fredagen den 29 april 2022.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r résten (dvs. postrostningen i dess
helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
postrostningsformularet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbeuvis, eller om sadan handling
inte finns, motsvarande handling som utvisar behdrig firmatecknare bifogas. Fullmaktsformular pa svenska och engelska
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tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns dven tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.inwido.com.
Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem ar. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling, ej dldre &n ett ar, som utvisar
behorig firmatecknare bildaggas formularet.

Forvaltarregistrerade innehav

FOr att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
stdamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per onsdagen
den 27 april 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredagen den
29 april 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning
1. Oppnande av stimman
Val av ordfdérande vid stdmman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av
a. arsredovisning, revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
b. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande, och
c. revisorsyttrande huruvida géllande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare har foljts
8. Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete
9. Verkstéllande direktorens redogorelse
10. Beslutom
a. faststallelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen samt om
avstdmningsdag; och
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor
11. Faststéllande av antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter
12. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
13. Val av styrelseledamoter samt revisorer och eventuella revisorssuppleanter
Valberedningens forslag:
13.1 Val av styrelseledamoter

NouswnN

a. Per Bertland (omval)
Kerstin Lindell (omval)
Henriette Schiitze (omval)
Christer Wahlquist (omval)
Anders Wassberg (omval)
f.  Per Bertland till styrelsens ordférande (omval)
13.2 Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter
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14. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

17. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av teckningsoptioner samt (B)
Overlatelse av teckningsoptioner

18. Stammans avslutning

Valberedningens férslag (punkterna 2 samt 11-13)

Vid arsstamman den 6 maj 2021 faststalldes géllande principer for inrattande av en valberedning, innebarande att
valberedningen ska besta av styrelsens ordférande tillsammans med representanter for envar av bolagets tre rostmassigt
storsta aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista bankdagen i augusti varje ar. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen infor drsstamman 2022 har bestatt av ordféranden Bo Lundgren (Swedbank Robur Fonder), Thomas
Wouolikainen (Fjarde AP-fonden), Charlotta Faxén (Lannebo Fonder) samt styrelsens ordférande Per Bertland.
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Valberedningen har lamnat féljande forslag till arsstamman.

Stammoordforande: Styrelsens ordférande Per Bertland.

Antal styrelseledaméter: Styrelsen ska besta av fem ledaméter utan stdammovalda suppleanter.

Styrelsen: Omval av Per Bertland, Kerstin Lindell, Henriette Schiitze, Christer Wahlquist och Anders Wassberg.
Omval av Per Bertland som styrelsens ordférande.

Information om de for omval foreslagna styrelseledamoterna finns pa bolagets hemsida www.inwido.com.

Revisor: | enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB fér en
ettarig mandatperiod. KPMG AB har meddelat att auktoriserade revisorn Linda Bengtsson kommer att vara huvudansvarig
revisor om arsstamman valjer KPMG AB som revisor.

Styrelse- och utskottsarvode samt revisorsarvode:

Styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget: 325 000 kronor (tidigare 300 000)
Styrelsens ordférande: 750 000 kronor (tidigare 700 000)

Ledamot i revisionsutskottet: 50 000 kronor

Revisionsutskottets ordférande: 130 000 kronor

Ledamot och ordférande i ersattningsutskottet: 25 000 kronor

Arvode till revisorn enligt sarskild darom traffad 6verenskommelse.

Utdelning (punkt 10 b)

Styrelsen har foreslagit att utdelning lamnas med 6,15 kronor per aktie (4,50). Styrelsen har som avstdmningsdag foreslagit
mandagen den 9 maj 2022. Beslutar stamman enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utbetalas av Euroclear
Sweden AB med start torsdagen den 12 maj 2022.

Godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkanna styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen for Inwido foreslar att arsstamman 2022 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
foljande, innebarandes mindre justeringar avseende malen for rorlig kontantersattning.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Inwido, vilka utgérs av VD i Inwido jamte de personer som fran tid till
annan ingar i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Inwidos rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska kontantersattning som ska vara
marknadsmassig med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats kunna utga.

Riktlinjernas fréimjande av Inwidos afféirsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Inwido forvarvar, ager och utvecklar Europas ledande foretag inom fonster och dorrar. Idag ar Inwido Europas storsta
fonsterkoncern och ett naturligt hem for regionens starkaste bolag. Inwidos nyckel till framgang ar den lokala férankringen.
En framgangsrik implementering av Inwidos affarsstrategi och tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Inwido kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Inwido kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Ytterligare information om Inwidos afférsstrategi finns pd www.inwido.com/sv.
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Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa lokala marknadsmassiga villkor och utgoras av en

Formerna av erséittning m.m.

avvagd blandning av fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga férmaner. Bolagsstamman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén
Fast kontantlon ska faststéllas utifran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig kontantersdttning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella och icke-finansiella mal fér
koncernen och far uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for malen. Malen
for den rorliga kontantersattningen ska till 20-40 procent relatera till tillvdxt, 20-40 procent relatera till ldGnsamhet
(operationell EBITA alternativt resultat per aktie), 20-30 procent relatera till kapitaleffektivitet och 5-20 procent relatera till
matbara strategiska individuella mal som kan vara finansiella och icke-finansiella. Uppfyllelse av mal fér utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna métas under en period om ett eller flera ar. Malen for rorlig kontantersattning ska vara
utformade s3 att de framjar Inwidos affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. | syfte att frdmja en
gemensam stravan efter att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och en hallbar utveckling av bolaget, och i
slutdndan ett 6kat aktiedgarvarde, ska samtliga ledande befattningshavare ha samma finansiella mal for rérlig
kontantersattning.

Pensionsférmdner

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda om
inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning
motsvarande hogst 50 procent av maximal rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande, om inte annat féljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska for VD uppga till hdgst 30 procent av den pensionsgrundande inkomsten och for 6vriga ledande
befattningshavare uppga till hogst 25 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra fé6rmadner

Andra formaner an fast kontantlon, rorlig kontantersattning och pensionsférmaner ska tillimpas med restriktivitet. Sadana
formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman, och far sammanlagt uppga till hogst 10 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Extraordindr ersdttning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantldnen samt ej utges mer an en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Utldndska anstdllningsférhéllanden
Betradffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

For befattningshavare vilka &r stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar férknippade med sadan utlandsstationering, varvid
dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 25
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ersdttning till styrelseledamdéter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjanster for Inwido utéver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sadana tjdnster bidrar till implementeringen av Inwidos affarsstrategi
och tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara
marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan for Inwido och far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga 100 procent
av styrelsearvodet per ar. Ersattning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.
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Faststdllande av utfall av rérlig kontantersdéittning m.m.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar matperioden
for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas respektive faststallas i vilken
utstrackning malen uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Inwido senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen beslutar om VD:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
beslutar om ersattningen for 6vriga ledande befattningshavare pa forslag fran VD.

Program och mal for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader,
har mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rérlig kontantersattning enligt programmet om en sadan atgard
beddms som rimlig och férenlig med Inwidos ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphdérande av anstillning

Vid uppséagning fran Inwidos sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och
eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 18 manader
for VD och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter anstallningens upphorande, dock
endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen far betalas
under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, dock som langst under en period om 24 manader
efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Inwidos anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som behandlar ersattningsfragor for ledande befattningshavare. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Inwido. Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till Inwido
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Inwidos
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter
Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemission av aktier (16)
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget i enlighet med
foljande villkor:
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Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst intill arsstamman 2023.

Emission far ske av sammanlagt hogst 5 796 752 aktier, vilket motsvarar 10 procent av bolagets aktiekapital.
Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport.

Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknadsmassigt satt.
Styrelsen ska dga ratt att bestdamma 6vriga villkor fér emissionen.

vk wnN e

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att, genom kontant-, apport- eller
kvittningsemission, forstarka bolagets mojligheter att genomfora eller finansiera féretagsforvary, eller att i samband darmed
starka bolagets kapitalbas.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier kraver enligt aktiebolagslagen att
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna rostar for
forslaget.

Styrelsens férslag till langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av
teckningsoptioner samt (B) 6verlatelse av teckningsoptioner (punkt 17)

Styrelsen for Inwido foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner innefattande beslut om (A) emission av teckningsoptioner och (B) dverlatelse av teckningsoptioner
("Teckningsoptionsprogram 2022/2027"). Teckningsoptionsprogram 2022/2027 féreslas genomféras pa i huvudsak féljande
villkor:

A. Emission av teckningsoptioner
1. Hogst 160 000 teckningsoptioner ska ges ut.

2. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ratt att teckna samtliga teckningsoptioner tillfalla
Inwidos heldgda dotterbolag Inwido Europe AB, med ratt och skyldighet for dotterbolaget att 6verlata
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Inwido-koncernen i enlighet med
vad som framgar av punkt B nedan.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 3 juni 2022, med ratt for
styrelsen att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

6. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioderna fran och med 1
augusti 2025 till och med 31 augusti 2025, fran och med den 1 augusti 2026 till och med den 31 augusti
2026 samt fran och med den 1 augusti 2027 till och med den 31 augusti 2027.

7. Teckningskursen per aktie ska motsvara 125 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaqg
Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under perioden fran och med den 9 maj 2022 till och med
den 13 maj 2022. Overkurs ska tillféras den fria dverkursfonden.

| avsaknad av notering av betalkurs ndgon av de aktuella dagarna ska i stéllet den fér dagen senaste
noterade képkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller kdpkurs ska inte ingd i
berdkningen. Den salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela 6retal, varvid
halvt 6re ska avrundas nedat.
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8. De aktier som tecknas med st6d av teckningsoptionerna ska medfdra rétt till vinstutdelning forsta gangen
pa den forsta avstaimningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

9. Tillampliga omrakningsvillkor samt évriga villkor fér teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram
2022/2027 framgar av " Villkor fér teckningsoptioner serie 2022/2027 avseende nyteckning av aktier i
Inwido AB (publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dartill, bemyndigas att vidtaga de smaérre justeringar i arsstammans beslut jamte bilagor
som kan visa sig noédvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen i Inwido bedomer att ett incitamentsprogram som ger
ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom koncernen mgjlighet att ta del av en vardetillvaxt i Inwidos aktie
leder till att intresset for Bolagets Ionsamhet och aktiekursutveckling forstarks och till att fortsatt foretagslojalitet under de
kommande aren stimuleras. Ett incitamentsprogram forvantas ocksa bidra till méjligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare, samt i forlangningen till uppfyllandet av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

D& Teckningsoptionsprogram 2022/2027 beslutas sarskilt av bolagsstimman, omfattas programmet inte av Inwidos riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

B. Overlatelse av teckningsoptioner
Overlatelse av teckningsoptioner enligt Teckningsoptionsprogram 2022/2027 ska huvudsakligen genomféras i
enlighet med vad som ar beskrivet nedan.

1. Teckningsoptionerna ska av Inwido Europe AB, vid ett eller flera tillfdllen, mot betalning 6verlatas till
anstéllda i Inwido-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

2. Overlatelse ska ske till marknadsmassigt virde vid dverlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som oberoende varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell. Varderingen baseras pa en riskfri rdnta om 0,96 procent, en uppskattad volatilitet om
30 procent, teckningsoptionernas l6ptid, férvantade aktieutdelningar under teckningsoptionernas I6ptid,
aktuell aktiekurs, och teckningskursen for aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna (strike price).

3. Tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med foljande riktlinjer:

Kategori Befattning Antal teckningsoptioner

| VD hogst 25 000 optioner

1l Koncernledning (6 personer) hogst 10 000 optioner per person
1 Senior Leaders (15 personer) hogst 5 000 optioner per person

Forsta tilldelning beraknas ske under maj/juni 2022, eller sa snart som det &r administrativt och legalt
majligt. Overteckning kan inte ske.

4.  Avteckningsoptioner som kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelning darefter ske till framtida
anstallda eller anstéllda som befordrats till vid var tid gdllande marknadsvarde enligt ovan angivna
tilldelnings- och varderingsprinciper. Skalet till att eventuella framtida anstallda eller anstdllda som
befordrats kan komma tilldelas teckningsoptioner vid sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och
teckningsperioden for aktier kan komma att understiga tre ar ar att styrelsen bedémer det angeldget att
dven sadana anstéllda, av de skil som galler fér Teckningsoptionsprogram 2022/2027 i stort, ges



Tnwido

méjlighet att ta del i en virdetillvixt i Inwidos aktie redan vid anstéllningens borjan. Overlatelse av
teckningsoptioner far inte ske efter arsstimman 2023.

5. Ratt till initial tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2022/2027 férutsatter att den anstallde innehar sin
position eller har tecknat avtal ddrom senast vid tilldelningen och inte vid tilldelningen meddelat eller
meddelats att anstallningen avses att avslutas.

6. Teckningsoptionerna ar fritt Gverlatbara. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska
teckningsoptionsinnehavaren inga optionsavtal pa av styrelsen faststallda sedvanliga villkor, inklusive
hembud.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att vidarebverlatelse av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser till teckningsoptionernas
faststéllda marknadsvarde. Styrelsen ska dga ratt att anpassa villkoren i Teckningsoptionsprogram 2022/2027 i den man sa
kravs for att tilldelning och utnyttjande av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt mojligt, ska kunna
ske enligt motsvarande férutsattningar som foljer av Teckningsoptionsprogram 2022/2027.

Kostnader, utspédning m.m.

Teckningsoptionsprogram 2022/2027 berdknas medféra begransade kostnader av mindre betydelse for Bolaget,
huvudsakligen hanforliga till sociala avgifter for deltagare bosatta i andra lander @n Sverige.

Vid antagande av att samtliga 160 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2022/2027 utnyttjas for teckning av nya
aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 640 000 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt
motsvarande ca 0,28 procent. | Inwido finns sedan tidigare det pagaende incitamentsprogrammet Teckningsoptionsprogram
2021/2026, vilket omfattar hégst 235 000 nya aktier i Inwido, motsvarande en total utspadningseffekt om ca 0,40 procent.
Sammantaget kan Teckningsoptionsprogrammen 2021/2026 och 2022/2027 medféra en maximal utspadningseffekt om ca
0,68 procent.

Ovanstdende galler med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i
de fullstandiga villkoren. Samtliga utspadningseffekter har berdknats sdsom antalet tillkommande aktier i respektive program
i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier i respektive program.

I hdndelse av full utspadning till f6ljd av Teckningsoptionsprogram 2022/2027 hade nyckeltalet vinst per aktie for helaret
2021 minskat med ca 0,03 kronor fran 12,29 kronor till 12,26 kronor.

Forslagets beredning

Teckningsoptionsprogram 2022/2027 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med externa radgivare.
Styrelsens forslag har beretts av ersattningsutskottet och av styrelsen i dess helhet.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut.
For giltigt beslut krdvs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Handlingar
Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse finns pa bolagets hemsida, www.inwido.com.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, 6vriga handlingar enligt punkt 7, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 15-17 kommer att hallas tillgdngliga pa
bolagets huvudkontor, Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmd, och pa www.inwido.com senast fr.o.m. torsdagen den 14 april
2022 samt kommer att kostnadsfritt skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.
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Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 57 967 528. Bolaget har endast ett aktieslag och det totala antalet roster i
bolaget uppgar till 57 967 528. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktier och roster

Upplysningar pa arsstimman

Pa drsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av drenden pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt
bolagets férhallande till andra koncernféretag.

Behandling av personuppgifter
For information om behandling av personuppgifter, se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i april 2022
Styrelsen for Inwido AB (publ)

For mer information, kontakta
Peter Welin, CFO, e-mail: peter.welin@inwido.com
+46(0)70-324 3190.
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