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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning fill ledande befattningshavare

Styrelsen for Inwido AB (publ) (”Inwido”) féreslar att arsstdmman 2020 beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Inwido, vilka utgdrs av VD i Inwido jamte de personer
som frdn tid till annan ingar i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Inwidos rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska
kontantersattning som ska vara marknadsmadssig med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats kunna
utga.

Riktlinjernas frémjande av Inwidos afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och
héllbarhet

Inwido férvarvar, dger och utvecklar Europas ledande féretag inom fonster och doérrar. Idag ar Inwido Europas
storsta fonsterkoncern och ett naturligt hem for regionens starkaste bolag. Inwidos nyckel till framgang ar den
lokala forankringen. En framgangsrik implementering av Inwidos affarsstrategi och tillvaratagandet av Inwidos
[angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Inwido kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Inwido kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare information om
Inwidos affarsstrategi finns pa https://www.inwido.com/sv.

Formerna av ersaftning m.m.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa lokala marknadsmassiga villkor
och utgoras av en avvagd blandning av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga
formaner. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Fast kontantlon ska faststallas utifran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och
erfarenhet.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella och icke-
finansiella mal fér koncernen och far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under matperioden for malen. Malen fér den rorliga kontantersattningen ska till 60 procent relatera till
operationell EBITA, till 20 procent relatera till rorelsekapitalbindningen i forhallande till omsattning och till 20
procent relatera till matbara strategiska individuella mal som kan vara finansiella och icke-finansiella.
Uppfyllelse av mal for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller
flera ar. Malen for rorlig kontantersattning ska vara utformade sa att de framjar Inwidos affarsstrategi och
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. | syfte att framja en gemensam stravan efter att uppna




Tnwido

bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och en hallbar utveckling av bolaget, och i slutdandan ett 6kat
aktiedgarvarde, ska samtliga ledande befattningshavare ha samma finansiella mal for rérlig kontantersattning.

Pensionsformaner

For VD och ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning motsvarande hégst 50 procent av maximal rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser
som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska fér VD uppga till
hogst 30 procent av den pensionsgrundande inkomsten och for 6vriga ledande befattningshavare uppga till
hogst 25 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra formaner

Andra formaner an fast kontantlon, rérlig kontantersattning och pensionsférmaner ska tillampas med
restriktivitet. Sadana formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman, och far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Extraordinar ersattning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegréansade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den
fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Utlandska anstallningsforhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dandamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare ersattning och andra
formaner utga i skilig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar férknippade med
sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattning till styrelseledamaoter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjanster for Inwido utover styrelsearbetet kan
sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av Inwidos affarsstrategi och tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan for Inwido
och far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga 100 procent av styrelsearvodet per ar. Ersattning till
styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.
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Faststallande av utfall av rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar
matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska det bedémas
respektive faststallas i vilken utstrackning malen uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av Inwido senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen beslutar om VD:s
ersattning pa forslag av ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet beslutar om ersattningen for 6vriga ledande
befattningshavare pa forslag fran VD.

Program och mal for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig kontantersattning enligt
programmet om en sadan atgard bedoms som rimlig och férenlig med Inwidos ansvar gentemot aktieégare,
anstallda och 6vriga intressenter. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphdérande av anstdlining

Vid uppsagning fran Inwidos sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for 18 manader for VD och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna erséttas for konkurrensbegransande ataganden efter anstallningens
upphorande, dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning
ska syfta till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér
uppsagningen och den (lagre) inkomst som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstallningsavtal,
uppdrag eller egen verksamhet. Ersdttningen far betalas under den tid som det konkurrensbegriansande
atagandet ar tillampligt, dock som ldngst under en period om 24 manader efter anstallningens upphdrande.

Lon och anstdliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Inwidos
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som behandlar ersattningsfragor for ledande befattningshavare. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Inwido. Ersattningsutskottets ledamaoter ar oberoende i forhallande till Inwido och
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bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstdllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Inwidos Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstalla Inwidos ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Overgdngsbest&dmmelser tilldmpliga for arsstdmman 2020

| arsredovisningen for 2019, not 8, redovisas den totala ersattningen till VD samt 6vriga ledande
befattningshavare, inklusive eventuella tidigare ingangna ataganden vilka dnnu inte har férfallit till betalning.

Malmo i april 2020
Styrelsen for Inwido AB (publ)




