INWIDO

Great Windows & Doors

Kallelse till arsstamma i Inwido AB och forslag till
nytt incitamentsprogram

Aktiedgarna i Inwido AB (publ) kallas harmed till &rsstimma tisdagen den 10 maj
2016 kl. 16.00 i Malmé Boérshus, Skeppsbron 2 i Malmé. Inregistrering till stémman
borjar kl. 15.00 d& det ocksa bjuds pa lattare fortéring. Kallelsen finns att tillgd pa
www.inwido.com dar dven anmalan kan ske. Fullstandiga bolagsstammohandlingar
finns senast fran och med den 19 april tillgidngliga pa Inwidos huvudkontor samt pa
www.inwido.com.

Ratt till deltagande
R&tt att deltaga i arsstdmman har aktiedgare som:

e dels ar inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fér bolaget
tisdagen den 3 maj 2016,

e dels till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i bolagsstémman, senast tisdagen
den 3 maj 2016, helst fére kl. 16.00.

Aktiedgare som |3tit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman. S&dan
registrering maste vara verkstélld tisdagen den 3 maj 2016. Detta innebar att
aktiedgare i god tid fére denna dag maste meddela sin énskan harom till
forvaltaren.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande i stdmman kan ske via hemsidan www.inwido.com,
skriftligt till Inwido AB (publ), Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmé eller per e-post
till ir@inwido.com. Anmalan ska ange namn, personnummer (organisations-
nummer), aktieinnehav, telefonnummer samt eventuellt ombuds och/eller bitrades
namn. FOr aktiedgare som féretradds av ombud boér fullmakt dversandas fére
stdamman. Fullmaktformulér finns tillgédngligt pa bolaget och pa bolagets hemsida,
www.inwido.com. Den som foretrader juridisk person ska uppvisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar behérig firmatecknare.
Forslag till dagordning

1. Oppnande av stdmman

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justeringsmén

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad



7. Framlaggande av

(a) arsredovisning, revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse,

(b) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande, och

(c) revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare har foljts

8. Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete
9. Verkstallande direktdérens redogoérelse
10. Beslut om

(a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstamningsdag; och

(c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktor

11. Faststdllande av antalet styrelseledamoéter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

12. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
13. Val av styrelseledamoéter samt revisorer och eventuella revisorssuppleanter
14. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

15. Beslut om styrelsens forslag till Iangsiktigt incitamentsprogram innefattande
beslut om (A) emission av konvertibler, (B) emission av teckningsoptioner samt (C)
dverldtelse av teckningsoptioner

16. Stémmans avslutning
Valberedningens forslag (punkterna 2 samt 11-13)

Vid extra bolagsstamma den 8 juli 2014 faststélldes gallande principer for
inrattande av en valberedning, inneb&rande att valberedningen ska bestd av
styrelsens ordférande, representanter for envar av bolagets tre réstmassigt storsta
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den 30 september
varje ar. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretréder den
rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstamman 2016 har bestatt av ordféranden Thomas
Wouolikainen (Fjarde AP-fonden), Magdalena Wahlqvist Alveskog (Handelsbanken
Fonder AB) (ersatt Katja Bergqvist), Pehr-Olof Malmstrém (Danske Bank/Danske
Capital) samt Arne Frank (styrelseordférande Inwido AB).



Valberedningen har lamnat féljande férslag till &rsstimman.
Stammoordférande: Arne Frank.

Styrelsen: Omval av Arne Frank (styrelsens ordférande), Benny Ernstson, Eva S.
Halén, Sisse Fjelsted Rasmussen och Anders Wassberg.

Information om de fér omval foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets
webbplats www.inwido.com.

Revisor: Nyval av auktoriserade revisorn Thomas Forslund, KPMG, som revisor och
auktoriserade revisorn Linda Bengtsson, KPMG, som revisorssuppleant.

Styrelse- och utskottsarvode samt revisorsarvode:
Styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget: 215 000 kronor
Styrelsens ordférande: 440 000 kronor

Ledamot i revisionsutskottet: 50 000 kronor

Revisionsutskottets ordférande: 100 000 kronor

Ledamot samt ordférande i ersattningsutskottet: 25 000 kronor
Arvode till revisorn enligt sarskild darom traffad éverenskommelse.
Utdelning (punkt 7)

Styrelsen och verkstallande direktoéren har foreslagit att utdelning ldamnas med 2,50
kronor per aktie. Styrelsen har som avstamningsdag féreslagit torsdagen den

12 maj 2016. Beslutar stamman enligt férslaget beraknas utdelningen komma att
utbetalas av Euroclear Sweden AB med start tisdagen den 17 maj 2016.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i huvudsak innebdrande féljande. Ersattningar och villkor for
ledande befattningshavare ska vara baserade pa lokala marknadsmassiga villkor
och utgéras av en avvagd blandning av fast 16n, rérlig ersattning,
pensionsformaner, évriga formaner och villkor vid uppségning. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta méal. Den kontanta
rorliga ersattningen ska vara maximerad och far som hogst utgéra 50 % av den
fasta arslénen. Rorlig ersattning kan dven utgd i form av 18ngsiktiga
incitamentsprogram. Pensionsférmaner ska vara premiebaserade. Med férbehall for
avvikande tvingande nationella bestdmmelser ska pensionsaldern fér VD vara 60 ar
och fér 6vriga ledande befattningshavare vara 65 ar. Fast 16n under uppségningstid
och avgdngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta Iénen fér 12 manader; for VD géller 18 manader. Styrelsen ska ha rétt att
frangad riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.



Styrelsens forslag till I1dngsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut
om (A) emission av konvertibler, (B) emission av teckningsoptioner samt
(C) overlatelse av teckningsoptioner (punkt 15)

Styrelsen for Inwido féreslar att arsstdmman beslutar om ett 1dngsiktigt
incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av konvertibler for att
inratta ett konvertibelprogram for samtliga anstallda inom Inwido-koncernen
("Konvertibelprogram 2016/2019"), (B) emission av teckningsoptioner for att
inratta ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner ("Teckningsoptionsprogram 2016/2019"), samt (C) 6verlatelse
av teckningsoptioner. Tillsammans kallas Konvertibelprogram 2016/2019 och
Teckningsoptionsprogram 2016/2019 for “Incitamentsprogram 2016/2019".
Incitamentsprogram 2016/2019 foresld8s genomfdras pa i huvudsak féljande villkor:

A. Emission av konvertibler

1. Bolaget ska uppta ett konvertibelt 1d3n om nominellt hégst 40 000 000
kronor, eller sddant ldgre belopp som fdljer av punkt 12 nedan, genom
emission av konvertibler.

2. Konvertiblerna ska ges ut till en kurs motsvarande deras nominella
belopp.
3. Konvertiblerna ska d@ga lika ratt, och utan inbérdes rangordning, med

Bolagets ovriga allmanna forpliktelser, som inte ar efterstdllda och for
vilka det inte foreligger sakerhetsratt.

4, Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ratt att teckna
samtliga konvertibler tillfalla anstallda i Inwido-koncernen i enlighet med
vad som framgar av punkt C nedan.

5. Teckning av konvertiblerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den
3 juni 2016 med ratt for styrelsen att férlénga teckningstiden.

6. Betalning av konvertiblerna ska ske senast den 16 juni 2016.

7.  Konvertiblerna I6per med en arlig rénta fran och med den 1 juli 2016, pa
satt som narmare redovisas i Bilaga A, férfallande till betalning i
efterskott den 30 juni varje ar, med forsta utbetalningstillfalle den 30 juni
2017, samt pa |3nets forfallodag. Varje rantebetalning omfattar ranta for
exakt ett ar. Som framgar av de fullsténdiga villkoren for
Konvertibelprogram 2016/2019, Bilaga A, bortfaller vid konvertering
ratten till rénta fran narmast féregdende rénteforfallodag. Réntesatsen
faststalls sarskilt for varje arliga rénteperiod och bestar av STIBOR 6M
plus en rédntemarginal, pa satt som narmare redovisas i Bilaga A. Vid
berdkning av rantesatsen ska STIBOR 6M aldrig understiga noll procent.
Rantemarginalen ska faststéllas sa att marknadsvérdet fér konvertiblerna
motsvarar dess nominella belopp. Vid antagande om en genomsnittlig
aktiekurs under matperioden om 100,00 kronor, en konverteringskurs om
126 kronor, STIBOR 6M om -0,315 procent, en riskfri ranta om -0,39
procent och att konvertiblernas nominella belopp ska motsvara dess
marknadsvarde, uppgar réntemarginalen till 3,90 procent, vilket sdledes
innebar en rantesats om 3,90 procent.



10.

11.

12.

Lanen forfaller till betalning den 30 september 2019 i den man
konvertering inte dessférinnan agt rum.

Konvertiblerna ska kunna konverteras till nya aktier i Inwido AB fran och
med 1 augusti 2019 till och med 15 september 2019.

Den kurs till vilken konvertering kan ske ska motsvara 126 % av den
volymvdagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktie i Bolaget under perioden fran och med den 26 april
2016 till och med den 9 maj 2016.

De aktier som tillkommit genom konvertering ska medfdra ratt till
vinstutdelning férsta gdngen pa den forsta avstamningsdag for utdelning
som infaller narmast efter det att konvertering verkstallts.

For det fall konverteringskurs som faststallts ovan, skulle bestdémmas till
ett belopp som initialt skulle leda till en 6kning av aktiekapitalet med mer
an 1 200 000 kronor efter full konvertering till denna konverteringskurs,
ska det hogsta I8nebeloppet minska sa att den maximala 6kningen av
aktiekapitalet blir 1 200 000 kronor.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt &r att Inwido dnskar inféra ett
globalt incitamentsprogram for samtliga anstéllda inom koncernen varigenom de
kan erbjudas att ta del av en vardetillvaxt i Inwidos aktie. Detta forvantas leda till
att intresset for Bolagets lIonsamhet och aktiekursutveckling férstarks och att
fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras. Ett
incitamentsprogram forvantas ocksa bidra till mojligheterna att behalla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

B. Emission av teckningsoptioner

1.

2.

Hogst 500 000 teckningsoptioner ska ges ut.

Med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt ska ratt att teckna
samtliga teckningsoptioner tillfalla Inwidos helagda dotterbolag Inwido
Europe AB, med ratt och skyldighet fér dotterbolaget att éverlata
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Inwido-koncernen i enlighet med vad som framgar av punkt C nedan.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast
den 3 juni 2016, med ratt for styrelsen att férlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna daga rum
under perioden fran och med 1 augusti 2019 till och med 15 september
2019.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 126 % av den volymvadgda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 26 april 2016 till och med den
9 maj 2016.



7. De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt
till vinstutdelning férsta gangen pa den férsta avstamningsdag for
utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande
av teckningsoptionerna verkstallts.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Inwido énskar infora ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom
koncernen varigenom de kan erbjudas att ta del av en vardetillvaxt i Inwidos aktie.
Detta férvantas leda till att intresset for Bolagets I6nsamhet och aktiekursutveckling
forstarks och att fortsatt féretagslojalitet under de kommande &ren stimuleras. Ett
incitamentsprogram forvantas ocksa bidra till méjligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

C. Incitamentsprogrammet - tilldelning av konvertibler och éveril8telse av
teckningsoptioner

Konvertibelprogram 2016/2019 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad
som ar beskrivet nedan.

1. Konvertiblerna ska utges till anstallda i Inwido-koncernen i enlighet med i
punkt C.3 angivna riktlinjer.

2. Konvertiblerna ska utges till nominellt belopp, vilket ska motsvara
konvertiblernas marknadsvarde. Konvertiblernas marknadsvarde ska
faststallas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som oberoende
varderingsinstitut.

3. Tilldelning per kategori ska hégst ske med det antal konvertibler som
med tilldampning av faststalld konverteringskurs motsvaras av hégsta
tilldtna grundbelopp respektive éverteckningsbelopp i enlighet med
riktlinjerna nedan:

Kategori | Befattning Grundbelopp Overteckningsbelopp
I VD 2 000 000 hégst 4 000 000 kronor.
kronor

I1 Koncernledning 500 000 kronor hégst 1 000 000 kronor
(9 personer) per person per person

III Senior Leaders 250 000 kronor hoégst 500 000 kronor per
(ca 40 personer) per person person

v Ovriga anstéllda 25 000 kronor hégst 50 000 kronor per
(ca 3 300 personer) per person person

Forsta tilldelning berdknas ske under juni 2016. For samtliga kategorier ska lagsta
mojliga investering i konvertibler vara 10 000 kronor. Tilldelning ska inte vara
garanterad. Om det totala beloppet tecknade konvertibler dverskrider det maximala
beloppet i enlighet med punkter A.1 och A.12 ska reducering ner till det maximala



beloppet ske enligt féljande principer. I forsta hand ska deltagare som har tecknat
ett belopp 6verstigande grundbeloppet (6verteckning) fa detta éverteckningsbelopp
reducerat proportionerligt i férhallande till sin éverteckning, vid behov ner till
grundbeloppet. I andra hand ska darefter deltagares grundbelopp reduceras
proportionerligt i férhallande till respektive grundbelopp.

4,

Ratt till initial tilldelning i Konvertibelprogram 2016/2019 foérutsatter att
den anstdllde innehar sin position eller har tecknat avtal ddrom senast
den 3 juni 2016 och inte vid namnda tidpunkt meddelat eller meddelats
att anstallningen avses att avslutas.

Teckningsoptionsprogram 2016/2019 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med
vad som &r beskrivet nedan.

5.

Teckningsoptionerna ska av Inwido Europe AB, vid ett eller flera tillfallen,
mot betalning dverlatas till anstallda i Inwido-koncernen i enlighet med i
punkt C.7 angivna riktlinjer.

Overlatelse enligt punkten C.5 ska ske till marknadsmaéssigt varde vid
overldtelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, som oberoende varderingsinstitut, med
anvandande av Black & Scholes varderingsmodell.

Tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med féljande riktlinjer:
Fér samtliga kategorier galler att tre (3) teckningsoptioner far tecknas for

varje 125 kronor som tecknats (oavsett tilldelning) i Konvertibelprogram
2016/2019%, dock hogst det antal teckningsoptioner som anges nedan.

Kategori | Befattning Antal teckningsoptioner

VvD hoégst 48 000 optioner

IT

Koncernledning hdégst 12 000 optioner per person
(9 personer)

III

Senior Leaders hégst 6 000 optioner per person
(ca 40 personer)

Forsta tilldelning berdknas ske under juni 2016. Overteckning kan inte
ske.

Av teckningsoptioner som kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelning
darefter ske till framtida anstaéllda till vid var tid gallande marknadsvarde
enligt ovan angivna tilldelningsprinciper, med den skillnaden att antalet
teckningsoptioner som far tecknas inte ska vara relaterat till teckning i

1 Vid en antagen aktiekurs i Bolaget om 100 kr motsvarar detta ca tre (3) teckningsoptioner
per en (1) tecknad konvertibel.



Konvertibelprogram 2016/2019. Overlatelse av teckningsoptioner till
framtida anstéllda far inte ske efter den 30 juni 2018.

9. Ratt till initial tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2016/2019 férutsatter
att den anstdllde innehar sin position eller har tecknat avtal darom senast
den 3 juni 2016 och inte vid namnda tidpunkt meddelat eller meddelats
att anstallningen avses att avslutas.

Kostnader, utspddning m.m.

Utdver finansiella kostnader relaterade till konvertiblerna som vid full teckning
berdknas uppga till ca 2,5 miljoner kronor arligen kan Bolaget komma att paféras
mindre kostnader foér sociala avgifter for vissa deltagare i andra lander. I 6vrigt
berdknas Incitamentsprogram 2016/2019 inte medféra nagra kostnader av
betydelse for Bolaget. Inga atgarder for sdkring av programmet har vidtagits.

Vid antagande av att full teckning respektive konvertering av konvertiblerna sker i
Konvertibelprogram 2016/2019, baserat pd en aktiekurs i Bolaget om 100 kronor
och en konverteringskurs faststdlld i enlighet med vad ovan angivits och efter
reduktion enligt A.12, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst

1 200 000 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 0,5
procent berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier. Vid antagande av att samtliga 500 000
teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2016/2019 utnyttjas for teckning av
nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hoégst 2 000 000 kronor,
medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 0,9 procent beraknat
s3som antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet befintliga jamte
tillkommande aktier. Ovanstaende géaller med férbehall for omrdkningar av
konvertiblerna respektive teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstéandiga villkoren.

I handelse av full utspadning hade nyckeltalet vinst per aktie for heldret 2015
minskat med ca 0,07 kronor frén 5,10 kronor till 5,03 kronor.

Styrelsens forslag har beretts av ersattningsutskottet och av styrelsen i dess
helhet.

Majoritetskrav

Bolagsstdmmans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-C ovan
foreslds antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut krévs att beslutet
bitréds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sdval de avgivna résterna
som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Handlingar och 6vriga upplysningar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, dvriga handlingar enligt punkt 7 samt
styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkt 14 och 15 kommer att finnas
tillgéngliga pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.inwido.com, senast frdn och
med tisdagen den 19 april 2016 samt kommer att skickas till de aktiedgare som
begar det. Kopior kommer &ven att finnas tillgédngliga pa bolagsstamman.

P& drsstimman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om ndgon aktiedgare
begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget,



ldmna upplysningar om férhallanden som kan inverka pd bedémningen av drenden
pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets férhallande till andra
koncernféretag.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 57 967 528. Bolaget har endast ett
aktieslag och det totala antalet roster i bolaget uppgar till 57 967 528.

Malma i april 2016

Styrelsen for Inwido AB (publ)



