LEGAL#13465315v9

Inwido AB (publ)

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram
innefattande beslut om (A) emission av konvertibler, (B) emission av
teckningsoptioner samt (C) éverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen for Inwido AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar om ett
langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av konvertibler for
att inratta ett konvertibelprogram fér samtliga anstéllda inom Inwido-koncernen
("Konvertibelprogram 2016/2019”), (B) emission av teckningsoptioner for att inratta
ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner
(’Teckningsoptionsprogram 2016/2019), samt (C) éverlatelse av teckningsoptioner.
Tillsammans kallas Konvertibelprogram 2016/2019 och Teckningsoptionsprogram
2016/2019 for ”Incitamentsprogram 2016/2019”. Incitamentsprogram 2016/2019
foreslas genomforas pa i huvudsak foljande villkor:

A. Emission av konvertibler

1.  Bolaget ska uppta ett konvertibelt 1an om nominellt hogst 40 000 000 kronor,
eller sadant lagre belopp som féljer av punkt 12 nedan, genom emission av
konvertibler.

2. Konvertiblerna ska ges ut till en kurs motsvarande deras nominella belopp.

3. Konvertiblerna ska &ga lika ratt, och utan inbérdes rangordning, efter
Bolagets dvriga allménna forpliktelser, som inte &r efterstallda och for vilka
det inte foreligger sékerhetsrétt.

4.  Med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ratt att teckna samtliga
konvertibler tillfalla anstéllda i Inwido-koncernen i enlighet med vad som
framgar av punkt C nedan.

5. Teckning av konvertiblerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den
3 juni 2016 med ratt for styrelsen att forlanga teckningstiden.

6.  Betalning av konvertiblerna ska ske senast den 16 juni 2016.

7. Konvertiblerna I6per med en arlig ranta fran och med den 1 juli 2016, pa satt
som narmare redovisas i Bilaga A, forfallande till betalning i efterskott den
30 juni varje ar, med forsta utbetalningstillfalle den 30 juni 2017, samt pa
lanets forfallodag. Varje rantebetalning omfattar ranta for exakt ett ar. Som
framgar av de fullstandiga villkoren for Konvertibelprogram 2016/2019,
Bilaga A, bortfaller vid konvertering ratten till ranta fran narmast féregaende
ranteforfallodag. Réantesatsen faststalls sarskilt for varje arlig ranteperiod och
bestar av STIBOR 6M plus en rantemarginal, pa satt som narmare redovisas i
Bilaga A. Vid berékning av rantesatsen ska STIBOR 6M aldrig understiga
noll procent. Rantemarginalen ska faststallas sa att marknadsvardet for
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10.

11.

12.

13.

konvertiblerna motsvarar dess nominella belopp. Vid antagande om en
genomsnittlig aktiekurs under métperioden om 100,00 kronor, en
konverteringskurs om 126 kronor, STIBOR 6M om -0,315 procent, en riskfri
ranta om -0,39 procent och att konvertiblernas nominella belopp ska
motsvara dess marknadsvarde, uppgar rantemarginalen till ca 3,90 procent,
vilket saledes innebéar en rantesats om ca 3,90 procent.

Lanen forfaller till betalning den 30 september 2019 i den man konvertering
inte dessférinnan &gt rum.

Konvertiblerna ska kunna konverteras till nya aktier i Inwido AB fran och
med 1 augusti 2019 till och med 15 september 2019.

Den kurs till vilken konvertering kan ske ska motsvara 126 % av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
for aktie i Bolaget under perioden fran och med den 26 april 2016 till och
med den 9 maj 2016.

| avsaknad av notering av betalkurs ndgon av de aktuella dagarna ska i stéllet
den for dagen senaste noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan
notering av varken betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen. Den
salunda framraknade konverteringskursen ska avrundas till narmaste hela
oretal, varvid halvt 6re ska avrundas nedat.

De aktier som tillkommit genom konvertering ska medfora rétt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som
infaller nérmast efter det att konvertering verkstéllts.

For det fall konverteringskurs som faststallts ovan, skulle bestdammas till ett
belopp som initialt skulle leda till en 6kning av aktiekapitalet med mer &n

1 200 000 kronor efter full konvertering till denna konverteringskurs, ska det
hogsta lanebeloppet minska sa att den maximala 6kningen av aktiekapitalet
blir 1 200 000 kronor.

Tillampliga omrakningsvillkor samt 6vriga villkor for konvertiblerna i
Konvertibelprogram 2016/2019 framgar av "Villkor for konvertibler serie
2016/2019 i Inwido AB (publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dértill, bemyndigas att vidtaga de smarre justeringar i
arsstammans beslut jamte bilagor som kan visa sig nddvéandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Inwido onskar infora ett
globalt incitamentsprogram for samtliga anstéllda inom koncernen varigenom de kan
erbjudas att ta del av en vardetillvaxt i Inwidos aktie. Detta forvantas leda till att
intresset for Bolagets I6nsamhet och aktiekursutveckling forstarks och att fortsatt
foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras. Ett incitamentsprogram forvantas
ocksa bidra till méjligheterna att behalla kompetenta, motiverade och engagerade
medarbetare.
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B. Emission av teckningsoptioner

1.

2.

Hogst 500 000 teckningsoptioner ska ges ut.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ratt att teckna samtliga
teckningsoptioner tillfalla Inwidos heldgda dotterbolag Inwido Europe AB,
med ratt och skyldighet for dotterbolaget att Gverlata teckningsoptionerna till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Inwido-koncernen i enlighet
med vad som framgar av punkt C nedan.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den
3 juni 2016, med rétt for styrelsen att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska kunna aga rum
under perioden fran och med 1 augusti 2019 till och med 15 september 2019.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 126 % av den volymvégda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 26 april 2016 till och med den

9 maj 2016.

| avsaknad av notering av betalkurs nagon av de aktuella dagarna ska i stéllet
den for dagen senaste noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan
notering av varken betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen. Den
salunda framraknade konverteringskursen ska avrundas till narmaste hela
oretal, varvid halvt 6re ska avrundas nedat.

De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora rétt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts.

Tillampliga omrakningsvillkor samt 6vriga villkor for teckningsoptionerna i
Teckningsoptionsprogram 2016/2019 framgar av "Villkor for
teckningsoptioner serie 2016/2019 avseende nyteckning av aktier i Inwido AB

(publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dértill, bemyndigas att vidtaga de smérre justeringar i
arsstammans beslut jamte bilagor som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att Inwido onskar infora ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom
koncernen varigenom de kan erbjudas att ta del av en vardetillvaxt i Inwidos aktie.
Detta forvantas leda till att intresset for Bolagets l6nsamhet och aktiekursutveckling
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forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras. Ett
incitamentsprogram férvéntas ocksa bidra till méjligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

C. Incitamentsprogrammet - tilldelning av konvertibler och éverlatelse av
teckningsoptioner

Konvertibelprogram 2016/2019 ska huvudsakligen genomforas i enlighet med vad som
ar beskrivet nedan.

1.  Konvertiblerna ska utges till anstallda i Inwido-koncernen i enlighet med i
punkt C.3 angivna riktlinjer.

2. Konvertiblerna ska utges till nominellt belopp, vilket ska motsvara
konvertiblernas marknadsvarde. Konvertiblernas marknadsvarde ska
faststéllas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som oberoende
varderingsinstitut.

3. Tilldelning per kategori ska hogst ske med det antal konvertibler som med
tillampning av faststalld konverteringskurs motsvaras av hogsta tillatna
grundbelopp respektive dverteckningsbelopp i enlighet med riktlinjerna
nedan:

Kategori | Befattning Grundbelopp Overteckningsbelopp

I VD 2 000 000 kronor | hogst 4 000 000 kronor.
I Koncernledning 500 000 kronor hogst 1 000 000 kronor
(9 personer) per person per person
I Senior Leaders 250 000 kronor hdgst 500 000 kronor per
(ca 40 personer) per person person
v Ovriga anstallda 25 000 kronor per | hogst 50 000 kronor per
(ca 3 300 personer) person person

Forsta tilldelning beréknas ske under juni 2016. Fér samtliga kategorier ska
lagsta mojliga investering i konvertibler vara 10 000 kronor. Tilldelning ska
inte vara garanterad. Om det totala beloppet tecknade konvertibler
Overskrider det maximala beloppet i enlighet med punkter A.1 och A.12 ska
reducering ner till det maximala beloppet ske enligt féljande principer. |
forsta hand ska deltagare som har tecknat ett belopp éverstigande
grundbeloppet (6verteckning) fa detta dverteckningsbelopp reducerat
proportionerligt i forhallande till sin 6verteckning, vid behov ner till
grundbeloppet. I andra hand ska dérefter deltagares grundbelopp reduceras
proportionerligt i férhallande till respektive grundbelopp.
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Teckningsoptionsprogram 2016/2019 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad

Ratt till initial tilldelning i Konvertibelprogram 2016/2019 forutsétter att den

anstéllde innehar sin position eller har tecknat avtal ddrom senast den 3 juni

2016 och inte vid namnda tidpunkt meddelat eller meddelats att anstallningen

avses att avslutas.

som ar beskrivet nedan.

5.

Teckningsoptionerna ska av Inwido Europe AB, vid ett eller flera tillféallen,
mot betalning 6verlatas till anstallda i Inwido-koncernen i enlighet med i
punkt C.7 angivna riktlinjer.

Overlatelse enligt punkten C.5 ska ske till marknadsmassigt varde vid
overlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som oberoende vérderingsinstitut, med
anvandande av Black & Scholes vérderingsmodell.

Tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med foljande riktlinjer:

For samtliga kategorier galler att tre (3) teckningsoptioner far tecknas for
varje 125 kronor som tecknats (oavsett tilldelning) i Konvertibelprogram
2016/2019%, dock hogst det antal teckningsoptioner som anges nedan.

Kategori | Befattning Antal teckningsoptioner

I VD hogst 48 000 optioner

I Koncernledning (9 personer) | hogst 12 000 optioner per person

i Senior Leaders hogst 6 000 optioner per person
(ca 40 personer)

Forsta tilldelning beriknas ske under juni 2016. Overteckning kan inte ske.

Av teckningsoptioner som kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelning
darefter ske till framtida anstallda till vid var tid gallande marknadsvarde
enligt ovan angivna tilldelningsprinciper, med den skillnaden att antalet
teckningsoptioner som far tecknas inte ska vara relaterat till teckning i
Konvertibelprogram 2016/2019. Overlatelse av teckningsoptioner till
framtida anstallda far inte ske efter den 30 juni 2018.

1 Vid en antagen aktiekurs i Bolaget om 100 kr motsvarar detta ca tre (3) teckningsoptioner per en (1)
tecknad konvertibel.
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9.  Ratt till initial tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2016/2019 férutsatter
att den anstallde innehar sin position eller har tecknat avtal darom senast den
3 juni 2016 och inte vid ndmnda tidpunkt meddelat eller meddelats att
anstallningen avses att avslutas.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att tilldelning respektive
vidareoverlatelse av konvertiblerna och teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att
det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
insatser till deras faststallda marknadsvarde. Styrelsen ska &ga ratt att anpassa villkoren
i Incitamentsprogram 2016/2019 i den man sa kravs for att utgivning av konvertibler
och tilldelning av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt
mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande forutsattningar som foljer av
Incitamentsprogram 2016/2019.

Kostnader, utspadning m.m.

Utover finansiella kostnader relaterade till konvertiblerna som vid full teckning
beréknas uppga till ca 2,5 miljoner kronor arligen kan Bolaget komma att paforas
mindre kostnader for sociala avgifter for vissa deltagare i andra lander. | 6vrigt berdknas
Incitamentsprogram 2016/2019 inte medfora nagra kostnader av betydelse for Bolaget.
Inga atgarder for sékring av programmet har vidtagits.

Vid antagande av att full teckning respektive konvertering av konvertiblerna sker i
Konvertibelprogram 2016/2019, baserat pa en aktiekurs i Bolaget om 100 kronor och en
konverteringskurs faststalld i enlighet med vad ovan angivits och efter reduktion enligt
A.12, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 1 200 000 kronor, medftérande
en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 0,5 procent berdknat sdsom antalet
tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier. Vid
antagande av att samtliga 500 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2016/2019 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med hogst 2 000 000 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca
0,9 procent beraknat sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier. Ovanstaende géller med forbehall for omrakningar
av konvertiblerna respektive teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

I handelse av full utspadning hade nyckeltalet vinst per aktie for helaret 2015 minskat
med ca 0,07 kronor fran 5,10 kronor till 5,03 kronor.

Styrelsens forslag har beretts av ersattningsutskottet och av styrelsen i dess helhet.
Majoritetskrav

Bolagsstdammans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-C ovan
foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att beslutet bitrads av
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aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid bolagsstamman.

Malmo i april 2016
Inwido AB (publ)
Styrelsen



