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Europas stérsta fénsterkoncern pa en fragmenterad marknad

Storsta europeiska fonsterkoncernen

Tydlig marknadsledare i Norden

¢ Ung koncern med en lang historia

* Nettoomsattning 2014: SEK 4,9 miljarder
e Operationell EBITA-marginal 2014: 10,2%
* Byggts upp genom 35-tal férvarv

e 3 300 anstallda

* Huvudkontor i Malmo
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Vara fina produkter
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Moderna villor
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Traditionella villor
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Fashionabla villor
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Flerbostadshus
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Var bransch och hur vi driver affaren
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Komplexiteten i var affar

Fragmenterade marknader

Tra vs plast

Multikanalstrategi

Kundorderstyrt

Lokala produkter
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Komplex logistik
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Kraftiga sasongsvariationer
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Koordinerad
styrning -
men mycket
tydligt lokalt
affarsansvar

INWIDO

Great Windows & Doors



11

Sasongsvariationer, speciellt Q1, &r en nyckelfraga att hantera
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Vision och overgripande strategi

Konsumentdrivet foretag som dkar
manniskors valbefinnande genom att bidra
till det smarta hemmet.
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Marknad och resultatutveckling




Viktiga marknadstrender
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Urbanisering och bostadsbrist

Miljé- och hallbarhetsfokus
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Krav pa lagre energikostnader
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Boendet allt viktigare
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Design i centrum
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Internet of Things
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Tillvaxt
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Inwido mer stabilt an vad man kanske tror!
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Source: Macrobond (including March 2015) and Inwido



2014: Ett starkt ar for Inwido

Starkt stallning som den storsta fonsterkoncernen i Europa

Bra tillvaxt och lI6nsamhet = férbattrad operationell effektivitet

Den underliggande bruttomarginalen: >25% fér férsta gangen

Rekordresultat i Danmark och Finland

Strategiskt foérvarv av e-handelsféretag (Danmark)

Viktiga omstruktureringar framfér allt i Norge och EBE - men &ven Sverige paverkat
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2014: Tillbaka till tillvaxt

Full-year

s [ 2014 | 2013 [change
Net sales 4916 4,300 8%*
Gross margin, % 23.9 22.6 -
Operating EBITA 502 345
Operating EBITA margin, % 10.2 8.0 -
EBITA 376 294 28%
EBITA margin, % 7.7 6.8 -
Profit after tax 181 146 24%

*Net sales is adjusted for comparable units and currency effects
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Alla finansiella mal i ratt riktning

Status 2014

Q4: 12,4% (10,1)

Operationell EBITA 12%
LTM: 10,2% (8,0)

Lonsamhet

}é Organiskt mer an marknaden Q4: 12%

= och genom férvarv i Europa LTM: 8%

Sl Nettoskuld i férhallande till

X .

Gl operationell EBITDA <2,5 Q4: 1,9 (2,2)

Styrelsen foresldr en utdelning om

50 procent av nettovinsten 2,00 kronor per aktie - 64% av
nettovinsten
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Q1 2015: Bra tillvaxt och hogre vinst

Stark forsaljningstillvaxt och hégre lbnsamhet

Orderingangen avtog som vantat jamfort med Q4 2014

Tillvaxt i det viktiga konsumentsegmentet - mycket positivt

Orderboken totalt 13% hogre an i Q1 2014

Net sales 1,047 07 8%* 5,056
Gross margin, % 21.2 12.9 - 25.3
Operating EBITA 4 625% 526

Operating EBITA margin, % 2.7 0.5 - 10.4
EBITA 29 -71 nm 476
EBITA margin, % 2.7 -7.8 - 9.4

Profit after tax 20 -59 nm 260

*Net sales is adjusted for comparable units and currency effects
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Q1 2015: Hogsta orderboken hittills, +13% totalt

Orderbok MSEK
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Viss tillférsikt om 2015 - men manga risker ...

Stark underliggande efterfragan fér renovering och nybyggnation

Manga politiska och ekonomiska osakerheter - varierande marknadsutveckling i Europa

Nddvandigt att vara flexibel med kapacitet och kostnader

Viktigt att vaxa i ratt konsumentkanaler och vara selektiv betraffande nybyggnation

Vi satsar pa att expandera e-handelsaffaren i Europa
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Strategi for vinsttillvaxt under de kommande 3-5 aren

Utnyttja var starka nordiska position

Selektiv forvarvsbaserad tillvaxt i Europa

24

INWIDO

Great Windows & Doors



Viktigaste konsumenttrenden? - "Smartifying everything”
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= Kraven pa komfort 6kar
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Tack!
Fragor?
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