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Inwido ar Europas storsta tillverkare av fonster och dorrar.

Genom innovativa och moderna produkter 6kar vi manniskors
valbefinnande. Den filosofin har gjort oss bade marknadsledande

och I[bnsamma.

Andé& kanner vi oss l&ngt ifran klara. Vi &r fulla av idéer om hur vi kan
jobba annu smartare, skapa &nnu fler synergier och vaxa ytterligare pa
bade befintliga och nya marknader. | vér filosofi ingar ndmligen ocksa
standig forbattring. Det vinner bade konsumenterna och aktiedgarna pa.
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VAR MISSION
Smarta hem for att 6ka manniskors valbefinnande.

VAR VISION

Inwido ska bli Europas ledande leverantdr av miljdanpassade
fonster och dérrar genom att utveckla produkter och tjanster
som manniskor behover. Genom att alltid utga fran konsu-
mentens behov dkar Inwido manniskors valbefinnande.

VARA KARNVARDEN
Consumer in mind - Vi utgar alltid fran konsumentens
forvantningar och behov.

Courage to improve — For att standigt utvecklas stravar
vi alltid efter att vara proaktiva, innovativa och ledande

i allt vi gor.

Competent people at hand — Vi ska vara en utvecklande
arbetsplats for att kunna attrahera och behalla
kompetenta medarbetare och samarbetspartners.

/

Férsaljning och EBITA-marginal Har finns vi

Siffrorna anger marknadsposition
pa de nordiska marknaderna

-4

Netto- Operationell
omsattning EBITA-marginal

2010 2011 2012 2013 2014




Nettoomséattning per segment 2014

Ovrigt
516 MSEK Sverige

EBE 1961 MSEK
261 MSEK
Norge 9%
352 MSEK 5%
6%

19%

Danmark 25%
1029 MSEK v

Finland 1349 MSEK

36%

Totalférséaljning inklusive internférsaljning.

Férdelning kundsegment 2014

30%
INDUSTRI-
SEGMENT

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
_-

KONSUMENT-

SEGMENT
70%

2014 |
Korth@t

Lonsam snabbvéxare. Koncernens
nettoomsattning for jamforbara enheter
och justerad for valutaeffekter ckade
under dret med 8 procent, frdn 4300
MSEK till 4916 MSEK. Den operationella
EBITA-marginalen lyfte frdn 8,0 procent
till 10,2 procent.

Publikt bolag. Den 26 september notera-
des Inwidoaktien pa Nasdaq Stockholm.

Danska forvarv. Inwido férvirvade JNA
och SPAR i Danmark som dr strategiskt
viktiga for hela koncernen genom starka
positioner pa den vixande marknaden
for fonster och dorrar via e-handel.

All time high. Savil Danmark som
Finland uppnadde ”All time high”
vad gallde omsdttning och resultat.

Flytt av produktion. Inwido flyttade
produktion fran Os i Norge till Lenhovda
och Vetlanda i Sverige. Atgarden gav
Inwido Norge en struktur som béttre
passar den komplexa norska marknaden.
Av samma skal flyttades ocksa drygt
hilften av produktionen i Storbritannien
till Polen.

Ny trendrapport. En stor kartliggning
av konsumenternas syn pa renoveringar
genomfordes och sammanstalldes i
Inwidos trendrapport "Renovera
hemma - himmel eller helvete”.

Verktyg for ledare. Inwido gav ut
Ledarskapshandboken, som ar ett
nytt och handfast verktyg for att
samordna och utveckla ledarskapet
inom koncernen.

Arsredovisning 2014 | Inwido AB (publ) 4



VD KOMMENTAR

Stablar
AN pa

ANge

Borsnotering, all-time-high-ldnsamhet och framgangsrika
strukturatgérder. 2014 blev aret da Inwido pa allvar bevisade sin
formaga att kombinera stabil utveckling med battre [dnsamhet.

ven om vi pa Inwido brukar siaga
att bra saker alltid gar att gora dnnu
bittre, sa blev trots allt 2014 ett ar
som vi kdnner oss stolta over.
Vi tog ett betydelsefullt kliv mot
framtiden med borsnoteringen
i september, vi fortsatte att ta

marknadsandelar och vi
gjorde vart mest lonsamma ar hittills med
en underliggande bruttomarginal for forsta
gangen pa Over 25 procent.

For mig ar det viktiga bevis pa framfor

allt tva saker:

Det forsta &r att Inwido faktiskt ar ett
stabilare och mindre konjunkturkansligt
bolag an manga tror — inte minst bland
borsens investerare som ofta jamfor oss med
till exempel byggbolag. Sedan finanskrisens
utbrott har marknadsvolymerna for fénster
och dorrar minskat med i storleksordningen
25 procent i Europa, med stora konsekven-
ser for alla aktorer. Andd har Inwido under
samma period lyckats gora tre av sina mest

6 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2014

lonsamma ar genom tiderna. Dessutom har
vi under samma period inte nagon gang
hamnat under 7,5 procent i operationell
rorelsemarginal pa arsbasis, trots att vi
verkar i en smaskalig bransch med generellt
sett laga marginaler. Vi har alltsa klarat att
justera verksamheten snabbt utifran dndrade
marknadsférutsattningar. Fonsterbranschen
ar en speciell miljo med manga omstandig-
heter att ta hansyn till - mattbestdllda pro-
dukter, fragmenterade marknader, radande
konsumentfortroende, lokal prégel, stora
sasongsvariationer — men jag vill pasta att
Inwido behérskar den har komplexa miljon
riktigt bra.

Det andra &r att 2014 ocksé bevisar att vi
ar pa ratt spdr for att plocka fram ytterligare
underliggande marginaler. Arets goda utfall
bottnar i de strukturatgarder och forbattring-
ar som Inwidos alla skickliga medarbetare
arbetat med under lang tid. Tillsammans har
vi flyttat produktion, effektiviserat proces-
ser och hittat synergier. Genom att stindigt
utveckla nya smarta produkter och vissa vara

marknads- och forsidljningsinsatser har vi
byggt en allt stabilare plattform for framti-
den. Vara ledare och medarbetare har alla
gjort ett bra jobb.

Nu syns det i siffrorna att arbetet ger
resultat. Av vdr omsattningsokning blev
hela 30 procent 6kad vinst. Vid en marknads-
vandning uppat star vi vl rustade - redan
nar marknaden stabiliseras ser vi tydliga
effekter pa den hdvstang vi har.

Vad var det da vi gjorde ritt under 2014?
Jag lyfter till exempel garna fram var finska
verksamhet. Nar storsta konkurrenten
forsvann kunde vi ga in och sdkra marknads-
volymerna, till nytta bade for var egen
I6nsamhet och for marknaden i stort. Jag
namner ockséd giarna Inwido Danmark som
sannolikt har lyckats na Europas i sarklass
bésta 1onsamhet nér det géller fonsterforetag.
Vi dr ocksa verkligt noéjda med vart forvarv
av JNA/Spar i Danmark, som dels stiarkte oss
rejalt inom e-handel, dels har integrerats i
Inwidofamiljen pa ett bra satt s har langt.
Verksamheten pé Irland har dntligen tagit



fart igen och viaxte med svindlande
80 procent, om 4n fran ldga nivaer.

Samtidigt dr vi vdl medvetna om alla
utmaningar vi har kvar. Sverige, som dr var
storsta enhet, tjdnar bra med pengar men kan
bli Iénsammare. Véar spannande introduktion
i Osterrike gar bra, men vi har mycket jobb
som aterstar. Vi ar inte nojda med utveckling-
en i Storbritannien, som har stor potential.
Darfor har vi bland annat etablerat ett nytt
sdljkontor med showroom i London, flyttat
delar av produktionen till Polen och fortsat-
ter arbetet med att starka vara varumarken
pa olika sdtt. Ocksd i Norge har vi genomfort
stora fordandringar med flytt av produktion
till Sverige. Denna process har gatt 6ver for-
vantan och nu har vi en bra struktur pa plats.
Nasta steg ar att bevisa att vi kan flytta fram
var position pa den norska marknaden.

Ytterligare en viktig, men rolig, utmaning
handlar om att utveckla och silja dnnu fler
nya fonster- och dorrlosningar. Ett exempel
pa det ar vart IQ-koncept som vi lanserade
2014. Konceptet bygger pa att vi mer och mer

utgar fran att hemmet ar ett ekosystem, dar
allt fler smarta enheter ska kunna kopplas
samman - dven fonster och dorrar! Som
alltid kommer vi att utga fran konsumenter-
nas behov av hallbarhet och bekvamlighet.
Det ar trots allt darifran alla Inwidos hand-
lingar ska utga, oavsett om vi jobbar med
produktutveckling och séljstrategier eller
strategiska forvarv.

Jag skulle forstds kunna gora listan pa
utmaningar dnnu langre. Vi kommer till
exempel aldrig i forvag att veta exakt hur
konsumenterna kommer att reagera pd om-
varldsfaktorer som till exempel politik och
ranteutveckling. Men jag fokuserar hellre
pa det vi just nu ar sdkra pa: Att det finns ett
fortsatt stort behov av vara innovativa och
miljoanpassade produkter. Bostadsbrist, stads-
fortatning, krav pa energieffektiviseringar,
miljoansvar och digitalisering kommer att
fortsdtta vara viktiga drivkrafter. Just miljo
ar ett viktigt omrade for oss. Vart val av tra
som huvudréavara ger oss en fordel framfor
till exempel konkurrenter som véljer plast.
Om alla bytte till moderna, hallbara och

VD KOMMENTAR

Genom att
standigt utveckla
nya smarta
produkter och
vassa vara marknads-

och forsaljningsinsatser
hér"v[_pyggt en allt
tabilare plattform

Hakan Jeppsson, VD och koncernchef

energieffektiva fonster skulle det ge enorma,
positiva effekter pa miljon i form av minskade
utsldpp. Da kan Inwido bidra konkret till en
positiv samhallsutveckling genom bade allt
smartare produkter, och genom att tra ar
fornybart, atervinningsbart och koldioxid-
absorberande.

Till sist vill jag passa p4 att hilsa alla vara
nya aktiedgare varmt valkomna! Vi ar valdigt
glada att ni vill vara med pa resan. Vi tainker
jobba hart for att Inwido utvecklas pa basta
satt, med fokus pa kunder, staindig utveckling
och kompetens. Livet pd borsen brukar liknas
vid ett maratonlopp, men det dr precis sa vi
redan dr vana att arbeta — ett steg i taget tar
vi oss ndrmare vara mal.

MALMO, | MARS 2015

Hakan Jeppsson,
VD och koncernchef

Arsredovisning 2014 | Inwido AB (publ) 7
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Bl Vi salier dar vi far bast effekt [} vi tillverkar pa bestalining
Konsumenternas beteende ser olika ut fran marknad . Inwido har inga stora fonsterlager, utan vara produkter till-

till marknad. Darfér har vi lokalt anpassade varumar- - verkas nastan uteslutande pa bestallning. Det beror pa att
ken som vi séljer genom ett antal olika férsaljnings- ' de flesta hus ar olika, med olika fonstermétt och karaktar.
kanaler. Produkterna gér alltsé att kdpa bade direkt En typisk order bestér av tva till tre unikt anpassade
frén nagon av Inwidos verksamheter och via till produkter som ska levereras till en privatperson som
~ exempel husfabriker, byggfirmor, byggvaruhus, renoverar. Eftersom de flesta féredrar att byta fonster under
3 byggfackhandlare och hantverkare. 1 sommarhalvaret paverkas Inwido av sdsongsvariationer.

=N ung koncern med en lang historia
\ \N | \N | N | 1 1 |

1811 1924 1996 2000 2001 2002
Brittiska Allan Brothers, Lenhovda Myresjofénster och Elitfénster Riskkapitalbolaget Ytterddrrar laggs
koncernens aldsta Snickerifabrik slds samman i sparen av Triton férvarvar Elit- till erbjudandet
varumarke, grundas. startar i Smaland. 1990-talets byggkris och Fonstergruppen och med férvarvet
bildar Elitfénstergruppen. bildar Elitgruppen. av Bruksdorren.

m Fran snickeri till trafonsterspecialist.

Karleken till tra och till det goda hantverket gar langt tillbaka i Inwidos
historia. Flera av koncernens moderna fabriker bérjade en gang som
lokala snickerier, innan de specialiserade sig pa fonster och dorrar.

8 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2014



B Vi utrustar varje produkt individuellt
Inte nog med att produkterna mattbestélls, de
utrustas ocksé individuellt, utifran slutkonsumen-
ternas val. Variationerna &r stora: Spréjs, beslag,
farg, digitala lasfunktioner, dimbart glas...

n Vi kombinerar lokalt med stordrift

Mattbestallda och unikt konfigurerade produkter
medfor komplexa produktions- och logistikkedjor.
Med lokal narvaro underlattar vi den processen.
Samtidigt kan vi utnyttja koncernsynergier inom
bland annat inkdp, transport och innovation.

e/ |

Inwidos tillverkningsorter

/ERKSA

Bjurtrask
()
Eskola
® Haapajarvi
® Rouvesi
Frekhaug @
Bankeryd ==
Hajom  savsjo s
Berwick N Vgrobacka () ®¢ \Vetlanda
Y ykebing g, (S
Farsd 1@ Hanger® Lenhovda
Holstebro . @ ‘Lammbhult
Ugerlose ®
Leelsrarie @ Sokolka
| | N | | | |
2004 | 2005 2011 2012 2013 2014]
Ratos koéper Showroom dppnar Etablerar Inwido noteras
Elitgruppen och for vara premium- varumarket i september
bildar Inwido. varumarken SnickarPer Hemmafénster pé Nasdaq
och Hajom i Stockholm. i Osterrike. Stockholm.

m Tillvéxt i Sverige och Norden. Mellan 2005
och 2009 genomférde Inwido cirka 30 olika férvarv av ledande
lokala varumarken i framfor allt Norden. Koncernen tog snabbt
ledande marknadspositioner i flera lander.

m Konsolidering och bdrsnotering. 2009 inleddes
det pagaende arbetet med att konsolidera och renodla bolaget.
| september 2014 bdrsnoterades Inwido pa Nasdag Stockholm

och pébdrjade darmed ett nytt kapitel i sin historia.

Arsredovisning 2014 | Inwido AB (publ) 9



Konsumentinsikt
som utgangspunkt

Hemmet &r inte bara en plats for vila och
aterhamtning. Har visar vi ocksa vilka vi
ar. Vikten av boendet som livsstilsmarkor
syns inte minst i konsumenternas stora
karlek till renoveringar. Enligt Inwido-
rapporten "Renovera hemma — himmel
eller helvete?” som kom ut 2014,

ar renoveringar direkt beroende-
framkallande for
manga.

— | férldngningen
handlar renoveringar
ofta om mer &n bara
underhéll. Det handlar
om att férbéttra sig
sjélv och sin identitet.
Dérfér ville vi titta ndrmare pa just konsu-
menternas férhallande till renoveringar,
séager Jonna Opitz, SVP Marketing,
Sales & Communication pa Inwido.

Rapporten ar en del i Inwidos
I6pande arbete med att bevaka och
analysera viktiga livsstilstrender. Bevak-
ningen ar viktig eftersom livsstilstrender
i forlangningen styr konsumenternas val
ocksa av fénster och dorrar.

- Inwido opererar i manga lénder
och varje marknad &r unik. Riktigt bra
konsumentinsikter &r nédvandigt fér
att vi ska kunna effektivisera bade sélj-
processer och utveckla nya produkter,
séger Jonna Opitz.

18%

av nordiska konsumenter har
fonster och dorrar aldre an 15 ar.

Kélla: "Renovera hemma — himmel eller helvete?” Inwido 2014

handlar om
identitet
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VAR STRATEGI

Sa nar vi vara affarsma

Inwido jobbar for att 6ka manniskors valbefinnande.
Darfor har vi valt en konsumentfokuserad strategi.
| den har 6versikten beskriver vi kortfattat hur vi arbetar

for att nd vara mal utifran ett marknads-, produkt- och
effektivitetsperspektiv.

-
: ]

| Fokus- !
omraden

Marknad

Produkter

Effektivitet
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Strategiska ambitioner

Skapa ett konsumentdrivet foretag
med forstklassig forséljning och
marknadsféring

Véxa med ldnsamhet pa utvalda
europeiska marknader samt i valda
segment och distributionskanaler

Med konsumenten i fokus
utveckla ndsta generations smarta
och innovativa fénster- och doérr-
koncept, inklusive tillbehor, for

att kunna erbjuda:

e minskade boendeomkostnader
e miljdanpassade produkter

e smart design

e Okad sékerhet

e battre anvandarvénlighet

Skapa bésta mojliga operationella
effektivitet genom ratt ledarskap och
samordning av koncernens resurser

Strava efter att alltid ha tillgang
till de basta manniskorna med
den ratta kompetensen

Arsredovisning 2014

Aktiviteter 2014

Forvarvade i mars danska JNA och SPAR,
bada med starka e-handelslosningar
(se sid 15)

Fortsatte arbetet med att etablera
Hemmafonster i Osterrike

Forsaljningsrekord trots en i dvrigt
svag marknad i Finland

Hajom och SnickarPer blir de férsta varumarkena
med produkter i Inwidos 1Q-koncept: Foénster,
skjutddrrar och dérrar med smart teknik som
styrning med hjélp av en mobilapplikation

Elitfonster lanserade ett nytt fonster med
fonsterbagar i extra slimmad design: Elit Vision

Lanserade ett treglasfonster fran Frekhaug
i helt ny design

Tog fram ett fonster med ny, minimalistisk
design fran ERA: Era Art

Genomforde omfattande strukturatgarder
i Norge, bl a flytt av produktion fran Os
till Lenhovda och Vetlanda i Sverige

Flyttade delar av fonsterproduktionen
i Storbritannien till Polen

——

Startade ett projekt kring effektivitet i
forsaljningsarbetet. Malsattningen ar att
effektivisera bade organisation, séljarbete
och uppféljning av séljarbetet. Projektet
startades forst i Storbritannien och Norge

Fortsatte arbetet med att kartldgga och
eliminera riskmoment i produktionen for
att undvika arbetsplatsolyckor

Sammanstéllde férsta versionen av en
handbok for Inwidos ledare: Ledarskaps-
handboken (se sid 29)



Vara finansiella mal

Lonsamhet

Inwidos I6nsamhetsmal ar en operationell EBITA-
marginal om 12 procent. Vi bedémer att Idnsamhets-
malet kommer att kunna nds inom nagra ar. Detta
baseras pa de forbattringsatgarder som vidtagits
och existerande planer. Lénsamhetsmalet bygger
dessutom pa att forutsattningarna fér den generella
marknadsefterfradgan inte &ndras dramatiskt. Under
ar med sédmre marknadsutveckling kommer Inwido
formodligen inte att na sitt IdGnsamhetsmal. | sddana
fall kommer Inwido att vidta atgarder for att forbattra
I6nsamheten, vilket vi historiskt visat oss kapabla till.

12%

Kapitalstruktur

Inwidos nettoskuld i férhallande till operationell
EBITDA ska, med undantag for tillfalliga avvikelser,
ej dverstiga 2,5 ganger.

</ OX

Tillvaxt

Inwidos mal &r att vaxa organiskt mer &n marknaden
pa vara nuvarande marknader och genom selektiva
férvarv och initiativ i Europa.

Ovriga
marknaden

Utdelningspolicy

Inwidos mal &r att till sina aktiedgare utbetala en

arlig utdelning motsvarande omkring 50 procent av
nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapital-
struktur i relation till malsattningen, kassaflode och
framtidsutsikter.

00%

Arsredovisning 2014 | Inwido AB (publ)
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VAR AFFARSMODELL

N arknadsnara verksamnet
Med storarsiordelar

Ingen marknad &r den andra lik i fonsterbranschen. Varje region har unika
marknadsférutsattningar och specifika kundpreferenser. Samma princip géaller
delvis aven i dérrbranschen. Inwidos affarsmodell utgar darfor fran starka
lokala varuméarken, en mix av saljkanaler och centrala samordningsvinster.

En affarsmodell som
forenar lokalt med centralt

Vi skapar varde genom att kombinera det

lilla foretagets narhet till marknaden med det

stora foretagets synergivinster. Produkterna
marknadsfors huvudsakligen via nationella
varumadrken och siljs i den kanalmix som
passar respektive marknad bast.

Matrisorganisation
gor arbetet effektivt

Lokal forankring. For att arbeta sa
effektivt som mojligt har vi valt en matris-
organisation. Pa lokal niva kan afférs-
omradena, som har bist kinnedom om
sina marknader, fatta beslut direkt och
flexibelt. Cheferna for affirsomraden och
affarsenheter dr ansvariga for bland annat:
e Arbetet med omradets kunder,
vardekedjor och affarsstrategier
e Egna aktiviteter
¢ Finansiella resultat
¢ Den egna verksamhetens
balansrdkning

Centrala staber. Pi central niva har

de koncernovergripande funktionerna
(staberna) i uppgift att bevaka helhets-
perspektivet angaende bland annat:

Stod till affairsomrdden och affarsenheter
angaende exempelvis optimering av
produktion, inkép, kommunikation

och finansiella processer

Koncernévergripande strategiska
initiativ, till exempel innovation
och processutveckling

Uppritta riktlinjer framat samt
konkret stotta affarsomradena i
implementering

Sa ser var vardekedja Ut

Konsumentinsikt/
varumarkesarbete

Innovation och
investeringar

Marknadsféring
och forsélining

Inkép och
inkdpslogistik

Produkteffektivitet. Ltt exempel pa
centralt koordinerat arbete dr utvecklingen
av produktplattformar. Precis som inom
bilindustrin kan olika produkter utvecklas
fran samma plattform, nagot som vasentligt
forenklar bade produktion och innovation.
Genom att fler fabriker kan hantera samma
typer av produkter blir det enklare att fordela
produktionsresurserna. Det blir mer kost-
nadseffektivt och ger samtidigt konsumen-
terna ett storre urval av produktvarianter.

Nya forvarv. Matrisorganisationen ir
ocksa effektiv vid forvarv av nya foretag.
Bolagen kommer snabbt in i organisationen
och kan utnyttja koncernsynergierna samti-
digt som de fortsatter att fokusera pa att
gora bdttre affarer fran dag ett.

Fem marknadsstyrkor

» Storst i Europa

» Konsumenten i fokus

P Bred nérvaro i forsaljiningskanaler
P Lokalt anpassade varumarken

P Balans mellan lokalt och centralt

Produktion Leverans

LOKALT KONSUMENTPERSPEKTIV

14 Inwido AB (publ) |
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Danska forvéarv
: stédrker e-handels-
position
e, ; Att véxa genom forvarv har alltid utgjort

en viktig del av Inwidos historia. Aven i
"JNA och SPAR
passar bra in
hos 0ss

fortsattningen ar det en central del av
tillvaxtstrategin. Men det &r ett noggrant
urval som géller: De bolag som Inwido
képer ska antingen ha
en stark marknads-
position, stark distri-
butionskanal och/eller
en stark narvaro i det
europeiska "trabaltet”
eller i Norden.

Det ari ljuset av
det som Inwido-koncernens senaste
nytillskott ska ses. | mars kdptes danska
JNA och SPAR, tva bolag med starka
och inarbetade e-handelslésningar for
direktférsaljning.

— JNA och SPAR é&r bada bra exempel
pé bolag vi intresserar oss fér. De har stort {
konsumentfokus, de har lyckats ta andelar | {
pé en priskénslig och starkt konkurrens-
utsatt marknad och de bidrar med I6nsam-
het fran dag ett, sager Mads Storgaard
Mehlsen, VD fér Inwido Danmark.

De bada danska bolagen innebar
aven synergimojligheter fér koncernen.
Deras e-handelslésningar &r en bra
utgangspunkt i arbetet med att ta plats
pé den vaxande marknaden for direkt-
forsaljning pa natet.

T

s
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i
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VAR MARKNAD

Gemensamnia
frender visarpagers

Europas fonstermarknad ar komplex, med stora
nationella och regionala skillnader. Men det finns
ett antal gemensamma megatrender som férenar:
Okat fokus pa miljdanpassade produkter, urbanise-
ringsprocessen och det vaxande intresset for
smarta, tekniska I6ésningar.

Marknadsfakta

P Tra- och tra-/aluminiumbaserade
fonster dominerar i Norden, medan
plastfénster dominerar i 6vriga Europa

P Varje marknad har unika marknads-
férutsattningar utifran radande bygg-
standarder, lokala regleringar, prefe-
renser vad galler design, varumarken,
forséljiningskanaler etc

P | vissa regioner i Europa finns
betydande intresse for tra- och
tra-/aluminiumbaserade fonster, till
exempel norra ltalien, Schweiz, sédra
Tyskland och Osterrike — &ven kallat
det europeiska trabaltet

» Branschen praglas av stora sdsongs-
variationer. Traditionen att byta fonster

bara pa sommarhalvéaret &r fortfarande

stark trots att det egentligen inte

finns nagra hinder att byta &ven
onster- och dorrmarknaden delas
upp i bostdder och yrkesbyggnader.

under vintersédsongen

» Inwidos huvudsakliga marknader
ar Sverige, Finland, Danmark,
Norge, Storbritannien, Polen, Irland
och Osterrike

» Inwido har egen tillverkning pa
samtliga marknader utom Osterrike
och Irland. Att kunna tillverka néra
marknaden dar produkterna séljs
ger kortare logistikkedjor

16 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2014

Dessa bada sektorer kan i sin tur

delas upp i renovering och ny-

byggnation. Inwido dr framfor allt
verksamt inom marknadssektorn bostader.
P& den nordiska fonstermarknaden utgor
bostadssektorn cirka 70 procent av den totala
marknaden. Renoveringssektorn utgor i sin
tur drygt tva tredjedelar av detta. Merparten
av Inwidos forsdljning (70 procent av omsatt-
ningen) sker inom renovering.

De yttre drivkrafter som mest patagligt
paverkar marknaden ir till exempel hushal-
lens framtidstro, utvecklingen av disponibel
inkomst, utvecklingen av byggkonjunkturen
inom renovering och nybyggnation, bostads-
marknadens prisutveckling, ranteutveckling-
en samt regleringar och politisk styrning.

Eftersom den dvervdgande delen av vara
produkter hamnar i hemmiljoer ar vi nog-
granna med att folja vad som styr mdnniskors
investeringar i hemmet. Trots att vara mark-
nader dr olika sé& finns det ett antal gemen-
samma ndmnare, till exempel urbanisering,



energiregleringar, inredningstrender och

ny teknik. Miljopaverkan, kostnadseffektivi-
tet, attraktiv design, komfort och att kdnna
sig saker ar faktorer som vi vet dr viktiga for
alla. Det dr viktiga insikter for oss att arbeta
med nér vi utvecklar nya produkter och
l6sningar.

Vi genomfoér kontinuerligt sma och
stora kartldggningar av hur nojda vara
kunder och konsumenter ar med oss och
vara produkter, och vi arbetar mot flera
matbara nojdhetsmal.

Nettoomsattning per kundsegment

Hu:
fabrikanter

10% Direkt
I

| 28%
By%g- |
foretag |
20% 30% |
INDUSTRI- |
SEGMENT |
o

~--" . KONSUMENT-

SEGMENT
70% Ater-

forsaljare

30%

Hantverkare/
Installatrer

12%

Exklusive konsument- och industriférsaljning
som del av extern export.

Vikiiga trender
fOr det modema
boendet

Ld

» Mycket ljusinslapp och stora fonster.
Trenden gér mot mindre bostader
vilket Okar ljusbehovet.

» Allt blir smartare. Tekniken ar pa
god vag att forma hela var vardag.

» Skala ner i stéllet for upp.
Urbaniseringen driver fram efterfragan
pa mindre bostader.

» Hantverkets aterkomst. Intresset
for det gamla och det genuina
hantverket fortsétter att 6ka.

» Livet pa landet lockar. Allt fler
drémmer om ett liv utanfor den
stressiga staden.

» Personlig energi ar den nya hard-
valutan. Pressade konsumenter lockas
av [dsningar som forenklar vardagen
och later dem lagga energi pa sédant
de verkligen gillar.

» Mysigt ar viktigt. | turbulenta tider
soker méanniskor en kansla av
samhorighet och trygghet.

Arsredovisning 2014 |
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VAR MARKNAD

Inwidos vag til marknaden

A . o :
"I Vi lar kanna vara : 2 Flera kanaler
konsumenter ; till marknaden
Inwido utgar alltid frdn konsumenten. Vi later sju . Inwidos kunder vill kdpa
olika konsumentarketyper guida oss i saval vart produkt- . sina produkter pa olika satt
utvecklings- som sélj- och marknadsféringsarbete. . beroende pé vilken marknad...
Den vanlige
”Mitt hem dr min borg”
Vill kdnna sig trygg och avslappnad
| 1 samt halla familj och vdnner néra. :
‘ e “ Fodd 1950-1960-talet. Motsvarar: 66% Konsument-
| Den lantlige “Livet pd landet segmentet
I H s H ”
| | ¥4 . _ ger verklig livskvalitet : Forsdljningskanaler
| d [ Foredrar dldre hus och gillar att prata : o ik
I . \ 5 om boende. Fodd 1950-1960-talet. ar initiativet till kop
Motsvarar: 35% tas av konsumenten
Séllskapsminniskan
”Vilkommen hem till mig” Aterforsili
Ser sitt hem som en forlingning av : ertorsaljare
sig sjilv och gillar att imponera. : Konsumenten képer Inwidos
Fodd 1970 eller senare. Motsvarar: 33% produkter genom till exempel
g byggfackhandel och gér-det-
Ekonomen sjélv-kedjor som byggvaruhus
”Man ska inte slosa energi” :
Tycker att en minskad elrdkning dr en
renoveringsanledning sa god som nagon.
Fodd 1950-1960-talet. Motsvarar: 33%
Statusjdgaren "En dag ska mitt
hem sld er alla med hidpnad”
Stdndigt pd jakt efter nya hem .
och en egen stil och identitet. : IndUStrI-
F6dd 1970 eller senare. Motsvarar: 27% seg mentet
Be“ likgiltige Forsiljningskanaler dir
D et ﬁzms vzktzgfjre saker : industriella aktorer tar
i livet dn boende nitiativet
Sa lange huset fyller sin funktion s
ar de nojda. Fodd 1950-1960-talet.
Motsvarar: 22%
Byggholag

Konndssdren ) .
Stora aktoérer som kdper

” .. . ”
Jag dr en trendsittare : infér nybyggen eller stérre

Nist intill besatt av att hitta det perfekta  : renoveringar

hemmet. Renoveringar och inredning :

ar ett konstant samtalsamne.

Fodd 1970 eller senare. Motsvarar: 13%

Enkaten framtagen med Kairos Future, 2012.
Slutanvandarna kan ha drag av flera arketyper samtidigt.
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VAR MARKNAD

3 Starka lokala

varumarken
...och vilket segment de tillhor. Inwido har en lokalt férankrad varuméarkesstrategi. For att
Darfoér anvander vi oss av en mota konsumenternas olika férvantningar pa ett strukturerat
rad olika férsaljningskanaler. . satt s& anvander vi oss av féljande varumérkesarketyper.

Direktforsiljning

Inwido séljer direkt till
konsument genom exempelvis
e-handelslésningar eller
hembestk hos kunden

Hantverkare,
installatorer eller
mindre byggbolag
Konsumenten kdper Inwidos
produkter via lokala, mindre
aktdrer som hantverkare

Husfabriker

Koper utifran till exempel
konstruktdrers och arkitekters
direktiv

Mycket for pengarna
MARKNADSSEGMENT:

Ldg och medel
VARUMARKESLOFTE: Enkelt
men fungerar fint.

POSITION: Ar ofta

utmanare pa marknaden

Populirt och tryggt
MARKNADSSEGMENT:

Medel och hog
VARUMARKESLOFTE: HOg
kvalitet, utmarkt funktion
och god design.

POSITION: Ofta marknads-
ledande

Personligt uttryck
MARKNADSSEGMENT:
Premium
VARUMARKESLOFTE: Markerar
att du har rad och foredrar
det allra basta.

POSITION: Ofta ett nisch-
eller specialistvarumarke

Klart att anvanda
MARKNADSSEGMENT:

Medel

VARUMARKESLOFTE: Bista
komfort pa det allra mest
komfortabla sdttet.
POSITION: Ndar konsumenten
vill kdpa bade produkten
och installationen fran

en och samma leverantor

B2B-varumirken
POSITION: Riktar sig

enbart mot industrikunder
eller utgor en specifik
distributionskanal for
Inwido-markta fonster
och dorrar

Arsredovisning 2014 | Inwido AB (publ) 19



NWICIOS
orelsesedment

Inwido delar in verksamheten i féljande fem rérelsesegment;
Sverige, Finland, Danmark;Norge och EBE (Emerging Business Europe).
Sammantag'et blev 2014 ett starkt ar, da bade Ionsamhet

och volymer forbattrades. P foljande sidoffinns ‘de viktigaste
handelserna under aret redovisade for sa iga segment s:;'mh
beskrivningar av respektive marknads sp' | 1

Aret i korthet

Netto- Operationell ]
omsattning, EBITA-
MSEK marginal, %
Sverige 1961 10,8
.I ;
Finland 1349 14,3 =
Danmark 1029 171 H
Norge 352 -8,6 !
S
EBE 261 7,5 =
vl T
;.
e

¥

g el PR
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RORELSESEGMENT

Haller stalningarma

Inwido behdll i stort sina marknadsandelar
pa den svenska marknaden under aret.

2014 i sammandrag. Efter tre ar med
sjunkande marknadsvolymer vixte den
svenska fonstermarknaden igen, om dn i
blygsam takt. Framfor allt vixte efterfragan
hos byggbolag och husfabriker i takt med att
aktiviteten pa nybyggnadsmarknaden okade.
Vid slutet av aret var Inwidos orderstock

33 procent hogre 4n motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

Inwido har under hela nedgangen
forsvarat sin svenska position som marknads-
ledare och kunde vid arsskiftet konstatera
att marknadsandelarna i stort sett hallit sig
oforandrade.

Flytten av norsk produktion till
svenska enheter paverkar arets jamforelse-
tal. Andelen internforséljning till Norge har
Okat, och i kombination med en oférdelaktig
kundmix vad giller externforsaljning har
bruttomarginalerna sankts. A andra sidan
motverkades detta i viss man av en 6kad
effektivitet i fabrikerna.

Totalt 6kade nettoomsattningen
under 2014 med 13 procent, och operationell
EBITA-marginal landade pa 10,8 procent
(11,4).

Kort om Sverige. De svenska konsumen-

terna foredrar oftast fonster och dorrar i trd
och trd-/aluminium. Sjdlva marknaden &r

Viktiga handelser 2014

Sverige i korthet

MSEK 2014 2013
Nettoomsattning 1961 1737
Operationell EBITA 211 198
Operationell EBITA-marginal, % 10,8 11,4
EBITA 206 198
EBITA-marginal, % 10,5 11,4
Andel av totala Forsaljning per
nettoomséttningen kundsegment
Industri
36% 44%
56%
Konsument

Totalférsaljning inklusive internférséljning.

relativt mogen, med tre dominerande aktorer.
Inwido dr marknadsledare och har nagra av
de mest populdra varumarkena, till exempel
Elitfénster, Diplomat och Hajom. Omkring
55 procent av den svenska omsattningen
kommer fran bestdllningar dar konsumenter-
na dr bosatta i framfor allt villor eller fritids-
hus. I industrisegmentet sdljer Inwido direkt
till stora byggbolag samt till hustillverkare
som exempelvis Fiskarhedenvillan, Eksjohus,
Trivselhus, Myresjohus och Gotenehus.

» Okade marknadsandelarna inom framfor
allt nybyggnation

P Fabrikerna i Lenhovda och Vetlanda tog 6ver
tillverkning som tidigare legat i norska Os

P Hajom och SnickarPer lanserade produkter
inom konceptet 1Q, en serie smarta fonster
och dérrar med till exempel majlighet till
styrning med hjélp av en mobilapplikation

p Elitfénster lanserade nyheten Elit Vision,
ett energieffektivt fonster med extra smala
och eleganta fonsterbagar, samt Elit Retro,
som har en design speciellt anpassad for
aldre hus

» Erafonster lanserade ERA Art, vars
smala och vinklade fonsterbagar dkar
den glasade ytan och darmed forbattrar
ljusinslappet

P Skapade en ny forséljningsorganisation
som hanterar en gemensam varumarkes-
portfolj

» Oppnade ett nytt fdrséliningskontor
i Goteborg

» Okade férséljningen av Hemmafonster,
som séljs direkt till konsument

P Firade Elitfonsters 90-arsjubileum

Arsredovisning 2014 | Inwido AB (publ) 21



RORELSESEGMENT

—Orsalningsrexord
trots svag marknad

Landets tuffa ekonomiska lage har praglat 2014.
Anda lyckades Inwido bade dka férsaljningen
och forbéattra effektiviteten i de finska fabrikerna,
vilket bidrog till det basta resultatet nagonsin.

2014 i sammandrag. De finska konsumen-
ternas efterfradgan pa fonster och dorrar har
paverkats stort av landets tuffa ekonomiska
lage. Inwido har under aret dnda okat sin
totala forsiljning. Framfor allt beror det pa
Okad efterfragan fran byggbolag och bo-
stadsrattsforeningar, en effekt av att Inwidos
fraimsta konkurrent gick i konkurs under
inledningen av aret. Stort fokus har ocksa
legat pa att effektivisera fabrikerna genom
bland annat béttre utnyttjande av produkt-
plattformar.

Totalt 6kade nettoomsattningen under
2014 med 11 procent justerat for valuta-
effekter, och den operationella EBITA-
marginalen 6kade till 14,3 procent (10,9).
Orderstocken var vid arets slut 4 procent lagre
ilokal valuta jamfort med foregdende ar.

Kort om Finland. Ett fatal aktorer
dominerar tillsammans den finska markna-
den. Inwido dr marknadsledare. Over

70 procent av omsattningen kommer fran
konsumentmarknaden medan resterande
fran industrisegmentet. I Finland ar direkt-
forsdljning den dominerande forsaljnings-
kanalen, vilket skiljer landet fran ovriga
Norden. Inwido samarbetar med flera vil-
kdnda hustillverkare, exempelvis Kannustalo,
Kastelli-talot och Designtalo.
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Finland i korthet

MSEK 2014 2013
Nettoomséttning 1349 1156
Operationell EBITA 193 126
Operationell EBITA-marginal, % 14,3 10,9
EBITA 169 122
EBITA-marginal, % 12,5 10,6

Andel av totala
nettoomsattningen

Forsaljning per
kundsegment

Industri

28%
72%

Konsument
Totalférsaljning inklusive internférsaljning.

Viktiga handelser 2014

» "All-time-high” for séval omsattning
som resultat

» Optimerat produktionskapacitet genom
att ta fram en gemensam fonsterplattform

P Generellt 6kat effektiviteten genom
bland annat battre samarbete mellan
produktionsenheterna

» Skapade en ny affarsenhet for forséljning
av Invent, ett smart ventilationssystem
som sparar energi och férbéattrar inom-
husklimatet
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RORELSESEGMENT

DANMARK

ot basta

tivaxtaret hittlls

Inwido vaxte snabbare an nagonsin pa
den danska marknaden under 2014. -
Under aret forvarvades ocksa
JNA och SPAR, som har starka

positioner inom e-handel.

2014 i sammandrag. Det ljusnade
ordentligt pa den danska fonstermarknaden
under 2014, efter nastan tva ar med sjunkan-
de efterfrdgan. Inwido har anviant nedgangen
till att flytta fram sina positioner, framfor
allt genom lyckade satsningar pa att utveckla
konsumentforsdljningen via hantverkare
och mindre byggbolag, men dven via
byggfackhandel och byggvaruhus. Inte
minst vixte Inwido pa renoveringsmarkna-
den, och 6kade sin marknadsandel.

I mars genomfordes strategiskt viktiga
forvarv i form av JNA och SPAR, bolag som
genom sina e-handelslosningar nar slut-
kunden utan mellanhdnder. Totalt 6kade
nettoomsédttningen under 2014 med
16 procent for jamforbara enheter justerat
for valutaeffekter. Den operationella EBITA-
marginalen minskade dock nagot pa grund
av den dndrade kund- och kanalmixen.
Orderstocken var vid arets slut 59 procent
hogre i lokal valuta for jamforbara enheter
jamfort med foregdende ar.
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Danmark i korthet

MSEK 2014 2013
Nettoomséttning 1029 695
Operationell EBITA 176 120
Operationell EBITA-marginal, % 171 17,3
EBITA 174 120
EBITA-marginal, % 16,9 17,3

Andel av totala
nettoomsattningen

'190

Forsaljning per
kundsegment

Industri

12%

(o]

88%

Konsument
Totalférséljning inklusive internférsaljning.

Kort om Danmark. Den danska fonster-
marknaden domineras av ett fatal stora
aktorer, dar Inwido ar marknadstvaa.

I ovrigt ar ett antal mindre lokala aktorer
aktiva. Renovering dr en mycket stark driv-
kraft hos de danska konsumenterna. Nistan
90 procent av Inwido omsittning kommer
fran konsumentsegmentet, resten utgors av
industrikunder.

Viktiga handelser 2014

P "All-time-high” for séval omséttning
som resultat

P Forvarv av JNA och SPAR (se sid 15)

P Forvarv av minoritetspost i designforetaget
Art Andersen, som Inwido sedan tidigare
samarbetar med

» Den smarta solavskarmningen Energy
Frames, som Art Andersen star bakom,
lanserades. Energy Frames belénades
ocksa med héllbarhetsutmarkelsen
Ingenigrens Beeredygdighetspris, ett av
Danmarks mest prestigefyllda teknologipris
(se nasta sida)

P Forvarv av varumérket X-frame, som
har ett av marknadens mest energieffektiva
fonster
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hittar I6sningar

Intelligent estetik

Dagens smarta och energieffektiva
fonster kan gora stor skillnad fér energi-
férbrukningen. Men tekniken méaste ocksa
gé hand i hand med god design.

En ny produkt fran Inwido som férenar
just intelligens och estetik &r Energy Fram-
es som belénades med den prestigefyllda
danska héllbarhetsutmérkelsen Ingenig-
rens baeredygtighetspris 2014. Det ar ett
dynamiskt system for solavskarmning,
utvecklat i samarbete med bland annat
Kdpenhamnsbaserade designforetaget
Art Andersen som Inwido delager.

Visionen var att skapa det optimala
samspelet mellan arkitektur och energi-
besparingar. Resultatet
blev solavskarmningar
som monteras direkt
pa fénsterramarna.

Avska@rmningarna an-
passas sedan med
ett smart system
efter radande vader-

forhallanden. Det i sin tur gor att energi-

atgang for belysning, varme och kyla kan
optimeras inomhus.

Inwido fortsatter nu pa den inslagna
vagen med att utveckla produkter som
férenar design och teknik.

— Trenden gér mer och mer mot att se
huset som ett ekosystem med produkter
som kommunicerar med varandra. Det &r
ju det vi jobbar med - hitta I6sningar fér
det smarta hemmet, sager Gabriel Grelte,
VP Research & Development p& Inwido.




RORELSESEGMENT

<raftfulla atgérder for
att lyfta lonsamneten

Omfattande strukturatgarder praglade den norska verksamheten
under aret. Mot arets slut syntes positiva effekter av atgarderna.

2014 i sammandrag. Svagare ekonomisk
utveckling och prisfall pa fonster och

dorrar efter 6kande konkurrens fran import-
foretag satte press pa Inwido, framfor allt
under forsta halvaret. For att forbattra situa-
tionen genomférde Inwido darfor flera tuffa
strukturatgarder. Till de storre hor flytten av
tillverkningen frdn norska Os till fabrikerna
i svenska Lenhovda och Vetlanda samt
flytten av dorrlagret i Norge till befintligt
lager i Sverige. Redan under tredje kvartalet
borjade de forsta initiala effekterna av atgar-
derna synas i form av lagre fasta kostnader.

Det i sin tur bidrog till att lyfta lonsamheten.
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Totalt minskade nettoomsattningen under
2014 med 13 procent justerat for valutaeffek-
ter, och den operationella EBITA-marginalen
landade pa -8, 6 procent (-10,3). Orderstock-
en var vid arets slut 23 procent hogre i lokal
valuta jamfort med foregaende ar.

Kort om Norge. Den norska marknaden r
mer fragmenterad dn 6vriga nordiska markna-
der. Konsumentsegmentet dominerar markna-
den for Inwido med 6ver 90 procent. Markna-
den préglas ocksa av en stor andel import av
fonster fran de ndarmaste grannlanderna samt
Polen och de baltiska landerna.

Viktiga handelser 2014

P Flytt av produktion fran Os till Lenhovda
och Vetlanda i Sverige

» Optimerat forsalining genom bland annat
en ny saljorganisation for Inwidos norska
varumarken

P Lanserat ett nytt, energieffektivare
treglasfonster for Frekhaug

P Flytt av dorrlager fran Stokke till
Lenhovda i Sverige

P Farre reklamationer an nagonsin — fran maj
till december minskade reklamationerna
med 65 procent

Norge i korthet

MSEK 2014 2013
Nettoomséttning 352 411
Operationell EBITA -30 -42
Operationell EBITA-marginal, % -8,6 -10,3
EBITA -85 -74
EBITA-marginal, % =241 -17,9

Andel av totala Forsaljning per

nettoomséattningen kundsegment
Industri
6% 6%
94%
Konsument

Totalférsaljning inklusive internforsaljning.
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<KOSthadskortrol

Utvecklingen vande uppéat under 2014.

Framfér allt fick affarerna i Irland ett Iyft.

Samtidigt fortsatte effektiviserings-
R

arbetet inom affarsomradet

bland annat flytt av produkfio_
fran Storbritannien till Polen.

2014 i sammandrag. Forsiljning och
lonsamhet i de lander som ingar i Emerging
Business Europe (EBE) har sviktat de senaste
aren pa grund av en allmént svag ekonomisk
utveckling. Framover vantas dock ekonomin
i dessa lander aterhdmta sig, vilket i kom-
bination med ytterligare rationaliserings-
mojligheter och samordningsvinster 6kar
moijligheterna for Inwido.

Verksamheten i Polen har under aret
minskat forsdljningen till industrimark-
naden, dar lonsamheten ar otillracklig, for
att istallet skifta fokus till intern och extern
export men med fortsatt narvaro i den
inhemska konsumtionsmarknaden. I Irland
tog marknadsaktiviteterna ordentlig fart,
om &n frén 1dga nivéer. Aven det senaste
tillskottet i segmentet, Osterrike, utvecklades
val. Sedan lanseringen forra aret har flera
affarer genomforts och orderingdngen vaxer.
Under aret flyttades en del av produktionen
i Storbritannien till Polen. Totalt 6kade
nettoomsattningen med 1 procent jamfort
med daret fore justerat for valutaeffekter,
och den operationella EBITA-marginalen blev
-7,5 procent (-12,1).

EMERGING BUSINESS EUROPE

Okad forsélining

EBE i korthet

MSEK 2014

Nettoomsattning 261
Operationell EBITA =ile)
Operationell EBITA-marginal, % -7,5
EBITA -43
EBITA-marginal, % -16,3

Andel av totala
nettoomsattningen

5% 31%
69%

Férséljning per
kundsegment

Industri

Konsument
Totalférséljning inklusive internférsaljning.

Kort om EBE. Segmentet bestér av Stor-
britannien, Polen, Irland och Osterrike.
Osterrike dr det senaste marknadstillskottet.
Dir startades verksamheten 2013 under
varumarket Hemmafonster. Ryssland ingick
tidigare i omradet men ar nu i stéllet en
marknad dit Inwido exporterar.

RORELSESEGMENT

Viktiga handelser 2014

P Kraftig tillvaxt i Irland med dkande
marknadsandelar

» Flyttat drygt halften av volymerna i
Storbritannien till Inwidos tillverkningsenhet
i Polen

» Lanserat varumarket ProTec pa flera
marknader

P Lanserat ett franchise-koncept i Polen for
att oka narvaron pa konsumentmarknaden

» Oppnat ett férsaljningskontor i Braintree

utanfér London som ny bas for férsalining
i sydostra Storbritannien

» Salt verksamheten i Ryssland under forsta
kvartalet
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MEDARBETARE

N INSpIrerande
edarskapskuitur

Inwido har en strategisk syn pa sitt HR-arbete:

For att vi ska na vara affarsmal behéver vi motiverade
medarbetare som presterar pa topp. Det i sin tur kraver
ett systematiskt arbete med inspirerat, tydligt ledarskap
och en foéretagskultur som uppmuntrar nytankande.

nwido sysselsdtter dagligen 6ver 3000

manniskor. De har olika typer av kompe-

tenser, arbetar pa olika marknader

och moter olika lokala forutsattningar.

Detta, tillsammans med manga andra
utmaningar, stdller hoga krav pa koncernens
ledare. Manga ganger maste ledarskapet ske
pa distans, med medarbetare fran skilda
kulturer som ska styras i samma riktning.

For att medarbetarna ska kunna gora sitt
basta och darmed bidra till att Inwido nar
sina affarsmal ar gott ledarskap helt avgo-
rande. Vi vill ha en prestationsorienterad,
positiv och respektfull foretagskultur som
genomsyrar alla delar av organisationen.

I det arbetet anvander koncernen tre strate-
giska grundpelare.

INnwidos tre strategiska grundpelare

1
Tydliga karnvarden

For att skapa kulturen vi behover later vi vara
kdrnvéarden genomsyra allt vi gor (se sid 3).

Consumer in mind.
Courage to improve.
Competent people at hand.

Standig kompetens-
utveckling

Inwido ska vara en ldrande organisation,
bade formellt och informellt. Vi ska pa ett
strukturerat satt utvardera vilka kompetenser
som behdovs och intern rorlighet ska upp-
muntras. Vi stravar efter en mangfald

av olika kulturer, aldrar, bakgrund och
erfarenhet. Inwido stridvar ocksé efter en
jamn konsfordelning. Inwido uppnadde
under 2014 sitt langsiktiga mal om att

25 procent av foretagets ledande positioner
ska innehas av kvinnor.
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(3
Gott ledarskap

Inwidos ledarskapsfilosofi gar att
sammanfatta i tre delar:

Vi ska identifiera ledare. Rekrytering
hénger inte bara pa formella meriter
—ledarnas personligheter och individuella
erfarenheter ska ocksd matcha Inwidos
Kultur och virdegrund. Vi rekryterar ledare
bade inifran organisationen och utifran.
Vart langsiktiga mal ar att halften av vara
chefsjobb ska tillsattas internt.

Vi ska uthilda ledare. Genom anpassade
ledarutbildningar sakerstaller vi att var
kultur och var vardegrund forankras i
organisationen, samtidigt som vi sprider
kunskap om hur man leder och om olika
typer av ledarskap. Utbildningar dr ocksa
vart sdtt att ge vara ledare ratt redskap for
att fa in kreativitet och innovation i vart
dagliga arbete.

Vi ska dela bésta praxis. Nya idéer och
insikter ska spridas inom organisationen.
Det gor vi till exempel genom att arbeta over
organisationsgranserna samt anvanda vart
intrandt som ett strategiskt verktyg.

Viktiga handelser 2014

P Ny ledarskapshandbok (se nasta sida)

P Under aret uppgick andelen kvinnor pa
ledande positioner i Inwido till 26 procent,
en procentenhet Gver malet 25 procent

» En medarbetarundersékning genomférdes
for femte éret i rad, och visade att en
fortsatt férbattring av personalnéjdheten

» En "management audit” for att sakra
att verksamheten har ratt kompetenser
och ledarskap genomférdes (for andra
gangen sedan 2012)

Medelantal anstallda 2014

antal
4000

3000
2000
1000

0
2010 2011 2012 2013 2014

Foérdelning personal per segment 2014

Ovrigt
368 Sverige
EBE 982
382 11%
29%
11%
25% 19%
4%
Dt . Finland
835 Norge 633
140

Diagrammen ovan avser genomsnitt under aret.



"Ett nytt, konkret

verktyg att anvénda

I sin vardag

b

Handbok visar vdgen

Ju mer Inwidos produkter, erbjudanden
och processer utvecklas, desto hdgre
krav stélls pa ledarskapet. For att ge
ytterligare stéd till koncernens ledare
tog déarfér Inwido fram ett helt nytt
verktyg 2014 — en
ledarskapshandbok.

— | handboken
finns ett koncentrat
av vad som férvéantas
av Inwidos ledare.

De méste kunna jobba
utifrdn bade lokala
férutsattningar och koncerngemensamma
mal. Men vi mérkte att vdra ledare ibland
tyckte att det var svért att veta férvant-
ningarna p& dem som ledare i Inwido.
Det hér blev ett nytt, konkret verktyg for
dem att anvénda i sin vardag, berattar
Lena Wessner, SVP Human Resources,
Organization and Sustainability.

Strategiska ambitioner, koncernens
varderingar, viktiga trender, historia och
uppférandekod ar exempel pa @mnen
som pa ett lattfattligt satt lyfts fram i
boken.

— Vi tycker att handboken blev
véldigt bra! Den férsta upplagan gav vi
ut badde péd papper och digitalt, men
framéver &r det tankt att den framfor
allt ska vara digital — handboken bestar
ju av levande material, fortsatter Lena
Wessner.
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Kanslan fér tr'é_’af:ﬁ'é't“g&;ﬁ hantverket
ar en del av Inwidos produktion. Milj6-
ténk och kostnadskontroll ska g& hand

i hand. Ett exempel pa det finns i danska
Nykebing. Totalt har enheterna i Nykebing
och Farsg lyckats spara 23 km kérnvirke
under 2014 tack vare noggrant genom-
ténkta modullangder samt atervinning

av bagar och ramar.
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HALLBARHET

Hallbart och 1bnsamt

Genom att utveckla miljdanpassade produkter som hjélper konsumenterna att
reducera sin energifdrbrukning kan Inwido bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle.
Men ansvarsfragorna handlar ocksd om vara medarbetare och om vara affarsmal.

et finns manga anledningar forut-
om hantverkstraditionerna till att
Inwido valt trd som huvudsakligt
material. Ur miljosynpunkt slar
trd det mesta: Det ar fornybart,
atervinningsbart och koldioxidabsorberande.
Men tré ger oss ocksa strategiska fordelar.
Maénga ganger gor materialets miljofordelar
att konsumenterna viljer oss framfor konkur-
renter som sdljer produkter i plast.
Var syn pa héllbarhet handlar dock
om mer dn materialen vi véljer. Det handlar
om vart miljoarbete i stort, om hur vi kan
hjédlpa konsumenterna att minska sin

\Vara fokusomraden

energiforbrukning, om var affarsetik, om
sakra produkter, om hilsosamma arbets-
miljoer och om var egen kompetens.

Det dagliga arbetet styr vi utifran tre
prioriterade fokusomraden samt var Uppfo-
randekod, som slar fast hur vi forhéller oss
till miljo, etik och socialt ansvar.

Varje kvartal far koncernledningen samt
verksamhets- och HR-chefer inom respektive
affirsomrade en konsoliderad hallbarhetsrap-

port. Styrelsen tar del av den arliga rapporten.

Vi 6verviager ocksa varje ar om det finns fler
hallbarhetsfragor vi bor arbeta med pa sikt.

Olyckor och férlorade arbetsdagar

Forlorade
antal Olyckor arbetsdagar antal
140 1100
110 800
80 ' 500

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Vart mal ar att inte ha nagra arbets-
relaterade olyckor. Darfor stravar vi
kontinuerligt efter att hitta nya och béttre
sétt for att undvika olyckor.

Hallbara produkter
och affarer

Vi ska anvanda tra fran
hallbara skogsbruk, anvanda
oss av héllbara foradlings-
processer och erbjuda
produkter som bidrar till

en hallbar inomhusmiljo.

Handelser pa omradet 2014

» Andelen tredjepartscertifierat tra frén
héllbara skogsbruk har okat till 86 procent
under aret

» Lanserade Energy Frames, en ny
produkt for solavsk&rmning som minskar
energiférbrukning och férbattrar inom-
husklimatet

En saker och utveck-
lande arbetsmiljo

Vi ska inte ha nagra
arbetsrelaterade olyckor,

vi ska minska sjukfranvaron
och vi ska utveckla vara
medarbetare.

Handelser pa omradet 2014

P Antalet olyckor pé arbetsplatser
minskade fran 110 till 80, en minskning
med 27 procent. Méalet &r fortsatt noll-
tolerans, det vill sdga inga olyckor alls

P Beslutade att infora sé kallad Safety RCA
(Root Cause Analysis), en metod att elimi-
nera sakerhetsrisker genom att sdka ratt
pé orsaken till riskerna. Metoden innebér
att Inwido gor insatser utdver vad lagen
egentligen kréaver

P Den totala sjukfranvaron minskade med
0,2 procentenheter till 5 procent, varav den
kortsiktiga sjukfranvaron (<60 dagar) stod
for 3,1 procent. Malen ar en total sjukfran-
varo pa mindre an 3 procent och en kort-
siktig sjukfranvaro pa mindre an 2 procent

Minskad negativ
miljopaverkan fran
produktionen

Vi ska minska vart energi-
anvandande, koldioxid-
utslapp och andra utslapp,
samt dvervaka och kontrol-
lera avfall och material.

Handelser pa omradet 2014

» Ett fyrtiotal olika atgarder har genom-
forts for att minska materialanvandning
i produktionen, bland annat ateranvand-
ning av b&gar och ramar

p> Ett trettiotal olika atgarder har genomforts
for att minska energiférbrukningen
per producerad enhet, bland annat
genomgang av tryckluftsystem. Energi-
atgangen minskade med 4,5 procent

» Andelen farligt avfall har minskat med
10,5 procent, bland annat genom
investering i indunstning av fargspill.
Malet ar 5 procents minskning per ar

P All elektrisk energi till Inwido i Sverige
kommer nu fran vindkraft
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FEMARSOVERSIKT

—emarsoversikt nyckelta

MSEK (om inget annat anges)

Resultatmatt

2014

2013

2012

2011

2010

Nettoomsattning 4916 4300 4607 5050 5149
Bruttoresultat 1174 971 1007 1130 1170
EBITDA 508 402 386 541 625
Operationell EBITDA 608 447 449 593 657
EBITA 376 294 273 407 446
Operationell EBITA 502 345 343 476 527
Rérelseresultat (EBIT) 374 294 273 395 439
Resultat fére skatt 253 215 232 315 328
Arets resultat 181 146 161 208 207
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 181 146 160 208 208
Marginalmatt

Bruttomarginal, % 23,9 22,6 21,9 22,4 22,7
EBITDA-marginal, % 10,3 9,3 8,4 10,7 12,1
Operationell EBITDA-marginal, % 12,4 10,4 9,7 1,7 12,8
EBITA-marginal, % 7,7 6,8 5,9 8,1 8,7
Operationell EBITA-marginal, % 10,2 8,0 74 9,4 10,2
Rérelsemarginal (EBIT), % 7,6 6,8 59 7,8 8,5
Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 310 376 248 547 383
Bruttoinvesteringar 174 88 87 81 68
Kapitalstruktur

Nettoskuld 1131 979 1131 1371 1501
Nettoskuld/Operationell EBITDA, ggr 1,9 2,2 2,5 2,3 2,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 2,9 3,5 4,0 41 3,2
Eget kapital 2793 2525 2356 2227 2340
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2793 2524 2352 2224 2314
Balansomslutning 5094 4724 4768 5476 5754
Soliditet, % 55) 53 49 Y| 3
Sysselsatt kapital 4028 3598 3609 3904 4382
Operativt kapital 3924 3504 3487 3599 3841
Avkastningsmatt

Avkastning pé eget kapital, % 6,8 6,0 7,0 9,2 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 8,4 8,3 10,1 10,1
Avkastning pa operativt kapital, % 10,1 8,4 7,7 10,6 10,7
Anstéllda

Medelantal anstéllda 3340 3077 3287 3523 3759
Aktiedata

Resultat per aktie, fére utspadning, kr 3,12 2,52 2,76 3,59 3,60
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 3,12 2,52 2,76 3,59 3,60
Eget kapital per aktie, fére utspadning, kr 48,17 43,55 40,57 38,36 39,92
Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr 48,17 43,55 40,57 38,36 39,92
Antal aktier, fére utspadning 57 967 528 57 967 528 57 967 528 57 967 528 57 967 528
Antal aktier, efter utspadning 57 967 528 57 967 528 57 967 528 57 967 528 57 967 528
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 57 967 528 57 967 528 57 967 528 57 967 528 57 753 567
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 57 967 528 57 967 528 57 967 528 57 967 528 57 753 567
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DEFINITIONER

Definitioner av nyckeltal

Resultatmatt

Bruttoresultat

Nettoomséttning med avdrag for kostnad salda varor

EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)
Operationell EBITDA EBITDA fore jamforelsestdrande poster
EBITA Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére avdrag fér nedskrivning av goodwill samt

av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and Amortization)

Operationell EBITA

EBITA fore jamférelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére finansiella poster och skatt (Earnings Before Interest and Tax)

Jamforelsestérande poster

Resultatposter av engéngskaraktar med en betydande inverkan pa resultatet och som ar viktiga for

att forsta den underliggande verksamhetsutvecklingen. Kostnaderna avser framfér allt omstrukturerings-
atgarder under en konsolideringsfas, dar bolaget effektiviserar bl.a. genom nedlaggningar av produktions-
faciliteter och forsaljningsenheter. Dessa kostnader bestar huvudsakligen av nedskrivningar av

tillg&ngar, personalkostnader och 6vriga externa kostnader.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttningen under perioden

Operationell EBITDA-marginal

Operationell EBITDA i procent av nettoomséttningen under perioden

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséttningen under perioden

Operationell EBITA-marginal

Operationell EBITA i procent av nettoomsattningen under perioden

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséattningen under perioden

Kassafléde

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandringar av rérelsekaptial

Bruttoinvesteringar

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebarande skulder och réantebarande avsattningar minus réantebarande tillgangar inklusive likvida medel

Nettoskuld/Operationell EBITDA

Nettoskuld i férhallande till operationell EBITDA Rullande Tolv Manader (RTM)

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i férhallande till finansiella kostnader

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutning
Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebdrande avsattningar och skulder
Operativt kapital Balansomslutning minskad med likvida medel, andra rantebarande tillgangar

och icke rantebdrande avsattningar och skulder

Avkastningsmatt (baseras pa RTM)

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt operativt kapital

Aktiedata

Resultat per aktie,
fére utspadning

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet aktier under perioden fére utspéadning

Resultat per aktie,
efter utspadning

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet aktier under perioden efter utspadning

Eget kapital per aktie,
fére utspadning

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet aktier
vid periodens slut fére utspadning

Eget kapital per aktie,
efter utspadning

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet aktier
vid periodens slut efter utspadning
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

valitet — det dr ett ord jag
garna aterkommer till nar
det géller Inwido. Jag hade
formanen att véljas till
styrelseordférande varen
2014, och far fortfarande
nya bevis pa att detta dr
ett bade intressant och
langsiktigt hédllbart kvalitetsbolag.

Foretaget ar marknadsledande, har
spannande produkter och en genomtankt
konsumentfokuserad strategi. Med en lang-
siktig plan att utoka verksamheten geogra-
fiskt och en intensiv produktutvecklingsplan
bygger bolaget ocksa vidare for framtiden.
Borsnoteringen och en breddad dgarbild
har nu gett bolaget en ny plattform att
vaxa vidare fran.

En stor del av forklaringen till kvalitets-
staimpeln ligger i det professionella arbete
foretagets ledningsgrupp och manga andra
nyckelpersoner har utfort sedan flera ar.

Ett arbete som tagit Inwido till dagens
marknadsledande positioner.

Bolagets stravan att erbjuda nya,
innovativa och miljoanpassade produkter dr
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S0lagsstyrmin
Utvecking
OCN Kvaltet

o

Styrelseordférande Arne Frank

en annan viktig framgangsfaktor dven fram-
gent. Med fortsatta behov av 16sningar for ett
energieffektivare samhalle spelar innovation
och produktutveckling inom foénster och
dorrar en stor och viktig roll.

Ytterligare en kvalitetsfaktor ar att
Inwido ur ett styrningsperspektiv ar ett vil-
skott bolag. Fungerande och effektiv bolags-
styrning och transparens ar en forutsattning
for vara langsiktiga planer. Alla intressenter
madste forsdkras om for dem relevant och
tillfredsstillande insyn: Agare, kunder,
medarbetare, kreditgivare, leverantorer,
myndigheter, samhadlle, styrelse och ledning.

Bolagsstyrningen omfattar de processer,
lagar och regler som slar fast hur ett foretag
leds och kontrolleras, och dirmed ocksa
garanterar kvaliteten i bolaget. Begreppet
inkluderar relationerna mellan de manga
intressenter som berdrs, ansvarsfordelningen
i organisationen samt de mal som foretaget
styr mot.

Inom Inwido ser vi bolagsstyrningen
som ett viktigt omrade. Redan i dag har vi
alla nodvandiga verktyg pa plats tack vare att
Inwido i méanga stycken foljt Svensk kod for

Fungerande
och effektiv

, , bolagsstyrning

och transparens ar
en férutséttning
for vara langsiktiga
planer.”

bolagsstyrning redan fore borsnoteringen pa
Nasdaq Stockholm. Inwidos bolagsstyrning
ar ocksé utformad for att affirsmodellen med
beslutsfattande pa sa lokal niva som mojligt,
ska stottas pa ett effektivt och bra satt.

Malet med denna bolagsstyrningsrapport
ar att visa bolagets alla intressenter att god
styrning och kontroll praglar bolagets dagliga
verksamheter. Rapporten beskriver hur olika
styrorgan fungerar sinsemellan, samt hur
strukturerna som tryggar god styrning ser
ut. Vi tar ocksa upp viktiga hdndelser och
insatser relaterade till styrelsens arbete under
aret som gick.

Vi ser hdrigenom fram emot att fortsatta
skapa langsiktigt aktiedgarvarde och att pa
bésta vis tillvarata dgarnas och alla andra
intressenters intressen genom att styra och ut-
veckla Inwido pa ett langsiktigt hallbart satt.

MALMO | MARS 2015

Arne Frank
Styrelseordférande



Bolagsstyringsrapport

Verksamheten

Inwido ar Europas storsta leverantor av
fonster och dorrar med ett 20-tal varu-
marken. Foretaget har verksamhet i Sverige,
Finland, Danmark, Norge, Polen, Osterrike,
Storbritannien och Irland samt bedriver
export till ett stort antal linder. Inwido

ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Styrningens grund

Styrningen av Inwido grundas pa bolags-
ordningen, aktiebolagslagen, andra tillimpliga
svenska och utlandska lagar och regler samt
interna styrdokument. Inwidos bolagsstyrning
baseras ocksa pa Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, samt Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Koden géller for samtliga
bolag vars aktier dr noterade pé en reglerad
marknad. Bolagen dr inte skyldiga att vid varje
tillfalle fo6lja samtliga regler i Koden, utan

har mojlighet att vilja alternativa 16sningar
som de bedomer béttre passar deras omstan-
digheter under forutsattning att de redovisar
samtliga avvikelser, beskriver den alternativa
l6sningen och forklarar varfor (enligt princi-
pen "fo]j eller forklara”). Bolag vars aktier tas
upp till handel pé en reglerad marknad ska
tillimpa Koden sa snart som moijligt darefter
och senast i samband med den arsstimma
som hélls aret efter noteringen. Inwidos aktie
noterades pa Nasdaq Stockholm i september
2014, men bolaget har tillaimpat koden i vissa
delar dven innan noteringen.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Inwido AB (publ) uppgick den
31 december 2014 till 231 870 112 kronor
fordelat pa 57 967 528 aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvidrde dr 4 SEK. Varje aktie

har en rost och lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och resultat.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 2 756.
Storsta enskilda dgare ar Ratos AB (publ), vars
totala 4gande uppgick till 31,3 procent per
den 31 december 2014. Fér mer information
om dgande och aktiekapital, se sid 88

i arsredovisningen.

Arsstamma

Arsstimma for rakenskapsaret 2013 dgde rum
den 26 mars 2014. Till stammans ordférande
valdes styrelsens ordférande Arne Frank.

Vid drsstimman beslutades att faststélla den
framlagda resultat- och balansrakningen.
Dessutom faststdlldes koncernens rapport
over totalresultat och rapport 6ver finansiell
stallning. Bolagets balanserade vinstmedel

och arets resultat balanserades i ny rakning.
Stdamman beviljade ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstidllande direktoren
samt beslutade om arvode till styrelse-
ledamoterna och revisorn.

Infér borsnoteringen 2014 holls en extra
bolagsstaimma den 8 juli 2014, da en ny
bolagsordning antogs.

Ersattning till styrelsen

Vid arsstimman 26 mars 2014 faststélldes
styrelsens arvode for 2014 till 1 000 000
kronor, varav 400 000 kronor till styrelsens
ordférande och 200 000 kronor till envar
styrelseledamot ej anstélld i Inwido-
koncernen eller Ratos AB (publ).

Styrelsen och dess arbete 2014
e Sammansattning och valberedning

Styrelsen i Inwido AB (publ) bestar av sex
ledamoter valda av arsstamman. De anstéllda
utser tre representanter till styrelsen. Verk-
stdllande direktoren ingar ej i styrelsen men
ar adjungerad till samtliga styrelsemoten.
Andra tjdnstemén i koncernen deltar i
styrelsens sammantrdden som foredragande
och som sekreterare.

En valberedning ska arligen formeras
efter initiativ fran styrelsens ordfoérande
och utses pa arsstaimman. Principen dr att
valberedningen ska besta av representanter
fran bolagets storre dgare.

Baserat pd dgarstrukturen per oktober
2014 tillfrdgades de tre till rostetalet storsta
dgarna i Inwido om att delta i valberednings-
arbetet infor 2015. Tillsammans med
styrelsens ordférande Arne Frank utsags
Thomas Wuolikainen, Fjirde AP-fonden,

Jan Sérlvik, Nordea Investment Management
samt Bo Jungner, Ratos (valberedningens
ordforande).

e Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordféran-
dens roll, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan, kallelse till
styrelsemoten, dagordning och protokoll,
samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfragor och den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststallt
en instruktion for verkstidllande direktoéren
samt antagit andra sdrskilda policies.
Styrelsens ansvar omfattar overvakning
av verkstédllande direktorens arbete genom
16pande uppfoljning av verksamheten under
aret samt sakerstdllande av att organisation
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for forvaltning av Inwidos angeldgenheter dr
andamalsenlig. Vidare innefattar styrelsens
ansvar faststdllande av strategier och mal,
utarbetande av sdrskilda policies, beslut om
storre forvarv och avyttringar av verksam-
heter, beslut om andra storre investeringar,
beslut om placeringar och lan i enlighet
med finanspolicyn, avgivande av finansiella
rapporter, utvardering av den operativa led-
ningen samt eftertradarplanering.

Styrelsen sdkerstdller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket sker dels
genom antagna styrinstrument som instruk-
tionen for verkstdllande direktoren, dels
genom att behandla rapport fran revisions-
utskottet i form av uppréttade protokoll samt
observationer, rekommendationer och forslag
till beslut och atgarder. Vidare sakerstdller
styrelsen kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen genom att ingaende behandla
sadant material pa styrelseméten.

e Ordférandens roll

Styrelsens ordfoérande organiserar och leder
styrelsens arbete sa att detta utovas i enlig-
het med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verk-
samheten genom fortlopande kontakter med
verkstdllande direktoren och ansvarar for att
ovriga styrelseledamoter far tillfredsstdllande
information och beslutsunderlag. Ordféran-
den ansvarar for att styrelsen fortlopande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper

om Inwido samt i 6vrigt far den utbildning
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
bedrivas effektivt.

e Styrelsens insatser under 2014

Enligt nu géllande arbetsordning samman-
trader styrelsen utdver det konstituerande
styrelsemotet vid sex tillfallen per ar. Dér-
utover ska styrelsesammantrade hallas nar
sa erfordras. Styrelsen har under 2014 hallit
totalt 14 styrelsesammantrdden.

Visentliga drenden som avhandlats
under aret dr bland annat:

Langsiktiga mal och strategisk
inriktning for verksamheten

Affarsplaner, finansiella planer och
prognoser

Storre investeringar

Delarsrapporter samt bokslut

Borsnoteringsprocessen

Utover styrelsen har andra tjansteman i
Inwido deltagit i styrelsens sammantraden
sasom foredragande av sdrskilda fragor eller
om sa annars bedomts lampligt. En samlad
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Styrelsens sammanséttning
Nérvaro pa méten

Stallning (dvs beroende eller

Styrelse- Revisions Beslutad oberoende) i férhallande till:

méten, av utskott,av  ersattning Invald .
Ledamot 14 totalt 5 totalt TSEK ar Bolag Agare
Arne Frank™* 10 4 400 2014 Oberoende Oberoende
Benny Ernstson 14 - 200 2004 Oberoende Oberoende
Eva S Halén 13 — 200 2011 Oberoende Oberoende
Henrik Lundh 13 5 — 2012 Oberoende Beroende
Leif Johansson 13 — — 2004 Oberoende Beroende
Anders Wassberg** 14 4 200 2009 Oberoende Oberoende
Ulf Jacobsson* 14 — — 2012 — —
Robert Wernersson* 14 — — 2012 — —
Tony Johansson* 14 - — 2012 — —

* Arbetstagarrepresentant.

overblick over styrelsens sammansittning
finns i tabellen ovan.

* Revisionsutskott

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott.
Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet
och ledaméterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemotet.
Revisionsutskottets arbete regleras av en
sarskild instruktion som antagits av styrelsen
som en del av styrelsens arbetsordning.
Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och
riktigheten i den finansiella redovisningen
och rapporteringen, arbetet med den
interna finansiella kontrollen, koncernens
efterlevnad av gillande regelverk och, i
forekommande fall, transaktioner mellan
koncernen och nérstaende.

Darutover har revisionsutskottet ater-
kommande kontakter med Inwido AB:s
och koncernens revisor i syfte att skapa ett
l6pande menings- och informationsutbyte
mellan styrelsen och revisorn i revisions-
fragor. Dessutom ska utskottet utvardera
revisionsinsatsen och faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster dn revision som Inwido
far upphandla av Inwidos revisor.

Revisionsutskottet under 2014 utgjordes
av Arne Frank (ordforande), Henrik Lundh
och Anders Wassberg. Revisionsutskottet har
under 2014 haft 5 sammantraden, varvid
samtliga ledamoter har varit narvarande.
Motena i revisionsutskottet protokollférs och
avrapporteras muntligen vid styrelsemdtena.

¢ Ersattningsutskott

Styrelsen har dven inréttat ett sdrskilt
ersattningsutskott. I utskottet ingar Arne
Frank och Henrik Lundh. Ordférande ar
Arne Frank. Ersattningsutskottet har dels en
radgivande, dels en beredande funktion for
beslutsdrenden innan behandling och beslut
sker i Inwidos styrelse. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en arbetsordning som antagits
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**Valdes in till det andra métet for revisionsutskottet.

av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna for
ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstdllningsvillkor
for bolagsledningen, folja och utvirdera
program for rorlig ersattning till bolagsled-
ningen samt f6lja och utvardera tillimpning-
en av de riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare som arsstimman beslutat
om samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Inwido.

e Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet 6vervakar
den finansiella rapporteringens kvalitet och
Inwidos interna kontrollsystem samt foljer
upp Inwidos riskbild. Detta sker bland annat
genom instruktioner till verkstdllande direk-
toren och fastlaggande av krav pa innehallet
i de rapporter om ekonomiska férhéallanden
som fortlopande tillstdlls styrelsen, samt vid
genomgang med ledningen och revisorerna.
Styrelsen och revisionsutskottet tar del av
och sdkerstédller ekonomisk rapportering,
sasom arsredovisning.

e Koncernledning

Koncernledningen har regelbundna koncern-
ledningsmoten under ledning av verkstal-
lande direktoren. Verkstdllande direktéren
leder verksamheten enligt aktiebolagslagen
samt inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Verkstéllande direktoren tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar drendena och
motiverar forslag till beslut. Vidare ansvarar
verkstédllande direktoren for Inwidos afférs-
massiga, strategiska och finansiella utveckling
och leder och koordinerar den dagliga verk-
samheten i linje med styrelsens riktlinjer och
beslut. Verkstillande direktoren utser ocksa
medlemmarna i koncernledningen efter
avstimning med styrelsens ordférande.

® Revisorer

Vid arsstimman 2014 omvaldes auktoriserade
revisorn Eva Melzig Henriksson, revisions-
bolaget KPMG AB, till Inwidos revisor, ett
uppdrag hon haft sedan 2007. Revisorn har
l6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet och koncernledningen.
Inwidos revisor ska granska drsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den
verkstdllande direktorens forvaltning.
Revisorn arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
via revisionsutskottet. Revisorn har rapporterat
sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering
har skett dels under revisionens gang, dels
slutligen i samband med att arsredovisningen
for ar 2014 faststdlldes per den 18 mars 2015.
Revisorn deltar ocksa vid ett styrelsemote per
ar och beskriver dar revisionsarbetet och
gjorda iakttagelser i en revisionsberittelse.
Revisorn har under aret haft vissa
konsultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett radgivning i redovisningsfragor.
Den externa revisionen ar utford i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed med avgivande av revisions-
berittelse for de legala enheterna i de fall det
kravs enligt den lokala lagstiftningen.

¢ Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer upp Inwidos beddmning av
den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med Inwidos revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstdende valt att
inte inratta en sdrskild internrevision.

Styrelsens rapport
om intern kontroll

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras dven i Svensk kod for bolagsstyrning,
som ocksd innehéller krav pé arlig extern
informationsgivning avseende hur den
interna kontrollen till den del som avser den
finansiella rapporteringen ar organiserad.
Syftet med den interna kontrollen dr
framst att sakerstdlla att bolagets mal uppnas
vad giller andamalsenlig och effektiv verk-
sambhet, tillforlitlig rapportering och efter-
levnad av tillampliga lagar och férordningar.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avser att ge rimlig sdkerhet



avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och att den externa
finansiella rapporteringen dr uppréttad i
overensstimmelse med lag och tillaimpliga
redovisningsstandarder. Denna rapport

om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har inte granskats av bolagets
revisorer.

¢ Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. I syfte att skapa och
vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststallt ett antal grundlaggan-
de dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Ddribland sédrskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verk-
stdllande direktoren. Styrelsen har vidare ut-
sett ett revisionsutskott som har som huvud-
saklig uppgift att sikerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att
andamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljo och det
l6pande arbetet med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till den verkstdllande direktoren.
Denne rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststdllda rutiner. Utover detta kom-
mer rapportering fran bolagets revisorer.
Den interna kontrollstrukturen bygger
ocksa pa ett ledningssystem baserat pa
bolagets organisation med tydligt finansiella
roller, ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. Operativa beslut fattas pa
bolags- eller affirsomradesnivd, medan beslut
om strategi, 6vergripande finansiella fragor,
forvdrv och storre investeringar fattas av
Inwidos styrelse och koncernledning.
De styrande dokumenten rérande redovis-
ning samt finansiell rapportering utgor de
vasentligaste delarna av kontrollmiljon néar
det géller den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras 16pande vid
andringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

* Riskbedémning

I koncernen genomfors 16pande en risk-
bedomning for identifiering av vasentliga
risker avseende den finansiella rapporteringen.
Betraffande den finansiella rapporteringen
bedoms risken framst ligga i vasentliga
felaktigheter i redovisningen till exempel av-
seende bokfoéring och virdering av tillgdngar,
skulder, intdkter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrdgeri och forlust genom

forskingring ar en annan risk. Riskhantering
ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker
och for att sdkerstdlla att de risker som
Inwido ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststéllda policies, instruktioner samt etable-
rade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att
minska eventuella risker, och fraimjar korrekt
redovisning, rapportering och informations-
givning.

e Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis
behorighetskontroller i IT-system och attest-
kontroller. Kontrollstrukturen bestar dels av
tydliga roller i organisationen som mojliggor
en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptdcka
eller i tid forebygga risken for fel i rapporte-
ringen. Alla enheter har egna controllers/
ekonomichefer som deltar i utviarderingen

av sin egen rapportering tillsammans med
den centrala controllerfunktionen. Den kon-
tinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen tillsammans med den analys
som gors pa koncernnivéd ar mycket viktiga
for att sakerstdlla att den finansiella rap-
porteringen inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter. Koncernens controllerorga-
nisation spelar en viktig roll i den interna
kontrollprocessen, vilken ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet dr
korrekt, fullstindig och i tid.

¢ Information och kommunikation

Inwido ger 16pande marknaden information
om koncernens utveckling och finansiella
stallning i relevanta kanaler. Policies,
riktlinjer och interna anvisningar avseende
den finansiella rapporteringen siakerstéller
kvaliteten i den externa kommunikationen.
Dessa finns tillgangliga i elektronisk samt
tryckt form. Regelbundna uppdateringar och
meddelanden om dndringar av redovisnings-
principer, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gors tillganglig och
kédnd for berdrda medarbetare.

¢ Uppféljning

Verkstéllande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen dr organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstdllande direktoren dr dven
ansvarig for att det genomfors oberoende
objektiva granskningar i syfte att systema-
tiskt utvdrdera och foresld forbattringar av
koncernens processer for styrning, intern-
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kontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utfors av koncern-
ekonomifunktionen. Inwidos ledning gor

en manadsvis resultatuppfoljning med analys
av avvikelser fran budget, prognos och fore-
gaende ar och alla manadsbokslut diskuteras
med ledningen for respektive affirsomrade.
Styrelsen tillsands manadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska rapporte-
ringen foljs upp vid varje styrelsemote. Infor
publicering av arsredovisning gar styrelse och
ledning igenom den finansiella rapporte-
ringen. Revision av bokslut gors for perioden
januari-september, sa kallad “hard close”,
samt vid arsbokslutet. Bolagets revisorer
avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen.
I de externa revisorernas uppgift ingar ocksa
att arligen Overvaka den interna kontrollen i
koncernens dotterbolag.

MALMO DEN 18 MARS 2015

Styrelsen i Inwido AB (publ)

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Inwido AB (pub),
org. nr 556633-3828

Det dr styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pd denna lasning och min kunskap
om bolaget och koncernen anser jag att jag
har tillracklig grund foér mina uttalanden.
Detta innebdr att min lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport
har uppréttats, och att dess lagstadgade infor-
mation dr forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

MALMO DEN 18 MARS 2015

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Arne Frank

Styrelseordférande

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi,
Linkdping universitet

Medlem av styrelsen sedan: 2014

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for
AAK AB (publ), styrelseledamot i Alfa Laval AB.
Tidigare befattningar: Senior raddgivare for
Schneider Electric, Styrelseordférande och
koncernchef fér TAC. Styrelseordférande och
koncernchef for Carl Zeiss Vision. Styrelse-
medlem i Nibe. Senior industriell radgivare
for EQT.

Egna och narstaendes

aktieinnehav: 71 000 aktier

Leif Johansson
Styrelseledamot

Fédd: 1949
Utbildning: Ingenjérs- och ekonomutbildning

Medlem av styrelsen sedan: 2004

Ovriga uppdrag: Industrial Adviser till Ratos AB,
Ordférande i Euromaint AB, Aalborg Ejendom
och Fort Nox AB. Styrelseledamot i Arcus A/S,
Profura AB och Latour Industrier AB. Suppleant
i Aibel.

Tidigare befattningar: Vice VD och Investment
Director for Ratos AB, VD och koncernchef for
LB-Invest, ledande befattningar inom Procuritas
KB samt eget konsultbolag.

Egna och narstaendes

aktieinnehav: 1985 aktier
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Benny Ernstson
Styrelseledamot

Fodd: 1949

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i
féretagsekonomi, Lunds universitet
Medlem av styrelsen sedan: 2004

Ovriga uppdrag: Fodretagskonsult,
Styrelseordférande i Svensk Husproduktion AB.

Tidigare befattningar: VD f6r Universal
Hardwood Flooring, VD och affarsomradeschef
i Tarkett AB, affarsomradeschef i Nobia AB,
divisionschef i Perstorp AB samt i LB Invest AB.

Egna och narstaendes
aktieinnehav: 21 074 aktier

Henrik Lundh
Styrelseledamot
Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm och NYU Stern School of Business

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Senior Investment Manager
fér Ratos AB.

Tidigare befattningar: Keystone Advisers,
UBS Warburg.

Egna och narstédendes

aktieinnehav: —

Eva S Halén

Styrelseledamot

Foédd: 1966

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik,
Kungliga tekniska hégskolan (KTH), Stockholm
Medlem av styrelsen sedan: 2011

Bvriga uppdrag: VD Audionomerna

& Horsam AB.

Tidigare befattningar: International Sales

& Service Director for Etac AB, VD for Electrolux
Home AB, olika ledande befattningar hos
Electrolux HemProdukter AB.

Egna och narstaendes
aktieinnehav: 10 000 aktier

e

Anders Wassberg

Styrelseledamot

Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjoér, Chalmers

Medlem av styrelsen sedan: 2009

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef

fér Ballingslov International AB,
Styrelseledamot i Kéhrs Holding AB.

Tidigare befattningar: VD for AB Gustaf Kéhr,
VD fér Beijer Byggmaterial AB.

Egna och narstaendes
aktieinnehav: 10 000 aktier



STYRELSE OCH REVISORER

Ulf Jakobsson Robert Wernersson Tony Johansson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fédd: 1960 Fédd: 1965 Fédd: 1967

Medlem av styrelsen sedan: 2012 Medlem av styrelsen sedan: 2012 Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Ordférande i Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i GS

GS Bjurtrask fackférening. for Inwido Produktion AB och Elitfénster AB, avdelning 3 Halland/Kronobergs fackforening.
Egna och nirstaendes ordférande fér Unionen Lenhovda. Egna och nirstaendes

aktieinnehav: — Egna och nirstéendes aktieinnehav: —

aktieinnehav: —

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Fodd: 1961
Revisor for Inwido AB sedan: 2007
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<oncemle

Hakan Jeppsson

President and Chief Executive Officer, CEO
Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
samt ett flertal utbildningsprogram for ledande
befattningshavare

Anstélld sedan: 2009

| koncernledningen sedan 2009

Ovriga uppdrag: Ordférande Malmé FF,
Styrelseledamot Handelsbanken Malmé City,
Ledamot Radgivande kommittén vid Ekonomi-
hogskolan Lunds universitet

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
BE Group AB (2002-2009), VD fér Papyrus AB
(1999-2002) dér han aven var styrelseledamot
Egna och narstdendes

aktieinnehav: 443 052 aktier

Lars Jonsson

Senior Vice President,

Operations and Development

Fédd: 1965

Utbildning: Juridik och personalvetenskap,
Hogskolan Véast och olika internationella
ledarskapsprogram

Anstélld sedan: 2015

| koncernledningen sedan 2015

Tidigare befattningar: Executive VP/COO
Specma Group AB (2012-2015),

CEO Crane AB (2010-2012)

Egna och narstaendes

aktieinnehav: 140 aktier
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Mikael Carleson

Senior Vice President, Sverige

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
Anstaélld sedan: 2012

| koncernledningen sedan 2012

Tidigare befattningar: Cardo, President Region
EMEA & Global Manager Service Operations
Cardo Flow solutions (2009-2011), Hoganas,
President Region Europe (2008-2009)

Egna och narstadendes

aktieinnehav: 25 000 aktier

Espen Hoff

Senior Vice President, Norge

Fodd: 1965

Utbildning: Business and Administration,
Handelsakademiet / Handelshdyskolen BI
Anstalld sedan: 2012

| koncernledningen sedan 2012

Tidigare befattningar: VD Byggmakker Norge
AS (2006-2012), VD RIMI Norge/Vice President
ICA Norge AS (2002-2006)

Egna och narstaendes

aktieinnehav: 17 500 aktier

Timo Luhtaniemi

Senior Vice President, Finland

Fodd: 1963

Utbildning: Ingenjér, Helsingfors Tekniska
Hogskola samt Master of Business Administra-
tion, Helsinki School of Economics

Anstalld sedan: 2006

| koncernledningen sedan 2007

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Siili
Solutions AB och Traproduktindustrin rf
Tidigare befattningar: VD for Siili Solutions AB
(2005-2006), VD for Endero Abp (2001-2005)
Egna och narstaendes

aktieinnehav: 78 401 aktier (genom bolag)

Jonna Opitz

Senior Vice President, Marketing,

Sales & Communication

Fodd: 1969

Utbildning: Filosofie kandidat Media &
Kommunikation, Vaxjé universitet
Anstalld sedan: 2009

| koncernledningen sedan 2009

Tidigare befattningar: Informationschef
for ReadSoft AB (2006-2009), Informationschef
for PartnerTech AB (2001-2006)

Egna och narstaendes

aktieinnehav: 37 500 aktier
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Mads Storgaard Mehlsen
Senior Vice President, Danmark

Fodd: 1971

Utbildning: Filosofie magister i ekonomi,
Aalborg universitet

Anstalld sedan: 2007

| koncernledningen sedan 2010

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Celebert A/S, Styrelseordférande Dansk
Profilteknik A/S, Styrelseledamot Dansk Byggeri
(och ordférande for *industrisektionen”
samt "danskt byggmaterial”)

Tidigare befattningar: Styrelseassistent,
Aalborg Industries A/S (2004-2007),
Auktoriserad revisor, KPMG (1993-2004).
Egna och narstaendes

aktieinnehav: 37 500 aktier

Peter Welin
Chief Financial Officer, CFO

Fodd: 1973

Utbildning: Filosofie magister i ekonomi,
Lunds universitet

Anstilld sedan: 1998

| koncernledningen sedan 2004

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef
inom Inwido Sverige AB (2003- 2004), VD for
Allmogefonster i Sverige (2000-2003)

Egna och narstaendes

aktieinnehav: 141 528 aktier

Lena Wessner

Senior Vice President, Human Resources,
Organisation and Sustainability

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
Anstalld sedan: 2010

| koncernledningen sedan 2010

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

Resources On Internet Sweden AB

Tidigare befattningar: Personalchef E.ON ES
(2009-2010), Head of HR Operations Sony
Ericsson Mobil Communication AB (2006-2009)
Egna och narstdendes

aktieinnehav: 12 500 aktier
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—onvaltningsoeréttelse 2014

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Inwido AB (publ),
organisationsnummer 556633-3828, registrerat i Sverige med sdte i
Malmo, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2014.

Koncernférhallande

Inwido AB (publ) utgér moderbolag for Inwidokoncernen. Inwido-
aktien dr sedan den 26 september 2014 noterad pa Nasdaq Stockholm.

Verksamheten

Inwido ar Europas storsta leverantor av fonster och dorrar med

ett 20-tal varumaérken. Inwido har verksamhet i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Polen, Osterrike, Storbritannien och Irland samt
exporterar till ett stort antal ldnder. Inwido omsatte under 2014
4,9 MDSEK och har cirka 3 300 anstaillda.

Inwido riktar fokus mot bdde konsument- och industrimark-
naden och uppnar darmed en bred marknadstiackning. Under 2014
utgjorde forsdljningen till konsumentmarknaden 70 procent av den
totala nettoomsattningen medan forsédljningen till industrimarkna-
den svarade for resterande 30 procent.

Konsumentmarknaden domineras av férsaljning till renovering,
ombyggnad och tillbyggnad av bostdder. Forsdljningen till industri-
kunder, sasom storre byggbolag och hustillverkare, sker vanligtvis
enligt ramavtal eller genom storre volymer for specifika byggprojekt.

Sasongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas vasentligt av sisongssvangningar och
cirka 60 procent av forsdljningen sker under perioderna april-juni
och augusti-oktober. Den svagaste perioden ar det forsta kvartalet
med omkring 20 procent av forsdljningen. De storsta sdsongsvariatio-
nerna aterfinns inom konsumentmarknaden men dven forsaljningen
till industrimarknaden 4r beroende av sisong och vader. Normalt
sker en viss lageruppbyggnad i framfor allt Sverige under det forsta
kvartalet, som under andra och tredje kvartalet 6vergdr till lager-
minskning till f6ljd av den 6kade aktiviteten i marknaden.

Finansiella mal

Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mél, som syftar till
att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

e Lénsamhet

Inwidos lonsamhetsmal dr en operationell EBITA-marginal om

12 procent. Vi bedomer att Ilonsamhetsmalet kommer att kunna nas
inom nagra ar. Detta baseras pa de forbattringsatgarder som vidtagits
och existerande planer. Lonsamhetsmalet bygger dessutom pa att
forutsattningarna for den generella marknadsefterfragan inte dndras
dramatiskt. Under ar med samre marknadsutveckling kommer
Inwido féormodligen inte att na sitt lonsamhetsmal. I sadana fall
kommer Inwido att vidta atgarder for att forbattra lonsamheten,
vilket vi historiskt visat oss kapabla till.

e Forsaljningstillvaxt

Inwidos mal dr att vaxa organiskt mer an marknaden pd vdra nuva-
rande marknader och genom selektiva forvarv och initiativ i Europa.

e Kapitalstruktur

Inwidos nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA ska,
med undantag for tillfalliga avvikelser, ej 6verstiga 2,5 ganger.
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e Utdelningspolicy

Inwidos mal ar att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning
motsvarande omkring 50 procent av nettovinsten. Hinsyn ska dock
tas till Inwidos kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassa-
flode och framtidsutsikter.

Marknadens utveckling*

Marknadsutvecklingen i de individuella nordiska marknaderna var
blandad under 2014 avseende totala marknadsvolymer. Marknads-
volymerna 6kade framfor allt i Danmark och Sverige med 6 respektive
3 procent. I Danmark var det fraimst renoveringsmarknaden som drev
efterfrigan medan nybyggnationsmarknaden var det huvudsakliga
tillvixtsegmentet i Sverige. I Norge noterades en 6kning med knappt
1 procent men med en negativ trend mot senare delen av aret. Mark-
nadsvolymerna i Finland har paverkats negativt av den allmént svaga
ekonomiska situationen som landet befinner sig i med en volym-
minskning om 15 procent. Inom EBE var det framfor allt Irland som
visade en god marknadstillvaxt efter flera ar med sjunkande volymer.

Koncernens utveckling

Inwido har under de senaste aren genomfort flera process- och
strukturférandringar. Detta arbete kommer att fortsdtta inom ramen
for var strategi att realisera samordningsvinster i en successivt allt
mer koordinerad koncern. Sedan den nuvarande strategin lanserades
2009 har Inwido forbdttrat bruttomarginalen med drygt sex procent-
enheter, framfor allt som ett resultat av en mer effektiv produktions-
struktur samt genomforda kostnadsbesparingar men dven som en
foljd av 6kade forsaljningsvolymer under 2014.

Under éret praglades verksamheten i Norge av omfattande struktur-
atgarder. Dorrverksamhetens distributionscenter i Stokke flyttades till
Lenhovda i Sverige under det forsta kvartalet. Under det andra kvartalet
stangdes produktionsenheten i Os och produktionen flyttades till
Lenhovda och Vetlanda i Sverige. Dessa atgarder syftar till att reducera
kostnaderna i Norge till en langsiktigt konkurrenskraftig niva.

I Storbritannien flyttades en del av tillverkningen till Inwidos
tillverkningsenhet i Polen under det tredje kvartalet, vilket 6kar
den lokala konkurrenskraften. I Storbritannien 6ppnades ocksa ett
forsaljningskontor i Braintree utanfér London som bas for férsdljning
i sydostra England.

I april forvdarvade koncernen JNA Vinduer & Dare A/S och
Sadstke OU. Vidare avyttrades Inwidos verksamhet i Ryssland till
en privat investerare under det tredje kvartalet. Se "Foretagstorvarv
och avyttringar” pa nasta sida for ytterligare information.

Som en del av Inwidos strategi att 6ka ndrvaron pa konsument-
marknaden genom att kontinuerligt erbjuda produkter och 16sningar
for ett okat vdlbefinnande, har ett antal produktlanseringar skett
under aret inom det nya konceptet IQ. Produkter under detta koncept
kombineras med smart teknologi. Sedan tidigare har bland annat
InVent lanserats i Finland. InVent dr ett ventilationssystem som
kombinerar energibesparingar med férbattrad inomhusluft. Vidare har
konceptet Energy Frames lanserats i Danmark. Energy Frames dr energi-
effektiva fasadlosningar i kombination med modern design. Under
2014 intensifierades satsningen pa att utveckla dnnu bidttre och smar-
tare produkter. Nagra av dessa visades pa mobelmassan i Stockholm
i februari 2014 da Inwido lanserade nya smarta fonster, dorrar och
skjutdorrar under konceptet IQ fér Hajoms och SnickarPers produkter.

Inwidoaktien noterades pa Nasdaq Stockholm 26 september 2014.

*Tillvéxttal avseende marknaden hamtade fran branschorganisationer i respektive land.
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Foretagsforvarv och avyttringar

Den 7 mars 2014 avyttrades Inwidos verksamhet i Ryssland till en
privat investerare i form av en inkramsforsaljning. Avyttringen av
den legala enheten slutférdes under det tredje kvartalet 2014.

Den 2 april 2014 forviarvade koncernen 100 procent av aktier
och roster i verksamheterna JNA Vinduer & Dgre A/S och Sdistke OU
for 203,6 MSEK och betalade kontant. Forvarven inkluderar dven
tre dotterbolag till Sadstke OU (SparVinduer ApS, SpareVinduer AS
och SparFonster AB). Forvarven dr i linje med Inwidos strategi att
vaxa bade organiskt och via forvarv. Forvarven motiveras ocksa av
ambitionen att vara representerat pa den vixande marknaden for
forsaljning av fonster och dorrar pa webben - ett omrade dir Inwido
sedan tidigare inte har varit ndrvarande i egen regi.

Koncernens nettoomséattning och resultat
e Koncernen

Koncernens nettoomsattning dkade till 4 916 MSEK (4 300) under
2014. Detta motsvarar en 6kning med 8 procent for jamforbara
enheter och justerat for valutaeffekter.

Koncernens EBITA ¢kade till 376 MSEK (294) och EBITA-margi-
nalen 6kade till 7,7 procent (6,8). Operationell EBITA, det vill sdga
EBITA fore jamforelsestorande poster, 6kade till 502 MSEK (345).
Se "Jamforelsestorande poster” nedan for ytterligare information.
Den operationella EBITA-marginalen 6kade till 10,2 procent (8,0).
Lonsamhetsforbéttringen forklaras framst av hogre forsaljnings-
volymer i kombination med en 6kad effektivitet.

Finansnettot uppgick till -121 MSEK (-79). Den negativa av-
vikelsen forklaras av en omvardering avseende utstédllda syntetiska
optioner som resulterade i en finansiell kostnad om netto 51 MSEK.
Samtliga syntetiska optioner forfoll i samband med noteringen av
Inwidoaktien i september 2014. En nagot hogre nettoskuld under
2014 jamfort med 2013 som en foljd av forvarven av JNA och SPAR
balanserades av generellt ldgre rantenivaer.

Koncernens resultat fore skatt 6kade till 253 MSEK (215).
Inkomstskatter for 2014 uppgick till -72 MSEK (-69). Det uppstod en
skattekostnad for koncernen pé grund av icke avdragsgilla kostnader
dar merparten dr hanforlig till den 6kade avsdttningen for utstdllda
syntetiska optioner. Resultatet efter skatt 6kade till 181 MSEK (146).
Resultat per aktie 6kade till 3,12 SEK (2,52).

Inwido upptéckte efter offentliggorandet av arsredovisningen
for 2013 felaktigheter i samband med bokforingen i tva norska
dotterbolag. Med anledning hdrav har de finansiella rapporterna for
rakenskapsaret 2013 omarbetats frdn och med delarsrapporten for
det andra kvartalet 2014. Se not 30 for ytterligare information.

¢ Rérelsesegment

I Sverige 6kade nettoomsattningen till 1 961 MSEK (1 737), motsva-
rande en 6kning med 13 procent. I Sverige 6kade Inwidos marknads-
andel nagot under 2014. Operationell EBITA 6kade till 211 MSEK (198)
och den operationella EBITA-marginalen uppgick till 10,8 procent
(11,4). I Sverige hade uppbyggnaden av produktionskapaciteten som
en foljd av uppstarten av forsorjning av fonster fran Sverige till Norge
en temporart dimpande effekt pa effektiviteten i form av 6kade
produktionsomkostnader. Detta i kombination med lagre brutto-
marginaler pa grund av en mindre gynnsam kundmix, inklusive

en 6kad internforséaljning, resulterade i en ligre EBITA-marginal for
den svenska verksamheten. Inwidos orderstock vid periodens slut
var 33 procent hogre dn vid motsvarande periodslut foregaende ar.

I Finland 6kade nettoomsattningen till 1 349 MSEK (1 156),
motsvarande en 6kning med 11 procent justerat for valutaeffekter

i en minskande marknad. Den 6kade marknadsandelen i Finland
forklaras fraimst av att en av de storre konkurrenterna gick i konkurs
under inledningen av 2014. Operationell EBITA okade till 193 MSEK
(126) och den operationella EBITA-marginalen okade till 14,3 procent
(10,9). Hogre volymer och en 6kad effektivitet i fabrikerna, bland an-
nat som en f6ljd av bédttre utnyttjande av produktplattformarna, lyfte
I6nsamheten. Inwidos orderstock vid periodens slut var 4 procent
lagre i lokal valuta dn vid motsvarande periodslut foregaende ar.

I Danmark 6kade nettoomsattningen till 1 029 MSEK (695),
motsvarande en 6kning med 16 procent for jamforbara enheter
och justerat for valutaeffekter. Under de senaste dren med fallande
marknadsvolymer i Danmark har Inwido flyttat fram sina positioner
ytterligare fraimst genom en positiv utveckling av konsumentforsalj-
ningen via hantverkare och mindre byggbolag och dven via bygg-
fackhandel och byggvaruhus. Genom de nyligen férvirvade bolagen
JNA och SPAR adderar Inwido ocksa en webbaserad forsiljningskanal
som nar slutkunden utan mellanhédnder. Industriforsiljningen hade
en svag inledning pa aret men frdn andra kvartalet 2014 ckade
orderingangen. Operationell EBITA okade till 176 MSEK (120) medan
den operationella EBITA-marginalen minskade nagot till 17,1 procent
(17,3). Hogre volymer och en forbattrad effektivitet lyfte resultatet.
Trots en betydande volymokning hade en férdndrad kund- och
kanalmix en negativ effekt pa lonsamheten. Inwidos orderstock
vid periodens slut var 59 procent hogre i lokal valuta for jamforbara
enheter dn vid motsvarande periodslut féregaende ar.

I Norge uppgick nettoomséattningen till 352 MSEK (411), motsvaran-
de en minskning med 13 procent justerat for valutaeffekter. Den norska
verksamheten har under aret praglats av omfattande strukturatgéarder.
Dorrverksamhetens distributionscenter i Stokke flyttades till Lenhovda
i Sverige under det forsta kvartalet. Under det andra kvartalet stingdes
produktionsenheten i Os och produktionen flyttades till Lenhovda och
Vetlanda i Sverige. Dessa atgarder syftar till att skapa en 6kad konkur-
renskraft men har i det kortare perspektivet skapat utmaningar inom
forsaljningsorganisationen i Norge och Inwido har tappat marknads-
andelar. Inwido har samtidigt medvetet minskat forsaljningen till
industrimarknaden och dérrmarknaden dér en 6kad prispress resulterat
i en alltmer otillracklig lonsamhet. Operationell EBITA uppgick till
-30 MSEK (-42) och den operationella EBITA-marginalen uppgick till
-8,6 procent (-10,3). Mot slutet av aret syntes de initiala effekterna av
strukturatgarderna i Norge med ldgre fasta kostnader vilket bidrog till att
forbattra Ilonsamheten. Inwidos orderstock vid periodens slut var 23 pro-
cent hogre i lokal valuta dn vid motsvarande periodslut foregdende ar.

Inom EBE 6kade nettoomséttningen till 261 MSEK (243),
motsvarande en 6kning med 1 procent justerat for valutaeffekter.
Operationell EBITA uppgick till -19 MSEK (-29) och den operationella
EBITA-marginalen uppgick till -7,5 procent (-12,1). Inom EBE 6kade
lonsamheten i takt med stigande volymer och lagre fasta kostnader.
Det var framfor allt resultatutvecklingen i Irland som tog en positiv
riktning. Inwidos orderstock vid periodens slut var 35 procent hogre
an vid motsvarande periodslut foregaende ar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser resultatposter som dr av engangska-
raktdr med en betydande inverkan pa resultatet och som ar viktiga
for att forstd den underliggande verksamhetsutvecklingen. Kostna-
derna avser framfor allt omstruktureringskostnader under en kon-
solideringsfas, dar bolaget effektiviserar bl.a. genom nedldggningar
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av produktionsfaciliteter och forsdljningsenheter. Dessa kostnader
bestar huvudsakligen av nedskrivningar av tillgangar, personalkost-
nader och 6vriga externa kostnader.

Under 2014 uppgick de jamforelsestérande posterna till -125 MSEK
(-51). Under arets forsta och andra kvartal redovisades jamforelse-
storande poster om -104 MSEK (-3) fraimst hanforliga till flytten av
produktionen av fonster vid tillverkningsenheten i Os, Norge till
Lenhovda och Vetlanda i Sverige, en flytt av en del av produktionen
i Storbritannien till Inwidos tillverkningsenhet i Polen samt till en
nedskrivning av maskiner som forvéirvades i samband med en kon-
kurrents konkurs i Finland. Under det tredje kvartalet redovisades
jamforelsestorande poster om -21 MSEK (-3) vilka till storsta delen
relaterade till kostnader i samband med noteringen av Inwidos aktier
pa Nasdaq Stockholm. Under det fjarde kvartalet uppgick de jamfo-
relsestdrande posterna till 0 MSEK (-45 MSEK).

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 310 MSEK
(376). Avvikelsen jamfort med foregaende ar forklaras framfor allt

av en utbetalning av likvid i samband med forfall av samtliga utestd-
ende syntetiska optioner samt genomforda omstruktureringsatgarder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -343 MSEK
(-74). Avvikelsen jamfort med foregaende ar forklaras framfor allt av
forvarven av JNA och SPAR samt av forvarv av maskiner i samband
med en konkurrents konkurs.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 43 MSEK
(-323). Avvikelsen jamfort med foregaende ar forklaras framfor allt av
upptagna banklan i samband med forvarven av JNA och SPAR samt
ldgre amorteringar i enlighet med nytt bankavtal.

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar

Bruttoinvesteringar uppgick till 174 MSEK (88) och av- och nedskriv-
ningar uppgick till 134 MSEK (108), varav 2 MSEK avser nedskrivningar
av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med forvarven
av JNA och SPAR. Avvikelsen jamfort med foregdende ar forklaras fram-
for allt av férvarv av maskiner i samband med en konkurrents konkurs
samt maskininvesteringar i bland annat Sverige och Danmark.

Finansiell stéllning och likviditet

Inwidos huvudsakliga externa finansiering utgors av banklan. Inwido
ingick per den 12 september 2014 ett nytt kreditavtal med Nordea.
De nya langfristiga krediterna uppgar till 1 750 MSEK uppdelade pa
sa kallade term loans om 1 100 MSEK och en revolving credit facility
om 650 MSEK. Kreditavtalet l16per pa 5 ar och ersétter det tidigare
avtalet med Nordea. De nya langfristiga krediterna har anvants till
aterbetalning av krediterna kopplade till det tidigare avtalet. Totalt
sett innebdr det nya kreditavtalet en forbattring av villkoren bade
vad giller marginal och flexibilitet. Avtalet innehdller finansiella
ataganden (kovenanter) vilka foljs upp kvartalsvis. Inwido uppfyller
villkoren i gidllande kreditavtal.

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 131 MSEK
(979). Den 6kade skuldsattningen dr framst ett resultat av upptagen
bankfinansiering i samband med forvarven av JNA och SPAR. Skuld-
sattningen berdknad som rdntebarande nettoskuld/operationell
EBITDA var 1,9 (2,2) vid slutet av perioden och nettoskuldsdttnings-
graden uppgick till 0,4 (0,4). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 88 MSEK (77). Disponibla medel inklusive outnytt-
jade krediter uppgick till 603 MSEK (558).
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Medarbetare

Medeltalet anstédllda inom Inwido-koncernen uppgick under aret
till 3 340 (3 077).

Ett effektivt arbete avseende vara medarbetare dr en viktig del
av var strategi och arbetet med att etablera en koncernovergripande
affdarskultur och gemensamma virderingar fortsatte under 2014.

For att na vara ambitiosa affirsmal, maste vi se till att vi har rétt
medarbetare bade for dagens samt for framtidens uppgifter. Under
aret togs en ledarskapshandbok fram med syftet att ge ytterligare
stod till koncernens ledare. Ledarskapshandboken innehéller ett
koncentrat av vad som forvantas av Inwidos ledare.

Vart arbete med medarbetarfragor baseras pa tre huvudsakliga
omraden: Foretagskultur, Kompetensutveckling och Ledarskap.

¢ Féretagskultur

Sedan 2011 tillimpar Inwido tre huvudsakliga varderingar som ligger
till grund for en gemensam foretagskultur. Dessa varderingar utgor
grundldaggande riktlinjer for hur vi ska driva affdrer: Consumer in
mind, Courage to improve och Competent people at hand.

* Kompetensutveckling

Att attrahera och utveckla de mest kompetenta, engagerade och bast
lampade medarbetarna for framtiden ar avgorande for alla foretag. Inwi-
do anvénder flera verktyg for att sikra kompetensen och successionen,
daribland uppmuntra intern rorlighet, identifiera nddvandiga fardighe-
ter samt verka for en jamn konsfordelning och kulturell mangfald.

e Ledarskap

Ett starkt ledarskap ar en avgorande faktor for framgang — sarskilt i
en foranderlig och vixande organisation med lokala verksamheteter
som Inwido. Vid rekrytering av ledare inom och utanfor organisatio-
nen, ldgger vi stor vikt pa egenskaper utover den sokandes formella
bakgrund. Att utbilda vara ledare dr en annan viktig faktor. Under
2011 inledde vi ett skrdddarsytt ledarskapsprogram for att utbilda
och stodja Inwidos nuvarande och framtida ledare. Med tiden kom-
mer detta program att skapa en gemensam plattform for ledarskap i
hela koncernen.

Under 2014 genomfordes en medarbetarundersokning och index
forbdttrades for femte aret i rad.

Miljé och hallbarhet

Koncernen lagger vikt vid att folja och 6vertraffa lagkraven pa
miljoomradet och efterleva koncernens miljopolicy. Av koncernens
totala nettoomsdttning i Sverige harror en stor del fran tillstands-
eller anmalningspliktig verksamhet. Koncernens 6vriga produktions-
enheter i Danmark, Finland, Norge, Polen och Storbritannien har
inspekterats av lokala miljomyndigheter och uppfyller den lokala
miljolagstiftningen.

Dotterbolaget Inwido Sverige AB och dess dotterbolag samt Inwido
Supply AB och dess svenska dotterbolag dr anslutna till ett aktivt och
malinriktat miljoprogram. Inwidos svenska enheter arbetar i ett nat-
verk med gemensamma miljofragor och forbéttringsprojekt. Inwido
Sveriges produktionsenheter i Vetlanda, Lenhovda och Bjurtrask dr
certifierade enligt ISO 14001.

Samtliga produktionsenheter inom Inwido Sverige bedriver verk-
samhet som klassas som tillstands- eller anmalningspliktiga enligt
miljobalken. Prévningsplikten avser forbrukning av 16sningsmedel
och drift av fastbranslepannor.
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Inwido Supplys produktionsenheter i Bankeryd och Savsjo bedriver
verksamhet som klassas som tillstandspliktiga enligt miljobalken. I Sve-
rige bedriver Inwido tillstdndspliktiga verksamheter pa fem driftstallen;
Lenhovda i Kronobergs lan och Vetlanda, Hanger, Bankeryd och Séavsjo
iJonkopings lan. Tillstandet i Lenhovda avser tillverkning av fonster
och isolerglasrutor. Tillstandet i Vetlanda avser tillverkning av fonster.
Tillstdnden i Hanger och Bankeryd avser tillverkning av dorrar. Prévo-
tillstandet i Savsjo avser forbehandling och pulverlackering av alumini-
umprofiler. Anmalningspliktig verksamhet bedrivs pa fyra driftsstallen;
Vetlanda i Jonkopings lan, Bjurtrask i Vésterbottens lan, Hajom i Véstra
Gotalands lan samt Viarobacka i Hallands 1dn. De anmalningspliktiga
anldggningarna foljer beslut fran respektive kommuns miljonamnd.
Verksamheterna paverkar miljon framst genom utslapp av 10s-
ningsmedel och stoft till luft, fran ytbehandling och impregnering
respektive fastbranslepanna. Reningsanldggningar for losningsmedel
finns installerade i Lenhovda, Vetlanda, Hanger och Bankeryd. I Hajom
och Viérobacka anvands 16sningsmedel i sadan ringa omfattning varfor
inte rening ar pakallat. Pa ovriga anlaggningar bedrivs ytbehandling

Finansiella risker

med vattenburna farger varfor rening inte ar pakallat. Rokgasrening

for minskade stoftutslapp finns installerade pa samtliga driftsstéllen.
Nuvarande tillstdnd tacker forvantad produktionsvolym for 2015.
Inwido arbetar malmedvetet med att minska koncernens energi-

anvandande, koldioxidutsldpp och andra utsldpp, samt 6vervaka

och kontrollera avfall och material med malsittningen att minska

den negativa miljopaverkan. Andra for Inwido viktiga hdllbarhets-

relaterade fokusomraden dr héllbara produkter och affdrer samt en

saker och utvecklande arbetsmiljo. Se avsnittet “Hallbarhet”, sid 31

for ytterligare information om Inwidos hallbarhetsarbete.

Risker och riskhantering

Identifierade vasentliga risker hanteras kontinuerligt pa olika nivaer
inom Inwido och i den 6vergripande strategiska planeringen. Detta m&j-
liggor att Inwido pa ett tidigt stadium kan identifiera och hantera risker.
Vidare rapporterar bolaget 16pande i riskrelaterade fragor till Inwidos
styrelse, som ytterst ansvarar for bolagets riskhantering. Inwido delar in
risker i finansiella risker, operationella risker samt omvarldsrisker.

RISK
Finansiella kreditrisker

HANTERING/EXPONERING

Kreditrisker i finansforvaltningen relateras framst till sannolikheten for
finansiella forluster som harror fran motparters oférmaga att uppfylla
avtalsenliga forpliktelser som uppstar fran finansiella transaktioner eller
instrument.

Valutarisker

Finansiella kreditrisker begrdnsas genom att anvinda sig av motparter
med en hog kreditvardighet. Under 2014 intrédffade inga kreditforluster
till foljd av investeringar i likvida medel eller finansiella instrument.

Transaktionsexponering

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktionsexponering

som uppstar vid kop och forsdljning av varor och tjanster i andra valutor
an respektive koncernforetags lokala valuta.

Omrikningsexponering

Nar dotterbolagens balansrdkningar i lokal valuta omréaknas till svenska
kronor uppstar en omrakningsdifferens, som beror pa att innevarande
ar omraknas till en annan bokslutskurs dn foregdende ar. Resultat-
rakningen omraknas till genomsnittskursen under aret medan
balansrakningen omrdknas till kursen den 31 december. Omraknings-
exponeringen utgor den risk som omrakningsdifferensen representerar
i form av forandringen i det egna kapitalet.

Réanterisker

Koncernen foljer en av styrelsen antagen finanspolicy. Transaktions-
exponeringen ska i forsta hand minimeras genom interna atgarder sdsom
matchning av floden, val av faktureringsvaluta samt anvandning av valuta-
klausuler och i andra hand genom finansiella instrument. Varje affarsenhet
ska valutasdkra 40-60 procent av det prognostiserade nettoflodet i respektive
fraimmande valuta for de kommande sex manaderna. Detta géller om den
prognostiserade nettoexponeringen for en enskild affarsenhet 6verstiger
motsvarande EUR 500 000 pa arsbasis for en enskild frimmande valuta.

Koncernen kurssdkrar inte denna risk. En arlig analys genomfors
avseende utvecklingen av omrakningsexponeringen samt riskerna
relaterade till denna. Se not 2.

Med rinterisk avses hur forandringar i marknadsrdntorna paverkar kassa-
flodet och resultatet i koncernen samt vardet pa finansiella instrument.

Finansierings- och likviditetsrisker

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebéar
att den centrala ekonomifunktionen ansvarar for att identifiera och han-
tera denna exponering enligt den av styrelsen antagna finanspolicyn.

Andelen bruttolan med fast ranta far maximalt utgéra 50 procent.
Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens bruttoupplaning far
maximalt uppga till tre ar.

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av
forfallande 1dn forsvéras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas till f6ljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att
erhalla extern finansiering.

Inwido stravar efter en god planering och framférhallning avseende
finansieringsfragor med malet att Inwido alltid kommer att erbjudas
kostnadseffektiv finansiering till goda marknadsvillkor for jamfoérbara
lantagare. For att sdkerstdlla god betalningsformdga ar Inwidos mal att
det ska finnas likviditet eller kreditfaciliteter i tillracklig utstrackning.
Koncernens skuldsattningsgrad samt prognoser for koncernens likviditet
foljs upp kontinuerligt. Se not 2.
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Operationella risker

RISK

Risk for kundforluster

HANTERING/EXPONERING

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden att
erldgga betalning avseende kundfordringar utgor en kundkreditrisk.

Risk for reklamationer och produktansvar

Inwido minskar motpartsrisken relaterad till kunder genom att tillimpa
Inwidos kreditpolicy. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid
information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Risken for kreditforluster begransas ocksa
genom kreditférsakringar, som tdcker merparten av Inwidos forsakrings-
bara kundfordringar. Bankgaranti eller annan sdkerhet krdvs av kunder
med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Vidare analyseras
kundfordringarna kontinuerligt utifran en aldersanalys. Kreditriskbedom-
ningen hanteras primairt av respektive dotterbolag.

Pé balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kundkre-
ditexponering. Se not 2.

Inwido kan drabbas av kostnader for att rétta till fel i levererade produkter
och i forekommande fall installation samt eventuella skadestandsansvar
rorande person och egendom.

Humankapitalrisk

Inwido efterstrdvar att begransa dessa risker genom att folja lokalt
anpassade rutiner for kvalitetssdkring samt genom omfattande tester av
koncernens produkter. Under 2014 uppgick reklamationskostnaderna till
1,7 (2,0) procent av nettoomsattningen.

Det ar viktigt for Inwido att kunna attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Forlust av nyckelpersoner kan paverka koncernens
intjaningsféormaga pa ett negativt satt.

Risk for driftstopp

Inwido arbetar aktivt for att sakerstélla aterviaxten och identifiera fram-
tida ledare. Ledande befattningshavare utvirderas regelbundet i syfte

att identifiera behov av l6pande fortbildning och kompetensutveckling.
Forutom marknadsmassig 1onesittning har Inwido ocksa olika former av
incitamentsprogram for nyckelpersoner inom koncernen.

Inwido kan av olika skl sasom haveri, brand, strejker och
naturkatastrofer, drabbas av driftstopp.

Risk forknippad med produktutveckling

Inwido genomfor tillsammans med forsakringsradgivare regelbundna
riskinspektioner av tillverkande enheter. Resultat av dessa inspektioner
anvands for att vidta forebyggande atgarder for att minska risken for
avbrott och olyckor i verksamheten. Inwido har till viss del mojlighet att
flytta produktion till andra enheter, fraimst inom respektive marknad,
ifall nagon enhet skulle slas ut.

Inwido stravar ocksa efter ett vl fungerande samarbete med de lokala
fackliga organisationerna, vilket minskar risken for konflikter och strejker
dar Inwido &r direkt inblandat.

Inwidos uthalliga intjaning och konkurrenskraft dr delvis beroende av
formagan att utveckla och silja nya innovativa produkter och 16sningar
som efterfragas av kunderna. Under senare ar har marknadskraven okat
bland annat vad géller produkternas energiprestanda. Omfattande och
framgéangsrik produktutveckling fran konkurrenters sida kan medfora
risker i form av forsamrad forsaljning for Inwido, liksom att Inwido i framti-
den maste investera betydande ytterligare belopp i egen produktutveckling.
Vidare kan foretag som for narvarande arbetar inom narliggande omraden
bestaimma sig for att etablera sig inom Inwidos verksamhetsomraden.

Afféarsutvecklingsrisker

Genom Inwidos starka marknadsnarvaro fangas forandringar, trender och
nya krav upp frdn kunder och andra intressenter, vilket ligger till grund
for en fokuserad satsning pa en kontinuerlig vidareutveckling av produkt-
portfoljen. En viktig del av Inwidos strategi dr att utveckla nya produkter
inom de omraden Inwido bedomer som viktiga for en fortsatt tillvixt och
for att bevaka marknadsandelar. Inwido prioriterar bland annat utveck-
lingen av nya s.k. smarta produkter med integrerad teknik.

Risker forknippade med affarsutveckling sasom foretagsforvarv och
koncernens langsiktiga strategiska inriktning.

I samband med forvarv finns det en risk for att det uppstér verksam-
hetsrisker forknippade med de forvarvade bolagen. Etableringar pa nya
marknader kan ocksa medféra oférutsedda kostnader for Inwido. Utover
bolagsspecifika och geografiska risker kan det forvarvade foretagets rela-
tioner med nyckelpersoner, kunder och leverantorer komma att paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan komma att
ta langre tid dn planerat, bli mer kostsamma an forvantat samt att berdk-
nade synergier helt eller delvis uteblir. Detta kan medfora att de tillgangs-
varden som dr hanforliga till forvarven (goodwill) inte kan realiseras och
foljaktligen kan behdova skrivas ned.
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Inwido har uppréttat och vidareutvecklar rutiner for analys, genom-
forande, uppfoljning och integration av forvarv, inklusive sa kallad due
diligence. Risker férknippade med koncernens langsiktiga planering
hanteras i forsta hand en gang om aret da styrelsen faststéller koncernens
strategiska plan.
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Operationella risker forts

RISK

Foretagsstyrnings- och policyrisker

HANTERING/EXPONERING

Risker forknippade med att befattningshavare i koncernen fattar beslut
som inte 6verensstimmer med Inwidos strategi, interna riktlinjer och
policydokument. Vidare kan anstidllda inom Inwido och andra personer
som dr ndrstaende till Inwido, liksom dess kunder och leverantorer,
utféra handlingar som dr oetiska, brottsliga (t.ex. brott mot tillamplig
korruptions- och mutlagstiftning) eller pa annat sétt strider mot tillamp-
liga lagar och regler eller Inwidos interna riktlinjer och policydokument.
Om Inwidos internkontroll och andra atgarder for att sdkerstélla att
lagar, regler, interna riktlinjer och policydokument efterlevs visar sig vara
otillrackliga kan Inwidos renommé komma att skadas och dess verksam-
het, finansiella stdllning och resultat paverkas negativt.

Forsékringsrisker

Inwido utvecklar 16pande interna kontrollrutiner. Exempel pa dessa ar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande direktoren,
rapporteringsinstruktioner samt Inwidos Uppférandekod.

Forsakringsrisken avser de kostnader Inwido kan drabbas av pa grund av
ett otillrackligt forsakringsskydd avseende produkt, egendom, avbrott,
ansvar, miljo, transport, liv och pensioner.

Risk férknippad med IT-system

Koncernen har ett samordnat program for forsakringar och tecknar for-
sakringar i den mdn det bedoms affirsmassigt motiverat. Samtidigt pagar
ett standigt arbete med att minimera riskerna i verksamheten genom
proaktiva atgirder. Aven Inwidos ledande befattningshavare och styrelse-
ledamoter har ett forsakringsskydd. Inwido gor bedomningen att forsak-
ringsskyddet dr andamalsenligt for de risker som verksamheten vanligtvis
kan vara forenad med. Det finns givetvis ingen garanti att Inwido inte
kommer att ddra sig forluster utover vad dessa forsakringsskydd tacker.

Inwidos formaga att pa ett effektivt och sakert satt hantera forsdljning
och annan affarskritisk verksamhet dr beroende av att Inwidos IT-system
och -processer fungerar vil och utan avbrott. Sddana system kan storas
av bl.a. mjukvarufel, datavirus, dataintrang, sabotage och fysiska skador.
Inom Inwido anvdnds flera olika affdrssystem. Merparten av dessa ar
specialanpassade och kommunicerar inte med varandra, nagot som
medfor visst dubbelarbete och 6kad risk for misstag i samband med

t.ex. koncernintern forsdljning. Specialanpassade affarssystem kan dven
innebdra att Inwido dr beroende av extern och intern nyckelkompetens
samt att tillgangen till extern kompetens avseende koncernens affars-
system ar begransad.

Risk forknippad med leverantdrer

Inwido har under slutet av 2014 inlett en process for att centralisera IT.
Detta kommer att innebidra en 6kad samverkan mellan affirsenheterna
inom Inwido och kommer underldtta den framtida anvdndningen av
gemensamma system. Inwido fokuserar vidare pa att behélla och i lamplig
man sprida relevant IT kompetens internt for att minimera sdrbarheten
avseende unika affdarssystem.

Inwidos produkter bestar av komponenter fran flera olika leverantorer.
For att kunna tillverka, sédlja och leverera produkter ar Inwido beroende av
att externa leverantorer uppfyller 6verenskomna krav vad giller exempel-
vis mdngd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantérer kan innebéra att Inwidos leveranser i sin tur
forsenas eller méste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga.

Inwido har inte full insyn i sina leverantorers verksamhet och kan
foljaktligen endast i begrdansad omfattning kontrollera att Inwidos arbete
for att leverantorernas verksamhet ska bedrivas pé ett héllbart och
ansvarsfullt sitt far genomslag. Inwido ar darfor dven utsatt for risken
att leverantorer agerar pa ett siatt som kan skada Inwidos rykte och
varumarken.

Inwido har nédra samarbeten med ledande leverantorer inom respektive
komponentgrupp och reducerar dven risken for en eventuell beroende-
stallning genom forsorjning via alternativa leverantorer. Vidare har
Inwido utarbetade beredskapsplaner for den mest kritiska komponent-
forsorjningen, och dessa planer granskas arligen. For att sdkra tillgdngen
och 6ka kontrollen av vardekedjan har Inwido dven ett antal egna bolag
som bland annat tillverkar isolerglas och beslag samt féradlar aluminium-
profiler.

Inwido har atagit sig ett ansvarsfullt féretagande och vill att detta
ansvar ska genomsyra hela vardekedjan. Som en del harav kraver
Inwido att samtliga leverantorer tar del av och skriver under Inwidos
Uppforandekod for affarspartners.
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Omvérldsrisker

RISK

Marknadsrisk

HANTERING/EXPONERING

Efterfragan pa Inwidos produkter paverkas bland annat av aktiviteten

pa bostadsmarknaden. Nybyggnationsmarknaden dr mer cyklisk an
renoveringsmarknaden. Vid en generell ekonomisk nedgang och lagre
byggaktivitet kan efterfragan pa Inwidos produkter och tjanster minska.
Politiska beslut kan ocksa ha ett inflytande och paverka kundernas efter-
frdgan oberoende av konjunkturutvecklingen (se Politiska beslut nedan).

Konkurrens

Inwido har en nérvaro i ett stort antal linder och i olika marknads-
segment, vilket till viss del balanserar de olika landsspecifika riskerna.
Inwidos verksamhet paverkas ocksa positivt av klimatdebatten och de
okande kraven pa energieffektivt boende, vilket inte paverkas namnvart
av konjunkturen.

Inwido dr verksamt pa marknader som framst bestar av ett stort
antal lokala konkurrenter men som dven inkluderar foretag med grans-
overskridande verksamhet.

Réavarupriser

Inwido dr Europas storsta leverantor av fonster och dorrar med en stark
marknadsposition i flertalet av sina marknader. Inwido har genom sin
storlek en méijlighet att utvinna stordriftsférdelar och dra nytta av "best
practice” inom bland annat inkop, produktutveckling, produktion och
processer. Inwido stravar kontinuerligt efter att mota kundernas behov
i form av nya innovativa och energieffektiva produkter med attraktiv
design. Detta dr en av de viktigaste forutsdttningarna for koncernens
framtida konkurrenskraft.

Inwido dr beroende av 16pande leveranser av trd, glas, aluminium,
beslag med mera. Bristande tillgang kan innebdra 6kade kostnader och

i vissa fall dven driftsproblem. Normalt finns det en viss forskjutning
mellan justering av inpris och utpris beroende pa ingangna avtal pa
inkops- och kundsidan. Forandrade prisnivaer paverkar Inwidos inkops-
priser med en fordrojning pa upp till sex méanader.

Politiska beslut

Inwido har byggt upp mangariga relationer med sina viktigaste leveran-
torer. Inwidos centrala inkopsorganisation samordnar inkop av de stora
materialslagen. Genom att centralisera inkopen kan Inwido forbdttra sin
forhandlingsposition och reducera materialkostnaderna.

Politiska beslut kan paverka efterfragan i bade positiv och negativ rikt-
ning. Politiska beslut inkluderar bland annat férandringar i skattelagstift-
ning i lander i vilka Inwido har verksamhet. Férandring av beskattning
och subventioner av bostader och bostadsbyggande kan i férlingningen
paverka efterfragan pa Inwidos produkter och tjanster. Vidare kan forand-
rade normer och regler avseende bostadsbyggande stdlla krav pa fordandrat
produktutbud pé specifika marknader.

Risk for rattstvister

Koncernen ar huvudsakligen verksam i lander dar risken for politiska
beslut som drastiskt forandrar marknadsforutsattningarna bedéms som
relativt lag. Vidare dr Inwido engagerad i lokala branschorganisationer,
vilket ofta i ett tidigt skede ger Inwido en god insyn i omvirldsforand-
ringar som kan paverka Inwidos affarsverksamhet.

Denna risk avser de kostnader som koncernen kan drabbas av som en
foljd av att driva rattsprocesser, kostnader i samband med forlikning och
kostnader for utdémda skadestand.

Skatterisker

Inwido gor bedémningen att det inte finns nagra tvister som kan fa
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stdllning. Inwido gor
i forekommande fall reserveringar for eventuella bedomda forlustrisker.

Inwido bedriver verksamhet i flera linder. Verksamheten, inklusive
genomforandet av transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet
med Inwidos tolkning av tillimpliga skattelagar, skatteavtal och andra
bestammelser pa skatterdttens omrade samt berorda skattemyndigheters
krav. Det dr inte sdkert att Inwidos tolkning av namnda lagar, avtal, andra
bestammelser samt krav i alla delar dr korrekt och det finns en risk att
skattemyndigheterna i berérda lander kommer att fatta beslut som
avviker fran Inwidos tolkning.
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Inwido arbetar efter riktlinjerna i Inwidos internprispolicy.
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Vasentliga hdndelser efter arets utgang

Inga vésentliga handelser, utdver den ordinarie verksamheten,
har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Moderbolaget

Moderbolaget dr ett aktiebolag, registrerat och med sdte i Sverige.
Moderbolaget Inwido AB (publ) ér ett renodlat holdingbolag utan
egen operativ verksamhet. Moderbolagets resultat avser i huvudsak
nettot av intdkter avseende koncerngemensamma tjanster med
avdrag for loner, ersattningar och rantekostnader. Moderbolaget
har under aret tagit kostnader for noteringsprocessen samt kostna-
der for inlosen av syntetiska optioner i samband med noteringen av
Inwidoaktien i september 2014. Under det tredje kvartalet gjordes
en nedskrivning av aktier i dotterbolagen Inwido Norway AS och
Inwido Polska S.A. om tillsammans 147 MSEK, vilket motsvarades
av tillskjutet eget kapital till dessa dotterbolag.

Aktien och dgarforhéallanden

Inwidoaktien noterades pa Nasdaq Stockholm, i Mid-Cap-segmentet,
den 26 september 2014. Inwido AB:s betalda och registrerade aktie-
kapital den 31 december 2014 var 231 870 112 SEK och antalet
emitterade och registrerade aktier uppgick till 57 967 528 aktier.
Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie berdttigar dgaren till en

rost vid bolagsstaimma.

Den 31 december 2014 var slutkursen 67,75 SEK och marknads-
vardet 3 927 MSEK. Vid arsskiftet innehade de tio storsta dgarna
cirka 62 procent av aktierna. Den enskilt storsta aktiedgaren, Ratos
AB (publ), dgde cirka 31 procent av aktierna. Ingen annan aktieagare
agde mer dn 10 procent av aktierna. Se avsnittet “Inwidoaktien” for
ytterligare information om aktien och aktiedgare.

Riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen 2014

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman besluta om riktlinjer
for ersattning till verkstdllande direktoren och ovriga ledande
befattningshavare. Foljande riktlinjer antogs vid en extra bolags-
stimma i september 2014:

Ersdttningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara
baserade pa lokala marknadsmassiga villkor och utgoras av en avvagd
blandning av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsféormaner, ovriga
formaner och villkor vid uppsdagning. Kontant ersattning ska utgoras
av fast 16n och rorlig ersdttning. Fast 16n och rorlig ersattning ska
vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal. Den kontanta rorliga ersattningen ska vara maximerad och far
som hogst utgora 50 procent av den fasta arslonen. Rorlig ersattning
kan dven utgd i form av langsiktiga incitamentsprogram. Program
for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller
underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard bedoms
som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
anstdllda och 6vriga intressenter. Pensionsformaner ska vara premie-
baserade. Pensionsédldern for verkstallande direktoren ska vara 60
ar och for 6vriga ledande befattningshavare 65 ar. Rorlig ersattning
motsvarande hogst 50 procent av maximal rorlig ersattning ska vara
pensionsgrundande for medlemmar i ledningsgruppen. For verkstal-
lande direktoren ska gélla att pensionsavsattning sker med 30 procent

av den fasta 16nen. Andra formaner dn fast 16n, rorlig ersattning

och pensionsformaner ska tillimpas med restriktivitet. Lonevaxling
mot bilforman eller pensionsforman far férekomma. Fast 16n under
uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte overstiga
ett belopp motsvarande den fasta 16nen f6r 12 manader; for VD géller
18 manader. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skdl som motiverar det. Om riktlinjerna
frangétts, ska skdlen for detta redovisas vid nastkommande arsstam-
ma. I den man styrelseledamot utfor arbete for Inwidos rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utgd. Vid uppsdgning av anstdllningsavtalet fran
bolagets sida har verkstdllande direktoren ratt till ersdttning under

18 manader. Vid uppsdgning fran verkstillande direktorens sida galler
en uppsdgningstid pa 6 manader. For 6vriga ledande befattningsha-
vare galler 12 respektive 6 manader.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor for koncernledningen 2015

Styrelsen har beslutat foresla drsstimman 2015 oférandrade
riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare.

Bolagsstyrningsrapport
De viktigaste inslagen om intern kontroll har limnats i Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sid 37. Se separat Bolagsstyrningsrapport sid 35-37.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel
i moderbolaget:

Overkursfond. ... ... 888 092 149
Balanseratresultat .......... ... ... .. .. . . 540 257 522
Aretsresultat.................. il -180 495 323
SummaSEK..........ciiiii it 1247 854 348

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar
att samtliga till arsstimmans forfogande stdende
vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,00 SEK per aktie.......... 115 935 056
Iny rakning 6verfores . .. ....... ... . . ... 1131919 292
SummaSEK........oiiii s 1247 854 348

Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2014 faststalls till
2,00 SEK per aktie (0). Avstamningsdag for ratt att erhdlla utdelning
foreslas bli den 15 maj 2015. Om arsstimman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas den 20 maj 2015.

Utsikter for 2015

I det korta perspektivet dr det forsta kvartalet under dret det
sdsongsmassigt klart svagaste kvartalet. Den underliggande trenden
ar att varldsekonomin ror sig at ratt hall men det finns en risk att
2015 blir ett ar med en fortsatt trog dterhamtning. Den konjunktu-
rella &terhamtningen sker i olika takt i olika marknader och de
globala skillnaderna é&r stora. Inwido bedémer dock att den makro-
ekonomiska situationen och de allmdnna marknadsférutsattning-
arna fortsatter att vara relativt stabila i Skandinavien och dven i
Storbritannien och Irland.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over totalresultat 1or koncermen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2014 2013
Nettoomséattning 3 4915,8 4300,0
Kostnad fér sélda varor 10 -3742,0 -3329,0
Bruttoresultat 1173,8 971,0
Ovriga rérelseintakter 6 12,6 13,8
Forséljningskostnader 10 -454,7 -405,4
Administrationskostnader 9 -315,3 -2441
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -31,0 -27,3
Ovriga rérelsekostnader 7,10 -131 -14,4
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 10,15 21 0,5
Rorelseresultat 8,25 374,2 2941
Finansiella intakter 1 8,7 8,5
Finansiella kostnader 1 -130,2 -87,4
Finansnetto -121,5 -78,9
Resultat fére skatt 252,7 215,2
Skatt 12 -71,7 -69,3
Arets resultat 181,0 146,0

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 87,4 44,6
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - -
Arets ovrigt totalresultat 87,4 44,6
Arets totalresultat 268,4 190,6

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 180,9 145,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1
181,0 146,0

Arets totalresultat hanfoérligt till:

Moderbolagets aktiedgare 268,1 190,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,1
268,4 190,6

Resultat per aktie
Fore utspadning (SEK) 20 3,12 2,562

Efter utspadning (SEK) 3,12 2,52

52 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2014



FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over finansiell stallning 1 koncermen

Per den 31 december, MSEK Not 2014 2013
Tillgangar 2

Immateriella anlaggningstillgangar 13 3284,4 29759
Materiella anlaggningstillgangar 14 636,5 573,8
Andelar i intresseforetag och joint ventures 15 10,4 5,5
Finansiella placeringar 17 21 3,0
Uppskjutna skattefordringar 12 81,2 61,3
Langfristiga fordringar 17 35,2 33,1
Summa anlaggningstillgangar 4.049,7 3652,6
Varulager 18 425,3 408,6
Skattefordringar 24,9 18,5
Kundfordringar 17 421,3 378,8
Fordringar koncernforetag 17 0,0 89,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40,1 44,2
Ovriga fordringar 17 45,4 54,9
Likvida medel 17,19 87,6 76,6
Summa omsattningstillgdngar 1044,6 1071,4
Summa tillgdngar 5094,3 4724,0
Eget kapital 20

Aktiekapital 231,9 231,9
Ovrigt tillskjutet kapital 943,5 943,5
Ovriga reserver 47,8 -39,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1569,4 1388,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2792,5 2524,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,8 1,0
Summa eget kapital 2793,3 2525,5
Skulder 2

Langfristiga rantebarande skulder 21 11411 8451
Uppskjutna skatteskulder 12 88,1 67,5
Ovriga skulder 71 16,7
Summa langfristiga skulder 1236,3 929,3
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 21 93,9 227,9
Ovriga avsittningar 23 38,9 68,7
Leverantdrsskulder 330,4 316,2
Skulder till koncernféretag 0,0 116,3
Skatteskulder 78,6 66,4
Ovriga skulder 141,0 137,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 382,0 336,7
Summa kortfristiga skulder 1064,6 1269,3
Summa skulder 2301,0 2198,5
Summa eget kapital och skulder 5094,3 4724,0

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar | koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Innehav utan
Ovrigt Om- Balan- bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- serade mande eget
2014, MSEK kapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 231,9 943,5 -39,4 1388,6 2524,5 1,0 2525,5
Arets resultat 180,9 180,9 0,1 181,0
Ovrigt totalresultat
Arets féréandring av omrékningsreserv
(valutakursdiff) 87,2 87,2 0,1 87,4
Ovrigt totalresultat for perioden 87,2 87,2 0,1 87,4
Summa totalresultat for perioden,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 87,2 180,9 268,1 0,3 268,4
Transaktioner med koncernens agare
Forvarv/ avyttring av andel i Innehav
utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,1 -0,5 -0,6
Ovriga fSrmdgenhetsférandringar 0,0 0,0
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -0,1 -0,1 -0,5 -0,6
Utgaende eget kapital 2014-12-31 231,9 943,5 47,8 1569,4 2792,5 0,8 2793,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
B Innehav utan
Ovrigt Om- Balan- bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- serade mande eget

2013, MSEK kapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 231,9 943,5 -85,0 1272,5 2362,8 4,3 2367,1
Justering eget kapital 1,0 -10,9 -9,9 -9,9
Justeratingaende eget kapital 2013-01-01 231,9 943,5 -84,0 1261,6 2352,9 4,3 2357,2
Arets resultat 145,9 145,9 0,1 146,0
Ovrigt totalresultat
Arets féréandring av omrékningsreserv
(valutakursdiff) 44,6 44,6 0,0 44,6
6vrigt totalresultat for perioden 44,6 44,6 0,0 44,6
Summa totalresultat fér perioden,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 44,6 145,9 190,5 0,1 190,6
Transaktioner med koncernens dgare
Qvillkorat aktieagartillskott 89,7 89,7 89,7
L&mnade koncernbidrag -116,3 -116,3 -116,3
Skatt hanforlig till koncernbidrag 26,6 26,6 26,6
Forvéarv av andel i Innehav utan bestdmmande inflytande -18,9 -18,9 -3,6 -22,5
Ovriga férmégenhetsférandringar 0,2 0,2
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -18,9 -18,9 -3,4 -22,3
Utgdende eget kapital 2013-12-31 231,9 943,5 -39,4 1388,6 2524,5 1,0 2525,5
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over kassafloden 10r koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten 19

Resultat fore skatt 252,7 215,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

- Av- och nedskrivning av tillgangar 133,5 107,9
- Avsattningar -30,8 38,7
- Orealiserade kursdifferenser -14,5 26,8
- Realisationsresultat -5,8 -3,6
- Férandring avsattning syntetisk option 51,4 -1,1
- Férandringar av varde derivat -3,8 -4,9
- Resultatandel fran Intressebolag 2,1 -0,5
- Skatteandel fran Intressebolag 0,4 0,1
Betald inkomstskatt -86,5 -45,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 294,6 333,1

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 26,9 4,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 70,7 72,3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -82,6 -34,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 309,6 375,5

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -154,8 -73,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11,1 8,4
Forvarv avimmateriella tillgangar -18,7 -14,2
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 5 -184,7 -
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 5 -0,5 -
Avyttring av finansiella tillgangar 5,0 4,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -342,7 -74,5

Finansieringsverksamheten

Forvarv av andel i innehav utan bestdmmande inflytande 5 - -18,9
Upptagna lan 978,5 48,1
Amortering av 1an -902,5 -253,8
Amortering av leasingskuld -6,3 -6,2
Aktie&gartillskott erhallet 89,6 76,3
Koncernbidrag lamnat -116,3 -168,3
Kassafldode fran finansieringsverksamheten 42,9 -322,8
Arets kassaflode 10,0 -21,8
Likvida medel vid arets borjan 76,6 98,7
Valutakursdifferens i likvida medel 1,0 -0,3
Likvida medel vid arets slut 87,6 76,6
Betalda rantor -47,4 -51,9
Erhallna rantor 3,4 2,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resuttatrakning for moderbolaget

1 januari- 31 december, MSEK Not 2014 2013
Nettoomséattning 3 63,2 54,8
Bruttoresultat 63,2 54,8
Administrationskostnader 9 -88,1 -59,2
Ovriga rérelseintakter 6 1,5 0,6
Ovriga rorelsekostnader 7 0,0 -3,1
Rorelseresultat 8 -23,5 -6,9
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernfoéretag 11 -146,8 -73,3
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 0,0 0,0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 11 - -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 18,6 19,1
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -88,7 -411
Resultat efter finansiella poster -240,3 -102,2
Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan avskrivning enligt plan och bokférda avskrivningar -0,4 -
Erhallet koncernbidrag 130,5 181,6
L&mnat koncernbidrag -60,1 -7,5
Resultat fére skatt -170,2 72,0
Skatt 12 -10,3 -33,0
Arets resultat -180,5 39,0
Moderbolagets rapport dver totalresultat

Poster som har omforts eller kan omfoéras till arets resultat

Arets resultat -180,5 39,0
Arets 6vrigt totaltresultat

Arets ovrigt totaltresultat - -
Arets totaltresultat -180,5 39,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Salansrakning 1or moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2014 2013
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1,1 1,4
Materiella anlaggningstillgangar 14 0,1 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar:

Andelar i koncernforetag 28 1934,2 1885,8
Andelar i intresseforetag 15 1,0 1,0
Fordringar pa koncernféretag 16 1099,2 668,5
Uppskjutna skattefordringar 12 313 21
Summa finansiella anldaggningstillgangar 3037,7 25574
Summa anlaggningstillgangar 3038,9 2558,9

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar:

Skattefordringar 8,3 -
Fordringar pa koncernfoéretag 75,0 89,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 7,4
Ovriga fordringar 0,0 -
Summa kortfristiga fordringar 83,5 97,1

Likvida medel - -

Summa omsattningstillgdngar 83,5 97,1
Summa tillgangar 3122,4 2656,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Bundet eget kapital:

Aktiekapital (57 967 528 aktier) 231,9 231,9
Reservfond 5588 55,3
Fritt eget kapital:

Overkursfond 888,1 888,1
Balanserat resultat 540,2 501,3
Arets resultat -180,5 38,9
Summa eget kapital 1535,1 1715,5
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0,4 -
Summa obeskattade reserver 0,4 -

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 1126,3 115,1
Skulder till koncernforetag 395,9 627,1
Ovriga skulder 5,4 18,7
Summa langfristiga skulder 1527,6 760,9
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 1,2 76,3
Skulder till kreditinstitut 22 29,7 57,0
Leverantorsskulder 1,5 2,4
Aktuella skatteskulder - 29,1
Ovriga skulder 8,3 72
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 18,7 7,6
Summa kortfristiga skulder 59,4 179,6
Summa eget kapital, obeskattade reserver och skulder 3122,4 2656,0

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 1r moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2014 2013
Stéllda sakerheter 26 9,8 1896,6
Eventualférpliktelser 26 123,7 861,4
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandring | eget kapital 1or moderolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
2014, MSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 231,9 55,3 888,1 501,2 39,0 1715,5
Arets resultat -180,5 -180,5
Arets ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -180,5 -180,5
Vinstdisposition 39,0 -39,0 -
Transaktioner med koncernens agare
Ovillkorat aktiedgartillskott - =
L&mnade koncernbidrag - -
Skatt hanforlig till koncernbidrag - -
Utgdende eget kapital 2014-12-31 231,9 55,3 888,1 540,2 -180,5 1535,1
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
2013, MSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 231,9 55,3 888,1 358,8 112,2 1646,3
Arets resultat 39,0 39,0
Arets ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 39,0 39,0
Vinstdisposition 112,2 -112,2 -
Transaktioner med koncernens agare
Ovillkorat aktieagartillskott 89,8 89,8
L&mnade koncernbidrag -76,3 -76,3
Skatt hanforlig till koncernbidrag 16,8 16,8
Utgéende eget kapital 2013-12-31 231,9 55,3 888,1 501,3 39,0 1715,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassalibdesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -240,3 -102,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

- Av- och nedskrivning av tillgangar 147,2 741
- Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar - -
- Ovriga avsattningar - 5,4
- Férandringar av varde derivat 2,7 -1,6
- Férandring syntetisk option - -0,9
- Resultatandel fran Intressebolag 0,0 0,0
- Orealiserade kursdifferenser -16,2 -25,1
Betald inkomstskatt -48,9 -5,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -160,9 -56,2

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager - -

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1,4 -457
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 35,2 22,7
Kassafldode fran den I6pande verksamheten -124,3 -79,1

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -

Nyemission och lamnade aktieagartillskott till dotterforetag 28 -195,2 -65,4
Forvarv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 28 - -3,1
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan =0, -
Investeringar av finansiella tillgangar -339,0 -20,1

Avyttring av finansiella tillgangar = -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -534,7 -88,6

Finansieringsverksamheten
Optionspremie - -

Utbetald utdelning - -
Upptagna lan 645,6 260,0
Amortering av 1an - -
Aktieagartillskott erhallet 89,6 76,3
Koncernbidrag lamnat -76,3 -168,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 658,9 167,6

Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -

Erhéllen ranta 18,6 16,6
Erlagd rénta -15,5 -11,5
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m Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet
av koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som viarderas till
verkligt varde bestdr av derivatinstrument och finansiella tillgangar
klassificerade som finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt viarde
via resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till nirmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i
de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver

att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt

gor antaganden som paverkar tillaimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen péaverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Beddbmningar gjorda av fore-
tagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande in-
verkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vdsentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 32.

Andrade redovisningsprinciper

Ett antal nya redovisningsprinciper till f6ljd av dandringar av IFRS
tillimpas av koncernen fran och med 1 januari 2014. Med bakgrund
av verksamheten i koncernen har dessa dandringar av IFRS med till-
lampning fran och med 1 januari 2014 har inte haft nagon vasentlig
effekt pd koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som annu

inte borjat tillampas

Ett antal nya eller 4ndrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillimpats vid uppréttandet av dessa
finansiella rapporter. Dessa nya och dndrade IFRS med framtida
tillimpning forvantas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa
foretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersitta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering. IASB har nu fardigstallt ett
helt "paket” av forandringar avseende redovisning av finansiella
instrument. Paketet innehaller en modell for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framatblickande ("expected
loss”) nedskrivningsmodell och en védsentlig omarbetad ansats till
sakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1/1 2018 och tidigare till-
lampning ar tillaten givet att EU antar standarden. Ingen officiell
tidplan finns dnnu for ndr antagande kan tankas ske.

Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning, vilka
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anges nedan, forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt

pa foretagets finansiella rapporter.

e Andrad IFRS 10 och IAS 28: Sale or Contribution of Assets between
an Investor and its Associate or Joint Venture

e Andrad IFRS 11 Samarbetsarrangemang: Accounting for Acquisitions
of Interests in Joint Operations

¢ [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers

e Andrad IAS 16 och IAS 41: Bearer Plants

e Andrad IAS 16 och TAS 38: Clarification of Acceptable Methods
of Depreciation and Amortization

e Andrad IAS 19 Ersittningar till anstillda: Defined Benefit Plans:
Employee Contributions

e Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter: Equity Method
in Separate Financial Statements

e [FRIC 21 Avgifter

o Arliga forbattringar av IFRS (2010-2012), (2011-2013), (2012-14)

Rorelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adraga sig kostnader och for
vilken det finns fristdende finansiell information tillganglig.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogsta verkstallande be-
slutsfattaren. Den hogste verkstédllande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelseseg-
mentets resultat. Som hogste verkstdllande beslutsfattare i det har sam-
manhanget har koncernen identifierat koncernens VD och koncernled-
ning. Inwidos rorelsesegment dr Sverige, Finland, Danmark, Norge och
EBE. Se not 4 for ytterligare information av rorelsesegmenten.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn
tolv manader raknat frdn balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
¢ Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Moderbolaget AB. Bestaimmande inflytande foreligger om
Moderbolaget AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, dr expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control foreligger.

e Forvarv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. Iforvarvs analysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersdttning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd an-
del (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till
lagt pris redovisas denna direkt i rets resultat.

Overford ersittning i samband med férvirvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas i resultatet.



Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. I de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvdérdering och reglering gors
inom eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets
resultat.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa
tva alternativ dr att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan
bestimmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebdr
att innehav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet
mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvarv for forvarv. Vid forvarv som sker i steg
faststdlls goodwillen den dag da bestimmande inflytande uppkom-
mer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeforand-
ringen redovisas i arets resultat. Avyttringar som leder till att bestam-
mande inflytande forloras men dar det finns ett kvarstdende innehav
varderas detta innehav till verkligt varde och vardeférdandringen
redovisas i arets resultat.

e Forvarv fére 2010

Vid rorelseforvarv gjorda av foretaget fore 2010, dar anskaffnings-
vardet 6versteg verkligt varde av forvarvade identifierbara tillgangar
och skulder har skillnaden redovisats som goodwill. For forvarv
gjorda innan tidpunkt for 6vergang till IFRS har goodwill redovisats
till anskaffningsvarde, motsvarande redovisat viarde enligt tidigare
principer med hdnsyn tagen till nedskrivningsprovning.

eForvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgangar.

¢ Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande

Forsdljning till innehav utan bestaimmande inflytande, ddr bestim-
mande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d v s mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav
utan bestimmande inflytandes proportionella andel av forvarvade
nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

e Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den drifts-
madssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressefo-
retag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapita-
landelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa
aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intres-
seforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmadssiga 6ver- och under-
varden. I koncernens resultat redovisas som andel i intresseforetags
resultat koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt
och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av férvarvade over- respektive undervarden.
Erhéllna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade vdrde. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intres-
seforetagen redovisas pa en separat rad i koncernens ovrigt totalre-
sultat. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet
for innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga vardet netto

av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv. Transak-
tionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som dr hanforli-
ga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel
av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det redovisade
vardet pd andelarna i koncernen reduceras andelarnas virde till noll.
Avrakning for forluster sker d@ven mot langfristiga finansiella mel-
lanhavanden utan sdkerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor
del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier
for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsme-
toden tilldimpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytan-
det upphor. Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag

och joint ventures elimineras i den utstrickning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sdtt som orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning
det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
¢ Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta dr valutan i de primédra ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder

i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvar-
den omriknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet. Icke-monetdra
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt virde.

e Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmadssiga 6ver- och undervarden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av ut-
landsverksamhet redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omréakningsreserv.

Intakter
¢ Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intdkter for forsdljning av varor redovisas i arets resultat nar vasent-
liga risker och forméner som ar forknippade med varornas dgande
har 6verforts till koparen. Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i
arets resultat baserad pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Far-
digstdllandegraden bestams pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i
forhallande till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter. Endast
saddana utgifter som motsvarar utfort arbete inrdknas i nedlagda
utgifter pa balansdagen. Endast utgifter som motsvarar arbete som
utforts eller kommer att utforas raknas i berdknade totala utgifter.
Intédkter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska for-
delarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osdkerhet avseende betalning, vidhdangande kostnader eller risk
for returer och om sdljaren behaller ett engagemang i den l6pande
forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgandet sker ingen
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intaktsforing. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade
rabatter. Volymbaserade kundbonusar som utbetalas vid arets slut
redovisas som kostnad sald vara.

e Entreprenadkontrakt

Nar utfallet av entreprenadkontrakt kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna, vilka ar
héanforliga till uppdraget, som intédkt respektive kostnad i koncernens
resultat i forhdllande till uppdragets fardigstdllandegrad, s.k. succes-
siv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststdlls genom att berdk-
na forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. P4 uppdrag dar
utfallet inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt
motsvarande nedlagda kostnader. En befarad forlust pa ett entrepre-
naduppdrag redovisas omedelbart i koncernens resultat.

¢ Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som upp-
lupen intdkt nér det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidraget. Bidrag ska periodiseras systematiskt i
resultatet pa samma sitt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen dr avsedda att kompensera fOr. Statliga bidrag relaterade till
tillgangar redovisas i rapport 6ver finansiell stdllning som en reduk-
tion av tillgdngens redovisade varde.

Leasing
e Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i rets resul-
tat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart Over leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

e Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rdntekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Riantekostnaden fordelas 6ver leasing
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgdngar som kan siljas), utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan sdljas samt vinst
vid vardeforandring pa finansiella tillgangar/ skulder varderade till
verkligt varde via resultatet. Ranteintdkter pa finansiella instrument
redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rdnta
som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under det finansiella instrumentets férvintade 16ptid blir lika
med det redovisade nettovardet av fordran eller skulden. Utdelnings-
intakter redovisas nar rdtten att erhdlla utdelning faststallts. Resultat
fran avyttring av finansiella instrument redovisas da de risker och
fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt
overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver
instrumenten. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan,
effekten av upplésning av nuvérdesberdkning av avsittningar, forlust
vid vardeforandring pé finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatet samt nedskrivning av finansiella till-
gangar. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillaimpning av effek-
tivrantemetoden utom till den del de ar direkt hdnforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid
i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsdljning i vil-
ket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Valutakursvinster
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och valutakursforluster redovisas netto. Ranteutgifter kostnadsfors
vid uppkomst, da koncernen bedomer att det ej finns kvalificerade
tillgdngar enligt IAS 23.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillh6rande
skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
héanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt ba-
lansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga viarden pa tillgangar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte dr rorelseférvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader
héinforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas
bli dterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder for-
vdntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporédra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt
tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar
samt kundfordringar. P4 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder och
laneskulder. Derivat ingér ocksa bland de finansiella instrumenten
béde pa tillgangs- och skuldsidan.

¢ Redovisning i och borttagande fran rapport
over finansiell stéllning

En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, d&ven om faktura dnnu inte har
skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning
ndr faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng.
En finansiell skuld tas bort frdn rapport 6ver finansiell stillning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en
finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport
over finansiell stillning endast ndr det foreligger en legal ritt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Forvdrv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

e Klassificering och véardering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument



forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
vérde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments
Kklassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebdrande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den ini-
tiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs
nedan. Sakringsredovisning tillimpas inte. Vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet redovisas som intdkter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat

pa om syftet med anvandningen relateras till en rorelsepost eller
finansiell post. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som koncernen
initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klas-
sificeras som innehav for handel om den forvidrvas i syfte att sdljas

pa kort sikt. Derivat med positivt verkligt varde klassificeras som
innehav for handel. Tillgangar i denna kategori varderas 16pande till
verkligt varde med vdrdeforandringar redovisade i drets resultat.

e Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som
inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsviarde. Upplupet anskaffningsvarde bestims
utifrdn den effektivranta som berdaknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs.
efter avdrag for osakra fordringar.

eFinansiella tillgangar som kan séljas

Bolagets innehav av onoterade aktier och andelar virderas till
anskaffningsvarde i enlighet med undantagsregeln i IAS 39 for

eget kapital instrument vars verkliga varde inte kan faststdllas med
tillracklig tillforlitlighet. Dessa klassificeras som finansiella tillgdngar
som kan saljas.

¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella skulder som
innehas for handel och andra finansiella skulder som koncernen
initialt valt att placera i denna kategori. Derivat med negativt verkligt
varde klassificeras som innehav for handel med undantag av derivat
som dr ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Férandringar
i verkligt varde redovisas i arets resultat.

¢ Andra finansiella skulder

Lan samt Ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

¢ Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sdkra de risker for rante- och valutakursexponeringar som koncernen
ar utsatt for. Valutaterminer anvands for sdkring av prognostiserad
forsaljning i utlandsk valuta. For sdkring av osdakerheten i mycket
sannolika prognostiserade rantefloden avseende uppldning till rorlig
ranta anvands ranteswapar dar foretaget erhaller rorlig ranta och
betalar fast ranta. Derivat redovisas initialt till verkligt varde inneba-

rande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Koncer-
nen har valt att inte tillimpa sdkringsredovisning, vilket innebér

att l1opande forandringar i derivatens verkliga varde redovisas i arets
resultat. For derivat som avser finansiella tillgangar och skulder och
ranteswapar redovisas virde fordandringen i det finansiella resultatet.
For derivat som avser sakring av prognostiserade valutafloden redovi-
sas vardefordandringen i rorelseresultatet.

Materiella anlaggningstillgangar

¢ Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som dr direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning ingér i anskaff-
ningsvardet. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar
nedan. Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda,
om tillampligt andra tillverkningsutgifter som anses vara direkt
héanforbara till anldggningstillgdngen samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstdllande av
plats eller omréde dar dessa finns. Materiella anlaggningstillgdngar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Det redo-
visade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stdllning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/ avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

e Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknippade med
agandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren, om sa ej ar
fallet ar det frdga om operationell leasing. Tillgdngar som forhyrs
enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i rapport 6ver
finansiell stdllning och vérderas initialt till det ldgsta av leasingob-
jektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid
ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som ldng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna
avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna. Vid operationell leasing kostnadsfors
leasingavgiften ¢ver 16ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,
vilket kan skilja sig fran vad som de facto erlagts som leasingavgift
under aret.

e Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsvirdet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedomningen ndr en tillkommande utgift 1dggs till
anskaffningsvardet 4r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar ddrav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven
i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kom-
ponentert, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors 16pande.
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® Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Aven leasade tillgingar skrivs av 6ver beridknad nyttjandeperiod
eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen
tillimpar komponentavskrivning, vilket innebéar att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

eByggnader.......... ... ... ..l 25-50 ar
e Markanldggningar ......... ... ... ... ... . ... 20-27 ar
e Maskiner och andra tekniska anldggningar............ 10 ar

¢ Inventarier, verktyg och installationer

Ingen avskrivning sker pd mark. Anvanda avskrivningsmetoder
och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

Immateriella tillgangar
e Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Samtliga koncernens
forvarv, sedan koncernen bildades den 28 december 2004, har
redovisats enligt IFRS 3. Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och provas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag. Vid
rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktel-
ser, redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

e Utgifter for produktutveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade processer,
redovisas som en tillgdng i rapporten over finansiell stallning om
produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt anvdandbar
och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvdnda eller sdlja den immateriella tillgangen. Huvuddelen
av koncernens utgifter for produktutveckling avser unika kundan-
passningar eller underhall av befintliga produkter pga. den tekniska
utvecklingen. For dessa utgifter bedoms kriterierna for aktivering i
IAS 38 inte vara uppfyllda och utgifterna redovisas som kostnad i
arets resultat nar de uppkommer.

* Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar innehaller framfor allt kundavtal och
programvaror som forvarvats av koncernen. Dessa tillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill
och internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar
kostnaden uppkommer.

¢ Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redo-
visas som en tillgdng i rapport 6ver finansiell stillning endast da de
Okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de upp-
kommer.

e Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-
deperioder dr obestimbara. Nyttjandeperioderna omprdvas minst
arligen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och provas
darfor arligen for nedskrivningsbehov eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i vdarde.

64 Inwido AB (publ) | Arsredovisning 2014

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjande-
perioderna dr:

eKundavtal ......... ... ... ... ...l 5ér
® PrOZIAMMVATA « . o v vv ettt et e et e e 5-10 ar
e Internt upparbetade utvecklingskostnader .......... 5-10 ar
Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom
tillimpning av forst in, forst utmetoden (FIFU) och inkluderar utgif-
ter som uppkommit vid forvéarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av in-
direkta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsdljningspriset i den 16pande verksamhe-
ten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande och for
att astadkomma en forsdljning.

Nedskrivningar

De redovisade viardena for koncernens tillgdngar provas vid varje ba-
lansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbe-
hov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov fér andra
tillgdngar an finansiella tillgangar, vilka provas enligt IAS 39, varu-
lager, och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgdngar
enligt ovan provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

¢ Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterforetag, intresseféretag,
joint ventures m.m.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS

36 tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och im-
materiella tillgangar som dnnu ej dr fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststdlla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgdng ska tillgdngarna vid
provning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en s.k.
kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas nar en kassage-
nererande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Nedskrivning

av tillgangar hanforliga till den kassagenererande enheten fordelas i
forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgangar som ingér i enheten.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt varde minus for-
sdljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som dr férknippad med den
specifika tillgdngen.

¢ Nedskrivningsproévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar koncernen om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhal-
landen som intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten
att dtervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell pla-
cering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan sadljas. Foretaget
Kklassificerar kundfordringar som osédkra om nagot av foljande har
intraffat: 1) obestdnd eller konkurssituation, 2) forfallit till betalning
med 6ver 60 dagar varpa varje enskild kunds finansiella stallning
bedoms och reservation sker efter bedomt behov. Kundfordringar
med nedskrivningsbehov redovisas till férviantad framtida betalning.
Fordringar med kort 16ptid diskonteras inte. Atervinningsvérdet for
lanefordringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvirde, berdknas som nuvirdet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva rdnta som gallde da tillgdngen redovi-



sades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.
En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

-Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redo-
visade varde efter aterforing inte overstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterfors om de tidigare
skalen till nedskrivningar inte lingre foreligger och att full betalning
fran kunden forvantas erhallas. Nedskrivningar av rantebarande
instrument, klassificerade som finansiella tillgangar som kan siljas,
aterfors over arets resultat om det verkliga vardet 6kar och 6kningen
objektivt kan hanforas till en hdndelse som intraffade efter det att
nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital
e Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman
godkint utdelningen.

Ersattningar till anstallda
¢ Avgiftsbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestaimda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas som en avgiftsbestimd plan. Ovriga pensionsplaner i koncer-
nen ar avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda pensions-
planer klassificeras de planer dar koncernen endast betalar faststallda
avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
planens tillgdngar inte racker till och den anstéllde star saledes risken
avseende den framtida pensionsnivan. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i
den takt de intjdnas genom att de anstillda utfor tjanster.

¢ Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om koncernen dr bevisligen forpliktigad, utan realis-
tisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstédllning fore den normala tidpunkten. Néar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redo-
visas en kostnad nar erbjudandet d&r kommunicerat och inte lingre
kan dras tillbaka. Beloppet berdknas baserat pa en sannolikhetsbe-
rakning pé antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet.

¢ Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. Den
forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar skuld-
fors nar koncernen har en gillande rittslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

e Optionsprogram

Kontantreglerade optioner (syntetiska optioner) ger upphov till ett
atagande gentemot de anstéllda, vilket varderas till verkligt varde
och redovisas som en kostnad med en motsvarande 6kning av
skulder. Verkligt virde berdknas initialt vid tilldelningstidpunkten
och fordelas 6ver intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa

de kontantreglerade optionerna berdknas enligt Black-Scholes mo-
dellen och hénsyn tas till de tilldelade instrumentens villkor

och forutsiattningar. Skulden omvérderas varje balansdag samt ndr
den regleras. Alla foérandringar i verkligt varde pa skulden redovisas i
arets resultat som en finansiell kostnad.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraf-
fad hdndelse, och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir effekten av nir i tiden betal-
ning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forviantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och,
om det dr tillampligt, de risker som dr férknippade med skulden.

e Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna siljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen dr forknippade med.

e Omstruktureringar

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en fast-
stdlld utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gédllande for noterade
foretag tillampas.

RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hédnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgéar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter. Fr.o.m. 2012 redo-
visas erhallna och limnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner
iresultatrakningen. Jamforelsesiffrorna for 2011 har dndrats enligt
de nya principerna. Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2
Koncernbidrag och aktiedgartillskott direkt i eget kapital

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver
totalresultat, ddr for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor
en rapport over totalresultat. Vidare anvands fér moderbolaget be-
namningarna balansrdkning respektive kassaflodesanalys for de rap-
porter som i koncernen har titlarna rapport ¢ver finansiell stillning
respektive rapport over kassafloden. Resultatrakning och balansrak-
ning ar fér moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten &ver totalresultat, rapporten over férand-
ringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1

e Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS Rapport 6ver kassafléden.

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig hdllande i
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moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redo-
visning av finansiella intdkter och kostnader, anlaggningstillgangar
samt eget kapital.

Dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden. Detta innebdr att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav

i dotterforetag, intressefdretag och joint ventures. I koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifterna hianforliga till dotterféretag
direkt i resultatet ndr dessa uppkommer. Villkorade kopeskillingar
varderas utifrdn sannolikheten av att kopeskillingen kommer att
utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen redovisas vill-
korade kopeskillingar till verkligt virde med vardeférandringar 6ver
resultatet. Forvarv till 1dgt pris som motsvarar framtida férvantade
forluster och kostnader upploses under de forvantade perioderna

de forluster och kostnader uppkommer. Forvarv till lagt pris som
uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del

den inte overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-
monetdra tillgangar. Den del som overstiger detta varde intaktsfors
omedelbart. Den del som inte overstiger verkligt viarde pa forvarvade
identifierbara icke-monetara tillgangar intdktsfors pa ett systematiskt
satt over en period som berdknas som kvarvarande vigd genomsnitt-
lig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna som
ar avskrivningsbara. I koncernredovisningen redovisas forvarv till
lagt pris direkt i resultatet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran dotterforetag redo-
visas i moderforetaget som en bokslutsdisposition i resultatrakning-
en. Koncernbidrag som lamnas fran moderforetag till dotterforetag
redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

m Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella risker

Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat

och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. For att 1dsa mer om foretagets finansiella
risker, hdnvisas till avsnittet Finansiella risker i férvaltnings-
berittelsen.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolagets ekonomiavdelning. Den 6ver-
gripande malsattningen for arbetet med riskhantering ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att mini-
mera negativa effekter pd koncernens resultat genom marknads-
fluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk) avses risken att
finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt okade
kostnader. Koncernens malsattning ar att det alltid ska finnas
tillrdckligt med kontanta medel och garanterade krediter for att
tdcka de narmaste sex manaderna.

For att sdkerstdlla att koncernen i alla lagen har tillgang till
extern finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditloften,
korta savil som langa, finns tillgangliga. Hogsta kostnadseffektivitet
inom givna ramar ska efterstravas. Koncernens likvida medel upp-
gick vid periodens slut till 88 MSEK (77). Disponibla medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 603 MSEK (558).

Foretagets finansiella och operationella skulder uppgick vid
arsskiftet till 1 713,5 MSEK och forfallostruktur pa laneskulden
framgar av tabellen nedan. Laneavtalet innehaller finansiella
ataganden (kovenanter) vilka f6ljs upp kvartalsvis. Alla finansiella
och kommersiella villkor uppfylldes under 2014.

Forfallostruktur finansiella och operationella skulder - odiskonterade kassafléden

2014 2013
Nominellt 54ar 5ar
belopp, 0-6 6-12 1-5 eller 0-6 6-12 1-5 eller
MSEK org valuta man man ar senare Totalt man man ar senare Totalt
Banklan 1147,6 22,9 15,6 98,4 1163,3 1300,2 66,5 64,7 869,9 12,3 10134
Checkrakningskredit 76,3 3,8 3,8 84,0 91,8 3,6 3,6 118,1 125,2
Derivat 4,3 0,4 0,1 0,1 41 4,8 0,7 0,2 4,5 0,2 5,5
Syntetiska instrument - - 10,6 10,6
Leverantorsskulder 330,4 328,0 2,3 330,4 316,0 0,2 316,2
Skulder till koncernforetag - - 116,3 116,3
Finansiella leasingskulder 11,1 2,8 7,6 1,3 0,0 1,7 3,6 3,3 1,1 0,0 18,0
Ovriga skulder 143,8 128,7 17,0 3,1 143,8 123,1 3,4 9,6 136,1
Total 481,6 46,4 183,8 1170,5 18825 513,5 191,7 1003,6 32,7 1741,5
Réanterisker

Med rénterisk avses hur forandringar i marknadsrdntorna paverkar
kassaflodet och resultatet i koncernen samt virdet pa finansiella
instrument. Hantering av koncernens ranteexponering dr centralise-
rad, vilket innebdr att den centrala ekonomifunktionen ansvarar for
att identifiera och hantera denna exponering enligt den av styrelsen
antagna finanspolicyn. Derivatinstrument som exempelvis rante-
swapkontrakt anvéands for att hantera ranterisken. Rénteswapavtal
redovisas i det koncernbolag vars rantebdrande skuld har sakrats.
Netto erlagd ranta avseende ranteswapavtal redovisas 16pande som
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rantekostnad medan netto erhallen ranta redovisas som ranteintakt.
Réntenettorisken i koncernen ér i allt vasentligt kopplad till kon-
cernens rantebdarande finansiella skulder som framgar av tabellen i
not 20. Swaparnas verkliga virde uppgick netto per den 31 december
2014 till -4,5 MSEK (-4,8) bestaende av skulder om -4,5 MSEK (4,8).
Réntebdrande uppldning, exklusive finansiell leasing, per 31
december 2014 uppgick till 1 224 MSEK (1 056). Genomsnittlig rante-
bindning, exklusive derivat, var cirka 4,5 méanad (1). Genomsnittlig
rantebindning, inklusive derivat, var cirka 12 manader (6)



Kéanslighetsanalys - rénterisk

Om rdntenivaerna hade varit 1 procent hogre/ldgre skulle arets
rantekostnader varit 14 (13) MSEK hogre/lagre, beraknat pa den
genomsnittliga rantebarande skulden under 2014 samt utan hdnsyn
tagen till befintliga rantederivat utestaende per den 31 december
2014. Vid hdnsyn tagen till befintliga rantederivat skulle arets
rantekostnader varit 9 (10) MSEK hogre/lagre.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/bolagets kunder inte uppfyller sina ataganden,
dvs. att betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en kundkredit-
risk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om

kundernas finansiella stdllning inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. Bankgaranti eller annan sdkerhet kravs for kunder med
lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Under 2014 har
en global kundkreditférsakring tecknats vilket medfort att merparten
av koncernens forsakringsbara kundfodringar dr tackta. Kreditkvali-
ten pa ej reserverade kundfordringar bedéms som god.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av
kreditexponering. Koncernens 20 storsta forsakrade kunder var vid
utgdngen av 2014 fullt forsakrade och koncernen hade en acceptans-
grad pa 6ver 80 procent hos forsakringsbolaget. Den maximala expo-
neringen for kreditrisk 4r densamma som fordringarnas redovisade
vdrde i balansrakningen.

Specifikation av kundfordringar

2014 2013

Bokfért Reserv Bokfort Reserv

faktura- for kund- Bokfort faktura- for kund- Bokfort
Koncernen, MSEK belopp forluster belopp belopp forluster belopp
Ej forfallet 330,5 -0,2 330,3 2773 - 2773
Forfallet 0-60 dagar 79,4 -1,4 78,0 83,2 -0,5 82,7
Forfallet 61-180 dagar 12,9 -2,6 10,3 16,0 -2,2 13,8
Forfallet 181-365 dagar 4,6 2 21 5,8 -2,5 3,3
Over 1 &r 141 -13,5 0,6 18,3 -16,6 1,7
Total kundfordran 441,5 -20,2 421,3 400,6 -21,8 378,8
Avsiattningskonto avseende Omréakningsexponering
nedskrivning av kundfordringar Sakring av omrakningsexponering styrs av koncernens finanspolicy.
Koncernen, MSEK 2014 2013 FOr ndrvarande sdkras inte omrakningsexponeringen da risken &r
Ing&ende balans 218 200 relativt begransad. Dock genomfors atminstonde arligen en analys

Arets nedskrivningar 7,7 -5,5
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 9,8 3,9
Valutakursdifferenser -0,5 -0,2

-20,2 -21,8

Utgdende balans

Valutarisker
* Transaktionsexponering

Koncernen dr utsatt for valutarisk i form av transaktionsexponering
som uppstar vid kop och forsdljning av varor och tjanster i andra
valutor dn respektive koncernforetags lokala valuta. Koncernen foljer
en av styrelsen antagen finanspolicy. Varje affarsomradesansvarig ar
ansvarig for att identifiera och sdkra prognostiserade floden i linje
med Inwidos finanspolicy. Transaktionsexponeringen ska i forsta
hand minimeras genom interna atgarder sisom matchning av floden,
val av faktureringsvaluta samt anviandning av valutaklausuler och i
andra hand genom finansiella instrument. Om transaktionsexpone-
ringen for en enskild affarsenhet 6verstiger 500 000 EUR pa arsbasis
ska 40-60 procent av enskild valuta sakras med en 16ptid upp till
6 manader. Moderbolaget har ansvaret for att l6pande f6lja upp att
affairsomradena foljer koncernens riktlinjer avseende valutasdkring.

I tabellen nedan visas nettofloden samt sakringsvolymer som
bolagen i koncernen har i respektive utldndsk valuta.

2014 2013

12 mén Totala 12mén Totala
Koncernen, MSEK nettofloden sakringar nettofléden sakringar
SEK -217,4 111,8 -138,5 89,5
EUR -130,1 - -140,1 18,6
NOK 0,5 - 10,7 -
DKK -7,0 = -8,2 -
GBP -0,1 - -0,8 -
uUsD -2,6 - -2,6 -
Ovriga -0,0 - -0,1 -

Transaktionsexponering har delvis sdakrats genom valutaderivat.
Anvinda derivat ar framst terminskontrakt.

av riskerna for att sdkerstilla att dessa inte 6kar. Utlandska netto-
tillgangar i koncernen fordelar sig framfor allt pa foljande valutor:

2014 2013

Koncernen Lokal Belopp Belopp

Valuta valuta MSEK % MSEK %
SEK 2000,1 2000, 71,6 2364,8 93,7
NOK -37,9 -47,0 -1,7 -59,4 -2,4
DKK 224,2 301,4 10,8 218,6 8,7
EUR 64,6 615,0 22,0 368,5 14,6
GBP -5,9 -79,6 -2,9 -116,7 -4,6
LTL 0,1 0,4 0,0 0,3 0,0
PLN 5.8 2,2 0,1 -179,2 =71
RUB 0,0 0,0 0,0 -72,4 -2,9
Totalt 2792,5 100 2524,5 100

En 10 procent forstairkning av den svenska kronan gentemot
andra valutor per 31 december 2014 skulle innebira en férandring
av eget kapital med -81,0 MSEK (-20,8) och av resultat med

-10,3 MSEK (0,2). Kédnslighetsanalysen grundar sig pa att alla
andra faktorer (t.ex. rantan) forblir oférandrade. Samma forut-
sattningar tillimpades for 2013.

Verkligt varde

Verkligt varde 6verensstimmer i samtliga fall med det finansiella
instrumentets redovisade virde. Verkligt varde och redovisat varde
redovisas i balansrdakningen pa ndstkommande sida.
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Innehav fér handelsdndamal

Finansiella Finansiella

Finansiella tillgangar skulder
Kund- tillgdngar véarderadetill véarderade till . Summa
och lane- som verkligtvarde verkligtvarde Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2014, MSEK fordringar kan séljas viaresultatet viaresultatet skulder vérde véarde
Finansiella placeringar 21 21 21
Ovriga langfristiga fordringar 33,6 1,5 35,2 35,2
Kundfordringar 421,3 421,3 421,3
Fordran pa koncernbolag 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 454 454 454
Likvida medel 87,6 87,6 87,6
Summa 587,9 2,1 1,5 - - 591,6 591,6
Langfristiga rantebarande skulder 11411 11411 11411
Ovriga langfristiga skulder 4,0 3,2 71 71
Kortfristiga réntebarande skulder 93,9 93,9 93,9
Leverantdrsskulder 330,4 330,4 330,4
Skulder till koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 140,7 141,0 141,0
Summa - - - 4,3 1709,2 1713,5 1713,5
Koncernen 2013, MSEK
Finansiella placeringar 0,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga langfristiga fordringar 33,1 33,1 33,1
Kundfordringar 378,8 378,8 378,8
Fordran pd koncernbolag 89,7 89,7 89,7
Ovriga kortfristiga fordringar 54,9 54,9 54,9
Likvida medel 76,6 76,6 76,6
Summa 633,1 3,0 - - - 636,2 636,2
Langfristiga rantebarande skulder 845,1 8451 8451
Ovriga l&ngfristiga skulder 14,8 1,9 16,7 16,7
Kortfristiga rantebdrande skulder 227,9 2279 2279
Leverantorsskulder 316,2 316,2 316,2
Skulder till koncernforetag 116,3 116,3 116,3
Ovriga skulder 0,5 136,5 137,0 137,0
Summa - - - 15,2 1643,9 1659,2 1659,2
Upplysningar om hur verkligt vdarde bestamts
2014 2013

Koncernen, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Langfristig fordran - derivat - 1,5 - 1,5 - - - -
Kortfristig fordran - derivat = = = = - - - -
Summa - 1,5 - 1,5 - - - -
Langfristig skuld - derivat - 4,0 - 4,0 - 4,4 - 4,4
Langfristig skuld - optioner - - - - - - 10,3 10,3
Kortfristig skuld - derivat - 0,3 - 0,3 - 0,5 - 0,5
Summa - 4,3 - 4,3 - 4,9 10,3 15,2
Nivé 1: Enligt Priser no.tercade .pé en aktiy m'arknad for samma Koncernen, MSEK Langfristig skuld Totalt
instrument. NI.Vé 2 Utifran dllrek.t f:ller 1.r1d1rekt (.)bsaer\.lerbar mark- C“)ppningsbalans 2013-01-01 14 14
nadsdata som inte inkluderas i niva 1. Niva 3: Utifrdn indata som . : .
. N . Inl6sta optioner/aktier 0,2 0,2
inte dr observerbara pa marknaden. : : :

oL K . Utgivna optioner/aktier -0/1 -0,1

Koncernen ingdr i derivatavtal under International Swaps and Omrékni :

o o . . . mrékningsdiffernes 0,0 0,0
Derivatives Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebér Totalt redovisade vinster ooh forluster:
att nar ep motpart inte kan reglera sina ata(ganden enligt samtliga Redovisat i arets resultat 1,0 1,0
transaktioner avbryts avtalet och alla utestiende mellanhavanden
skall regleras med ett nettobelopp. Inga derivat har kvittats i balans- Utgaende balans 2013-12-31 -10,3 -10,3
rakningen. Se utstaende belopp ovan. .

I tabellen till hoger presenteras en avstimning mellan ingdende Oppningsbalans 2014-01-01 -10,3 -10,3
och utgaende balans for sadana finansiella instrument som virderats ~ Inldsta optioner/aktier 62,9 62,9
till verkligt varde i rapporten over finansiell stallning med utgangs- Utgivna optioner/aktier =1,1 -11
punkt frdn en virderingsteknik som bygger pé icke-observerbar Omrakningsdiffernes -0,1 -01
indata (niva 3). En virdeforandring pa 1,0 MSEK avseende instru- Totalt redovisade vinster och forluster:

Redovisat i arets resultat -51,4 -51,4

ment varderat enligt klass 3 har paverkat arets resultat. De syntetiska
aktierna och optionerna l6stes in i samband med Inwidos notering i
Nasdaq Stockholm den 26 september 2014.
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Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststdlla verkligt varde pa de finansiella instrument
som redovisas i tabellen langst ned pa foregaende sida.

Vardepapper
For noterade viardepapper bestdms verkligt varde med utgangspunkt
fran tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet. Ej heller beaktas
potentiella transaktionskostnader vid avyttring av en tillgang.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att berdkna de framtida diskonterade kassaflodena i bolaget.
Det framridknade vardet testas ddarefter mot varderingen av liknande
aktier och andelar eller andra finansiella instrument som bedéms
vara jamforbara och som dr noterade. Den jaimforande virderingen
sker genom att applicera relevanta multiplar pa det aktuella bolagets
nyckeltal (t.ex. EBITDA) med avdrag for individuellt bestamda juste-
ringar till f6ljd av t.ex. skillnaden i storlek mellan det aktuella bola-
get och jamforbara bolag. En annan faktor som vigs in i virderings-
bedomningen ar virdet vid eventuellt genomforda transaktioner i
respektive bolag samt eventuella externa varderingar som genom-
forts, vanligen baserade pa berakning av diskonterade kassafloden.

Derivatinstrument

For valutakontrakt bestams det verkliga viardet med utgangspunkt fran
noterade kurser om sadana finns tillgangliga. Om sadana inte finns
tillgdngliga berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperio-
den. Diskontering gors till riskfri rdnta baserad pa statsobligationer.

m Intékternas fordelning

Intakter per vasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Varuforsaljning 4640,3 4126,9 - -
Tjansteuppdrag 275,5 1731 63,2 54,8
Nettoomséttning 4915,8 4300,0 63,2 54,8

I nettoomsattningen ingar inga intdkter i samband med byte av
varor och tjdnster, varken i koncernen eller i moderbolaget.
Intdkterna allokeras pa kundens hemvist.

Intdkter per geografisk marknad

Koncernen, MSEK 2014 2013
Sverige 1943,6 1780,8
Finland 1346,9 1151,9
Danmark 933,7 651,0
Norge 374,3 407,0
EBE* 267,4 2422
Ovriga lander 50,0 67,2

4915,8 4300,0

* | den geografiska marknaden EBE ingér Polen, UK, Irland och Osterrike.

Det verkliga vdrdet for ranteswapar baseras pa formedlande kredit-
instituts vardering, vars rimlighet provas genom en diskontering

av berdknade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar och med utgdngspunkt i marknadsrdantan for liknande
instrument pa balansdagen.

I de fall diskonterade kassafloden har anvants, beriknas
framtida kassafloden pa den av foretagsledningen bédsta bedomning-
en. Den diskonteringsrdnta som anvints dr marknadsbaserad ranta
pa liknande instrument pa balansdagen. Da andra varderingsmodel-
ler har anvidnts dr indata baserade pa marknadsrelaterade data pa
balansdagen.

Réantebarande skulder

Verkligt vérde for finansiella skulder som inte dr derivatinstrument
berdknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade till aktuell marknadsrdnta pa balansdagen.

Finansiella leasingskulder

Verkligt varde dr baserat pa nuvérdet av framtida kassafloden
diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre dn sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantorsskulder
med en livslangd overstigande sex ménader diskonteras i samband
med att verkligt varde faststalls.

Moderbolaget

Moderbolaget utfor vissa koncernévergripande tjdnster och dr
darmed inte utsatt for nagra vasentliga finansiella risker.
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m Segmentsrapportering

Inwidos verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogsta verkstdllande beslutsfattare
foljer upp. Inwidos verksamhet dr organiserad sa att koncernledning-
en foljer upp den EBITA, avkastning och kassaflode som koncernens
affarsomraden genererar. Det primara resultatmatt som koncern-
ledningen foljer upp ar operationell EBITA. Da beslut tas om resurs-
fordelning utifran affirsomradena utgor dessa koncernens segment.
Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncern-
ledningen kan f6lja upp samtliga affairsomradens prestationer och
resultat. Foljande fem rorelsesegment har identifierats; Sverige,
Finland, Danmark, Norge och EBE (Emerging Business Europe).

Inom Ovrigt ingér Inwido Supply som bestér av bolag som tillverkar
komponenter till fonster och dorrar, till exempel glas, beslag och
aluminium samt tillverkar dorrar och fonster som séljs internt inom
gruppen.

Inwido betraktar koncernens intikter fran fonster, dorrar,
skjutdorrar, tillbehor och installation som en enda produktgrupp
eftersom dorrar, skjutdorrar, tillbehor och installation utgor en
relativt liten del av koncernens totala balans- och resultatrakning
samt kassaflode. Darfor baseras segmentsindelningen pé affars-
omraden och inte produktgrupper.

Koncern-

. gemensamt och
Koncernen 2013, MSEK Sverige Finland Danmark Norge EBE Ovrigt elimineringar Totalt
Extern forsaljning 1717,2 1151,4 656,0 4111 230,4 134,0 0,0 4 300,0

Intern férséljning 19,7 4,3 39,3 0,0 13,1 333,8 -410,1
Summa nettoomsattning 1736,8 1155,7 695,3 4111 243,5 467,8 -410,1 4300,0
Operationell EBITDA 2231 149,5 137,7 -32,7 -19,8 45,3 -55,6 4474
Operationell EBITA 198,1 125,6 120,5 -42,3 -29,4 28,5 -56,1 344,8
EBITA 198,1 122,0 120,5 -73,7 -35,6 25,9 -63,1 2941
EBIT 2941
Finansnetto -78,9
Resultat fére skatt 215,2
Goodwill 991,7 4571 1153,9 144,7 85,5 116,7 0,0 29496
Materiella anlaggningstillgangar 164,1 134,9 71,9 29,3 771 96,3 0,2 573,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17,0 20,4 11,3 10,6 8,5 5,5 0,0 73,3
Forvarv avimmateriella tillgangar 0,0 1,4 12,4 0,0 0,3 0,1 0,0 14,2

Koncern-

5 gemensamt och
Koncernen 2014, MSEK Sverige Finland Danmark Norge EBE Ovrigt elimineringar Totalt
Extern férséljning 1834,2 1345,8 984,8 342,0 242,5 166,5 0,0 4915,8

Intern forsaljning 126,6 3,4 44,6 9,8 19,0 349,0 -552,4
Summa nettoomsattning 1960,7 1349,2 1029,4 351,7 261,5 515,6 -552,4 4915,8
Operationell EBITDA 235,7 218,0 201,0 -24,2 -94 54,8 -67,8 608,1
Operationell EBITA 211,3 192,7 176,2 -30,3 -19,5 39,4 -68,2 501,5
EBITA 206,4 168,9 173,5 -84,7 -42,7 39,9 -85,0 376,3
EBIT 374,2
Finansnetto -121,5
Resultat fore skatt 252,7
Goodwill 991,7 486,3 1354,3 143,9 92,0 116,8 0,0 3184,9
Materiella anlaggningstillgangar 1741 156,2 111,1 25,4 80,2 89,4 0,1 636,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 68,9 54,7 OS] 9,0 111 9,8 0,0 174,5
Forvarv avimmateriella tillgangar 0,0 2,9 187,7 0,9 0,2 0,1 0,0 191,8

Koncerngemensamt avser utgifter fran koncerngemensamma projekt

och funktioner sa som central ledning, finansavdelning, inkop,

produktutveckling, férsdljning och marknad samt HR.
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m Forvarv och avyttring av rorelse

Forvarv och avyttring under 2014

Den 2 april 2014 forvarvade koncernen 100 procent av aktier och
roster i verksamheterna JNA Vinduer & Dare A/S och Saistke OU
for 203,6 MSEK och betalade kontant. Forvarven inkluderar dven
tre dotterbolag till Sddstke OU (SparVinduer ApS, SpareVinduer AS
och SparFonster AB). Forvarven dr i linje med Inwidos strategi att
vixa bade organiskt och via forvarv. Forvdarven motiveras ocksa
av ambitionen att vara representerat pd den vixande marknaden
for forsaljning av fonster och dorrar pa webben — ett omrade dar
Inwido idag inte dr ndrvarande.

Under de nio manaderna fram till 31 december 2014 bidrog
dotterbolagen med 180,6 MSEK till koncernens externa intakter
och 33,5 MSEK till koncernens rorelseresultat. Om forvarvet hade
intraffat per den 1 januari 2014, uppskattar foretagsledningen att den
forvarvade koncernens externa intdkter skulle ha blivit 212,7 MSEK
och rorelseresultat skulle ha blivit 29,8 MSEK for de tolv manader som
avslutades 31 december 2014. I goodwillvardet ingar vardet av ett
utbyggt distributionsnat och forviantade framtida kassafloden. Ingen
del av goodwillen férvintas vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvs-
relaterade utgifter uppgar till 2,5 MSEK och avser arvoden till konsul-
ter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
ovriga rorelsekostnader i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.

m Ovriga rérelseintékter

Det forvarvade foretagens nettotillgadngar
vid férvarvstidpunkten:

Sédstke JNA Vinduer
Koncernen 2014, MSEK OU ogDgoreA/S
Verkligt varde for férvarvade nettotillgangar 70,6 18,3
Koncern goodwill 114,7 0,0
Overford ersittning,
koncernens anskaffningsvarde 185,3 18,3
Likvida medel i den férvarvade
verksamheten 16,4 2,4
Paverkan pa koncernens kassaflode 168,9 15,9

Forvarvade tillgdngar och skulder Verkligt varde koncern

Materiella anlaggningstillgangar 15,1 4,4
Immateriella tillgangar 31,6 26,3
Varulager 18,2 12,2
Kundfordringar och évriga fordringar 19,2 7,4
Likvida medel 16,4 2,4
Leverantdrsskulder och

ovriga rorelseskulder -22,4 -27,3
Uppskjuten skatteskuld -7,6 -7,2
Verkligt varde for

férvarvade nettotillgadngar 70,6 18,3

Forvarvsanalysen dr prelimindr, vilket innebar att verkligt varde inte
har faststallts slutligt for samtliga poster.

Den 7 mars 2014 avyttrades Inwidos verksamhet i Ryssland till
en privat investerare i form av en inkrdmsforsaljning. Inwido har
som en konsekvens etablerat forsdljning via export till Ryssland fran
befintliga Inwido-enheter. Avyttringen av den legala enheten slut-
fordes under det tredje kvartalet 2014.

Forvarv och avyttring under 2013

Inwido forvarvade under forsta kvartalet 2013 30 procent av aktierna
fran innehav utan bestimmande inflytande i Frovin Vinduer og Dore
A/S. Agandet 6kades fran 70 procent till 100 procent. Totalt uppgar
investeringarna till 23,2 MSEK varav 18,9 MSEK erlagts kontant. Det
redovisade virdet pd Inwido Danmarks nettotillgdngar i koncernredo-
visningen vid forvarvstidpunkten uppgick till 4,1 MSEK. Koncernen
redovisar en minskning i innehav utan bestimmande inflytande om
4,1 MSEK och en minskning av balanserade vinstmedel om 18,9 MSEK.
Inwido Denmark A/S har under dret nybildat bolaget TB Europe A/S,
dar Inwido Denmark A/S innehar 80 procent av aktierna. Detta paverkade
innehav utan bestimmande inflytande i koncernen med 0,5 MSEK.

m Ovriga rérelsekostnader

Koncernen, MSEK 2014 2013 Koncernen, MSEK 2014 2013

Hyresintékter 1,0 0,9  Forlust vid férséljning av

Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgadngar 0,8 0,6

anlaggningstillgadngar 4,8 4,3  Kursforluster pa fordringar/skulder

Forsékringsersattning 0,6 0,7 avrorelsekaraktar 0,7 3,0

Ovrigt 6,2 8,0 Avyttring av verksamhet 3,7 2,9

Summa 12,6 13,8 Ovrigt 78 79

Moderbolaget, MSEK Summa 13,1 14,4

Kursvinster pa fordringar/skulder Moderbolaget, MSEK

av rorelsekaraktar 1,5 0,6  Kursforluster pa fordringar/skulder

Ovrigt - 0,0 avrodrelsekaraktar - -

Summa 1,5 06 Ovrigt - 3.1
Summa - 3,1

Arsredovisning 2014 | Inwido AB (publ) 71



m Anstéllda och personalkostnader

Koncernen, MSEK 2014 2013
Léner och ersattningar mm 1190,8 1057,7
(Varav I6ner och ersattningar till
styrelse, VD och ledningsgrupper) (57,7) (54,0)
(Varav bonus till
styrelse, VD och ledningsgrupper) (13,6) (5,0)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer  105,3 90,4
(Varav till styrelse, VD och ledningsgrupper)  (10,5) 9,8
Sociala avgifter 198,1 201,4

1494,2 1349,5
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2014 2013

Moderbolaget, Léner och Sociala  Loneroch Sociala
MSEK ersattningar  kostnader ersattningar kostnader
Styrelse, VD och
ledningsgrupp 19,5 10,4 1,4 7,4
(varav tantiem) 6,5) (0,6)

Ovriga anstéllda 5,8 4,4 8,8 5,1

Av sociala kostnader utgor 4,6 MSEK (3,7) pensionskostnader till
styrelse, VD och ledningsgrupp samt 2,6 MSEK (2,3) ovriga anstéllda.

Medelantalet anstéllda

2014 varavman 2013 varavmaén
Moderbolaget
(Sverige) 16 75% 17 71%
Totalt 16 75% 17 1%
Dotterféretag:
Sverige 1247 70% 1169 70%
Finland 633 76% 658 76%
Danmark 593 81% 489 80%
Polen 319 73% 324 73%
Estland 210 65% 0 0%
Norge 140 59% 202 63%
Storbritannien 130 93% 170 95%
Litauen 32 56% 20 40%
Irland 12 58% 10 50%
Osterrike 6 67% 4 75%
Ryssland 2 0% 14 50%
Totalt 3324 73% 3060 74%
Koncernen totalt 3340 73% 3077 74%

Koénsfordelning i foretagsledningen

Moderbolaget Kvinnor, 2014  Kvinnor, 2013
Styrelsen 18% 14%
Koncernen totalt

§tyrelser 13% 15%
Ovriga ledande befattningshavare 19% 20%

Riktlinjer
Vid en extra bolagsstaimma i september 2014 antogs nedanstaende
villkor att gilla for nytillkomna ledande befattningshavare.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska
vara baserade pa lokala marknadsmassiga villkor och utgoras av en
avvagd blandning av fast 16n, rorlig ersdattning, pensionsformaner,
ovriga formaner och villkor vid uppsiagning.

Kontant ersattning ska utgoras av fast 16n och rorlig ersattning.
Fast 16n och rorlig ersdttning ska vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersdttningen ska
baseras pé utfallet i forhallande till uppsatta mal. Den kontanta
rorliga ersdattningen ska vara maximerad och far som hogst utgora
50 procent av den fasta arslonen.

Rorlig ersattning kan dven utga i form av 1dngsiktiga incitaments-
program.

Program for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet
att begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en
sadan atgard bedoms som rimlig och forenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.

Pensionsformaner ska vara premiebaserade. Pensionsaldern
for VD ska vara 60 &r och for 6vriga ledande befattningshavare 65 ar.
Rorlig ersdattning motsvarande hogst 50 procent av maximal rorlig
ersdttning ska vara pensionsgrundande for medlemmar i lednings-
gruppen. For VD ska gilla att pensionsavsattning sker med
30 procent av den fasta l16nen.

Andra formaner dn fast 10n, rorlig ersattning och pensions-
formaner ska tillimpas med restriktivitet. Lonevaxling mot bil-
forman eller pensionsférman far forekomma.

Fast 16n under uppsdagningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen
for 12 manader; for VD giller 18 méanader.

Loéner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

GrundIon, Aktie- .

Styrelse- Rorlig Pensions- relaterad Ovrig Pensions-
Koncernen 2014, MSEK arvode ersattning kostnad ersattning ersattning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande Arne Frank 0,4 - - - - 0,4 -
Styrelseledaméter:
Anders Wassberg 0,2 - - - - 0,2 -
Benny Ernstson 0,2 - - - - 0,2 -
Eva S Halén 0,2 - - - - 0,2 -
VD Hékan Jeppsson 6,1 4,5 2,0 - 0,1 188 -
Ovriga ledande befattningshavare (9 st) 13,7 3,4 3,2 - 1,0 21,3 -
Totalt 20,8 7,9 5,2 - 1,1 35,6 -
Koncernen 2013, MSEK
Styrelsens ordférande Anders C Karlsson 0,4 - - - - 0,4 -
Styrelseledamoter:
Anders Wassberg 0,2 - - - - 0,2 -
Benny Ernstson 0,2 - - - - 0,2 -
Eva S Halén 0,2 - - - - 0,2 -
VD Hékan Jeppsson 5,3 0,4 1,9 - 0,1 7,7 -
Ovriga ledande befattningshavare (11 st) 12,5 0,8 3,0 - 16,3 -
Totalt 18,8 1,2 4,9 - 0,1 24,9 -
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Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skdl som motiverar det. Om riktlinjerna frangatts,
ska skdlen for detta redovisas vid nastkommande arsstimma.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning,
vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning
for sadant arbete kunna utga.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstédllande direktoren och till 6vriga
ledande befattningshavare innefattar fast 16n, rorlig ersattning,
pension och andra formaner.

I tabellerna pa foregaende sidan redovisas den faktiska kostnaden
for ersattningar och 6vriga formaner avseende rakenskapsaren 2014
och 2013 till styrelsen, verkstdllande direktoren (tillika koncernchef)
samt ovriga ledande befattningshavare. De sistndimnda ar de personer

som jamte verkstallande direktdren dr medlemmar i koncernledningen.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ovriga ledamoter utgar arvode enligt
drsstimmans beslut. Arsstimman beslutade att arvode till styrelsen
ska utga om totalt 1 000 KSEK (885) att fordelas mellan ledamoterna
enligt foljande: 400 KSEK (360) till styrelsens ordférande och 200
KSEK (175) till envar av ovriga arsstaimmovalda ledamoter som inte
ir anstillda i bolaget eller anstillda av Ratos AB (publ). Ovriga ersitt-
ningar har utgatt i form av skattepliktiga reseersattningar.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
¢ Ersattning

Till verkstdllande direktoren och koncernchefen utgér ersittning i
form av grundlon, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner.
Grundlonen till verkstallande direktoren och koncernchefen uppgar
till 6 100 KSEK (5 300). For verkstdllande direktdren och koncern-
chefen kan den rorliga ersattningen uppga till hogst 50 procent av
grundlonen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa
relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag vl definierade
mal. Verkstdllande direktoren har under aret erhallit en extra rorlig
ersattning om 1 500 KSEK kopplat till noteringen av bolaget pa
Nasdaq Stockholm. Avtalet om den extra ersattningen beslutades fore
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalldes.
Ersattningen till 6vriga ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga formaner. For dvriga

ledande befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppgas till

40 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storle-
ken pa dessa faststills av koncernchefen pa grundval av uppfyllande av
finansiella mal och individuella mal. De finansiella malen &r kopplade
till operationell EBITA. De individuella malen baseras pa personlig
prestation.

* Uppsagningstider och avgangsvederlag

Verkstdllande direktoren och koncernchefen har 18 manaders
uppsagningstid vid uppsdgning fran bolagets sida och 6 ménaders
uppsdgningstid vid egen uppsdgning. Under uppsdgningstiden har
verkstéllande direktoren och koncernchefen ritt till full 16n och
ovriga anstdllningsformaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej.
Nagon ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Ovriga ledande befattningshavare har 6-12 manaders uppsidgnings-
tid. Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag motsvarar
sammanlagt den fasta 16nen for 12 manader. Vid egen uppsiagning
galler 6 manaders uppsagningstid. Under uppsagningstiden har
de 6vriga ledande befattningshavarna ratt till full 16n och 6vriga
anstdllningsformaner. Ratt till ytterligare avgdngsvederlag foreligger
ej. Darutover har ett begransat antal ledande befattningshavare
ersattning som kompensation for konkurrensklausul under 12-24
manader efter anstdllningens upphorande. Kompensationen kan
sdgas upp av Bolaget.

¢ Pensionsersattningar

Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension
gors for VD pensionsinbetalningar med 35 procent (35) av den fasta
arslonen jamte semesterersattning, vilket utgor pensionsgrundande
16n. Pensionsavsdttningen avtalades innan riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare faststalldes. Bolagets atagande ar
begransat till betalning av arspremien. Pensionen dr ej antastbar.

For ovriga ledande befattningshavare tillimpas avgiftsbaserad
pensionslosning samt traditionell ITP2 plan. Bolagets atagande for
den avgiftbaserade pensionslosningen ar begransat till betalning av
arspremien. Pensionen dr ej antastbar.

¢ Ersattningsutskott

For information om bolagets berednings- och beslutsprocess
avseende ersattningar till ledande befattningshavare hédnvisas till
bolagsstyrningsrapporten pa sid 35-37.

m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
KPMG
Revisionsuppdrag 4,0 3,8 0,9 0,4
Revisionsverksamhet
utover revisions-
uppdraget 1,1 0,3 0,5 -
Radgivningstjanster
skatter 0,4 0,2 0,0 -
Radgivningstjanster
ovrigt 0,6 - - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1,5 0,3 - -
Revisionsverksamhet
utdver revisions-
uppdraget - - - -
Radgivningstjanster
skatter 0,1 - - -
R&dgivningstjanster
Ovrigt 0,2 - - -

7,8 4,7 1,4 0,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora for att fullgora uppdraget.

Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses over-
siktliga granskningar sdsom intyg, delarsrapport etc. som resulterat i
en rapport fran revisorn.

Radgivningstjanster skatter avses uppdrag som utforts gallande
skatter och avgifter.

Radgivningstjanster 6vrigt avses alla andra uppdrag som inte
ingar i ovanstaende.
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Rorelsens kostnader fordelade pa

kostnadsslag

m Skatter

Koncernen, MSEK 2014 2013
Koncernen, MSEK 2014 2013  Aktuell skattekostnad (-) / Intékt (+)
Ravaror och insatsvaror 1621,8 1488,1 Periodens skattekostnad/skatteintékt -87,0 -83,7
Féréndring av lager av férdiga Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2,9 -3,1
varor och produkter i arbete 67,7 37,7 Skatt paresultatandel i intressebolag -0,4 -0,1
Personalkostnader 1619,1 1406,1
Avskrivningar och nedskrivningar 133,5 107,9 Uppskjuten skattekostnad (-) / intakt (+)
Transport 206,4 155,2  Uppskjuten skatt avseende
Installation 263,0 228,4 temporéra skillnader -13,6 7,5
Energi 46,0 43,7 Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt
Reparation och underhall 59,0 51,1  féréndringar av skattesatser 41 2,3
It och telefon 86,6 81,5 Uppskjuten skatteintékt i under
Ovriga externa kostnader 453,0 420,4  aret aktiverat skattevarde i
Summa 4556,2 4020,2 underskottsavdrag 33,5 16,7
Utnyttjande av tidigare aktiverade
underskottsavdrag -5,4 -9,0
m Finansiella intakter och kostnader Totalt redovisad skattekostnad
i koncernen -71,7 -69,3
Koncernen, MSEK 2014 2013
Finansiella intakter Moderbolaget, MSEK 2014 2013
_Fr*ﬁ”téer']”takte[] wld i 27 Aktuell skattekostnad () / Intakt (+)

. gangar och sku'ger . Periodens skattekostnad(-) / intakt (+) -6,7 -33,1
vdrderade till verkligt varde Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4,8 -
- Innehas for handel 2,4 5,6 ’
\O{algtakgrsdlffereqs o = - Uppskjuten skattekostnad (-) / intakt (+)

vriga finansiella intakter 11 0,2 ; S
Avyttring av finansiella tillgangar l{pE)Skjl.Jten skattekostnad/skatteintékt
som kan séljas 1,8 B forandl.'lngar av skattesatser : = -

Uppskjuten skatt avseende temporéra
Summa 8,7 8,5  skillnader 1,1 0,1
Finansiella kostnader Totaltredovisad skattekostnad i
Réantekostnader* -47,4 -51,9  moderbolaget -10,3 -33,0
Tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde Avstdmning av effektiv skatt
- Innehas for handel 51,4 ~ Koncernen, MSEK 2014 2013
\falgtakgrsdlfferens 18,4 -29.1 Resultat fére skatt 250,7 215,2
Ovriga finansiella kostnader -13,0 -6,4 Avgér vinst frén intressebolag 21 05
Summa 51202 -87.4  Beraknat resultat fore skatt 252,7 214,7
Finansnetto -121,5 -78,9
* Rénteintakter och rantekostnader hanfér sig i allt vasentligt till finansiella fordringar Skatt enligt géllande skattesats
respektive skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde fér moderbolaget, 22,0% -55,6 -47,3

Effekt av andra skattesatser for
Moderbolaget, MSEK . - 2014 2013 tiandska dotterféretag 8,7 0,7
Resultgt frén ande'larll dotter_foretag Ej avdragsagilla kostnader 14,5 6,0
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -146,8 -73,3 Ej skattepliktiga intakter -0,8 0,7
Summa -146,8 -73,3  Okning av underskottsavdrag utan mots-
Nedskrivningar av fordringar varandg all(tiverin.g ?v uppsk.juten skatt -9,2 -7,7
pa koncernforetag ) _Nedskrivning av tidigare aktiverade

underskottsavdrag 0,0 -8,2
Summa - - Effekt av 4ndrade skattesatser och regler 0,8 2,3
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Skatt hanforlig till tidigare ar -2,9 -3.1
Ranteintékter 0,1 01 Ovigt 21 -0.6
Réanteintékter koncernbolag 18,5 16,5 Skatter forintressebolag -0.4 -0.1
Valutakursdifferens = - Redovisad effektiv skatt -71,7 -69,3
Férandring syntetiska optioner - 0,9
Férandring varde derivat - 1,6  Moderbolaget, MSEK 2014 2013
Summa 18,6 19,1 Resultat fore skatt -170,2 71,9
R?ntekostnader och liknande resultatposter fojI(ra::oe;el?gogi:gi?de skattesats 375 15,8
Rantekostnader -15,5 -10,0 § ;

- Ej avdragsgilla kostnader -43,4 -17,5
Rantekostnader koncernbolag - -1,5 " e
Valutakursdifferens 16,2 257 Ciskattepliktigaintakter 0.5 0.3

R : : Skatt hanforlig till tidigare ar -4,8 -
Foréandring syntetiska optioner -47,0 - . S
Férandring derivat virde 27 B l{ppskjgten skattekostnad/skatteintakt
Ovriga finansiella kostnader 7.4 -3,9 féréndringar av skattesatser - -
Summa -88,7 411 Redovisad effektiv skatt -10,3 -33,0
Finansnetto -216,9 -95,3
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Skatteposter som redovisas direkt i eget kapital

2014 2013

Moderbolaget, MSEK Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuell skatt i erhallna/lamnade koncernbidrag - - - -76,3 16,8 -59,5

- - - -76,3 16,8 -59,5
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Koncernen, MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Immateriella tillgangar 1,6 0,7 -50,2 -7,2 -48,6 -6,5
Materiella anlaggningstillgangar -0,3 21 -7,9 -32,3 -8,2 -30,2
Finansiella tillgdngar - - -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Lager 1,9 3,7 -0,4 -0,5 1,4 3,2
Kundfordringar 0,6 1,0 0,0 -0,1 0,6 0,9
Ovriga fordringar - - -0,7 -0,1 -0,7 -0,1
Pensioner 3,1 2,2 - - 3,1 2,2
Avséttningar 3,8 6,5 - - 3,8 6,5
Ovrigt 1,0 1,5 -0,1 - 0,9 1,5
Underskottsavdrag 69,6 421 -0,1 - 69,4 421
Periodiseringsfond - 1,5 -28,1 -27,0 -28,1 -25,5
Skattefordringar/-skulder, netto 81,2 61,3 -88,1 -67,5 -6,9 -6,2
Uppskjuten skattefordran/-skuld med férfallodag inom ett ar 1,6 4,5 -1,7 -3,0 -0,1 1,6
Uppskjuten skattefordran/-skuld med férfallodag efter ett ar 10,3 11,4 -10,8 -6,9 -0,5 4,5
Uppskjuten skattefordran/-skuld utan férfallodag 69,3 45,3 -75,6 -57,6 -6,3 -12,2
Moderbolaget, MSEK
Pensioner 2,7 2,0 - - 2,7 2,0
Ovrigt 0,7 0,1 - - 0,7 0,1
Skattefordringar/-skulder 3,3 21 - - 3,3 21
Kvittning - - - - - -
Skattefordringar/-skulder, netto 3,3 21 - - 353 21
Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt Koncernen Moderbolaget
varde pa av moderbolaget direktdgda andelar m.m. MSEK 2014 2013 2014 2013
De temporira skillnaderna i moderbolagets direktdgda andelar Skattemassiga underskott 27,6 11,1 = -
uppgar bada aren till noll. Fér koncernen ar beloppet ej materiellt. 27,6 11,1 - -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats uppgar enligt
tabellen till hoger:

Av koncernens underskottsavdrag kan néastan samtliga utnyttjas utan
tidsbegransning. De avdragsgilla tempordra skillnaderna forfaller inte
enligt radande skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte redo-
visats for dessa poster, da det inte dr sannolikt att koncernen kommer
att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

2014 2013
Balans Redovisat For- Redovisat Omrakn- Balans Balans Redovisat For- Omrakn- Balans
per1jan iarets varvad ieget ings- per31 per1jan iarets varvad ings- per 31
Koncernen, MSEK 2014 resultat rérelse kapital differens dec2014 2013 resultat rérelse differens dec2013
Materiella
anlaggningstillgadngar -30,2 -3,5 -14,7 - -0,3 -48,6 -28,0 -1,8 - -0,4 -30,2
Immateriella tillgangar -6,3 -2,0 - - 0,1 -8,2 -8,2 2,7 - -0,8 -6,3
Finansiella tillgangar -0,3 0,0 -0,1 - 0,0 -0,4 -0,3 -01 - 0,0 -0,3
Lager 3,1 -1,6 - - 0,0 1,4 1,0 2,2 - -0,2 3,1
Kundfordringar 0,9 -0,3 - - 0,0 0,6 0,6 0,3 - 0,0 0,9
Ovriga fordringar -0,1 -0,6 - - 0,0 -0,7 1,2 -1,4 - 0,0 -0/1
Leverantdrsskulder - - - - - - - - - - -
Rantebdrande skulder - - - - - - - - - - -
Pensioner 2,2 0,9 - - - 3,1 2,0 0,2 - 0,0 2,2
Avséttningar 6,5 2,7 - - 0,0 3,8 0,8 6,0 - -0,3 6,5
Ovriga skulder 1,5 -0,6 - - 0,0 0,9 2,1 -0,6 - 0,0 1,5
Underskottsavdrag 421 B1lES - -4,3 0,1 69,4 37,4 6,8 - -21 421
Periodiseringsfond -25,5 -2,6 - - 0,0 -28,1 -28,6 3,2 - -0,1 -25,5
Summa -6,2 18,6 -14,8 -4,3 -0,1 -6,9 -19,9 17,6 - -3,9 -6,2
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m Immateriella tillgangar

Internt utvecklade
immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgdngar

Marknad och Bvriga
Utvecklings- kundbaserade immateriella

Koncernen, MSEK utgifter tillgangar tillgdngar Goodwill Total
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingé&ende balans per 1 jan 2013 - 35,1 113,0 2916,8 3064,9
Ovriga investeringar - 14,2 - 14,2
Avyttringar och utrangeringar - -10,3 - -10,3
Rorelse avyttring - - - -
Omklassificeringar - -1,5 - -1,5
Arets valutakursdifferenser - 2,7 41,0 43,7
Utgéende balans per 31 dec 2013 - 35,1 118,1 2957,8 3111,0
Ingé&ende balans per 1 jan 2014 - GoNl 118,1 2957,8 3111,0
Rorelse forvarv - 37,2 21,2 114,7 173,1
Ovriga investeringar 7,5 - 1.1 - 18,7
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Omklassificeringar 8,9 - -8,9 - 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,9 2,4 10,5 121,4 134,3
Utgéende balans per 31 dec 2014 17,3 74,6 1521 3193,9 34371
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingé&ende balans per 1 jan 2013 - -35,1 -93,3 -8,0 -136,4
Avyttringar och utrangeringar - 10,3 - 10,3
Rorelse avyttring - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -6,7 - -6,7
Omklassificeringar - - - 0,0
Arets valutakursdifferenser - -2,0 -0,3 -2,3
Utgaende balans per 31 dec 2013 - -35,1 -91,7 -8,3 -135,1
Ingé&ende balans per 1 jan 2014 - -35,1 -91,7 -8,3 -135,1
Rorelseférvarv - - -0,6 - -0,6
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Rorelse avyttring - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - -
Arets avskrivningar - - -10,6 - -10,6
Omklassificeringar - - -0,1 - -0,1
Arets valutakursdifferenser - - -6,4 -0,7 =71
Utgéende balans per 31 dec 2014 - -35,1 -109,4 -9,0 -153,6
Redovisade viarden
Per 1 januari 2013 - - 19,7 2908,8 2928,5
Per 31 december 2013 - - 26,4 29495 2976,0
Per 1 januari 2014 - - 26,4 2949,5 2976,0
Per 31 december 2014 17,3 39,5 42,7 3184,9 3284,4
Arets avskrivningar och nedskrivningar ingér i nedanstéende rader i resultatrakningen for:
2014 (MSEK): Kostnad salda varor -8,5

Administrationskostnader -2,1
2013 (MSEK): Kostnad sélda varor -6,7

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumarke skrivs av. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Koncernen, MSEK 2014 2013
Goodwillbelopp per

kassagenererande enhet:

Inwido Sverige 991,7 991,7
Inwido Finland 486,3 4571
Inwido Danmark 1354,3 1153,9
Inwido Norge 143,9 144,7
Inwido EBE 92,0 85,5
Ovrigt 116,8 116,7
Summa 3184,9 2949,6
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I nedskrivningsprovningarna utgors atervinningsvardet av

de kassagenererande enheternas berdknade nyttjandevarde.
Diskonteringsrantan fore skatt ar 7,9-8,2 procent (8,1-8,7).
Atervinningsvirdet bygger pa kassaflodesberidkningar, varav de

fyra forsta aren baseras pa den fyraariga affarsprognos som faststallts
av foretagsledningen. De kassafloden som berdknats efter de forsta
fyra aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,5 procent (3,0).
Antagandena som ar viktiga i den fyraariga affarsprognosen
beskrivs i uppstallningen pa nastkommande sida.



Viktiga

variabler Metod att skatta véarden

Forvantad marknadstillvixt baseras pa en 6vergdng Koncernen beddmer att rimliga fordndringar i viktiga antaganden

fran radande konjunktursituation till den foérvantade inte kommer att leda till ett nedskrivningsbehov. Med hénsyn
Marknads  langsiktiga tillvixten. Prognosen inkluderar stategin till koncernens verksamhet sa ar de vdsentliga nyckelvariablerna
tillvaxt om en 6kad andel av omsittningen inom kund- i huvudsak lika f6r koncernens kassagenererande enheter.

segementet konsument, en okad efterfragan pa

energieffektiva produkter samt forvantad demografisk Férvirvade immateriella tillgangar

utveckling. Prognosen ¢verensstimmer med tidigare Ovriga immateriella tillgangar

erfarenheter och externa informationskallor. Moderbolaget, MSEK 2014 2013

Prognosen for inkdpskostnader baseras pa forvintad Ackumulerade anskaffningsvarden

inflation, férdndring av materialval, volymfordelar I_rjgé.enFje balan.s 18 18
Inkép av och ytterligare synergier inom koncernen. Dérutover Ovriga investeringar ) 3
varor och  har skattningar gjorts avseende prisutveckling pa Utgaende balans 1,8 1,8
tjanster huvudsakliga materialgrupper utifrdn externa

informationskallor. Prognosen 6éverenstimmer med Ackumulerade av- och nedskrivningar

tidigare erfarenheter och prognoser. Ingdende balans 04 -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . . Arets avskrivningar -0,4 -0,4
Personal Prognosen for personalkostn.ader baseras pd forvantade Utgaende balans 0,8 0,4
kostnader planerade effektiviseringar 16nedkningar, och andra
och synergier inom koncernen. Prognosen 6verenstimmer " =
effektivitet  med tidigare erfarenheter och prognoser. Redovisade varden 10 14
m Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner Pagaende

Koncernen, MSEK och mark ochinventarier nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvéarde
Ingé&ende balans per 1 jan 2013 448,8 1432,1 12,8 1893,7
Forvérvat via rérelseforvarv - - - -
Ovriga férvarv 4,7 457 23,0 73,4
Omklassificering 1,9 11,4 -12,1 1,2
Avyttringar -16,2 -88,6 - -104,8
Rérelse avyttring - - - -
Valutakursdifferenser 3,2 5,9 0,3 9,4
Utgédende balans per 31 dec 2013 4424 1406,5 24,0 1872,9
Ingé&ende balans per 1 jan 2014 4424 1406,5 24,0 1872,9
Forvarvat via rorelseforvarv 2,8 23,7 - 26,5
Ovriga forvarv 6,9 103,1 44,8 154,8
Omklassificering 1,4 28,8 -29,9 0,2
Avyttringar -19,8 -25,8 -0,8 -46,5
Rorelse avyttring - - - -
Valutakursdifferenser 12,0 42,5 0,5 54,9
Utgdende balans per 31 dec 2014 445,7 1578,7 38,6 2062,9
Koncernen, MSEK
Av- och nedskrivningar
Ingé&ende balans per 1 jan 2013 -218,9 -1075,2 - -1294,1
Arets avskrivningar -13,0 -83,0 - -96,0
Arets nedskrivningar - -5,3 - -5,3
Omklassificering - 0,0 - 0,0
Avyttringar 12,6 87,4 - 100,0
Rérelse avyttring - - - -
Valutakursdifferenser -0,8 -2,9 - -3,7
Utgédende balans per 31 dec 2013 -220,1 -1079,0 - -1299,1
Ing&ende balans per 1 jan 2014 -220,1 -1079,0 - -1299,1
Forvarvat via rérelseforvarv -11 -5,7 - -6,8
Arets avskrivningar -13,4 -84,7 - -98,1
Arets nedskrivningar - -24,8 - -24,8
Omklassificering - 0,0 - 0,0
Avyttringar 1515 23,9 - 39,4
Rdorelse avyttring - - - -
Valutakursdifferenser -4,1 -32,8 - -36,9
Utgdende balans per 31 dec 2014 -223,1 -1203,3 - -1426,4
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Redovisade viarden

Per 1 januari 2013 229,9 356,9 12,8 599,6
Per 31 december 2013 222,3 327,5 24,0 573,8
Per 1 januari 2014 222,3 327,5 24,0 573,8
Per 31 december 2014 222,6 375,4 38,6 636,6
Inklusive statliga stéd uppgéende till: - - - -
Koncernen, MSEK 2014 2013
Avskrivningar ingar i nedanstdende Finansiell leasing (Leasad produktionsutrustning)
raderi re?ult?tréikningen: Koncernen leasar produktionsutrustning och produktionsbyggnader
K?St_r_‘?d_ for salda varor -88,3 88,0 ynder flera olika finansiella leasingavtal. De variabla avgifterna bestar
Forsglj.nlngs.kostnader -3,0 19 av rorlig ranta vilken ar kopplad till lokal referensrdanta i Danmark,
Administrationskostnader e 6.2 Finland, Norge och Polen. Nir leasingavtalen upphor har gruppen
Summa -98,1 -96,0 optioner att kopa utrustningen till ett fordelaktigt pris. Det finns
s . . optioner att forlanga leasingavtalen till ett ldgre pris 4n nu gdllande.
Nedslfrnvnmgar_l_ngér inedanstaende De leasade tillgdngarna r sidkerhet for leasingskulderna.
rader i resultatrakningen:
Kostnad for sélda varor -24,8 -5,3
Koncernen, MSEK 2014 2013
Summa -24,8 -5,3 - —
Redovisat véirde 18,2 21,4
Omstrukturering av produktion i Polen och Finland har medfort Under aret betalda minimileaseavgifter 6,1 6,6
behov av nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar.
Inventarier 2014 2013
Moderbolaget, MSEK 2014 2013 Nuvirdes- Nuviérdes-
. = Nominellt beraknat Nominellt berédknat
Aclfumulerade anskaffningsvarde Koncernen, MSEK belopp belopp belopp belopp
Ingéende balans 1,8 1,8 - -
FOrVArY 0,0 0,0 Framtida b?te.llnlngs-
atagande foricke
Utgéende balans 1,8 1,8 uppsigningsbara
Ackumulerade avskrivningar Ieasingokontrakt:
Ing&ende balans -1,6 41,5 Inom1ar 10,3 9,8 6,8 6,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 2-5ar - 1,3 1,3 111 10,5
Senare dn 5 ar - - 0,0 -
Utgéende balans -1,7 -1,6
Summa 11,7 11,1 17,9 16,5
Redovisade varden 0,1 0,2
m Andelar i intresseforetag
Koncernen, MSEK 2014 2013
Redovisat varde vid arets ingang 5.5 5,3
Forvarv av intresseféretag 3,2 0,3
Andel i intresseforetagets resultat 2.1 0,5
Andeliintresseforetagets skatt -0,4 -0,1
Nedskrivning 0,0 -0,3
Utdelning - -0,2
Omrékningsdifferens 0,1 -
Redovisat varde vid arets utgang 10,4 5,5
Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende dgd andel av intédkter, resultat, tillgdngar och skulder.
Andel av
Intresseforetag Eget Agd vinstefter Virde om Bokfort
2014, MSEK Land Intdkter Resultat Tillgdngar Skulder kapital andeli% skatt notering varde
Moderbolagets:
WeBe Home AB Sverige 4,0 0,0 1,4 0,9 0,4 30,0 0,0 - 1,0
Dotterféretagens:
Art Andersen ApS Danmark 8,9 11 8,0 5,8 0,2 30,0 0,3 - 3E5)
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 21,4 1,4 12,6 1,3 11,2 40,0 1,4 - 5,8
1,7 10,4
2013, MSEK
Moderbolagets:
WeBe Home AB Sverige 4,5 0,2 1,8 1,4 0,4 30,0 0,0 1,0
Windowdrezz AB Sverige 0,0 -01 0,1 0,0 0,1 30,0 0,0 - 0,0
Dotterféretagens:
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 12,4 1,0 8,1 0,9 72 40,0 0,4 - 4,5
0,4 5,5
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m Fordringar pa koncernféretag

Moderbolaget, MSEK 2014 2013

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 668,5 538,0

Tillkommande fordringar 974,9 484,5

Reglerade fordringar -544,2 -354,0

Nedskrivning av fordringar - -

Utgédende balans 31 december 1099,2 668,5

m Finansiella placeringar

Koncernen, MSEK 2014 2013

Finansiella placeringar som

ar anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r

véarderade till verkligt varde via resultatet

- Derivat 1,5 -

Finansiella tillgdngar som kan séljas

- Onoterade aktier och andelar 21 3,0

Lane- och kundfordringar 33,6 33,1

37,3 36,1

Placeringar som dr omséttningstillgadngar

Lane- och kundfordringar 554,3 600,1
554,3 600,1

Aktier och andelar

Ingé&ende balans 3,0 2,8

Forvarv 0,0 0,5

Avyttade tillgangar -0,9 -0,3

Omré&kningsdifferens 0,0 0,0

Utgdende balans 2,1 3,0

[TLETY varulager

Koncernen, MSEK 2014 2013

Réavaror och fornédenheter 231,2 184,5

Varor under tillverkning 52,3 43,4

Férdiga varor och handelsvaror 141,8 180,6
425,3 408,6

I rorelsens kostnader ingar nedskrivning

av varulager med 7,9 MSEK ( 0,2)

IR Likvida medel

Koncernen, MSEK 2014 2013

Féljande delkomponenter

ingdrilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 87,6 76,6

Summa enligt balansréakningen

och kassaflodesanalysen 87,6 76,6

[T Eget kapital

Moderbolaget, antal aktieri 1000-tal 2014 2013

Stamaktier, kvotvarde 4 (1) SEK 57 968 231870

Under 2014 genomfordes en sammanldggning av aktier, varvid varje
fyra aktier lades samman till en aktie. Innehavare av stamaktier ar
berittigade till utdelning som faststills efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstimman med en rost per aktie. Samt-
liga aktier har lika ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingar
overkurser som betalats i samband med emissioner.

Reserver
e Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta dan den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag, intressefdretag och
joint venture foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
overforda overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Moderbolaget, MSEK 2014 2013
Utbetalats under aret - -
Foreslagen for utbetalning 115,9 -

Inwidos framtida mal ar att till sina aktiedgare utbetala en arlig
utdelning motsvarande omkring 50 procent av nettovinsten.
Héansyn ska dock tas till Inwidos kapitalstruktur i relation till
malsittningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att
ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och ddarigenom
bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affdrsverksamheten.
Styrelsens ambition ar att bibehélla en balans mellan hog avkast-
ning som kan mojliggoras genom en hogre beldning och férdelarna
och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Nettoskulden
i forhallande till EBITDA f6ljs 16pande upp i den interna rapporte-
ringen till ledningsgruppen och styrelsen. Kapital defineras som eget
kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Koncernen, MSEK 2014 2013

Kapital

Totalt eget kapital 2793,3 25255
2793,3 2525,5

Nettoskuldsattningsgrad

Finansiella skulder 1235,0 1073,0

Finansiella rantebarande fordringar -16,5 -17,6

Likvida medel -87,6 -76,6

Nettoskuld 1130,9 978,8

Nettoskuld / Totalt eget kapital 0,4 0,4

Nettoskulden 6kade med 152 MSEK under 2014. Under samma
period 6kade totalt eget kapital med 268 MSEK och nettoskuld-
sattningsgraden var oférandrad pa 0,4. Koncernens kassaflode
fran ordinarie verksamhet har anvints till investeringar samt till
amortering av skulder. Nettoskulden har minskat med 240 MSEK
under de senaste tre aren.

Den tamligen laga nettoskuldsattningsgraden och goda tillgang
pa kapital ger goda forutsdttningar att ta tillvara de tillvaixtmojlighe-
ter som forutses under de kommande aren utan att behdva dventyra
nivan pa den ordinarie utdelningen.

Koncernens huvudsakliga externa finansiering utgors av bank-
lan. Inwido ingick per den 12 september 2014 ett nytt kreditavtal
med Nordea. De nya ldngfristiga krediterna uppgar till 1 750 MSEK
uppdelade pa sa kallade term loans om 1 100 MSEK och en revolving
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credit facility om 650 MSEK. Kreditavtalet 16per pa fem ar och ersit-
ter det tidigare avtalet med Nordea. De nya langfristiga krediterna
har anvénts till aterbetalning av krediterna kopplade till det tidigare
avtalet. Totalt sett innebadr det nya kreditavtalet en forbattring av
villkoren bade vad géller marginal och flexibilitet. Avtalet innehaller
finansiella dtaganden (kovenanter) vilka f6ljs upp kvartalsvis. Inwido
uppfyller villkoren i gdllande kreditavtal.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat
héanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
utestdende antal aktier per rapporteringsperiod.

Koncernen 2014 2013
Antalet aktier 31 december, i 1000-tal 57 968 57 968*
Genomsnittligt antal aktier:
- fore utspadning i 1000-tal 57 968 57 968"
- efter utspadning i 1000-tal 57 968 57 968"
Nettoresultat hanforligt till
moderbolagets dgare (MSEK) 180,9 145,9
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 3,12 2,52
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,12 2,52

*Vid berékning av resultat per aktie fér &r 2013 har antalet aktier justerats fér den
sammanlaggning av aktier som genomférdes under 2014 for att skapa jamforbarhet.

m Réantebarande skulder

I det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga vill-

Kortfristiga skulder

kor avseende rantebdrande skulder, utan hinsyn tagen till foretagets ~ Checkrakningskredit 76,3 111,0
ranteswapar. Fr mer information om féretagets exponering for Kortfristiga skulder till kreditinstitut 78 110,9
ranterisk och risk fér valutakursfordndringar hédnsvisas till not 2. Kortfristig del av finansiella leasingskulder 9,8 6,0
Koncernen, MSEK 2014 2013 Summa £ 227,9
Langfristiga skulder Skulder som forfaller till betalning
Skulder till kreditinstitut 1139,9 834,6 senare an 5 ar efter balansdagen
Finansiella leasingskulder 1,3 10,5 Banklan 2,4 75
Summa 11411 8451 Finansiell leasing - -
Villkor och aterbetalningstider p— 2013
Redovisat Redovisat
nominellt Redovisat nominellt Redovisat
Koncernen, MSEK Valuta Forfall varde varde varde varde
Kreditinstitut SEK 2019-09-12 173.3 173.3 235,6 235,6
Kreditinstitut EUR 2019-09-12 186,3 186,3 166,2 166,2
Kreditinstitut NOK 2019-09-12 - - 3,3 3,3
Kreditinstitut DKK 2019-09-12-2026-09-30 749,5 749,5 4991 4991
Kreditinstitut GBP 2019-09-12 46,8 46,8 41,3 41,3
Periodiserad bankkostnad SEK -8.3 -8,3 - -
Finansiella leasingskulder DKK, NOK, PLN, EUR 11,1 11,1 16,5 16,5
Utnyttjad checkkredit SEK, GBP, NOK, PLN 2019-09-12 76,3 76,3 111,0 11,0
Rantebarande skulder 1235,0 1235,0 1073,0 1073,0
N . . Omstruk-
m Skulder till kreditinstitut Garanti-  turerings-
Koncernen 2013, MSEK reserv atgéarder Totalt
Moderbolaget, MSEK 2014 2013 - = - -
— Redovisat varde vid periodens
Langfristiga skulder ingang 1 januari 2013 29,6 1,7 31,3
Banklan 1126,3 1151 Aysattningar som gjorts under perioden 5,0 41,6 46,7
Kortfristiga skulder Belopp sgm te}glts i ansprak -7,2 -0,7 -7,9
o - Omklassificering -0,2 -1,0 -1,2
Checkréakningskredit 29,7 57,0 Omrikninasdifferens 0.0 0.0 0.0
Kortfristig del av banklan - - 9 ’ ’ ’
Redovisat varde vid periodens
Skulder som forfaller till betalning utgang 31 december 2013 27,1 41,6 68,7
senare an fem ar efter balansdagen - -
varav belopp som férvantas betalas:
- efter mer &n 12 ménader 0,0 12,2 12,2
m Avséttningar -inom 12 manader 271 29,4 56,5
_ Omstruk- Garantier
Garanti- turerings-
Koncernen 2014, MSEK reserv atgarder Totalt Avsdttning av garantier och reklamationer hanfor sig i huvudak till
Redovisat vdrde vid periodens forsaljning av fonster och dorrar under rakneskapsaren 2013 och
ingang 1 januari 2014 27,41 41,6 68,7 2014. Avsittningen baseras pa berdkningar gjorda pa grundval av
Avséttningar som gjorts under perioden 5,4 29,7 35,1 historiska data i form av kostnader for garantier och reklamationer
Belopp som tagits i ansprék -10,0 =629 -629  och berdknas forfalla under 2015.
Omklassificering -0,1 =21 -2,3 .
Omrakningsdifferens 0,3 -0,1 0,2 Omstrukturering
Redovisat viarde vid periodens Av beslutade omstruktureringsatgarder inom Inwido har 125,2 MSEK
utgang 31 december 2014 22,7 16,2 38,9 paverkat arets resultat negativt. Av dessa omstruktureringsomkost-
R : nader om 125,2 MSEK kvarstar 16,2 MSEK som avsattningar per den
varav belopp som férvantas betalas: . . .
_efter mer &n 12 manader 0.0 00 0.0 31 december 2014. Merparten av dessa avsdttningar gjordes for att
- inom 12 manader 22:7 16:2 38:9 tdcka uppskattade kostnader for nedldggning av enheter i Norge och
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m Upplupna kostnader och m Operationell leasing

forutbetalda intakter

Leasingavtal dédr koncernen dr leasingtagare

Koncernen, MSEK 2014 2013 Koncernen, MSEK 2014 2013
Upplupna Idne- och semesterléneskulder 206,4 173,3  Icke uppségningsbara

Upplupna sociala avgifter 41,3 36,4 leasingbetalningar uppgar till:

Kundbonus 87,1 80,0 |nom1ar 49,0 53,1
Upplupna réantekostnader 2,0 0,2 92-58r 141,7 138,1
Ovrigt 45,1 46,9 Senare&n5éar 134,0 140,4
Summa 382,0 336,7 Summa 324,7 331,6
Moderbolaget, MSEK 2014 2013  Kostnadsforda avgifter fér operationella

Upplupna Iéne- och semesterléneskulder 8,8 4,7 leasingavtal uppgar till

Upplupna sociala avgifter 3,6 1,4  Minimileaseavgifter 34,6 36,3
Upplupna rantekostnader 1,9 0,0 Variabla avgifter 21,4 19,0
Ovrigt 4.4 1.5 Totala leasingkostnader 56,0 55,3
Summa 18,7 7,6

Koncernen hyr ett antal maskiner och inventarier till produktionen
och IT-relaterade investeringar. Leasingavtalen l6per normalt pa
1-5 ar, med en option till férlangning. Inga avtal innebar krav pa
forlangning. Nar leasingavtalen upphor har koncernen optioner att
kopa utrustningen till da gidllande marknadspris. I leasingavtalen
forekommer det indexklausuler.

Koncernen hyr ett antal lager och produktionsenheter
enligt operationella leasingavtal, dessa avtal l6per pa 10-15 ar.
De variabla avgifterna har faststallts enligt indexklausuler.

m Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Stéllda sékerheter
| form av stéllda sakerheter
fér egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 26,1 287,6 - -
Fdretagsinteckningar 33,4 1372,2 - -
Tillgdngar med dganderattsforbehall 15,7 22,0 - -
Aktier - 38,1 - 1885,8
Fordringar - 48,3 - -
Kapitalférsakring 9,8 7.7 9,8 7,4
Pantsatt fordran - - - -
Ovriga 35,8 24,9 - -
Ovriga stallda panter och sakerheter - - - -
Summa stallda sdkerheter 120,8 1800,8 9,8 1896,6
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag - - 128,7 861,4
Summa eventualforpliktelser - - 123,7 861,4
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m Narstaende

Narstdenderelationer

Koncernen har under 2013 och delar av 2014 en nérstaenderelation
med sitt davarande moderbolag Ratos AB och dess dotterbolag.
Moderbolaget har under 2013 och delar av 2014 en narstaende-

Sammanstallning 6ver narstaenderelationer

relation med sitt davarande moderbolag Ratos AB. Moderbolaget
har en nérstaenderelation med sina dotterforetag se not 28.

Foérséljning Fordran till Skuld till
av varor/tjanster Rénte- nérstdende Rénte- nérstaende
MSEK Ar till ndrstaende intakter per 31 december kostnader per 31 december
Koncernen néarstaenderelation
Moderféretag 2014 - 0,4 - - -
2013 - 0,5 89,7 - -
Koncernféretag 2014 = = = = =
2013 - - - - 116,3
Intressebolag 2014 - - - - -
2013 - - - - -
Transaktioner med narstaende dr prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Villkor for fordran och skuld till moderféretag ar Stibor 12 manader plus
marginal pa 1 procent, till koncernforetag ar villkoren marknadsmassiga.
MSEK
Moderbolaget nirstdenderelation
Moderféretag 2014 - 0,4 - -
2013 - 0,5 89,7 -
Dotterféretag 2014 63,2 18,1 1174,2 = 397,1
2013 54,8 16,0 668,5 1,5 627,1
Koncernforetag 2014 - - - - -
2013 - - - - 76,3
Intressebolag 2014 - - - - -
2013 - - - - -

Forsdljning fran moderbolag till dotterbolag avser tjanster,

dessa prissatts och allokeras i enlighet med koncernens intern-
prissittningsdokumentation. Ovriga transaktioner med nirstdende
ar prissatta pd marknadsmassiga villkor. Villkor for fordran och
skuld till moderforetag dr Stibor 12 méanader plus marginal pa

1 procent, till koncernforetag dr villkoren marknadsmassiga.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Foretagets styrelseledamoter representerar 31,5 procent av rosterna

i foretaget. Det finns inga lan till styrelseledamoter. For information
om ersdttningar till nyckelpersoner i ledande stdllning, se not 8.

m Koncernféretag

Andeli %
Koncernen, innehav i dotterféretag, direkt och indirekt agande Dotterforetagets sate, land 2014 2013
INWIDO DENMARK A/S Danmark 100 100
- CLEAN FACTORY A/S Danmark 100 100
- DANSK VINDUES INDUSTRI A/S Danmark 100 100
- FROVIN VINDUER OG D@RE A/S Danmark 100 100
- OUTLINE VINDUER A/S Danmark 100 100
- KPK DORE OG VINDUER A/S Danmark 100 100
-PRO TEC VINDUER A/S Danmark 100 100
- UAB INWIDO SUPPORT Litauen 100 100
- TBEUROPEA/S Danmark 100 80
- JNAVINDUER & DORE A/S Danmark 100 -
- SAASTKE OU Estland 100 -
- SPAR VINDUER ApS Danmark 100 -
- SPAREVINDUER AS Norge 100 -
- SPARFONSTER AB Sverige 100 -
INWIDO EUROPE AB Sverige 100 100
- INWIDO CE GMBH Osterrike 100 100
INWIDO IRELAND LTD. Irland 100 100
- CARLSON CONTRACTS LTD. Irland 100 100
- CARLSON & CO LTD. Irland 100 100
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Andeli %

Koncernen, innehav i dotterforetag, direkt och indirekt &gande Dotterforetagets sate, land 2014 2013

INWIDO FINLAND OY Finland 100 100
- ESKOPUU OY Finland 100 100
- PIHLAVAN IKKUNAT OY Finland 100 100
- THVITUOTE OY Finland 100 100

INWIDO NORWAY AS Norge 100 100
- DIPLOMAT NORGE AS Norge 100 100
- DIPLOMAT PROSJEKT AS Norge 100 100
- FREKHAUG VINDUET AS Norge 100 100
- LYSSAND TREINDUSTRI AS Norge 100 100

INWIDO POLSKAS.A Polen 100 100
- SOKOLKA OKNA | DRZWI S.A. Polen 100 98

OJSC INWIDO Ryssland - 100

INWIDO SUPPLY AB Sverige 100 100
- ABC SNICKERIER | HINDAS AB Sverige - 100
- A-LACKERING AB Sverige 100 100
- ALAKIERNIA SP.ZO.0 Polen 100 100
- INWIDO PRODUKTION DORRAR AB Sverige 100 100
- IP GLASS SP.Z0O.0 Polen 60 60
- STEELFORM AB Sverige 100 100

INWIDO SVERIGE AB Sverige 100 100
- OUTLINE | SVERIGE AB Sverige 100 100
- ELITFONSTER AB Sverige 100 100
-ERAFONSTER AB Sverige 100 100
- ETRIFONSTER AB Sverige 100 100
- HAJOM SKJUTDORRAR AB Sverige 100 100
- HANGERDORREN AB Sverige 100 100
- INWIDO PRODUKTION AB Sverige 100 100
- LENHOVDA FONSTER AB Sverige 100 100
- NORSJOKOMPONENTER AB Sverige 100 100
- TEMAFONSTER AB Sverige 100 100
- SNICKAR-PER AB Sverige 100 100
- HEMMAFONSTER SVERIGE AB Sverige 100 100
- INWIDO UK LTD Storbritannien 100 100
- ALLAN BROTHERS LTD. Storbritannien 100 100

Moderbolaget, MSEK 2014 2013

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1885,8 1890,7

Ink&p och emissioner 195,2 65,4

Avyttringar = -

Nedskrivningar -146,8 -73,4

Koncerninterna foréandringar - 3,1

Utgdende balans 31 december 1934,2 1885,8

Moderbolaget 6vertog under 2013 dgandet av Inwido Europe AB
fran ett dotterbolag, vilket medfort en koncernintern forandring.

Dotterforetag (direktagda)

Organisations- Dotterforetagets 2014 2013 Antal Andel
Bolag nummer sate/land MSEK MSEK andelar i%
Inwido Sverige AB 556583-4693 Vetlanda 881,3 881,3 400000 100
Inwido Finland Oy 1882624-9 Finland 223,2 223,2 532130 100
Inwido Norway AS 988381063 Norge 100,0 51,6 1700000 100
Inwido Denmark A/S 288436 15 Danmark 528,6 528,6 75000000 100
Inwido Polska S.A. 0000082682 Polen 51,0 51,0 15 447 500 100
Inwido UK Ltd 1110137 Storbritannien 21,4 21,4 560000 100
Inwido Supply AB 556625-4412 Savsjo 100,6 100,6 20000 100
Inwido Ireland Ltd 465489 Irland 25,0 25,0 2 100
Inwido Europe AB 556565-5767 Vetlanda 3 3.1 1500 100

1934,2 1885,8
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m Aktie- och optionsprogram

De syntetiska aktierna och optionerna lstes in i samband med
Inwidos notering i Nasdaq Stockholm den 26 september 2014.
Tabellerna i denna not har inte omraknats med avseende pa den
sammanldggning av aktier (1:4) som genomfoérdes i juli 2014.
Efter omrdkning enligt villkoren for de syntetiska aktieoptionerna

och de syntetiska aktierna har varje instrument en underliggande
tillgdng motsvarande 0,28 aktie i Inwido. Den omraknade 16sen-
kursen for de syntetiska aktieoptionerna uppgar till 31,20 SEK (fore
upprakning for ranta fran 2010-01-01) per underliggande hel aktie.

Antal och vdgda genomsnittliga I6senpriser avseende aktieoptioner

2014 2013
Vagt genom- Antal Vagt genom- Antal
Moderbolaget, optioner i antal snittligt pris SEK optioner shittligt pris SEK optioner
Utestdende vid periodens borjan 0,90 8710433 1,02 8759 033
Utgivna optioner 0,90 90000 1,02 127 500
Utgivna optioner 0,64 210000 - -
Inlésta under perioden 5,90 -9010433 1,02 -176 100
Forfallna under perioden - - - -
Utest&ende vid periodens utgang - - 0,9 8710433
Inlésningsbara vid periodens slut - 8710433
Dotterbolag -
Utestdende vid periodens bérjan 0,90 900 000 1,02 900000
Utgivna optioner = = - -
Inlésta under perioden 5,90 -900 000 - -
Utestdende vid periodens utgang - - 0,9 900000
Inlésningsbara vid periodens slut - 900000
Antal och vdgda genomsnittliga I6senpriser avseende syntetiska aktier
Vagt genom- Antal Vagt genom- Antal

Moderbolaget, syntetiska aktier i antal snittligt pris SEK aktier shnittligt pris SEK aktier
Utestdende vid periodens borjan 10,58 160 110 9,93 160 110
Utgivna aktier 12,15 70000 - -
Inlésta under perioden 19,04 -230 110 - -
Utestdende vid periodens utgang - - 10,58 160110
Inlésningsbara vid periodens slut - 160 110
Koncernen, MSEK 2014 2013
Sammanlagd finansiell intakt/ kostnad till foljd av I6sen av syntetiska instrument -51,4 1,0
Sammanlagda redovisade vardet avseende skulder for kontantreglerade:

Moderbolag

- optioner - 7,8

- syntetiska aktier = 1,4

Dotterbolag

- optioner - 0,8
Totalt redovisade viardet avseende skulder fér kontantreglerade optioner - 10,0
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m Rattelse av tidigare rapporterad finansiella information

Inwido upptackte efter offentliggorandet av arsredovisningen for 2013

felaktigheter i samband med bokféringen i de norska dotterbolagen
Lyssand Treindustri AS och Diplomat Norge AS. Kostnader for salda
varor har bokforts pa ett felaktigt satt, vilket lett till bokforingsfel

i den externa rapporteringen. Inwido har, tillsammans med sina
revisorer KPMG, kunnat konstatera att detta pagatt under 2012 och
2013. Bokforingsfelen innebdr att koncernens rérelseresultat overskat-
tats med 12,3 MNOK for rakenskapsaret 2012 samt med 4,6 MNOK
for rakenskapsaret 2013. Felaktigheten i bokforingen 2012 och 2013

har paverkat ingaende balans 2013, 2014 samt rapporterade siffror
i deldrsrapporten januari till mars. Det finns ingen misstanke om
formogenhetsbrott, dvs. inga tillgangar har lamnat bolagen.

Med anledning av ovanstidende namnda forhallanden, samt
i syfte att ge en rédttvisande bild av den historiska finansiella
utvecklingen, har Inwido omarbetat koncernens rapporter 6ver
(i) totalresultat, (ii) finansiell stallning, (iii) forandringar i eget
kapital samt (iv) kassafloden for rakenskapsaret 2013 fran och
med deldrsrapporten for det andra kvartalet 2014.

Koncernen 2013, MSEK Fore justering Justering Efter justering
Rapport 6ver totalresultat

Kostnad for salda varor 3324,0 -5,0 3329,0
Bruttoresultat 976,0 -5,0 971,0
Rorelseresultat 2991 -5,0 294 1
Resultat fére skatt 220,3 -5,1 215,2
Skatt -70,7 1,4 -69,3
Arets resultat 149,6 -3,6 146,0
Omré&kningsdifferenser i utlandska verksamheter 447 -0,1 44.6
Arets totalresultat 194,3 -37 190,6
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 149,5 -3,6 145,9
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 194,2 -3,7 190,5
Koncernen 2013, MSEK Fére justering Justering Efter justering
Rapport 6ver finansiell stéllning

Uppskjutna skattefordringar 57,0 4,3 61,3
Kundfordringar 389,4 -10,6 378,8
Ovriga reserver -40,3 0,9 -39,4
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 1403,1 -14,5 1388,6
Leverantorsskulder 311,3 4,9 316,2
Ovriga skulder 134,7 2,5 137,2
Rapport 6ver forandring i eget kapital

Arets resultat 149,5 -3,6 145,9
Arets férandring av omrakningsreserv 447 -0,1 44.6
Rapport 6ver kassafléden

Resultat fore skatt 220,3 -5,0 215,2
Okning/minskning av rérelsefordringar - - -
Okning/minskning av rérelseskulder -39,9 -5,0 -34,8

m Héandelser efter periodens utgang

Inga visentliga hdandelser, utdver den ordinarie verksamheten,
har intréaffat efter rakenskapsarets utgang.

m Viktiga uppskattningar och
beddémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for
bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av para-
metrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 12. Ledningen

bedomer dock att det skulle kravas visentliga forandringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar under
2014 for att kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

Vardering av uppskjuten skattefordran

Vid virdering av uppskjuten skattefordran tas hansyn till fordrans
storlek i forhallande till bolagets beraknade framtida kassafloden
samt fordrans nyttjandeperiod.

m Uppgifter om moderbolaget

Inwido AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Malmo. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmo.

Koncernredovisningen for dr 2014 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans bendimnd koncernen. I koncernen
ingar aven 4gd andel av innehaven i intresseforetag.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens stillning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rdttvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants
for utfardande av styrelsen och verkstdllande direktéren den 18 mars 2015.

Arne Frank Anders Wassberg Benny Ernstson Leif Johansson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Lundh Eva S Halén Ulf Jacobsson Robert Wernersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Hakan Jeppsson
Verkstallande direktodr

Min revisionsberdttelse har laimnats den 18 mars 2015.

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor

Koncernens rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell stdllning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstaimman den 12 maj 2015
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REVISIONSBERATTELSE

—Revisionsperattelse

Till arsstamman i Inwido AB (publ), org. nr 556633-3828

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Inwido AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 44-86.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren bedémer dr nod-
vandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i
styrelsens och verkstidllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat
och rapport over finansiell stdllning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra foérfattningar

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Inwido AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstaimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

MALMO DEN 18 MARS 2015

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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INWIDOAKTIEN

Nwidoaktien

Inwidoaktien
Inwidoaktien noterades den 26 september 2014 och handlas pa

Mid-Cap-listan pa Nasdaq Stockholm. Borsvirdet uppgick vid arets
slut till cirka 3,9 MDSEK.

Omséttning och handel

Aktiens kortnamn dr INWI med ISIN-koden SE0006220018. Fran
noteringsdagen till arsskiftet omsattes totalt 30,8 miljoner aktier till ett
varde av cirka 2 MDSEK pa Nasdaq Stockholm. Per handelsdag omsat-
tes i snitt 473 166 aktier, vilket motsvarar ett viarde av cirka 30 MSEK.

I genomsnitt gjordes 336 avslut per handelsdag under perioden.

Kursutveckling

Stangningskursen for Inwidoaktien per den 31 december 2014 var
67,75 SEK vilket ger ett borsvarde pé cirka 3,9 MDSEK. Fran noterings-
dagen fram till 31 december 2014 sjonk aktiekursen med 0,4 procent.

Aktiens kursutveckling

SEK Inwido OMX Stockholm All share Index
75
26 sept 2014
70

RIS
M/

60 \]AVVA\_/

55

S

Under samma period steg OMX Stockholm All-Share index med 6,6 okt 2014 nov 2014 dec 2014
procent. Hogst slutkurs noterades den 30 december och lagst slutkurs
den 10 oktober. Genomsnittlig aktiekurs under perioden var 62,80
SEK. Data per aktie
2014 2013
Aktiekapital
P Resultat per aktie, SEK 3,12 2,52
Vid utgangen av 2014 uppgick Inwidos aktiekapital till 231 870 112 Utdelning per aktie, SEK _ _
SEK' fordelat. pa s7 ?67 52§ aktlfar r{led ett kyotvarc'le pa 4,00 S}EK per Bérskurs per 31 december, SEK 67.75 _
aktie. Samtliga aktier ger lika rostritt och lika del i bolagets vinst och ) S
Kapital Direktavkastning, % = —
' Eget kapital per aktie, SEK 48,17 43,55
AgarStru ktur Kalla: Inwido och Nasdaq Stockholm
Vid arets slut hade Inwido 2 756 aktiedgare. Storsta enskilda dgaren var
Ratos, vars samlade aktieinnehav uppgick till 31,3 procent av kapital
och. roster i b”olaget. D”e tio stbrst.a égarna”stod for 61,8 pr.ocem avh De stérsta aktieagarna 2014-12-31
kapital och roster. Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till cirka Andel i %
ndeli % av
30 procent. Agare Antal aktier roster kapital
Utdelning Ratos AB 18 124 796 31,27 31,27
Inwido avser langsiktigt att arligen dela ut motsvarande omkrin, Fjarde AP-Fonden 4170033 19 719
guEs” At sen oo o : & Nordea Investment Funds 3364 085 5,80 5,80
50 procent av nettovinsten till sina aktiedgare. Hansyn ska dock tas Catella Fondfarvaltni 5068917 357 357
till Inwidos kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassaflode atella Fonaiorvaitning ! ¢
och framtidsutsikter. Styrelsen foresldr arsstimman en utdelning Handelsban!(en Fonder 2016 050 3,48 3,48
om 2,00 SEK per aktie, motsvarande 64 procent av arets resultat efter Mellon Omn!bus : 1850000 3,19 3,19
skatt. Forslaget innebdr en total aktieutdelning om cirka 116 MSEK. Danske Capital Sverige AB 1761766 3,04 3,04
RAM ONE AB 906 666 1,56 1,56
Lansférsakringar 893 962 1,54 1,54
NTC Varma Mutual Pen 675000 1,16 1,16
Totalt 35831275 61,80 61,80
Kalla: Euroclear AB
Agarférdelning svenska/utldndska dgare
Antal Aktie- Innehav Roster Marknads-
aktiedgare  agare (%) Innehav (%) Roster (%) varde (KSEK)
verige ) ) )
Sverig 2531 91,84 40379 857 69,66 40379 857 69,66 2734370
Ovriga Norden 70 2,54 5596 127 9,65 5596 127 9,65 379102
Ovriga Europa (exkl Sverige och Norden) 127 4,61 7956 095 13,73 7 956 095 13,73 538963
USA 17 0,62 3321576 5,73 3321576 5,73 225028
Ovriga vérlden 11 0,40 713873 1,23 713873 1,23 48 360
Summa 2014-12-30 2756 100 57 967 528 100 57 967 528 100 3925823
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Inwido CE GmbH
Altmannsdorfer StraBe 91
AT-1120 Wien

Osterrike

Tel: +43 810 900 300

Inwido Denmark A/S
Post: Box 80
DK-9640 Farso
Danmark

Besok: Fabriksvej 4
Tel: +45 98 63 24 44

Inwido Finland QY
Kivaaritehtaankatu 8C
FI-40100 Jyvéaskyla
Finland

Tel: +358 20 7690 213

Inwido Ireland Ltd

G1 Calmount Park, Ballymount
IE-Dublin 12

Irland

Tel: +353 1 462 57 77

Inwido Norway AS
Ulsméagveien 7
NO-5224 Nesttun
Norge

Tel: +47 56 30 33 00

Inwido Polska S.A.

ul. Warszawska 163

PL-05-520 Konstancin-Jeziorna
Polen

Tel: +48 85 722 02 50

Inwido Sverige AB

Post: Box 153

SE-574 22 Vetlanda
Besok: Brogardsgatan 1
Tel: +46 10 451 40 00

Inwido UK Ltd

Allan House

Ord Road
Berwick-Upon-Tweed
GB-Northumberland TD15 2XU
Storbritannien

Tel: +44 1289 334600

INWIDO

Great Windows & Doors

www.inwido.com

Inwido AB
Engelbrektsgatan 15
SE-211 33 Malmé

Tel: +46 10 451 45 50
e-post: info@inwido.com
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